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1 Pategning

Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Styrelsen for It og Leering,
CVR-nr. 13223459, er ansvarlig for: § 20.82.11. Styrelsen for It og Laering, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen for 2014.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
arsrapporten.

Kebenhavn, den | 3. marts 2015 enla{ marts 2015

Thomas Fredenslund
Direktor

Departementschef



2 Beretning

2.1 Praesentation af Styrelsen for It og Lzering

Naerveerende arsrapport aflaegges for § 20.82.11. Styrelsen for It og Laering under § 20.
Undervisningsministeriet jf. Finansloven for 2014 (FL 2014).

Styrelsen for It og Leering (STIL) har bevillingsmaessig status af statsvirksomhed og ledes
af en direktgr. Som styrelse under Undervisningsministeriet skal STIL understgtte
ministeriets overordnede mal om uddannelser til alle.

I anmeaerkningerne til FL 2014 er styrelsens opgaver rettet mod fglgende 3
fokusomrader:

1. @ge anvendelsen af it i undervisningen.
2. Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og opgavelgsning.
3. Understgtte effektive institutioner.

Hovedkontobetegnelsen for § 20.82.11. er i 2014 zndret fra “UNIeC - Styrelsen for it og
leering” til "Styrelsen for It og Leering”.

Den gkonomiske afrapportering i tabel 2 nedenfor sker i henhold til de 3 fokus-omrader
jf. FL 2014, og malrapporteringen vedr. resultatkravene for 2014 sker i forhold til STILs
resultatkontrakt for 2014, som er indgaet med Undervisningsministeriets departement,
jf. afsnit 2 Malrapportering neden for.

2.2 Virksomhedens omfang

| tabel 1 er vist virksomhedens samlede aktivitet.

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Drift Udgifter 353,5 356,9
Indtegter -114,1 -118,6

| forhold til bevillingen pa FL2014 er der indeholdt overfgrte tilleegsbevillinger pa 71,4
mio. i nettoudgiftsbevillingen.

Der er foretaget en naarmere beskrivelse af styrelsens aktiviteter i afsnit 3.7
Bevillingsregnskab.

2.3 Arets faglige resultater

| dette afsnit beskrives de vaesentligste faglige resultater i 2014 for de 3 naevnte
hovedformal.



2.3.1 @ge anvendelsen af it i undervisningen

Med baggrund i rapporten ”“Analyse af en brugerportal for folkeskolen” og en
faellesoffentlig foranalyse har regeringen i foraret 2014 indgaet en aftale med KL om
etableringen af en brugerportal for folkeskolen. Aftalen er en del af @konomiaftalen
for 2015. Som opfglgning pa @konomiaftalen er der truffet aftale med KL om
konkretisering af initiativet vedr. en faellesoffentlig brugerportal for folkeskolen,
herunder vedr. opgavesplit og drift. Aftalen skaber et steerkt udgangspunkt for den
fortsatte digitalisering af folkeskoleomradet, og herunder digital understgttelse af
undervisning, test, prgver og eksamener. Aftalens indgaelse i oktober 2014 har som
konsekvens skubbet forelaeggelsen af projektet for Statens It-projektrad til 2015. |
afsnit 2.7.1 gives en uddybende gennemgang af projektet jf. resultatkrav 1.1 i
styrelsens resultatkontrakt for 2014.

Indsatsen for it i folkeskolen er en del af Aftalen om et fagligt Igft af folkeskolen, og i
forleengelse heraf har malet ogsa i 2014 vaeret at gge og styrke anvendelsen af it i
undervisningen, da det kan bidrage til at indfri reformens malsaetninger.
Hovedinitiativet i indsatsen er at udvikle markedet for digitale laeremidler via en
stimulering af efterspgrgslen efter kvalitetsprodukter, og i 2014 er der udmgntet 80
mio. kr. til medfinansiering af kommunernes indkgb af digitale leeremidler. Der kan
observeres en klar effekt i form af et gget udbud af digitale leeremidler. 1 2014 er
resultaterne fra en effektmaling af anvendelsen af digitale leeremidler offentliggjort pa
EMU.dk mhp. anvendelse i praksisfeltet. Resultaterne skal endvidere bidrage til at
kvalificere og prioritere den fremadrettede udmgntning af puljen.

EMU.dk er i 2014 for grundskoleomradets vedkommende blevet etableret som en
vidensportal med kvalitetssikret indhold, herunder med fokus pa evidensbasering
med udgangspunkt i forenklede Faelles Mal til laerere og padagogisk personale samt
nye indgange til forvaltning, skoleledelse og foraldre. | afsnit 2.7.3 gives en
uddybende gennemgang af projektet jf. resultatkrav 1.4 i styrelsens resultatkontrakt
for 2014.

Med henblik pa fortsat at skabe og formidle ny viden om it-baseret undervisning er
der i sommeren 2013 og i 2014 ivaerksat henholdsvis fire og yderligere ét
demonstrationsskoleforsgg vedr. it-baseret lzering.

Netvaerket for digital forandringsledelse i folkeskolen, der er etableret i 2013 har holdt 8
mgder i 2014. Der har vaeret enkelte afbud til netvaerket pa grund af ledernes generelle
fokus pa implementering af folkeskolereformen.

Som led i refokuseringen af STILs opgaver, som blev pabegyndt i 2012 er den del af
styrelsens markedsrettede virksomhed som vedrgrte Skoleintra i 2014 overdraget til Its
Learning.

2.3.2 Sikre grundlag for en sammenhangende ministeriel styring og
opgavelgsning

En sammenhangende vejledningsindsats har vaeret centrale mal i de omfattende
reformer af folkeskolen, EUD mv. som implementeres i 2014 og kommende ar. |
denne sammenhang har STIL hjemtaget UddannelsesGuiden (UG.dk). | afsnit 2.7.2
gives en uddybende gennemgang af projektet jf. resultatkrav 2.4 i styrelsens
resultatkontrakt for 2014.



Indsamling og bearbejdning af statistisk belysende og styringsrelevante data er centralt i
forhold til at styrke den faktabaserede betjening af minister, folketing, institutioner og
omverden. Der vurderes at veere et stort, uudnyttet potentiale ved at have et stgrre og
fleksibelt datagrundlag, hvorfra der kan dannes relevante nggletal og indikatorer for
input, output og effekt af investeringerne pa uddannelsesomradet.

Med henblik herpa blev datavarehusprojektet igangsat i 2012. 1 2013 og 2014 er der
blevet udviklet pa datavarehuset, sa den fgrste version af en generel it-platform med de
ferste data for det gymnasiale omrade gik i luften primo 2015. Endvidere er der
etableret et ledelsesinformationssystem (LIS), der fra 2014 kan levere indikatorer til
malopfelgning pa folkeskolereformen.

| 2014 blev Undervisningsministeriets overgang til it-drift ved Statens IT (SIT) pabegyndt.
Fase 1 omfattende driften af ministeriets interne systemer blev ivaerksat, og der blev
gennemfgrt en analyse af STILs sourcingstrategi, som resulterede i, at der blev ivaerksat
et arbejde med at udarbejde en businesscase for overdragelse af yderligere opgaver til
SIT herunder udrulning af Statens It- arbejdsplads (SIA) i Undervisningsministeriet og
overtagelse af infrastrukturdriften af de systemer, som i dag driftes af STIL, til SIT.
Businesscasen viste, at overdragelsen ville veere Ignsom for ministeriet, og det blev
besluttet at ivaerkszette den i 2015 i form af en fase 2 (udrulning af SIA) fra januar 2015
og fase 3 (infrastrukturdrift) fra oktober 2015.

Der er udarbejdet et forenklet samlet it-budget, ligesom der er afgivet 4 arlige
rapporteringer til ministeriets ledelse jf. styrelsens portefgljestyringsmodel, herunder
med grgnne risikovurderinger for i alt 21 projekter. Herudover er der igangsat et projekt
med henblik pa opdatering og ensartning af interne kontorveerktgjer i ministeriet. |
forbindelse med dette projekt blev tidsregistreringssystemet TimeLog udrullet i foraret
2014.

2.3.3 Understgtte effektive institutioner

Med henblik pa effektivisering af eksamensafholdelsen er der i fortsaettelse af
regeringens strategi for digital velfaerd igangsat et projekt vedrgrende digitalisering af
gymnasiernes eksamensafholdelse, som er forelagt og godkendt af Statens It-projektrad
i efteraret 2014. Det er planen, at de fgrste centrale digitale eksamener afholdes i
sommeren 2016.

Som et led i effektiviseringen af driften af erhvervsskolerne pabegyndte STIL i efteraret
2014 en sammenlaegning af it-driften af det studieadministrative system, EASY, der hidtil
har veeret driftet lokalt pa hver enkelt skole. Sammenlaegningen er fgrste skridt i en
raekke tiltag, der generelt skal effektivisere studieadministration pa EUD omradet samt
en forberedelse af den markedsabning, der skal gennemfgres i sommeren 2016.

2.4 Arets gkonomiske resultat

STILs skonomiske hovedtal for arene 2012-2014 fremgar af tabel 2. De anvendte fortegn
i de gkonomiske tabeller svarer til fortegnene i SKS-rapporterne. Indtaegter og passiver
er med negativt fortegn, omkostninger og aktiver er med positivt fortegn. Overskud
angives ved brug af negativt fortegn og underskud ved brug af positivt fortegn.



Tabel 2: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtal

| 2012 [ 2013 | 2014
Resultatopggrelse (mio. kr.)
Ordinzere driftsindteegter -435,0 -354,8 -362,8
- Heraf indteegstfgrt bevilling -251,0 -212,0 -246,3
- Heraf eksterne indteegter -184,0 -142,7 -116,4
- Heraf gvrige indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ordinzare driftsomkostninger 435,1 344,0 348,0
- Heraf Ign 176,3 141,4 140,9
- Heraf afskrivninger 34,3 31,8 31,4
- Heraf gvrige omkostninger 224,5 170,7 175,7
Resultat af ordinzer drift 0,1 -10,8 -14,8
Resultat fgr finansielle poster -16,1 -8,7 -14,6
Arets resultat -8,6 22,2 -8,0
Balance (mio. kr.)
Anlaegsaktiver 135,5 118,7 152,8
Omsaetningsaktiver 45,4 35,1 24,0
Egenkapital -24,1 -26,3 -34,3
Langfristet geeld -136,1 -119,0 -132,0
Kortfristet geeld -172,1 -198,4 -194,6
Ldnerammen 145,0 160,0 160,0
Traek pa lanerammen 135,5 118,7 152,8
Finansielle nggletal (pct.)
Udnyttelsesgrad af lanerammen 93,4 74,2 95,5
Negativ udsvingsrate 15,1 25,8 64,2
Overskudsgrad 2,0 0,6 2,2
Bevillingsandel 57,7 59,8 67,9
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 316,8 253,3 248,4
Arsvaerkspris (1.000 kr.) 570 589 593
Lenomkostningsandel (pct.) 41,5 42,4 40,5
Lgnsumsloft 0 0 0
Legnforbrug (mio. kr.) 180,6 149,4 147,4

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

2.4.1 Resultatopggrelse

Regnskabet i 2014 viser samlede ordinzere indtaegter for 362,8 mio. kr. og samlede
ordinaere udgifter for 348 mio. kr. Resultatet udggr dermed efter indregning af
finansielle poster et overskud pa 8 mio. kr.

STIL har i 2014 haft seerligt fokus pa at udvikle it-Igsninger i relation til de store politiske
reformer, som blev aftalt i 2013 og 2014, herunder EUD-reform, Vejledningsreform og
Kontanthjzelpsreform. Ressourceforbruget i relation hertil er for en stor dels
vedkommende registreret som investeringer, som ikke umiddelbart afspejles i
resultatopggrelsen. Det samme g@r sig geldende for videreudvikling eller etablering af
en raekke andre udviklingsprojekter, herunder blandt andet Datavarehus, VEU-
databasen, EASY-C og Uddannelsesguiden. Sa selvom ressourceforbruget ifglge



resultatopggrelsen kun udviser en svag stigning, er det reelle ressourceforbrug noget
stgrre.

Bevillingsmaessigt er der sket en stigning fra 2013 til 2014, som iszer kan forklares med at
der i 2013 blev foretaget nogle relativt store reservationer til Igsning af konkrete
opgaver de kommende ar, herunder til markedsggrelse af studie- og
praktikadministrative systemer samt til udvikling af Datavarehus og Brugerportal. En
vaesentlig del af disse opgaver er i fuld gang, men reservationerne vil typisk fgrst blive
brugt i takt med at systemerne afskrives.

STIL pabegyndte i 2012 en refokuseringsproces, hvor der blev foretaget organisatoriske
andringer med henblik pa at omstille STIL fra leverandgrrolle til myndighedsrolle, og
dermed til nye hovedformal. Som led i denne proces blev Forskning og Samfund i 2013
overdraget til DTU. | 2014 er sidste fase i denne omstilling gennemfgrt, som har betydet
at en raekke markedsstyrede aktiviteter enten er frasolgt eller udfaset, herunder
Skoleintra. Dette er hovedarsagen til de faldende eksterne indtaegter i perioden, og vil
medfgre yderligere fald i 2015, nar de seneste aendringer far helarseffekt. Af samme
arsag er lgn- og driftsudgifter faldet fra 2012 til 2013, mens stigningen i 2014 iszer kan
forklares med ressourceforbrug pa projektopgaverne beskrevet ovenfor samt
hjemtagelse af Uddannelsesguiden, som altsa mere end opvejer besparelser i forhold til
Skoleintra.

Regnskabet i 2014 udviser et overskud pa 8 mio. kr. Resultatet er imidlertid
overvurderet, da der pa TB 2014 blev overfgrt 5 mio. kr. til en opgave, som alligevel ikke
vil blive gennemfgrt, og derfor skal disponeres til andre opgaver i 2015. Korrigeret
herfor er arets reelle resultat 3 mio. kr.

2.4.2 Balance

Som naevnt ovenfor har der i 2014 veaeret szerlig fokus pa at udvikle it-systemer som fglge
af de store politiske reformer samt videreudvikling af en raekke andre
udviklingsprojekter, hvilket er den afggrende faktor til stigningen i anlaegsaktiver fra
2013 til 2014. Dette er samtidig arsagen til stigningen i den Langfristede geaeld og traek pa
lanerammen. Den langfristede gaeld skal i princippet modsvare anlaegsaktiverne, men
likviditetsreguleringen kan fgrst foretages med en vis forsinkelse, og dermed fgrst ske i
det nye ar jf. naermere nedenfor under afsnit 10.1.

Faldet i anlaegsaktiver og andre balanceposter fra 2012 til 2013 kan primaert forklares
med overdragelsen af Forskning og Samfund til DTU.

2.4.3 Finansielle nggletal

Udnyttelsesgraden af [lanerammen er i 2014 beregnet til 95,5 pct. og afspejler dermed
det store investeringsniveau, som er omtalt ovenfor. Investeringsomfanget forventes at
stige yderligere de kommende ar, hvorfor STIL vil tage initiativ til drgftelser med
Undervisningsministeriets departement om behovet for at ldnerammen haves.

Den negative udsvingsrate viser overfgrt overskud i forhold til startkapitalen. Den
negative udsvingsrate afspejler derfor udviklingen i arets resultat.

Overskudgraden viser arets resultat i forhold til de ordinzere driftsindtaegter. Overskuds-
graden i 2014 er beregnet til 2,2 pct.



Bevillingsandelen viser indtaegtsfgrt bevilling i forhold til ordinzere driftsindtaegter i alt.
Bevillingsandelen er steget i 2014, hvilket iszer er udtryk for de faldende driftsindtaegter i
forbindelse med afhandelse og udfasning af markedsstyrede produkter.

2.4.4 Personaleoplysninger

Arsvaerksforbruget er faldet markant fra 2012 til 2013, hvilket dels skyldes en
gennemfert fratraedelsesrunde i 2012 og dels skyldes overfgrsel af medarbejdere til
henholdsvis DTU og UFM i forbindelse med overdragelse af Forskning & Samfund samt
ressortaendringer vedrgrende SIS.

| 2014 er arsveerksforbruget faldet yderligere, hvilket isaer kan forklares med
afhaendelsen af Skoleintra. Forholdet opvejes dog delvist af nyansaettelser i nogle
ngglepositioner i forhold til at styrke projektorganisationen i fom. gennemfgrelse af en
raekke store udviklingsprojekter.

Det samlede Ignforbrug i tabel 2 udggr 147,4 mio. kr., mens Ignudgifterne under
resultatopggrelsen i samme tabel udggr 140,9 mio. kr. Forskellen pa 6,5 mio. kr.
vedrgrer Ignudgifter, som er aktiveret i forbindelse med it-udviklingsprojekter.

2.5 Opgaver og ressourcer

2.5.1 Skematisk oversigt

En sammenfatning af gkonomien for STILs tre hovedopgaver samt generel ledelse og
administration fremgar af tabel 3. De enkelte hovedopgaver i tabellen omfatter bade
bevillingsstyrede og markedsstyrede aktiviteter.

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter/ydelser

Indtaegtsfort @vrige Andel af arets
|Opgave (mio. kr.) bevilling indtaegter | Omkostninger overskud
Generel ledelse og
administration 40,0 13,7 53,8 0,0
Effektive institutioner 93,1 47,1 139,1 1,2
Iti undervisningen 18,3 57,7 76,4 -0,4
Sammenhangende styring 94,9 0,0 87,6 7,3
lalt 246,3 118,5 356,9 8,0

Anm.: Der er foretaget afrundinger.

I henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledninger foretager Styrelsen Ipbende en
fordeling af faellesomkostninger (Generel ledelse og administration) pa opgaver med
tidsforbruget som fordelingsnggle, saledes at de samlede udgifter pr. opgave, herunder
produkter kan opggres.

| ovennavnte tabel er det imidlertid de bogfgrte indtaegter pa de enkelte opgaver, som
skal fordeles til Generel ledelse og administration. Dette er i store traek sket med de
fordelte faellesomkostninger som fordelingsnggle.

STIL har veeret igennem en stgrre omstilling de senere ar, og en raekke aktiviteter har
farst veeret i planlaegningsfasen for tidspunktet for udarbejdelse af FL2014. Det har
derfor vaeret vanskeligt at vurdere de praecise gkonomiske konsekvenser samt de
preaecise tidspunkter for gennemfgrelse af visse af disse aktiviteter.



Pa trods af disse udfordringer viser en sammenholdelse af ovenstdende tabel med
udgifter fordelt pa opgaver pa FL2014 kun relativ sma afvigelser. Det forudsaetter dog at
tallene ggres sammenlignelige ved at indregne arets tilleegsbevillinger samt nettoforbrug
af reservationer, som ikke har vaeret budgetteret pa formal pa FL2014.

2.6 Malrapportering

Resultatkravene i STILs resultatkontrakt for 2014 vil, som omtalt i afsnit 1.1
Praesentation af STIL, danne grundlag for afrapporteringen i dette afsnit.

Resultatkravene er benaevnt delmal i resultatkontrakten for 2014 men anvendes
synonymt.

2.6.1 Resultatopfyldelse

Arets resultatopfyldelse fremgar af tabel 4.

STlIs resultatkontrakt for 2014 tager udgangspunkt i fokusomraderne i
Undervisningsministeriets handlingsplan for 2013 til 2015. Under hvert fokusomrade,
der angiver de overordnede malsaetninger for ministeriet i perioden, er der anfgrt et
resultatkrav, som er udmgntet i et til flere delmal.

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse — summeret oversigt.

Opfyldte Delvist Ikke op-fyldte Delmal
Initiativ delmal under opfyldte delmal under det ialt
det enkelte delmal under enkelte
resultatkrav det enkelte resultatkrav

resultatkrav

Initiativ 1: En fagligt staerk folkeskole for

alle 10 1 1 12
Initiativ 2: Bedre og mere attraktive
ungdomsuddannelser 7 4 0 11

Initiativ 3: Styrket ledelse, attraktiv
arbejdsplads og bedre ressourcestyring 7 0 0 7

| alt 24 5 1 30

Samlet set er 24 ud af 30 delmal opfyldt, og 5 er delvist opfyldt. 1 af delmalene under et
af resultatkravene er ikke opfyldt.

| bilag 4.2. Arets malopfyldelse er resultatkontraktens aftalte resultatkrav vist, og der er
redegjort for baggrunden for de opfyldte og de delvist opfyldte resultatkrav med de
opnaede resultater.

Folgende delmal under resultatkrav 1.1 Brugerportalen er ikke opfyldt:
e Delmal 3: Undervisningsministeriets andel af opgaven forelaegges Statens It-

projektrad



Resultatkrav 1.1 Brugerportalen vedr. delmal 3 om forelaeggelse for Statens It-
projektrad er ikke opfyldt med baggrund i senere indgaelse end forventet af aftale
mellem Regeringen og KL om konkretisering af det faelles brugerportalsinitiativ.
Initiativet er pa denne baggrund gjort til genstand for en uddybende analyse jf.
nedenfor.

Fglgende resultatkrav er delvist opfyldt:

e 1.2 Datavarehus, grundskole og tilvejebringelsen af nye maltal for folkeskolen.
Delmal 3: Der er gennemfgrt behovsanalyse for det fulde datavarehus for
grundskolen. Fgrste release af folkeskoledelen af datavarehuset er klar.

e 2.1 Datavarehus, GYM og EUD: Delmal 1: Datavarehuset er fuldt implementeret
med tilgaengelige data pa GYM.

e 2.1 Datavarehus, GYM og EUD: Delmal 2: Der gennemfgres behovs- og
kildesystemsanalyse til EUD-delen af DVH.

e 2.2 lt-understpttelse pa EUD-omradet. Delmal 2: Arbejdet med den resterende
del af markedsggrelsen bestar i etableringen af EASY-C. Dette afsluttes ved
udgangen af 2014.

e 2.3 XIT-GYM. Delmal 2: It-udbud gennemfgres og leverandgr pabegynder 1.
version.

Resultatkrav 1.2 vedr. delmal 3 er delvist opfyldt, da behovsanalysen for det fulde
datavarehus pa grundskoleomradet er udsat efter koncernledelsen i
Undervisningsministeriets beslutning. Grundskoledelen af datavarehuset (LIS) er dog
etableret ved 3 releases som forudsat.

Resultatkrav 2.1 vedr. delmal 1 er delvist opfyldt, da den tekniske platform er etableret
og dele af data er til radighed. Der udestar dog fortsat dataomrader.

Resultatkrav 2.1 vedr. delmal 2 er delvist opfyldt, da behovs- og foranalysen primaert har
veeret fokuseret pa udmgntningen af “"Klare mal.” En udtgmmende analyse udestar i
2015.

Resultatkrav 2.2 vedr. delmal 2 er delvist opfyldt, da EASY-C fgrst gik i luften i februar
2015.

Resultatkrav 2.3 vedr. delmal 2 er delvist opfyldt, da leverandgr er valgt ultimo 2014,
mens pabegyndelse af 1. version fgrst pabegyndes i 2015.

2.7 Uddybende analyser og vurderinger

| dette afsnit beskrives STILs malopfyldelse med hensyn til resultatkravet for
Brugerportalen, hvor ét delmal ikke er opfyldt.

Endvidere indeholder afsnittet uddybende analyser vedr. malopfyldelsen for
initiativerne vedr. UG.dk og EMU som vidensportal.
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2.7.1 Brugerportalen (resultatkrav 1.1)

Siden vedtagelse af den faellesoffentlige strategi for digital velfaerd efteraret 2013 har
Undervisningsministeriet, KL, Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale
Forhold, @konomi- og Indenrigsministeriet samt Digitaliseringsstyrelsen arbejdet pa at
realisere initiativ 6.1. i Strategi for digital velfeerd om en falles brugerportal for
folkeskolen.

2.7.1.1 Det hidtidige projektforlgb

F@rste skridt i realisering af initiativ 6.1. var gennemfgrelsen af en foranalyse vedr.
brugerbehov og markedsvurdering, som Rambgll Management Group og Implement
Consulting Group har gennemfgrt for parterne. Pa baggrund heraf er der i analysen
optegnet et diskussionsoplaeg for en raekke scenarier for fremtidige
brugerportalslgsninger.

Parterne har pa denne baggrund i Aftale om Kommunernes gkonomi for 2015 (juni
2014) indgaet en aftale om brugerportalsinitiativet for folkeskolen fra skolearet
2016/17. Lgsningen etableres som faellesoffentlig it-infrastruktur, hvortil kommunerne
kan indkgbe og tilkoble digitale Igsninger, der kan understgtte kommunikation, laering
og trivsel i skolen.

| perioden juni — oktober 2014 har parterne faet gennemfgrt en analyse af Rambgll
Management Consulting og Implement Consulting Group, der tegner et billede af,
hvordan brugerportalinitiativet kan understgtte fremtidens digitale folkeskole.

Dette resulterede i ”Aftale om konkretisering af det faelles brugerportalinitiativ for
folkeskolen” inklusiv finansiering (offentliggjort 9. oktober 2014), hvor Regeringen og KL
er enige om at prioritere en raekke initiativer for den digitale udvikling af folkeskolen:

e En feellesoffentlig infrastruktur, der sikrer den rette identifikation og
autorisation af brugere af brugerportalinitiativet, kan oplyse om
grupperelationer, stamdata, licensforhold m.v. og understgtte at brugerne kun
skal logge ind én gang, sa vidt det er muligt under hensyn til sikkerheden.
Endvidere skal det muligggres, at information fra nationale it-services (fx Feelles
Mal) praesenteres for brugerne i relevante Igsninger, som de mgder.

e En kommunal anskaffelse af lokale it-systemer, der sikrer brugeren en
sammenhangende it-understpttelse af elevernes leeringsproces, herunder
undervisningsplanlaegning, leeringsmal og trivsel samt digital kommunikation og
samarbejde. Hertil kommer anskaffelser af digitale lseremidler.

e Fastlaeggelse af en reekke feellesoffentlige standarder, der sikrer, at alle
relevante informationer kan sendes mellem it-systemer og it-services og
forskellige it-systemer imellem. Standarderne skal ogsa sikre, at nationale it-
services kan levere informationer til enhver leverandgr, der opfylder
standarderne, og at den fellesoffentlige del og den kommunale del kan
udveksle informationer med kommunens administrative systemer, hvor det er
nyttigt. Det er yderligere et mal med de feellesoffentlige standarder at styrke
konkurrencen pa markedet af it-lgsninger.
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2.7.1.2 Malopfyldelse

Resultatkravet er delvist opfyldt, da et ud af tre delmal ikke er opfyldt vedr. foreleeggelse
af styrelsens del af projektet for Statens It-projektrad.

Beslutningsgrundlaget som blev udarbejdet pa baggrund af foranalysen er forelagt
politisk. Ligeledes er der truffet beslutning om finansiering af anskaffelse og videre drift.
Da aftalen om konkretisering fgrst blev offentliggjort 9. oktober 2014 er
Undervisningsministeriets andel af opgaven ikke forelagt Statens It-projektrad i 2014.
Det sker i maj 2015.

STIL finansierer udviklingen af Undervisningsministeriets del af opgaven indenfor egen
ramme i 2014 og 2015, mens der er afsat midler pa Finansloven til at daekke renter og
afskrivninger i arene efter. Driftsudgifterne forventes daekket halvt af STIL og halvt af
kommunerne, nar Brugerportalen gar i drift.

2.7.2 UG.dk (resultatkrav 2.4)

Undervisningsministeriet besluttede i foraret 2013 at hjemtage driften af
UddannelsesGuiden, der igennem 10 ar var drevet af en privat aktgr efter udbud med
UVM som kontraktholder. Formalet med hjemtagelsen var primaert at opna synergi med
den eksisterende digitale vejledning, og saledes etablere et samlet digitalt
vejledningstilbud med UddannelsesGuiden og eVejledning. Ansvaret for portalen blev
placeret i STIL i Kontor for digital vejledning. Da kontrakten vedrgrende driften af
portalen udlgb pr. 31. juli 2014 var det helt centralt, at der blev konstrueret en
tilsvarende portallgsning, der som minimum kunne opfylde de samme funktionaliteter
som den eksisterende Igsning gjorde.

EUD-reformen blev vedtaget i februar 2014, hvilket betgd stgrre fokus pa de unge
brugere af portalen samt krav om, at konsekvenserne af EUD-reformen blev indarbejdet
redaktionelt i portalen. Reformen betgd desuden en markant omprioritering pa
vejledningsomradet, hvorfor den digitale vejledningsindsats matte samles med mulighed
for at lave nye digitale Igsninger til at handtere den stadig stigende efterspgrgsel efter
digital vejledning, der forventes i arene fremover. Et fokus der betyder et klart
kanalstrategisk skifte.

2.7.2.1 Det hidtidige projektforlgb

Udviklingen af den nye portal blev sat i vaerk sommeren 2013. Opgaven bestod i at
udvikle en ny platform til drift af UddannelsesGuiden. Fra den tidligere leverandgr blev
artikler og vaerkt@j overdraget i henhold til den kontrakt, der var indgaet ved
kontraktperiodens start. Rent teknisk blev valgt en Igsning i Drupal svarende til den, der
benyttes ved EMU’en (Danmarks Laeringsportal). Hele Igsningen er lavet i et responsivt
design, der fungerer pa mobile enheder. Ligeledes blev designet moderniseret, sgge- og
navigationsmuligheder blev forbedret og der blev etableret klarere og bedre
malgruppeindgange. Fokus i udviklingen var i hgj grad brugerne i grundskolen, der
fremadrettet skal benytte UddannelsesGuiden i hgjere grad i forbindelse med deres valg
af ungdomsuddannelse.

Redaktgrerne, der var ansat ved den private aktgr, gennemfgrte sammen med

medarbejdere fra STIL forberedelsen af idriftsaettelsen, herunder vedr. tilpasningen af
malgruppeindgangene - blandt andet til unge, samt indarbejdede konsekvenserne af
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EUD reformen. | efteraret blev der implementeret en ny struktur pa EUD-omradet og
konsekvenserne af EUD-reformen blev indarbejdet i de 103 uddannelsesartikler.
Forzeldreunivers blev forbedret herunder med nye beskrivelser af optagelsesregler og
vejledningsordninger.

Portalen blev lanceret medio juli og fungerede fra starten som planlagt. Driften fungerer
og selve indholdet optimeres Igbende. Redakt@rerne blev virksomhedsoverdraget til STIL
pr. 1. august 2014 og er i dag en del af Kontor for digital vejledning.

2.7.2.2 Malopfyldelse

Portalen blev hjemtaget, udviklet, idriftsat og redaktgrerne overdraget til STIL. | Igbet af
2014 er konsekvenserne af EUD reformens indhold implementeret i portalen herunder
nye beskrivelser af eud omradet, udarbejdelse af et EUD-univers, forbedret
foraeldreunivers, samt eendringer i artikler vedrgrende optag og ansggning til
ungdomsuddannelserne. Der udestar implementering af en del af det projekt, der kaldes
UG 3.1 med udarbejdelse af nye vaerktgjer som fglge af reformen. Dette arbejde
forventes faerdiggjort i foraret 2015.

| december 2014 er der gennemfgrt en brugerundersggelse, der viser, at der er flere
unge brugere end tidligere ar og samtidig er tilfredsheden med portalen svagt forbedret
i forhold til malingerne i 2013.

Pa den baggrund betragtes de fire mal samlet set som opfyldt.

Opgaverne er gennemfgrt uden budgetoverskridelser.

2.7.3 EMU som vidensportal (Resultatkrav 1.4)

Projektet "EMU som vidensportal for grundskolen” blev etableret som en del af ”Aftale
om et fagligt |gft af folkeskolen”. Formalet med projektet er at understgtte, at skolernes
undervisning baseres pa den bedste viden og tager udgangspunkt i planlaegning,
undervisningsdifferentiering og evaluering pa baggrund af forenklede Faelles Mal.

2.7.3.1 Det hidtidige projektforlgb
Projektets fgrste 2 faser er gennemfgrt:

Fase 1 (jan. — aug. 2014)

Der blev i samarbejde med web-bureauet Sorthvid og med inddragelse af
reprasentanter for de forskellige malgrupper udarbejdet forslag til design af
vidensportalens brugerflade, herunder en dynamisk visning af de forenklede Falles Mal
og en forbedret praesentation af indhold til forvaltning, skoleledelse og foraeldre.

Praesentationen af de forenklede Faelles Mal blev af ressourcemaessige arsager udviklet
som en sarskilt midlertidig applikation af web-bureauet Adapt. Nar brugeren havde
fundet det gnskede mal, blev man praesenteret for de relevante inspirationsmaterialer
pa EMU.

Der blev udviklet vejledninger og nyt inspirationsindhold til understgttelse af reformen.
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EMU blev lanceret som vidensportal for grundskolen med de nye forenklede Fzelles Mal,
vejledningsmateriale samt nyt indhold til lserere og psedagogisk personale d. 4/8 2014.

Fase 2 (aug. 2014 - nov. 2014)

Den dynamiske visning af de forenklede Fzelles Mal blev i fase 2 integreret i EMU’s
grundskoleindgang for laerere og padagogisk personale, og der blevimplementeret en
vidensdeklaration, sa man kan fremhaeve forskningsinformeret indhold pa portalen. Alt
indhold til laerere og paedagogisk personale blev gennemgaet og kvalitetssikret.

Der blev udviklet seerskilte indgange til malgrupperne forvaltning, skoleledelse og
foraeldre med nyt og kvalitetssikret indhold.

Endelig fik portalen et nyt og moderne design, ligesom navigation og sggning blev
forbedret.

Vidensportalens fase 2 blev lanceret d. 30/11 2014.

Herefter er fase 3 igangsat, og den afsluttes i april 2015. Der udvikles bl.a. en ny
malgruppeindgang til elever og en bedre praesentation af inspirationsforlgb.

2.7.3.2 Malopfyldelse
Der er to delmal: knyttet til indsatsomradet:

1. EMU’s grundskoleomrade som vidensportal lanceres til skolestart 2014/15.

2. |efteraret implementeres vidensdeklarationer og forbedret praesentation af
Feelles Mal.

Begge delmal er fuldt opfyldt. Der har vaeret en budgetoverskridelse pa ca. 0,8 mio. kr. i
2014, primeert pga. viderebearbejdning af designforslag fra Sorthvid og indtastning af
Fzelles Mal data.

2.8 Redeggrelse for reservationer

STILs reservationer pr. 31. december 2014 fremgar af tabel 5.

14



Tabel 5: Reservationer

) ) Reserveret|Reservationer Reserveret | Reservation | Forventet
VR U D A ar primo 2014 |Forbrug 2014 2014 ultimo afsluttet
Effektive institutioner 72,9 15,7 17,8 75,0
Ungedatabasen 2010 4,0 0,8 3,2 2018
AIT 2011 2011 239 3,4 20,5 2020
AIT 2012 2012 8,2 6,0 2,2 2021
AIT 2013 2013 10,0 0,0 10,0 2021
Medfinansiering til AIT 2013 7,0 0,0 7,0 2022
Efteruddannelse.dk 2011 0,7 0,0 0,7 2015
Efteruddannelse.dk 2013 0,1 0,0 0,1 2015
Efteruddannelse.dk 2014 2,3 2,3 2015
Praktikpladskampagnemidler 2012 0,4 0,4 0,0 2014
Praktikpladskampagnemidler 2013 2013 0,6 0,0 0,6 2015
Etablering af praktikcentre 2013 1,7 1,7 2022
Etablering af praktikcentre 2014 2,9 2,9 2022
EASY-A SU-reform 2013 1,1 1,1 0,0 2014
e-Vejledning 2013 1,1 1,1 0,0 2014
Ungepakke I 2010 3,7 1,0 2,7 2019
Optagelse.dk 2011 6,3 1,3 5,0 2019
Optagelse KOT 2012 3,2 0,5 2,7 2021
Optagelse FTU 2012 0,3 0,1 0,2 2021
Optagelse.dk FTU 2013 0,6 0,0 0,6 2020
Kontanthjeelpsreform 2014 8,4 8,4 2022
Udvikling af trivselstermometer 2014 4,2 4,2 2022
Pget it til uddannelse 36,1 16,3 7,5 27,2
Treeneren 2011 (Ny EMU) 2011 5,0 0,7 4,3 2020
Treeneren 2012 (Ny EMU 1a) 2012 1,1 0,1 0,9 2020
Treneren 2013 2013 2,5 0,0 2,5 2020
Treeneren 2014 2014 2,5 2,5 2022
Nationale test 2011 4,2 4,2 0,0 2019
Nationale test 2012 6,5 6,5 0,0 2021
Nationale test 2013 2013 7,4 2,6 4,8 2021
Raschanalyser 2013 2013 0,3 0,3 0,0 2014
Rasch analyser 2014 1,3 1,3 2015
Baeredygtighed 2012 0,3 0,2 0,1 2015
E-museum 2012 0,1 0,1 0,0 2015
E-museum 2013 0,7 0,1 0,6 2015
Efteruddannelsesdatabase 2013 2013 0,2 0,0 0,2 2015
EMU Efteruddannelseskataloget 2014 0,2 0,2 2016
Skoleudvikling i praksis 2014 0,3 0,3 2015
Bedre deling af digitale leerermidler 2014 1,8 1,8 2015
Lering i bevaegelse 2013 0,2 0,1 0,1 2015
Ny Nordisk Skole - szerlige ressourcer 2013 0,6 0,4 0,2 2015
Rigsfaellesskabet 2013 0,1 0,1 0,0 2015
Brugerportal 2013 2,5 0,0 2,5 2022
Brugerportalen 2014 1,4 1,4 2022
Udmegntning af folkeskolereform 2013 0,9 0,9 0,0 2014
Pget anvendelse afiti undervisninge 2013 3,5 0,0 3,5 2022
Sammenhaengende styring 17,1 2,1 2,0 16,9
C@SA dwh 2011 0,3 0,0 0,3 2013
Socialgkonomiske referencer 2011 0,6 0,2 0,3 2013
E-indberetning 2012 2,6 0,4 2,2 2021
Refokusering af UNI-C 2013 15 1,5 0,0 2014
Datavarehus 2013 9,1 0,0 9,1 2022
LIS 2014 2,0 2,0 2022
Den digitale Arbejdsplads 2013 3,0 0,0 3,0 2022
I alt ultimo 2014 126,2 34,1 27,3 119,1

De samlede reservationer udgjorde ultimo 2013 126,2 mio

. kr., hvoraf deri 2014 er

forbrugt 34,1 mio. kr. | 2014 er der foretaget nye reservationer for 27,3 mio. kr., og
samlet set er der nettoforbrugt reservationer for 6,9 mio. kr. i 2014 og saldoen ultimo
2014 udggr saledes 119,1 mio. kr.
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Hovedparten af de foretagne reservationer vedrgrer it-udviklingsprojekter, hvor de
modtagne bevillinger er reserveret til fremtidige renter og afskrivninger. Der er pr.
31.12.14 reserveret 44,5 mio. kr. til daekning af renter og afskrivninger pa faerdiggjorte
it-udviklingsprojekter. Derudover er der reserveret 60 mio. kr. til udvikling af konkrete
nye it-projekter, herunder AIT og Brugerportal, hvoraf der pr. 31.12.14 er disponeret ca.
42 mio. kr. til renter og afskrivninger.

De vaesentligste reservationer omfatter fglgende:

e Der eri2010 modtaget en tilleegsbevilling til udvikling af Ungedatabasen, der
indeholder oplysninger om uddannelses- og beskaeftigelsesstatus for alle unge
mellem 15 og 30 ar og stilles til radighed for kommunerne (UU og Jobcentre).
Restmidlerne pa 3,2 mio. kr. er reserveret til fremtidige renter og afskrivninger pa
systemet.

e Overskydende midler i perioden 2011-2013 for i alt 32,7 mio. kr. i relation til AIT-
programmet samt STILs medfinansiering pa 7 mio. kr. er reserveret til
systemudvikling og vil derfor overvejende skulle anvendes til udviklingsfase og
fremtidige renter og afskrivninger.

e Midlerne til etablering af praktikcentre er reserveret til 2ndringer i de administrative
systemer med henblik pa at handtere indfgrslen af skoleaftalerne, som
praktikcentrene skal indga med skolepraktikeleverne. Der er tale om it-udvikling og
midlerne vil derfor skulle anvendes til renter og afskrivninger.

e Der er ultimo 2010 modtaget en tilleegsbevilling pa 6 mio. kr. til bl.a. udvikling af
portalen optagelse.dk i forbindelse med Ungepakke Il. Midlerne er reserveret til
daekning af fremtidige renter og afskrivninger frem til 2018.

e Der eritidligere ar reserveret midler til Optagelse.dk. Midlerne er reserveret til
daekning af fremtidige renter og afskrivninger af systemet.

e Der er modtaget en tillaegsbevilling til Optagelse KOT fra FIVU pa 4,6 mio. kr. til
udviklingsopgaver i relation til ansggningsrunde 2012-2013. Restmidlerne pa 2,7 mio.
kr. skal anvendes til fremtidige renter og afskrivninger.

e Der er modtaget en udgiftsbaseret bevilling pa 9,5 mio. kr. til it-udviklingsopgaver i
relation til kontanthjalpsreformen. De uforbrugte midler er reserveret til fortsat
udvikling samt til deekning af fremtidige renter og afskrivninger.

e Der er modtaget en udgiftsbaseret bevilling pa 5,9 mio. kr. til udvikling af
trivselstermometer, og de resterende midler er reserveret til deekning af fremtidige
renter og afskrivninger.

o Tillaegsbevillinger til Treeneren 2011 til 2014 er reserveret til deekning af renter og
afskrivninger i relation til Ny EMU for 5,2 mio. kr. samt udviklingsopgaver 5 mio. kr. i
relation til Vidensportalen , herunder Vidensportalen fase 4.

e Tidligere ars reservationer til Nationale test er anvendt til finansiering af opgaven i
2014. Nationale test vil fra 2015 blive finansieret via rammen, hvor den resterende
reservation skal daekke en forventet manko de kommende ar.

e Overskydende midler til Rasch analyse reserveres til en udvidet indsats pa dette
omrade i 2015, herunder den fra 2014 udskudte udvidelse af opgavebanken,
kriteriebasering af testene og en lang reekke andre opgaver i fom. den statistiske
understgttelse af de nationale test.

e Der eri2014 modtaget en intern statslig overfgrsel til deekning af udgifter i
forbindelse med "Bedre deling af digitale laaremidler". Hovedparten af aktiviteterne
vil fgrst blive gennemfgrt i 2015, hvorfor restmidlerne reserveres.

e Der er reserveret midler til medfinansiering af udvikling af Brugerportal med
udgangspunkt i resultatkontrakten i 2013 og 2014.
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e | forbindelse med frasalg af Bgrnelntra er overskuddet med henvisning Akt 84 17/4
2013 reserveret til fremtidige initiativer under hovedopgaven ”@get anvendelse af it
i undervisningen. Midlerne forventes anvendt i relation til udvikling af
Brugerportalen.

e Der eri2012 modtaget en bevilling pa 2,6 mio. kr. til E-indberetning, som har til
formal at digitalisere tilskudsindberetninger for de frie skoler (frie grundskoler, frie
kostskoler (efterskoler, hgjskoler, hus- og handarbejdsskoler) samt produktions-
skoler). Der er tale om en udviklingsopgave, hvor bevillingen er reserveret til
fremtidige renter og afskrivninger.

e Der er modtaget midler pa FL og TB til udvikling af et centralt datavarehus.
Datavarehusprojektet har til formal at etablere et centralt datavarehus og et
Business Intelligence-miljg, der samler data vedrgrende hele uddannelsessektoren.
Det vil indeholde bade traditionelle aktivitets- og statistikdata og gkonomidata.
Udviklingen af datavarehuset er pabegyndt i 2013, og de reserverede midler skal
anvendes til fortsat udvikling samt til deekning af renter og afskrivninger.

e Der er modtaget en tilleegsbevilling til Datavarehus LIS pa 2 mio. kr., som reserveres
til deekning af renter og afskrivninger.

e | STILs resultatkontrakt for 2013 indgar etablering af Den digitale Arbejdsplads som
resultatkrav 3.6. Udvikling af Den digitale arbejdsplads er pabegyndt i 2013, og i den
forbindelse er der foretaget aktiveringer for i alt 3 mio. kr. ultimo 2014. Der er
reserveret midler til daekning af renter og afskrivninger i relation hertil.

2.9 Forventninger til det kommende ar

| 2015 vil STIL have et staerkt fokus mod Undervisningsministeriets hgjt prioriterede
politiske initiativer. STIL skal derfor i hgj grad fokusere pa videreudvikling af it-systemer
til understgttelse af implementeringen af de store aktuelle reformer pa
undervisningsomradet: Folkeskolereformen, EUD-reformen, Vejledningsreformen,
Kontanthjzelpsreformen og SU-reformen.

Som led i Folkeskolereformen og den feellesoffentlige strategi for digital velfeerd er der
indgaet aftale om at etablere en brugerportal og tilhgrende it- og datastruktur for
grundskolen. Gennem etableringen af det faelles datavarehus for undervisningssektoren
skal datagrundlaget med henblik pa vurdering af resultater og effekter samt
dataunderstgttelsen af den lokale malopfyldelse ude pa institutionerne fortsat styrkes
med flere og bedre data, herunder bl.a. tilvejebringelse af nye maltal for folkeskolen,
gymnasiet og EUD.

De gvrige reformer indebaerer en raekke it-initiativer og forudsaetter tilpasninger af it-
systemer pa omradet, herunder bl.a. videreudvikling af EMU med henblik pa at gge
veaerdiskabelsen for brugerne af digitale laeremidler.

Internt i STIL skal der gennemfgres en styrket indsats pa det organisatoriske omrade

gennem etablering af 2. fase af et kompetence- og lederudviklingsprogram, et fokus pa
STIL som attraktiv arbejdsplads og et stadigt fokus pa bedre ressourcestyring.
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3  Regnskab

Regnskabet for § 20.82.11. Styrelsen for It og Leering pa FL 2014 er aflagt efter
omkostningsbaserede principper i henhold til Akt 63 11/12 2002, som er konkretiseret i
Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse af arsrapporter. Regnskabet er
opstillet med udgangspunkt i registreringer i SKS og Navision.

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som fremgar
af Regnskabsbekendtggrelsen og i de naermere specificerede retningslinjer i Finans-
ministeriets @konomisk Administrativ Vejledning. STIL har i 2006 implementeret
periodiseringsprincippet fuldt ud. Dette indebzerer, at indtaegter og udgifter er henfgrt
til den periode, hvor de indtjenes, henholdsvis forbruges.

3.2 Resultatopggrelse

STILs resultatopggrelse for 2014 sammenholdt med resultatopggrelsen for 2013 og FL
2015 fremgar af tabel 6.
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Tabel 6: Resultatopgoerelse
Resultatopggrelse (Mio. kr.) R2013 R2014 FL2015
Note |Ordinare driftsindtaegter

Indtaegtsfart bevilling

Bevilling -254,3 -239,4 -238,6

Reserveret afindevaerende ars bevillinger 54,8 27,3

Anvendt aftidligere ars reserverede -12,5 -34,2

Indtaegtsfgrt bevilling i alt -212,0 -246,3
Salgafvare ogtjenesteydelser -141,1 -114,5 -80,0

Tilskud til egen drift -1,7 -2,0
Ordinaere driftsindtaegteri alt -354,8 -362,8 -318,6

Ordinzere driftsomkostninger
Zndring aflagre
Forbrugsomkostninger

Husleje 5,8 9,5
Andre forbrugsomkostninger 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 5,8 9,5
Personale omkostninger
Lgnninger 122,1 123,7
Pension 20,0 20,3
Lgnrefusion -2,5 -1,6
Andre personaleomkostninger 1,8 -1,5
Personale omkostninger i alt 141,4 i 140,9 131,1
Andre ordinaere driftsomkostninger 164,9 166,3 156,8
Af-og nedskrivninger 31,8 31,4 30,7
Ordinare driftsomkostninger i alt 344,0 348,0 318,6
Resultat af ordinzere drift -10,8 -14,8 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -0,1 -2,1
Andre driftsomkostninger 2,2 2,3
Resultat fgr finansielle poster -8,7 -14,6 0,0
Finansielle poster
Finansielle indteaegter 0,0 0,0
Finansielle omkostninger 6,5 6,6
Resultat fgr ekstraordinzere poster -2,2 -8,0 0,0

Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger

Aretsresultat 2,2 -8,0 0,0

Arets resultat udviser et overskud pa 8 mio. kr., som er bedre end forventet. Forholdet
skyldes dog primaert at der indgar en bevilling pa 5 mio. kr., som ikke skulle have vaeret
overfgrt pa TB 2014, og derfor vil skulle disponeres til andre opgaver i 2015 efter aftale
med Undervisningsministeriets departement.

| 2014 har der veeret fokus pa at udvikle it-lgsninger i relation til de store politiske
reformer, som er aftalt i 2013 og 2014. Det har ligeledes veeret hgjt prioriteret at
videreudvikle og etablere en raekke andre udviklingsprojekter, herunder Datavarehus,
VEU-databasen, EASY-C og Uddannelsesguiden. En vaesentlig del af udviklingsudgifterne
hertil er blevet aktiveret, og resultatopggrelsen alene giver derfor ikke det fulde billede
af de anvendte ressourcer i 2014.

Der har i 2012 og 2013 veeret fokus pa at refokusere STIL fra leverandgrrollen til
myndighedsrollen. Denne opgave er fortsat ind i 2014, hvor en raekke markedsstyrede
aktiviteter enten er blevet frasolgt eller udfaset, hvilket er den vaesentligste arsag til at
driftsindtaegterne er faldet med godt 25 mio. kr., og forventes at falde yderligere i 2015,
nar de afviklede aktiviteter far helarseffekt.
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| forhold til de enkelte regnskabsposter skal bemaerkes at huslejeudgifterne i 2014
indeholder udgifter til royalties, som i 2013 var bogfgrt pa konto for it-software.

Der er pa FL 2015 budgetteret med personaleomkostninger pa 131,1 mio. kr. mod et

realiseret forbrug i 2014 pa 140,9 mio. kr. Det skal bemaerkes, at tallene ikke er direkte

sammenlignelige, da de budgetterede Ignudgifter pa FL 2015 ogsa indeholder
Ignudgifter, som skal aktiveres som anlagslgn. Derudover er Ignudgifterne pa FL2015
ikke retvisende, idet der er indmeldt yderligere 15 mio. kr. i Ign, som samtidig skulle
reducerer de indmeldte driftsudgifter, hvilket ikke er opdateret pa FL. Det forventede
Ignforbrug pa FL2015 burde derfor veere 146,1 mio. kr.

Tabel 7. Resultatdisponering (Mio. kr.)

Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfgrt overskud 8,0

Arets overskud pa 8 mio. kr. disponeres til overfgrt overskud, som herefter udviser en
saldo pa 13,4 mio. kr.

3.3 Balancen
STILs balance for 2014 sammenholdt med balancen for 2013 fremgar af tabel 8.
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Tabel 8: Balancen

Note|Aktiver (mio kr.) R-2013 R-2014| |Note|Passiver (mio kr.) R-2013 R-2014
Anlaegsaktiver Egenkapital
1 |Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital -20,9 -20,9
Faerdiggjorte udviklingsprojekt 85,7 87,7 Overfgrt overskud -5,4 -13,4
Erhverv. koncess. og patenter m 3,2 5,3 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Imm. udvikl. projekter 16,9 46,8 Egenkapital i alt -26,3 -34,3
Immat. anlaegsaktiver i alt 105,7 139,8
3 |Hensaettelser -3,2 -1,4
2 |Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 51 2,8 Langfristede gaeldsposter
Transportmateriel 0,0 0,0 FF4 Langfristet gaeld -119,0 -132,0
Inventar og It-udstyr 7,8 10,1 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
lgangvaerende arbejder 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt -119,0 -132,0
Materielle anlaegsaktiver i alt 13,0 13,0

Finansielle anlaegsaktiver

Statsforskrivning 20,9 20,9 Kortfristede galdsposter
Anlaegsaktiver i alt 139,6  173,7 Leverandgrer af varer og tj. -29,2 -42,4
Anden kortfristet geeld -3,3 -3,6
Omsaetningsaktiver Skyldige feriepenge -22,7 -22,0
Tilgodehavender 35,1 24,0 Reserveret bevilling -126,2 -119,2
FF5 Uforrentet konto 128,3  166,3 Periodeafgraensningsposter -17,0 -7,4
FF7 Finanseringskonto 43,7 -1,6 Kortfristet geeld i alt -198,4 -194,6
Andre likvider 0,2 0,0
Omsaetningsaktiver i alt 207,3 188,7
Geeld i alt -317,4 -326,7
Aktiver i alt 346,9 362,4 Passiver i alt -346,9 -362,4

De immaterielle anlaegsaktiver udggr ultimo 2014 139,8 mio. kr., og er dermed steget
med 34,1 mio. kr. i forhold til 2013. Forholdet skyldes isaer it-udviklingsopgaver i relation
til de politiske reformer samt udvikling af EASY-C og hjemtagelse af Uddannelsesguiden.
Derudover har udviklingsudgifterne pa isaer Datavarehus og VEU-databasen fortsat
veeret hgje.

Tilgodehavender udggr 24 mio. kr. svarende til et fald pa ca. 11 mio. kr. i forhold til
2013. De faldende tilgodehavender kan blandt andet forklares med at der i 2013 blev
foretaget flere faktureringer i december, som for en stor dels vedkommende derfor
fremstod som tilgodehavender pr. 31.12.13.

Saldoen pa FF5 Uforrentet konto reguleres efter faste retningslinjer én gang om aret og
er hovedsagelig udtryk for forskellen mellem tilgodehavender og de kortfristede gaelds-
forpligtelser. Saldoen ultimo 2014 pa 166,3 mio. kr. i tabel 8 er baseret pa balancen
ultimo 2013. Der vil primo 2015 blive foretaget en regulering beregnet pa baggrund af
ultimo balancen 2014 jf. naermere nedenfor i tabel 10.2. Ovennavnte saldo er derfor
primaert udtryk for stigningen i reserverede midler i 2013.

Den langfristede gaeld er steget som fglge af stigningen i anlaegsaktiverne jf. ovenfor.

Den kortfristede gaeld er faldet som fglge af et fald i den reserverede bevilling og
periodeafgraensningsposter. Faldet i reserverede midler skyldes isaer at
ressourceforbruget under Nationale test i 2014 er finansieret af reservationer, mens
faldet i periodeafgransningsposter skyldes at der ikke som tidligere er periodiseret
indtaegter vedrgrende Skoleintra, som blev afhandet medio aret. Forholdet opvejes dog
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til dels af en stigning i leverandgrgaelden, som overvejende kan forklares med en
stigning i udgifter, herunder it-udviklingsudgifter(investeringer) i december 2014 i
forhold til december 2013.

34

Egenkapitalforklaring

STILs egenkapital for 2014 fremgar af tabel 9.

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Mio. kr. R2013 R2014
|Egenkapital primo R-dret 24,1 26,3
Startkapital primo 20,9 20,9
+/&ndring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 20,9 20,9
Overfgrt overskud primo 3,2 5,4
+Overfort fra arets resultat 2,2 8,0
Overfgrt overskud ultimo 5,4 13,4
|Egenkapital ultimo R-aret 26,3 34,3

Arets overskud pa 8 mio. kr. er disponeret til overfgrt overskud
overfgrte overskud udger herefter 13,4 mio. kr. og sammenseettes af 9,7 mio. kr.
vedrgrende ordinaer virksomhed pa underkonto 10 og 3,7 mio. kr. vedrgrende

Efteruddannelse.dk pa underkonto 20.

Den samlede egenkapital udggr efter drets andringer 34,3 mio. kr.

3.5

Likviditet og laneramme

. Saldoen pa det

Opfalgningen pa STILs likviditet pr. 31. december 2014 fremgar af tabel 10. Udnyttelsen
af lanerammen udggr ultimo aret 95,5 pct.

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

Mio. kr 2014

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 152,8
Ldneramme 160,0
Udnyttelsesgrad i pct 95,5%

Udnyttelse af [anerammen er i 2014 beregnet som summen af de immaterielle og

materielle anlaegsaktiver i forhold til lanerammen.

Tabel 10.1: FF4 likviditetsflytninger

Mio. kr. Saldo pa FF4 | Anlzaegsveaerdi | Regulering pa
for regulering| 31.12.14 FF4
lalt 132,0 152,8 20,8

Der kan forekomme afvigelser mellem den langfristede gald og de samlede
anlaegsaktiver ultimo aret, idet reguleringen pa likviditetskontiene fgrst foretages i det
nye ar efter regnskabsafslutningen. Likviditetsflytningen er saledes foretaget den 22.

januar 2015.
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FF5 Uforrentet konto udviser med udgangen af 2014 en saldo pa 166,3 mio. kr. Som det
fremgar af tabel 10.2, skal saldoen pa baggrund af ultimo balancen 2014 reguleres med
5,7 mio. kr., hvorved den nye saldo vil udggre 172 mio. kr.

Stigningen i saldoen kan iseer forklares med faldet i tilgodehavender i forhold til 2013.

Tabel 10.2: FF5 likviditetsflytninger

Mio. kr. =2 LD
31.12.14
Tilgodehavender 24,0
Hensatte forpligtelser -1,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -42,4
Anden kortfristet geeld -3,6
Skyldige feriepenge -22,0
Reserveret bevilling -119,2
Periodeafgraensningsposter -7,4
Ny saldo 172,0
Gammel saldo 166,3
|Regulering primo 2014 5,7

Likviditetsflytningen vil blive foretaget primo 2015.

3.6 Opfelgning pa lgnloft

STIL har bevillingsmaessig status som statsvirksomhed og har fglgelig ikke et Iansums-
loft.

3.7 Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet for STIL er vist i tabel 12, hvor R13 og R14 viser regnskabet for
henholdsvis 2013 og 2014, mens B14 og B15 viser budgettet pa FL 2014 og FFL 2015.

Budgettet for 2014 svarer, som naevnt til FL 2014, dog saledes at bevillingen er opjuste-
ret med de indtaegtsf@rte tillaegsbevillinger pa 71,4 mio. kr. og en tilsvarende opjustering
pa udgiftssiden. Den budgetterede nettoudgiftsbevilling kommer derved til at svare til
den realiserede nettoudgiftsbevilling pa 239,4 mio. kr.

Tabel 12: Bevillingsregnskab

Mio. kr. R13 B14 R14 Afvig. B15

Nettoudgiftsbevilling 254,3 239,4 239,4 0,0 238,6
Nettoforbrug af reservation -42,3 0,0 6,9 6,9 0,0
Indtaegter 142,8 1141 118,6 4,5 80,0
Udgifter 352,6 353,5 356,9 3,4 318.,6
Arets resultat 2,2 0,0 8,0 8,0 0,0

Nettoudgiftsbevillingen i 2014 er reduceret med knap 15 mio. kr. i forhold til 2013, og
kan hovedsagelig forklares med Nationale test, som i de foregaende ar har veeret
finansieret af tilleegsbevillinger, men i 2014 er finansieret via forbrug af reserverede
midler.
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Der er i 2014 nettoforbrugt 6,9 mio. kr. af reserverede midler, svarende til en stigning i
forbruget pa knap 50 mio. kr. i forhold til 2013. Den vaesentligste aendring vedrgrer som
naevnt ovenfor Nationale test, hvor hele ressourceforbruget i 2014 er finansieret af
forbrug af reservationer. Derudover blev der foretaget nye reservationer for 54,8 mio.
kr.i2013 mod kun 27,3 mio. kr. i 2014, som iseer skyldtes nogle store reservationer i
2013 til AIT, Datavarehus og Nationale test. Der er ogsa foretaget nye reservationer i
2014 til blandt andet Kontanthjaelpsreform og Trivselstermometer, men samlet set pa et
noget lavere niveau end 2013.

Pa FL2015 er der budgetteret med vaesentlig lavere indtaegter, som primaert skyldes
afhaendelsen af Skoleintra samt udfasning af en reekke andre markedsstyrede produkter,
som i 2015 vil have fuld effekt. Tilsvarende er der budgetteret med vaesentlig lavere
udgifter, som dog forventeligt vil blive noget hgjere, idet udgifter finansieret af
tillegsbevillinger og nettoforbrug af reservationer ikke er budgetteret pa FL, ligesom de
pageeldende bevillinger heller ikke indgar.
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4 Bilag

Bilag 4.1 Noter til balancen

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver, (1.000 kr.).

L. Erhvervede
Faerdiggjorte )
o ) koncessioner, lalt
udviklingsprojekter |
licenser mv.

Kostpris primo 197.290 19.838 217.128
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 22.532 5.329 27.861
Afgang 0 0 0
Kostpris pr.31.12.2014 219.822 25.167 244.989
Akkumulerede afskrivninger -131.928 -19.814 -151.743
Akkumulerede nedskrivninger -229 -41 -270
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2014 -132.157 -19.855 -152.013
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2014 87.665 5.311 92.976
Arets afskrivninger -20.538 -3.199 -23.737
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -20.538 -3.199 -23.737
Afskrivningsperiode/ar 5-8 ar 3ar

Udviklingsprojekter

under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2014 46.235
Tilgang 52.465
Nedskrivninger -29.345
Overfgrt til faerdiggjorte udviklingsprojekter -22.532
Kostpris pr.31.12.2014 46.823
Note 2: Materielle anlagsaktiver, (1.000 kr.).

Transport- Inventar og it-
Bygninger materiel udstyr lalt
Kostpris 22.845 2.642 62.207 87.694
Primokorrektioner og flytning ml. bogfgringskredse 0 0 0 0
Tilgang 0 0 7.982 7.982
Afgang 0 -128 -626 -754
Kostpris pr.31.12.2014 22.845 2.514 69.563 94.922
Akkumulerede afskrivninger -19.238 -2.226 -58.226 -79.690
Akkumulerede nedskrivninger -767 -270 -1.198 -2.235
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12.2014 -20.005 -2.496 -59.424 -81.925
|Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2014 2.840 17 10.139 12.997
0 0 0 0

Arets afskrivninger -2.254 102 -5.055 -7.207
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -2.254 102 -5.055 -7.207
Afskrivningsperiode/ar 8-10ar 5 ar 3ar

UNIeC har ikke igangvaerende arbejder for egen regning.

Note 3: Hensaettelser

Der er samlet hensat 1,4 mio. kr. til fremtidige forpligtelser:
e 0,3 mio. kr. vedrgrende resultatlgn og lokallgnspuljer.

e 1,1 mio. kr. til retableringsforpligtelser vedrgrende lejemalene i Arhus og Lyngby.

25



Bilag 4.2 Arets resultatopfyldelse

Initiativ 1: En faglig staerk folkeskole for alle

Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

1.1 Finansiering af udviklingen af brugerportalen er Opfyldt

Brugerportalen indarbejdet i @A15 og i FL15.

Der er indgaet politisk aftale om konkretisering af Opfyldt
indholdet i brugerportalen i oktober 2014.
Undervisningsministeriets del af projektet er ikke Opfyldt
forelagt Statens It-projektrad endnu.

1.2 Datavarehus, Der er etableret et ledelsesinformationssystem (LIS) Opfyldt

grundskole og der giver adgang til indikatorer til opfglgning pa

tilvejebringelsen folkeskolereformen

af nye maltal for Maltal for folkeskolen baseret pa de kriteriebaserede Opfyldt

folkeskolen nationale test er tilgaengelige i LIS.

Behovsanalyse vedr. det fulde datavarehus for Delvist
grundskolen er udsat til senere igangsattelse. opfyldt

1.3 Udbredelse Skolernes indkgb af digitale leeremidler er gget i Opfyldt

afitii sammenligning med 2013.

undervisningen Der er gennemfgrt en effektmaling om it i Opfyldt

undervisningen.

Der er igangsat demonstrationsskoleforsgg pa 10 Opfyldt
skoler i 2014.

Der er Ipbende offentliggjort resultater om it i Opfyldt
folkeskolen pa EMU.dk

1.4 EMU som EMUs grundskoleomrade er lanceret som Opfyldt

vidensportal vidensportal i sommeren 2014.

Vidensdeklarationer og en forbedret preesentation af Opfyldt
Faelles Mal er implementeret i efteraret 2014.

Initiativ 2: Bedre og mere attraktive ungdomsuddannelser

Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

2.1 Datavarehus, Der er etableret en teknisk platform og stgrstedelen Delvist

GYM og EUD af dataomraderne er klar til brug. Der udestar dog opfyldt

fortsat dataomrader.

Der er gennemf@rt behovs- og foranalyse vedr. Delvist
”Klare Mal.” Der udestar en udtgmmende behovs- opfyldt
og kildesystemsanalyse.

2.2 It- Der er leveret it-understgttelse vedr. optagelse.dk Helt opfyldt

understgttelse ifm. EUD-reformen.

pa EUD-omradet Etableringen af den feelles elevadministrative Delvist

driftslgsning EASY-C er fgrst sket i februar 2015. opfyldt

2.3 XIT-GYM XIT-GYM er forelagt Statens It-projektrad Helt opfyldt

Der er valgt leverandgr til XIT-GYM i 2014, mens Delvist
pabegyndelse af udviklingen f@rst sker i 2015. opfyldt
STIL indgar i samarbejde med DIGST og KL vedr. XIT- Helt opfyldt
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grundskole.

2.4 UG.dk UG 3.0 blev taget i brug i juli 2014. Helt opfyldt
Der er gennemfgrt en brugerundersggelse af UG.dk, Helt opfyldt
som viser let gget tilfredshed.

Der er en stgrre andel unge brugere af UG.dk. Helt opfyldt
Konsekvenser af EUD-reformen er indarbejdet i Helt opfyldt
UG.dk
Initiativ 3: Styrket ledelse, attraktiv arbejdsplads og bedre ressourcestyring
Resultatkrav Opnaede resultater Grad af
malop-
fyldelse

3.1 Styrket Der er gennemfgrt en raekke aktiviteter vedr. Helt opfyldt

ledelse kompetenceudvikling og lederudvikling.

Medarbejdertilfredsheden, herunder vedr. Helt opfyldt
organisering af arbejdet og feedback er gget.

3.2 Attraktiv En samlet strategi for styrelsen er udarbejdet og Helt opfyldt

arbejdsplads praesenteret for alle medarbejdere.

Der er gennemfgrt en survey i foraret 2014 mhp. at Helt opfyldt
kortleegge kendskab til ledelsens forventninger.

3.3 Bedre Der er indarbejdet resultater fra controllinganalyser Helt opfyldt

ressourcestyring vedr. i alt ca. 11,2 mio. kr. i budgettet for 2015.

Styrelsen har gennemfgrt i alt 5 interne Helt opfyldt
budgetanalyser og indgar endvidere i 2 tvaergaende.
Styrelsen har implementeret en ny budgetmodel, Helt opfyldt

som har skabt stgrre gennemsigtighed i styrelsens
ressourceanvendelse.
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