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1  Resumé

Denne rapport praesenterer resultaterne fra Danmarks Evalueringsinstituts (EVA's) evaluering af
kompetenceudviklingsforlgbet Avu-didaktik og paedagogisk ledelse, som University College Lille-
baelt (UCL) har gennemfart for Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) i perio-
den august 2015 til juni 2016. EVA har gennemfart evalueringen for MBUL.

Kompetenceudviklingsforlgbet havde til formdl at styrke avu-laerernes didaktiske kompetencer til
at bruge bekendtgarelsens fagbilag aktivt i forbindelse med tilrettelaeggelsen og gennemfarelsen
af undervisningen. Forlgbet havde desuden til formal at styrke samspillet blandt laerere og mellem
lzerere og ledere for dermed at bidrage til en udvikling af undervisningspraksis pa avu. Forlabet
var en opfglgning pa resultaterne fra evalueringen af laerernes kendskab til og brug af bekendt-
gorelsens fagbilag, som EVA gennemfgrte for MBUL i 2014 (EVA 2014). Bade lzerere og ledere
deltog i forlgbet, som bestod af fire konferencedage, hvor der var dels faelles plenumoplaeg, dels
arbejde pa fem fagspecifikke workshops og en lederworkshop.

Formalet med denne evaluering er at evaluere leerernes udbytte af forlgbet samt forlgbets ind-
hold og tilrettelaeggelse og pa den baggrund at danne grundlag for beslutninger om fremtidige
efteruddannelsestilbud for avu-leerere. Rapportens primaere malgruppe er MBUL og UCL, men
evalueringens resultater vil i hgj grad ogsa vaere relevante for andre udbydere af efteruddannelse
for lzerere samt for ledere og konsulenter pa avu-omradet med ansvar for efteruddannelse.

1.1 Hovedresultater

Forlgbet farer til 2@ndringer af kompetencer og praksis

Helt overordnet viser rapporten, at flertallet af laererne (74 %) vurderer, at forlgbet i hgj eller no-
gen grad vil praege deres tilrettelaeggelse af naeste kursusars undervisning i det fag, som de har
deltaget i forlabet med. Et flertal af laererne vurderer, at de i hgj eller nogen grad er blevet bedre
til at bringe de didaktiske principper i spil i undervisningen (65 %), at tilrettelaegge og gennem-
fgre en malstyret undervisning (61 %), at motivere kursisterne (53 %) og at anvende varierede
arbejdsformer ud over it (51 %). | hvilken grad og hvordan forlgbet saetter sig spor i praksis, vari-
erer vaesentligt, afhaengigt af hvilken fagworkshop leererne har deltaget i. Dette haenger sammen
med, at der har vaeret vaesentlige forskelle med hensyn til indhold og tilrettelaeggelse i de fem
workshops.

Et lille flertal oplever et styrket fagligt feellesskab med kollegaer

Evalueringen viser 0gsa, at et lille flertal af laererne (57 %) vurderer, at forlgbet i hgj eller nogen
grad har gjort, at de har faet et staerkere fagligt faellesskab om undervisningsopgaven med kolle-
gaer fra egen institution. Ledelsen har betydning for, om forlgbet har sat sig spor i samspillet mel-
lem kollegaer. Der, hvor der er sket en forandring, er den didaktiske samtale blevet styrket, og
undervisningsrummet er blevet abnet op.

Hver tredje lerer oplever en styrket faglig dialog med sin leder

Det er et mindretal af laererne (32 %), der i hgj eller nogen grad vurderer, at de har faet en staer-
kere faglig dialog om undervisningsopgaven med deres naermeste leder. Men forlgbet har i nogle
tilfeelde styrket relationen mellem leder og laerere og forudsaetningerne for at tale om didaktik og
paedagogik.
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Forlgbets proces med hensyn til omsatning til praksis vurderes positivt af leerere og
ledere

Udvikling af undervisningsforlagb, erfaringsudveksling med andre laerere pa fagworkshops og vi-
densdeling med kollegaer pa egen institution er de aktiviteter i forlabet, der har haft starst betyd-
ning for leerernes udvikling af undervisningspraksis. Dette viser sammen med udsagn fra laerere
og ledere, at det har haft en positiv virkning pa leerernes udbytte, at forlgbet var tilrettelagt som
en proces, hvor laererne udviklede og afprgvede undervisningsforlgb med afsaet i vidensinput,
praesenterede forlgbene for hinanden og fik sparring fra underviser, fagkonsulent og andre lze-
rere. Evalueringen viser dog samtidig, at denne proces for at vaere velfungerende kraever en tyde-
lig rammesaetning og et fokus pa kontinuerligt at koble praksiserfaringer og vidensinput. Endelig
viser evalueringen, at et lille flertal af laererne i forlgbet ikke har udviklet undervisningsforlgb, i
det omfang som forlgbets design forudsatte.

Tilfredsheden med det faglige indhold pa fagworkshops varierer

Et flertal af leererne har i hgj eller nogen grad veeret tilfredse med det faglige indhold af work-
shops. Der er dog betydelige variationer med hensyn til vurderingen af indholdet pa hver af de tre
konferencer og med hensyn til vurderingen af hver af de fem workshops. Evalueringen viser, at
forhold, der har haft betydning for laerernes oplevelse af forlgbet, er, i hvilken grad underviseren
har vist en forstaelse af kursistgruppen og rammebetingelserne pa avu, og at de fagdidaktiske til-
gange og metoder, der blev praesenteret, blev oplevet som mulige at omsaette i undervisningen
med positiv virkning pa kursisternes laering.

Behov for at styrke rammerne for en falles proces mellem lzerere og ledere
Evalueringen viser, at en tilrettelaeggelse, hvor ledere og lzerere fra forskellige fag pa en institu-
tion deltager sammen, kan have en raekke positive virkninger, men ogsa, at der har veeret behov
for, at forlabet i hgjere grad direkte understattede en fzelles proces. Et staerkere faelles afsaet for
ledere og lzerere, en gensidig viden om indholdet i hinandens workshop samt en tydeligere ram-
mesaetning af ledernes opgave kunne have styrket udbyttet og foraget gevinsten ved at have
bade lzrere og ledere med pa samme kompetenceudviklingsforlgb.

Brug af elektroniske platforme til vidensdeling vurderes positivt, men skal understottes
bedre

Evalueringen viser, at laererne er motiverede for at bruge elektroniske platforme til vidensdeling,

men at brugen af Google+ i forlgbet har vaeret forbundet med en raekke udfordringer, som har

fart til begraenset aktivitet pa platformen og begraenset udbytte af at bruge platformen. Evalue-

ringen viser, at det er vigtigt, at der investeres resurser i at skabe en platform, der er lettilgeenge-
lig, og at den elektroniske platform med fordel kan bruges til mere end skriftlig udveksling.

1.2 Forhold, der gger udbyttet

| det falgende opsummerer vi, hvilke forhold der har haft en betydning for, at forlgbet har fart til
et positivt udbytte. Vi maler udbyttet ud fra tre forskellige parametre, nemlig en styrket didaktisk
samtale lokalt, inspiration fra andres praksis og a&ndringer af egen undervisningspraksis.

En styrket didaktisk samtale lokalt

Evalueringen viser, at nar det er lykkedes at styrke samspillet blandt laerere og mellem laerere og
leder lokalt, har falgende forhold haft betydning:

e Relevante vidensinput bruges til at argumentere for udvikling af praksis.

* Lederen igangsaetter og faciliterer paedagogisk-didaktiske drgftelser blandt lzererne.
® |aererne observerer systematisk hinandens undervisning og giver hinanden sparring.
e Lederen ved, hvilken fagdidaktisk udvikling den enkelte lzerer er i gang med.

e Lederen observerer laerernes undervisning.

e Relationen mellem lzerer og leder giver rum for didaktiske samtaler.

e Larerne har en fagkollega at fere den didaktiske samtale med.

e Der findes et falles afsaet for tvaerfaglige draftelser.

| avu-didaktikforlgbet har forlabet for ledere givet motivation og redskaber til at igangsaette pae-
dagogisk-didaktiske drgftelser samt undervisningsobservation og sparring. At lzerere og ledere
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har vaeret afsted sammen og i den forbindelse har haft mange uformelle samtaler, har i nogle til-
faelde styrket relationen og gjort det tydeligt, at lederne ogsa har et ansvar for paedagogisk-di-
daktisk udvikling.

Forlgbets vidensinput har styrket lzerernes forudsaetninger for at drgfte, hvad der er hensigts-
maessig didaktisk praksis, men der er en oplevelse af, at en del vidensinput ikke har haft tilstraek-
keligt fokus pa de saerlige forudsaetninger og rammer pa avu.

| forlabet var der vaesentlige forskelle i indholdet i de fem fagworkshops, og det har betydet, at
det har vaeret svaerere at finde et feelles afsat for lokale draftelser pa tveers af fag. Samtidig har
lederne ikke haft viden om, hvad der var indhold og opgave pa de enkelte fagworkshops, og det
har sammen med den store spredning gjort det vanskeligt at tilretteleegge sparringsprocesser, der
gik teet pa den enkelte laerers konkrete udvikling af undervisning.

Inspiration fra andres praksis

Evalueringen viser, at laererne gerne vil have inspiration fra andres praksis. En virkning af at hegre

om andres praksis kan vaere, at der skabes mod til at preve noget nyt. Der er imidlertid en raekke

forhold, der har betydning for, i hvilken grad andres udvikling af forlgb er anvendelig som input

til udvikling af egen praksis. Evalueringen peger pd, at anvendelsespotentialet styrkes, hvis:

e De udviklede forlgb beskriver et tydeligt formal

® Det er tydeligt, at de udviklede forlgb anvender vidensinput

e De udviklede forlgb preesenterer konkrete metoder eller redskaber

e Der praesenteres erfaringer med afpravning af udviklede forlgb

e Resursepersoner kommer med vidensbaserede refleksioner over udviklede forlgb og andre
praksiserfaringer

o Skriftlige forlgbsbeskrivelser kombineres med mundtlig praesentation.

Evalueringen viser ogsa, at det er vigtigt, at opgaven med at praesentere og give sparring pa for-
lgb er klar, og at laererne stattes i at praesentere erfaringer i en form, som giver et udbytte for an-
dre laerere. Samtidig har det betydning, at underviser og fagkonsulent kobler nogle mere over-
ordnede refleksioner til laerernes udviklingsarbejde. Det har en positiv virkning pa udvikling af un-
dervisningspraksis, nar laererne far sparring pa deres undervisningsforlab, som er anerkendende,
men 0gsa peger pa afsaet for videre arbejde.

Andringer af egen undervisningspraksis

Evalueringen viser, at en raekke forhold har betydning for, i hvilken grad lzererne og lederne ople-

ver, at forlgbet farer til, at de udvikler deres undervisningspraksis. Evalueringen peger pa, at for-

udsaetningerne for at forandre undervisningspraksis styrkes, hvis:

e Malene for praksisudvikling opleves som meningsfulde i en avu-kontekst

e Malene for praksisudvikling opleves som fagligt udfordrende

e Larerne oplever, at vidensinput er relevante for deres kursistgruppe og rammerne for deres
undervisning

e Laererne tilbydes konkrete forslag til, hvordan vidensinput kan omsaettes til undervisningsakti-
viteter

e Larerne far en oplevelse af at deltage i eksemplariske undervisningsaktiviteter

e Vidensinput og rammesaetning af udviklingsarbejde statter laererne i at fa erfaringer med, at
en andret praksis har positive virkninger pa kursisterne

e Larerne far sparring pa deres praksiserfaringer og udvikling af undervisningsforlgb, som er vi-
densbaseret og motiverer til fortsat udvikling.

Ikke alle laerere har oplevet, at forlgbet udfordrede dem, sa de udviklede deres kompetencer og
praksis. Laererne vurderer desuden, at et flertal af underviserne pa fagworkshops og eksperter
bag plenumoplaeg har haft et ret begraenset kendskab til avu-omradet, hvilket i nogle tilfaelde har
betydet en manglende kobling til avu-konteksten og malgruppen.

Evalueringen viser, at det har betydning for laerernes udvikling af undervisningspraksis, at de tilby-

des konkrete forslag til undervisningsaktiviteter, som er naert koblet til vidensinput. Det har en
god virkning, nar lzererne gennem forlgbet selv deltager i eksemplariske undervisningsaktiviteter.

Avu-didaktik og paedagogisk ledelse 8
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Nar laererne tilbydes forslag til konkrete undervisningsaktiviteter og mulighed for at reflektere
over praksiserfaringer, styrker det forudsaetningerne for at udvikle gode undervisningsforlgb, der
har positive virkninger for kursisterne. Og at opleve, at forandringer i praksis har en positiv betyd-
ning for kursisternes laering og progression, er vigtigt for, at laererne fortsaetter med at udvikle
deres praksis.

1.3  Opmaerksomhedspunkter til fremtidige

kompetenceudviklingsforlgb for avu-laerere
Evalueringen viser, at der er grundlag for at arbejde videre med en raekke greb fra tilrettelaeggel-
sen af Avu-didaktik og paedagogisk ledelse i fremtidige kompetenceudviklingsforlgb for avu-lae-
rere, der ogsa har fokus pa at udvikle laerernes undervisningspraksis pa avu. De praesenteres som
fem anbefalinger i boksen nedenfor.

Interviewene med laerere og ledere peger desuden p4, at fremtidige forlab ogsa med fordel kan
struktureres som afgraensede leeringsforlgb med intensive konferencedage og en integreret pro-
ces, der understgtter omsaetning til praksis undervejs. Endelig er der blandt de interviewede lae-
rere og ledere en begraenset interesse for diplomuddannelser, som vurderes som for tidskrae-
vende og svaere at anvende, nar flere i laerergruppen skal forandre praksis. Isaer lederne peger p3,
at diplommodulerne er for bekostelige og skaber begransede forandringer, fordi fa laerere har
mulighed for at komme afsted.

Anbefalinger til kompetenceudviklingsforlgb, der har fokus pa at
forandre undervisningspraksis

Forlebet integrerer omsaetning af ny viden i egen praksis

¢ Kompetenceudviklingsforlgb kan understgtte forandringer i undervisningspraksis ved at ramme-
satte en proces, hvor laererne undervejs i forlgbet skal bruge den nye viden i forbindelse med ud-
vikling af undervisningsforlgb, som de afpraver, og bringer erfaringerne med tilbage til mgdeda-
gene.

e Forlgbet skal rammesaettes, sa bade ledelse og laerere prioriterer tid til udvikling af undervisnings-
forlgb mellem madedagene.

e Deltagelse af flere leerere fra samme fag og fra samme afdeling styrker mulighederne for at
bruge det lzerte i praksis og sprede viden til andre lzerere.

Forlgbet inddrager bade ledelse og larere

e Deltagelse af flere leerere og deres leder i samme forlgb kan give gode betingelser for implemen-
tering lokalt, men en klar rollefordeling og et feelles afsaet pa tveers af fag er vigtige rammebetin-
gelser. Nar ledere og lzerere deltager sammen, er det vigtigt, at lederne klaedes pa til at udgve
paedagogisk og didaktisk ledelse.

Forlgbet tager afsat i den aktuelle kontekst og bygger oven pa aktuelle kompetencer

e Forandringer i undervisningspraksis lykkes bedst, nar kompetenceudviklingsforlgbet forholder sig
konkret til kursistgruppen og rammebetingelserne pa avu.

e Forandringer i undervisningspraksis lykkes bedst, hvis kompetenceudviklingsforlgbet tager afsaet i
og bygger oven pa de kompetencer og den viden, som laererne allerede har.

Forlgbet tilrettelzegges som et godt eksempel pa den gnskede forandring
e Forandringer i undervisningspraksis lykkes bedst, hvis underviserne viser vejen, udgver eksempla-
risk undervisning og kobler teori til praksis gennem konkrete gvelser.

Forlabet understotter reflekteret vidensdeling blandt leerere

® Der er lzering i at se og hgre om andres undervisningsforlgb og erfaringer, men det kraever en
tydelig rammesaetning og kobling til didaktiske refleksioner.

Avu-didaktik og paedagogisk ledelse 9
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Evalueringens datagrundlag

Dataindsamlingen i relation til evalueringen er gennemfgrt i perioden juni 2015 til september

2016. Der er benyttet fglgende datakilder:

e Spargeskemaundersggelse blandt avu-leerere forud for opstart af Avu-didaktik og paedagogisk
ledelse (baseline)

e Spgrgeskemaundersggelse blandt avu-leerere efter afslutning af Avu-didaktik og paedagogisk
ledelse (followup)

e Interview med planlaeggere bade i starten af og efter forlgbet

e Fokusgruppeinterview med undervisere i starten af forlgbet

* Interview med seks undervisere pa fagworkshops og lederworkshop efter forlgbet

e To fokusgruppeinterview med laerere efter forlgbet

e To fokusgruppeinterview med ledere efter forlgbet.

Avu-didaktik og paedagogisk ledelse 10
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2 Indledning

Denne rapport sammenfatter resultaterne fra evalueringen af kompetenceudviklingsforlgbet Avu-
didaktik og paedagogisk ledelse for 139 avu-laerere og 32 ledere fra VUC'er i hele landet.

Kompetenceudviklingsforlgbet er udviklet som svar pa en raekke af nye krav og udfordringer for
ledere og laerere, der fulgte i kelvandet pa avu-reformen fra 2009. Udfordringerne er beskrevet i
fagevalueringsrapporten Avu-fagevaluering — Laereplaner, karakterer og gennemfarelse pd almen
voksenuddannelse (EVA 2014), der bl.a. pdpegede, at der blandt avu-lzererne var udfordringer
med at tilretteleegge og udgve en malstyret undervisning, bringe bekendtggarelsens didaktiske
principper i anvendelse, variere undervisningsformerne og lgbende evaluere kursisternes laering.

Med afszet i rapportens konklusioner besluttede Ministeriet for Barn, Undervisning og Ligestilling
(MBUL) derfor at igangsaette et kompetenceudviklingsforlgb for avu-laerere og -ledere, bl.a. med
fokus pa at udvikle lzerernes kompetencer til at arbejde med de skitserede udfordringer. Univer-
sity College Lillebaelt (UCL) fik pa baggrund af et opleeg fra MBUL til opgave at planlaeegge og
gennemfgre kompetenceudviklingsforlagbet.

UCL's lgsning af opgaven er sket i et taet samarbejde med MBUL og den nedsatte falgegruppe’
og inden for den givne tid til forberedelse af forlabet og med udgangspunkt i den gnskede priori-
tering af den gkonomiske ramme. MBUL's fagkonsulenter pa avu-omradet har i samarbejde med
underviserne planlagt og gennemfart fagworkshops.

Forlgbet fandt sted i perioden august 2015 til juni 2016 og bestod af tre konferencer med i alt
fire konferencedage, hvor der dels var plenumoplaeg, dels var faginddelte workshops for leerere
og en workshop for ledere. Der var indlagt tid mellem konferencedagene til at arbejde videre
med og omsaette det lzerte i undervisningspraksis.

MBUL har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at evaluere kompetenceudviklingsforlabet
med henblik pa at give savel MBUL som planlaeggerne fra UCL viden om laerernes udbytte og ud-
vikling som fglge af kompetenceudviklingsforlgbet samt lzereres, lederes og underviseres ople-
velse af og vurderinger af forlgbets indhold og tilrettelaeggelse. Evalueringen skal danne grundlag
for beslutninger om fremtidige efteruddannelsesaktiviteter. | denne rapport praesenteres konklusi-
onerne pa evalueringsspgrgsmalene, og der gives en raekke anbefalinger til fremtidige kompeten-
ceudviklingstiltag malrettet avu-laerere.

2.1  Forlgbets leeringsmal og tilrettelaeggelse
Avu-didaktikforlgbet har haft laeringsmal for den enkelte lzerer og en raekke aktiviteter til at un-
derstgtte laeringsmalene, som det beskrives i dette afsnit.

Der har veeret fire overordnede lzeringsmal for den enkelte lzerer i forbindelse med forlgbet. |
UCL's beskrivelse af forlgbet er laeringsmalene for den enkelte lzerer beskrevet sadan:

" | folgegruppen deltog repraesentanter fra MBUL, UCL, VUC Videnscenter, VUC Lederforeningen, Uddannelsesforbundet
og Danmarks Evalueringsinstitut.
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Den enkelte leerer skal efter endlt forlob veere i stand til at:

* anvende og agere i forhold til malstyret undervisning

e anvende flere af de didaktiske principper, eksemplificere dem i faggrupperne og der-
med lade diisse strukturere undervisningen frem for primaert at tage afsat i kernestoffet

* anvende varierede arbejdsformer for derigennem at mode det stigende krav om diffe-
rentieret undervisning

o satte fokus pa det relationelle aspekt i forhold til kursisterne med henblik pa at under-
stotte denne del af arbejdet med nye metoder og redskaber og derigennem motivere til
fortsat uddannelse.?

EVA har pa baggrund af den programteori for forlgbet, som blev udviklet sammen med planlaeg-
gerne fra UCL, operationaliseret disse fire laeringsmal til syv mal for lzerernes udvikling i forlgbet.

Mal for laerernes udvikling i forlebet

Leererne, der deltager i avu-didaktikforlgbet, skal blive bedre til:

1 At tilrettelzegge og gennemfare en malstyret undervisning

2 At bringe elementer af bekendtggarelsens didaktiske principper for faget i anvendelse i
undervisningen

At anvende arbejdsformer med it i undervisningen

At anvende varierede arbejdsformer i undervisningen (ud over it-anvendelse)

At differentiere undervisningen

At evaluere kursisternes leering lgbende

At motivere kursisterne.

N oy o AW

Kilde: EVA pa baggrund af programteori for forlobet, der er uaviklet pa en workshop med UCL.

Desuden er det ogsa et formal med forlgbet, at der skabes faglige netvaerk pa tvaers af de for-
skellige VUC'er, og at lederne far indblik i betydningen af padagogisk ledelse og aktivt kan med-
virke til at understatte implementeringen af de didaktiske principper.3

Forlgbet er konstrueret med en grundide om en iterativ proces, som forenklet sagt handler om, at

lererne skal udvikle og afprgve undervisningsforlgb pa baggrund af forlgbets vidensinput og de-

res egne individuelle laeringsmal. De afpragvede forlab skulle fere til fzelles refleksioner blandt lze-

rerne og (videre)udvikling af undervisningsforlgb. Overordnet set har forlgbet indeholdt falgende

elementer:

¢ Fire konferencedage, afholdt som to sammenhangende dage i august, én dag i november og
én dag i juni, bestdende af bade plenumopleeg og specifikke fagworkshops

¢ Tid mellem konferencer til udvikling og afpravning af undervisningsforlgb

* En elektronisk platform til lgbende sparring og erfaringsudveksling

* Deltagelse af bade lzerere og deres ledere i forlgbet.

Plenumoplaeggene pa konferencerne er holdt af forskellige eksperter, mens fagworkshopperne er
gennemfert af fagdidaktiske resursepersoner i samarbejde med avu-fagkonsulenter. Der har vee-
ret falgende fagworkshops:

e Dansk

e Matematik

e Engelsk

e Dansk som andetsprog

e Tvaerfaglig workshop omhandlende naturvidenskab, samfundsfag og historie

e Lederworkshop.

2 Didaktik for avu-laerere, s. 3, University College Lillebaelt 2015.
7 Didaktik for avu-laerere, s. 2, University College Lillebeelt 2015.
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Der har i forlgbet vaeret planlagt med i alt knap 6 timers plenumoplaeg og ca. 12,5 timers arbejde
pa fagworkshopperne, inklusive en afsluttende tvaergaende vidensdeling mellem workshops.
Workshoparbejdet har med udgangspunkt i fagets didaktik vaeret tilrettelagt individuelt for de
enkelte workshops, men de har alle skullet forholde sig til de overordnede laeringsmal. Forlgbet
har altsa med tilrettelaeggelsen af de fem fagworkshops haft en intention om at arbejde med di-
daktik og paedagogik inden for Avert enkelt fagomrade. Dermed er der i vid udstreekning i forbin-
delse med planlaegningen af forlgbet givet plads til at arbejde pa forskellige mader med de syv
lzeringsmal pa de fem fagworkshops og at vaegte laeringsmalene forskelligt, da det ikke inden for
tidsrammen var muligt at arbejde dybdegaende med alle syv mal. Vurderingerne af udbytte og
indhold af forlgbet kan derfor naturligt variere, afhaengigt af hvilken fagworkshop den enkelte
lzerer har deltaget i. Plenumoplaeggene har haft fokus pa emner som malstyret undervisning, it
og digitale laeremidler, motiverende undervisning samt transfer og implementering af det lzerte.

2.2 Evalueringsspgrgsmal

Formalet med evalueringen er at give en vurdering af den oplevede uadvikling for laererne af kom-
petenceudviklingsforlgbet med veegt pa at tydeliggare, hvilke elementer der i saerlig grad er ud-
slagsgivende for, at lzererne/lederne oplever en eendring i tilgangen til udfordringerne og i leerer-
nes undervisningspraksis. Et andet formal med evalueringen har vaeret at give undervisere og ud-
dannelsestilrettelaeggere pa UC’erne et grundlag for at vurdere, hvordan efteruddannelsestilbud
malrettet avu-laerere fremadrettet kan designes. Evalueringen skal sdledes overordnet besvare to
hovedspgrgsmal:

1 1 hvilken grad og pa hvilke mader oplever avu-leererne og -lederne, at indsatsen har

gjort en forskel med hensyn til leerernes psedagogisk-didaktiske praksis?

| hvilken grad oplever lzererne, at de har naet deres individuelt formulerede laeringsmal?

Hvorvidt og pa hvilke mader faler lzererne sig bedre klaedt pa efter forlgbet?

I hvilken grad er de nye kompetencer blevet bragt i spil i den daglige praksis?

I hvilken grad er samspillet mellem de deltagende lzerere og deres ledelser blevet styrket i pro-

cessen?

e. |hvilken grad er samspillet mellem de deltagende lzerere og deres kollegaer blevet styrket i
processen?

f. Har disse samspil bidraget til en oplevelse af en bedre handtering af de paedagogiske udfor-
dringer?

on oo

2. Hvordan vurderer avu-leerere og -ledere UCL's kompetenceudviklingsforlab med

hensyn til indhold og rammer/tilrettelaeggelse?

a. Hvordan vurderer lzerere og ledere den indholdsmaessige side af forlgbet (formuleringen af
selvsteendige laeringsmal, oplaeggenes relevans, kursets faglige niveau, karakteren og kvalite-
ten af sparringen i netveerksgrupper og med fagkonsulenterne mv.)?

b. Hvordan vurderer laerere og ledere rammerne for forlgbet (tilrettelaaeggelsen med inspiration
fra aktionslaering, tilrettelaeggelsen af konferencerne, omfanget af aktiviteter, former for del-
tagelse mv.)?

c. Vurderer lerere og ledere, at bestemte elementer i forlgbet i szerlig grad har vaeret udslagsgi-
vende for aendringer i deres undervisningspraksis?

2.3 Evalueringsdesign

Evalueringen er designet med to dataindsamlingsnedslag for at fa afdaekket, hvordan indsatsen
(kompetenceudviklingsforlgbet) og outputtet (den oplevede udvikling) haenger sammen. De to
faser i dataindsamlingen beskrives i det nedenstaende.

2.3.1 Fase 1: Baselinemaling, interview, programteori og observation

Farste fase bestod af tre elementer:

e Spgrgeskema til avu-laerere (baseline)

e Fokusgruppeinterview med hhv. undervisere og undervisningsplanlaeggere fra UCL samt ud-
vikling af programteori for forlabet sammen med undervisningsplanlaeggere fra UCL

e Observation af de fire konferencedage.
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Sporgeskema til avu-laerere i 2015 (baseline)

Spargeskemaundersggelsen blev gennemfart forud for kompetenceudviklingsforlabet og har fun-
geret som en sakaldt baselinemaling, der giver viden om laerernes arbejde med de didaktiske
principper, malstyret undervisning mv., inden de begynder pa kurset. Der er en svarprocent pa 95
%. EVA vurderer svarprocenten som meget tilfredsstillende.

Eksempler pa spergsmal fremgar af boksen nedenfor.

Eksempler pa spergsmal i spgrgeskema, som er stillet bade i
baselinemalingen og followup-malingen

e | hvilken grad kender du de faglige mal for faget, der er beskrevet i lzereplanerne?

e | hvilken grad er de faglige mal for faget, der er beskrevet i laereplanen, relevante i forhold til det
overordnede formal med avu?

e | hvilken grad tilrettelagde du undervisningen pa dit hold efter de faglige mal i leereplanen?

e | hvilken grad kender du de didaktiske principper for faget, der er beskrevet i leereplanerne?

e | hvilken grad gjorde du brug af de didaktiske principper, der er beskrevet i lzereplanerne, i
undervisningen?

e | hvilken grad er de didaktiske principper, der er beskrevet i laereplanen, relevante i forhold til det
overordnede formal med avu?

Fokusgruppeinterview med hhv. planleeggere af og undervisere fra forlobet og
udvikling af programteori

Efter farste konference gennemfarte EVA desuden et fokusgruppeinterview med planlaeggere af
konferencen. Interviewet fungerede som en mindre status med hensyn til planlaeggernes vurde-
ring af og refleksion over forlgbet frem til dette tidspunkt. | forlaengelse af interviewet gennem-
farte EVA en kort workshop med planlaeggerne, som dannede grundlag for EVA's udvikling af en
programteori for forlgbet. Denne workshop gav en forstaelse af UCL's overvejelser bag udviklin-
gen af kompetenceudviklingsforlgbet og intentionerne bag de forskellige indholds- og procesele-
menter.

EVA gennemfarte ogsa et fokusgruppeinterview med undervisere fra forlgbet, som gav en forsta-
else af deres planlaegning af fagworkshoppen samt deres vurdering af og refleksioner over farste
konference. Fire ud af seks undervisere deltog.

Deltagelse i konference

Endelig gennemfarte EVA observation pa de tre konferencer for at fa et indtryk af indhold, form
og interaktion mellem lzererne indbyrdes savel som mellem undervisere og leerere. Denne indsigt
fra observationerne er blevet brugt i forbindelse med udviklingen af spargeguider til fokusgrup-
peinterview, i forbindelse med spargeskemakonstruktionen og som central baggrundsviden i rap-
portskrivningsfasen.

2.3.2 Fase 2: Followup-maling og interview med lzerere, ledere, planlaaggere og
undervisere

Undersagelsens fase 2 blev gennemfart efter forlgbets afslutning og indeholdt falgende elemen-

ter:

Spergeskemaundersagelse blandt avu-lzerere i 2016 (followup)

Efter kompetenceudviklingsforlgbet har EVA gennemfgart en followup-maling blandt alle de delta-
gende avu-lzerere med fokus pa at vurdere udviklingen med hensyn til baselinespargsmal, jf. bok-
sen ovenfor, og med fokus pa at belyse laerernes vurderinger af indhold og tilrettelaeggelse, samt
hvorvidt lzererne oplever, at deres kompetencer er blevet udviklet, og hvordan dette har a&ndret
deres undervisningspraksis. De 11 lzerere, der angav, at de havde afbrudt forlgbet, fik kun bag-
grundsspgrgsmal og et spgrgsmal om arsagen til afbrud af forlgbet. | alt 84 laerere besvarede
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spagrgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 61 %. EVA vurderer svarprocenten som tilfreds-
stillende. Enkelte steder i rapporten viser vi resultater fordelt pa de fem fagworkshops. Da der er
meget fa besvarelser fra deltagere i en enkelt af de fem fagworkshops, beskriver vi alene svarfor-
delinger pa de fire starste fagworkshops. Svarene fra den femte fagworkshop indgar dog i de ge-
nerelle fordelinger.

Fokusgruppeinterview med hhv. leerere og ledere

Efter forlgbets afslutning gennemfarte EVA to fokusgruppeinterview med i alt 14 avu-leerere og
to fokusgruppeinterview med i alt 11 ledere. Laererne havde deltaget i forskellige fagworkshops
og kom fra forskellige institutioner. Lederne kom ogsa fra forskellige institutioner. Interviewene
blev afviklet efter afslutningen af anden spgrgeskemaundersggelse og har derfor givet en god
mulighed for at fa en raekke kvalitative forklaringer pa resultaterne fra spgrgeskemaundersagel-
sen. Samtidig har interviewene givet et mere nuanceret indblik i og en mere nuanceret forstaelse
af laerernes og ledernes udbytte, herunder hvilke sammenhange der har vaeret udslagsgivende
for et stort udbytte og en vellykket ledelsesmaessig opfalgning pa forlgbet. Interviewene har des-
uden givet et nuanceret indblik i laerernes oplevelser og vurderinger af forlgbets tilrettelaeggelse
og indhold.

Fokusgruppeinterview med uddannelsesplanleeggere fra UCL

Efter forlgbet er der gennemfart endnu et fokusgruppeinterview med planlaaggergruppen med
fokus pa deres vurdering af det afviklede forlgb, resultater fra spargeskemaundersggelsen samt
grundlaeggende refleksioner over, i hvilken grad deres intentioner med forlagbet er blevet indfriet,
herunder hvad der lykkedes rigtig godt, og hvad der var vanskeligt.

Individuelle interview med seks undervisere fra forlgbet

Efter forlgbet blev der gennemfart seks individuelle interview med en underviser fra hver af de
fem fagworkshops og underviseren fra lederworkshoppen. Et interview blev gennemfgart face-to-
face, de resterende interview blev gennemfart som telefoninterview. Interviewene gav indsigt i
hver af undervisernes erfaringer med og vurderinger af forlabet med seerligt fokus pa undervise-
rens fagworkshop samt en viden om planlaegningen af indhold og tilrettelaeggelse af den enkelte
fagworkshop.

Overblik over sammenhangen mellem evalueringsspergsmal og metoder
| skemaet nedenfor gives et overblik over sammenhangen mellem evalueringsspgrgsmal og me-
toder i det samlede design.

1 1 hvilken grad og pa hvilke mader oplever avu- Spergeskema, Fokusgruppe- Fokusgruppe-
laererne og -lederne, at indsatsen har gjort en avu-laerere interview, interview,
forskel med hensyn til laerernes padagogisk- avu-lzerere ledere

didaktiske praksis?

a. I hvilken grad oplever lererne, at de har ndet deres X X) -
individuelt formulerede laeringsmal?

b. Hvorvidt og pa hvilke mader faler lzererne sig bedre X X -
klaedt pa efter forlgbet?

c. I hvilken grad er de nye kompetencer blevet bragt i X X) -
spil i den daglige praksis?

d. I hvilken grad er samspillet mellem de deltagende X X) X
lerere og deres ledelser blevet styrket i processen?

e. | hvilken grad er samspillet mellem de deltagende X (X) (X)
lerere og deres kollegaer blevet styrket i processen?

f. Har disse samspil bidraget til en oplevelse af en bedre X) X X)
handtering af de paedagogiske udfordringer?

Fortsattes naeste side ...
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2 Hvordan vurderer avu-leerere og -ledere UCL's Speargeskema, Fokusgruppe- Fokusgruppe-
kompetenceudviklingsforleb med hensyn avu-laerere interview, interview,
til indhold og rammer/tilrettelaeggelse? avu-laerere ledere

a. Hvordan vurderer laerere og ledere den X) X X

indholdsmaessige side af forlgbet (formuleringen af

selvstaendige laeringsmal, oplaeggenes relevans, kur-
sets faglige niveau, karakteren og kvaliteten af spar-
ringen i netvaerksgrupper og med fagkonsulenterne
mv.)?

b. Hvordan vurderer lerere og ledere rammerne for X) X X
forlgbet (tilrettelzeggelsen med inspiration fra aktions-
lering, tilrettelaeggelsen af konferencerne, omfanget
af aktiviteter, former for deltagelse mv.)?

¢. Vurderer lzerere og ledere, at bestemte elementer i X) X X
forlgbet i seerlig grad har vaeret udslagsgivende for
andringer i deres undervisningspraksis?

Interviewene med undervisere inddrages Igbende i rapporten som centrale kilder til at forsta in-
tentionerne med forlgbet og efterfaglgende refleksioner over det afviklede forlgb, herunder hvad
der virkede szerligt godt med hensyn til tilretteleeggelse og indhold, og hvad der var udfordrende
undervejs.

Fagkonsulenterne pa avu-omradet har haft en central rolle i forbindelse med planlaegning og
gennemfgrelse af forlgbet, og underviserne har taget mange beslutninger om forlgbet i samar-
bejde med dem. Da vi ikke har interviewet fagkonsulenterne, har vi valgt at beskrive beslutninger
om workshops indhold og tilretteleeggelse, som om de alene var taget af underviserne, medmin-
dre fagkonsulenterne eksplicit naevnes af informanterne. Dette ger vi vel vidende, at der i mange
tilfaelde vil vaere tale om beslutninger, som underviser og fagkonsulent har taget. Vi skriver om
nogle opgaver i forlabet, som underviser/fagkonsulent har varetaget, og da er det, fordi det er en
opgave, som de har veeret faelles om at lase.

Observationer pa konferencerne og interview med planlaeggerne fra UCL inddrages ikke direkte

som kilder i rapporten, men har givet en baggrundsviden, som har vaeret central for gennemfg-
relse af interview med lzerere og ledere, analyse af datamaterialet og udarbejdelse af rapporten.
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3 Deltagerprofil pa avu-
didaktikforlgbet

| dette kapitel giver vi et indblik i lzerergruppen pa avu-didaktikforlgbet med hensyn til fx kan, al-
der og erfaring med at undervise i det fag, de deltager med pa konferencen.

Samtidig praesenterer vi resultaterne med hensyn til laerergruppens kendskab til de faglige mal og
de didaktiske principper, og i hvilken grad de didaktiske principper og de faglige mal bringes i spil
i forbindelse med tilrettelaeggelsen af undervisningen forud for avu-didaktikforlgbet.

Dermed zoomer vi ind pa en raekke af de spargsmal, der ogsa blev stillet i avu-fagevalueringen
fra 2014. Da leerergruppen i forlabet adskiller sig vaesentligt fra leererne, der indgik i avu-fageva-
lueringen, kan resultaterne dog ikke tolkes som et udtryk for en udvikling i avu-laerergruppen
med hensyn til kendskab til eller brug af mal og principper. Til gengeeld udger de praesenterede
resultater en interessant baselinemaling, der viser, hvordan deltagergruppen forholdt sig til de
faglige mal og didaktiske principper far avu-didaktikforlgbet blev igangsat i 2015.

3.1 Den typiske deltager i avu-didaktikforlgbet er en kvinde
pa 35-54 ar

Af de lzerere, der startede pa avu-didaktikforlgbet, er 74 % kvinder og 26 % maend* (tabel 14,

appendiks A).

Hver tredje leerer er 35-44 ar gammel, mens naesten lige sd mange (32 %) er i aldersgruppen 45-
54 ar. 11 % af leererne er i den unge alderskategori, 25-34 ar, mens 24 % af laererne er 55-64 ar
gamle, jf. tabel 1.

Tabel 1
Aldersfordeling blandt leererne pa avu-didaktikforlgbet

Antal Procent
25-34 &r 14 11 %
35-44 &r 43 33 %
45-54 &r 41 32 %
55-65 ar 31 24 %
Total 129 100 %

Kilde. Spargeskemaundersagelse blandt avu-lerere (baseline), EVA 2015.

Der er altsa faerrest unge lzerere pa konferencen. Det er dog ikke overraskende, at der relativt set
er feerrest laerere i denne kategori, da et flertal af avu-leererne formentlig har undervist i folkesko-
len, inden de starter som laerere pa avu.

Det samlede datamateriale giver dog ikke grundlag for at afgare, i hvilket omfang de yngste lae-
rere er under- eller overrepraesenterede i forhold til den samlede aldersfordeling blandt alle avu-
|erere i Danmark.

4 Ndr vi i rapporten henviser til resultater fra spargeskemaundersogelseme (sdvel baseline som followup), er resultaterne
alene udltryk for svar fra de lerere, der har deltaget i spargeskemaundersagelsen.
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3.2 Mange leerere har begraenset erfaring inden for det
konkrete fag

Selvom de unge laerere er i mindretal, har et flertal af laererne relativt begreenset erfaring med at
undervise i det fag, som de deltager med i avu-didaktikforlgbet.

56 % af de deltagende leerere har 0-3 ars erfaring. 29 % af laererne har under 2 ars erfaring, jf.
tabel 2.

Tabel 2

Hvor mange ar har du i alt undervist i det fag, du deltog med i Avu-didaktikforlabet?
Antal Procent

0-1&r 37 29 %

2-3 &r 35 27 %

4-10 &r 38 29 %

Over 11 ar 19 15 %

Total 129 100 %

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt avu-lzerere (baseline), EVA 2015.

29 % af lzererne har 4-10 ars erfaring, mens 15 % af |larerne er meget erfarne og har mere end
11 ars erfaring i det fag, de deltager med.

Sammenligner vi deltagerprofilen fra avu-didaktikforlgbet med de laerere, der deltog i spargeske-
maundersggelsen i forbindelse med avu-fagevalueringen fra 2014 (EVA 2014), er der signifikante
forskelle pa deltagergrupperne. Blandt de lzerere, der deltager i avu-didaktikforlagbet, er det signi-
fikant flere leerere, der har undervist i faget i fa ar, hvis man sammenligner med de lzerere, der

deltog i avu-fagevalueringen fra 2014. | trdd hermed er der signifikant faerre meget erfarne lee-

rere, som har undervist i 10 ar eller mere, i laerergruppen pa avu-didaktikforlgbet, hvis man sam-
menholder anciennitetsprofilen med laererne fra avu-fagevalueringen (se tabel 15 i appendiks A).

Malt pa undervisningserfaring er det altsa to vaesentligt forskellige grupper, hvilket betyder, at vi
fx ikke kan se en udvikling med hensyn til laerernes kendskab til de faglige mal fra 2014 til 2015,
da spargsmalene er stillet til to forskellige laerergrupper. Derfor sammenligner vi ikke baselinere-
sultaterne i denne undersggelse med resultaterne fra fagevalueringen fra 2014.

3.3  Mange har ikke fuldt fremmgde

Omkring halvdelen (51 %) af de laerere, der starter pa avu-didaktikforlgbet, deltager i alle tre
konferencer. Det fremgar af tabel 3.

Tabel 3
Hvor mange af de tre konferencer har du deltaget i?

Antal Procent
Jeg har deltaget i alle tre konferencer 42 51 %
Jeg har deltaget i to konferencer 31 38 %
Jeg har deltaget i én konference 9 11 %
Total 82 100 %

Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt avu-leerere (followup), EVA 20176.

38 % af lzererne har deltaget i to af de tre konferencer, mens 11 % af laererne kun har deltaget i
én af de tre konferencer. Den tredje konference 1a i eksamensperioden, og vi ved fra interview, at
dette forhindrede nogle lzerere i at deltage. | lederinterviewene bliver der udtrykt en oplevelse af,
at det ikke har vaeret muligt at friholde alle |zerere i forlgbet fra eksamensaktivitet pa datoen for

den tredje konference. Andre mulige forklaringer pa den manglende deltagelse i alle konferencer
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peger vi pd, nar vi i kapitel 4 og 5 skriver om laerernes oplevelser af forlgbets tilrettelaeggelse og
indhold.

3.4  Et flertal har kendskab til de faglige mal for start pa

avu-didaktikforlgbet

Avu-didaktikforlgbet blev bl.a. igangsat pa baggrund af avu-fagevalueringen fra 2014, der viste,
at laererne i overvejende grad havde kendskab til de faglige mal og de didaktiske principper og
oplevede disse som relevante. Undersggelsen viste dog ogsa, at der var store variationer med
hensyn til, hvor detaljeret de didaktiske principper beskrevet i laereplanerne blev bragt i anven-
delse, ligesom evalueringen pegede p4, at nogle laerere oplevede det som vanskeligt at fa indar-
bejdet en labende evaluering af kursisternes laering i undervisningen i et relativt kort undervis-
ningsforlgb (EVA 2014).

Med baselineundersggelsen har vi mulighed for at fa en status med hensyn til kendskab til, ople-
velse af relevans af og brug af henholdsvis de faglige mal og de didaktiske principper blandt lae-
rerne pa avu-didaktikforlgbet.

Resultatet fra baselineundersggelsen blandt de deltagende avu-laerere viser, at et flertal af lee-
rerne bade kender de faglige mal, i overvejende grad oplever dem som relevante og i overvejende
grad tilrettelaegger deres undervisning efter dem, jf. tabel 4.

Tabel 4
Lzerernes kendskab til, relevansvurdering af og tilrettelaeggelse efter de faglige mal

| hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke Total
I hvilken grad kender du de faglige 64 % 33 % 4 % 0 % 100 %

mal for [fag], der er beskrevet i
leereplanerne? (n = 132)

I hvilken grad er de faglige mal for 38 % 57 % 5 % 0% 100 %
[fag], der er beskrevet i

leereplanerne, relevante i forhold til

det overordnede formal med avu?

(n=129)

| hvilken grad tilrettelagde du 49 % 45 % 5 % 1% 100 %
undervisningen pa holdet efter de
faglige mal i lereplanen? (n = 132)

Kilde. Spargeskemaundersogelse blandt avu-lerere (baseline), EVA 2015.
Note: n varierer for de tre spargsmal, da andelen, der svarer “Ved ikke ", er frasorteret i forbindelse med det midterste
spargsmadl. Ingen svarer “Ved ikke” pd de to andre spargsmadl.

97 % af leererne kender i hgj eller nogen grad de faglige mal for det fag, de deltager med, mens
95 % i hgj eller nogen grad oplever, at de faglige mal beskrevet i laereplanen er relevante for det
overordnede formal med avu. 94 % angiver, at de i hgj eller nogen grad tilretteleegger undervis-
ningen efter de faglige mal i laereplanerne.

Som det fremgar af tabel 4, er der dog forskel pa andelen af lzerere, der oplever, at de i hgj grad
kender de faglige mal, og andelen, der i hgj grad oplever dem som relevante og anvender dem i
praksis. Hvor 64 % af laererne angiver, at de i hgj grad kender de faglige mal, er det kun 38 %,

der i hgj grad oplever de faglige mal som relevante i forhold til det overordnede formal med avu.

Knap halvdelen (49 %) af laererne angiver, at de i hgj grad tilrettelaegger undervisningen pa hol-
det efter de faglige mal i laereplanerne.

Resultaterne viser altsa, at ca. halvdelen af laererne oplever, at de faglige mal kun i nogen grad er

relevante (57 %), og at ca. halvdelen kun i nogen grad tilrettelaegger undervisningen efter de
faglige mal (45 %,).
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3.5 Fa anvender i hgj grad de didaktiske principper for start
pa avu-didaktikforlgbet

Ogsa nar det gaelder de didaktiske principper, er der et flertal af leererne, der kender de didakti-
ske principper og i overvejende grad oplever dem som relevante, ligesom et flertal i nogen grad
ger brug af de didaktiske principper fer start pa avu-didaktikforlgbet, jf. tabel 5.

Tabel 5
Leerernes kendskab til, relevansvurdering af og brug af de didaktiske principper

| hgj grad I nogengrad | mindre grad Slet ikke Total
I hvilken grad kender du de 30 % 56 % 14 % 0 % 100 %

didaktiske principper for [fag], der er
beskrevet i leereplanerne? (n = 132)

I hvilken grad er de didaktiske 21 % 64 % 15 % 0% 100 %
principper for [fag], der er beskrevet

i lereplanerne, relevante i forhold til

det overordnede formal med avu?

(n=124)

I hvilken grad gjorde du brug af de 10 % 73 % 18 % 0 % 100 %
didaktiske principper, der er

beskrevet i lereplanerne, i

undervisningen? (n = 124)

Kilde: Speargeskemaundersogelse blandt avu-leerere (baseline), EVA 2015.
Note: n varierer for de tre sporgsmadl, da andelen, der svarer “Ved ikke”, er frasorteret i forbindelse med de to sidste
sporgsmal.

86 % af laererne kender i hgj eller nogen grad de didaktiske principper, 85 % vurderer, at de i
hgj eller nogen grad er relevante i forhold til det overordnede formal med avu, mens 83 % i hgj
eller nogen grad anvender de didaktiske principper i undervisningen, jf. tabellen ovenfor.

Sammenligner vi med kendskabet til de faglige mal, er der dog faerre lzerere (30 % mod 64 %),
som i hgj grad har kendskab til de didaktiske principper forud for start pa avu-didaktikforlgbet,
ligesom der er markant faerre laerere (10 % mod 49 %), der i hgj grad anvender de didaktiske
principper i undervisningen (jf. tabel 4 og tabel 5).
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4 Leerernes udbytte af forlgbet

Et helt centralt formal med evalueringen af forlgbet Avu-didaktik og paedagogisk ledelse har vae-
ret at give svar pa, hvilken betydning forlagbet har haft for laerernes padagogiske og didaktiske
praksis. Udbyttet af forlgbet males altsa ikke blot pd, om leererne umiddelbart oplever forlgbet
som udbytterigt og anvendeligt, men ogsa pa en mere ambitigs malsaetning for projektet — at lae-
rerne faktisk eendrer deres undervisningspraksis, og at samspillet blandt lsererne pa institutionen
og mellem lzerere og ledelser er blevet styrket pga. forlgbet. | dette kapitel ser vi naermere pa
praecis disse spgrgsmal, altsa hvordan lzerere og ledere oplever udbyttet af forlgbet, og i hvilken
grad forlgbet har sat sig spor i undervisningsrummet og i de didaktiske diskussioner pa de institu-
tioner, der har deltaget i forlgbet.

4.1  Forudseetninger for udbytte

| kapitel 5 og 6 peger vi pa en raekke forhold knyttet til dels forlgbets tilrettelaeggelse og dels for-
lgbets indhold, som har betydning for lzerernes udbytte af forlgbet. Disse forhold kan betegnes
som forlgbsinterne forudsaetninger for udbytte. Imidlertid er der ogsa en raekke forhold, der kan
betegnes forlgbseksterne, som har betydning for laerernes udbytte. Dette angar leerernes delta-
gelse i alle mgdedage, hvor vi i kapitel 3 har vist, at 49 % leererne ikke har deltaget i alle tre kon-
ferencer. Det angar ogsa laerernes arbejde med udvikling af egen undervisningspraksis mellem
madedagene, hvor vi i kapitel 5 viser, at 55 % af leererne synes at have haft en mindre udvik-
lingsaktivitet, end forlgbet forudsatte. Endelig har lzerernes arbejdsindsats ogsa en betydning for
udbytte. | spgrgeskemaundersggelsen vurderer 41 % af lzererne, at deres arbejdsindsats har vee-
ret hgj eller meget hgj, 41 % vurderer at de har haft en middel arbejdsindsats og 18 % vurderer
deres arbejdsindsats som lav eller meget lav (tabel 16, appendiks A). Selvom disse forhold kan be-
tegnes som forlgbseksterne og har direkte sammenhaeng med prioriteringer hos ledere og lee-
rere, er det ogsa forhold, som er pavirket af laerernes oplevelser af forlgbet undervejs, hvilket vi
viser i kapitel 5 og 6. Jo mere laererne oplever, at de far ud af forlgbet, jo flere resurser er de til-
baijelige til at investere i det — inden for de rammer, de har. Omvendt peger underviserne i forlg-
bet pd, at udbyttet af forlgbet er naert forbundet med arbejdsindsatsen og engagementet fra den
enkelte lzerer, og at et begraenset engagement giver ringere forudsaetninger for et stort udbytte. |
vurderingerne af udbytte indgar den samlede leerergruppe, som har gennemfart forlgbet, uanset
deres fremmgde, udviklingsaktivitet eller selvwurderede arbejdsindsats.

4.2  Styrkede rammer for den didaktiske samtale
Et hovedresultat fra evalueringen er, at lzerere, der vurderer (dele af) forlabet som udbytterigt og
anvendeligt, ogsa er godt pa vej til at skabe forandringer i egen praksis.

Evalueringen viser, at forlgbet i disse tilfaelde har haft afggrende betydning for at rammeszette en
dialog om didaktik, har styrket samarbejdet laererne imellem og har bidraget til at dbne undervis-
ningsrummet op. Interviewene peger desuden pa, at en staerk ledelsesforankring i implemente-
ringsfasen kan bidrage til at skabe forandringer i den enkelte organisation, der raekker ud over de
konkrete deltagere i forlgbet.

Laerere, der i interviewene fortzeller, at de har oplevet et stort udbytte, fremhaever bl.a., at forlg-

bet har givet dem mod pa at arbejde med aktionslaering og faglig supervision, mens lederne
fremhaever, at den faelles deltagelse kan bidrage til at nedbryde skel og hierarkier og give et legi-
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timt faelles afsaet for at tale om malene med forlgbet, nemlig at omsaette bekendtggrelsens inten-
tioner (fx de didaktiske principper beskrevet i fagbilagene) til undervisning af hgj kvalitet til gavn
for kursisterne.

Samtidig viser resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen ogsa, at forlgbet ikke i alle tilfaelde har
fart til nye lokale diskussioner om didaktik og paedagogik. Hver femte lzerer® har slet ikke oplevet,
at vedkommendes leder har initieret lokale draftelser om paedagogik og didaktik med afsaet i
avu-didaktikforlgbet.

Flertallet oplever dog en lokal betydning: 51 % af laererne oplever, at deres leder i hgj eller nogen
grad har sgrget for, at der har vaeret padagogiske og didaktiske drgftelser med udgangspunkt i
avu-didaktikforlgbet pa egen institution, mens det for 29 % i mindre grad har veeret tilfaeldet (ta-
bel 17, appendiks A).

Selvom det ikke er alle leerere, der oplever, at lederne er gaet forrest med hensyn til at initiere lo-
kale didaktiske draftelser, har langt de fleste af laererne (84 %) haft en eller flere lokale paedago-
giske og didaktiske draftelser relateret til forlabet med kollegaer, som har deltaget i forlgbet. 17
% af leererne har slet ikke diskuteret paadagogik og didaktik relateret til avu-didaktikforlgbet mel-
lem konferencerne (Tabel 18, appendiks A).

| det fglgende vil vi give eksempler pa, hvordan de styrkede rammer for den didaktiske samtale
bliver beskrevet af lzerere og ledere, der oplever et stort udbytte. En lzerer beskriver det ggede fo-
kus pa didaktiske diskussioner sadan:

Det, jeg har leert, er, at man kan 13 de didaktiske diskussioner. Det har jeg savnet meget i
mit daglige arbejde. [...] Jeg har vaeret vant til i mit leererarbejde at undervise enormt me-
get. Alt det, der gor jobbet spaendende, bliver taget vaek fra en, for nu skal du bare under-
vise. Det er meget fint at sige til lerere, at vi skal huske at have de diskussioner af, hvor-
aan tingene kan geres pd en anden made. Det synes jeg, at forlobet har vaeret helt genialt
til. (Leererinterview nr. 2)

Denne lzerer er et eksempel pa, at udbyttet reekker ud over det umiddelbare forlgb og bidrager
med mere end en udvikling af den enkelte laerers egen praksis. Citatet illustrerer den fzelles ople-
velse af, at forlgbet har vaeret med til at skabe et rum for og et sprog om de didaktiske diskussio-
ner pd tvaers af den laerergruppe, der har deltaget. Citatet illustrerer ogsa, at forlgbet for denne
lerer har udfyldt et tomrum og bidraget til at give de didaktiske diskussioner plads og legitimitet.
Forlgbet har i det konkrete tilfaelde ogsa sat sig spor i den daglige praksis pa det konkrete VUC,
hvor der efterfglgende har veeret arrangeret en raekke mgder med fokus pa didaktik for hele lae-
rergruppen.

Blandt ledere og laerere, der oplever et styrket didaktisk rum, betyder det ggede fokus pa didak-
tik, at praksis eendrer sig i forbindelse med diskussionerne af didaktik og undervisningstilrettelaeg-
gelse. | interviewene med lederne fremhaever lederne isaer to forandringer i de didaktiske diskus-
sioner, som de har iagttaget i kalvandet pa avu-didaktikforlgbet, som kan beskrives under fal-
gende overskrifter:

1 Fra hvad til hvorfor

2 Etsterre mod til at diskutere didaktik pa tvaers af fagskel.

4.2.1 Fra hvad til hvorfor

Fra hvad til hvorfor handler om, at bade ledere og laerere oplever, at laererne i hajere grad har di-
daktiske diskussioner om undervisningstilrettelaeggelsen og udfordrer hinanden med hensyn til
dette.
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En leder beskriver udviklingen sdledes:

Jeg synes, at den der didaktiske samtale, den lykkedes. Det var godt at have en ramme at
vaere I. [...] At 13 haevet de didaktiske samtaler op til andet end udvikling af materialer. [...]
Det er ikke kun en udveksling af, at sd gor jeg det og det, men det handler om at sporge
om hvorfor og vaere uenige og diskutere nogle paedagogisk-didaktiske ting. Det tror jeg, er
pd vej og er noget, som kommer til at vokse. | den gruppe er der ogsa nogle vigtige ban-
nertarere, som far det ud. Jeg har nogle rigtig gode ambassaderer, som kan vaere med ti/
at seette denne didaktiske samtale i spil. (Lederinterview nr. 2)

Udviklingen handler altsa ikke kun om at styrke rammerne for at diskutere undervisningstilrette-
lzeggelse, men ogsa om at skaerpe de didaktiske diskussioner og flytte fokus fra det konkrete ind-
hold til, hvorfor netop denne aktivitet er relevant i forhold til undervisningens mal. En undervi-
serne pa en af de fem fagworkshops beskriver laerernes rejse pa denne made:

Min overordnede fornemmelse er, at det, laererne primeaert var rigtig gode til, det var at or-
ganisere undervisning og at organisere undervisningsaktiviteter. Men i langt mindre grad
at teenke i leringsaktiviteter. At man siger, at de her aktiviteter, de er gode, men de skal
ogsa vaere gode lige praecis i forhold til, hvad det er, kursisterne leerer ved de forskellige
typer af aktiviteter. (Underviserinterview)

Ogsa lererne kan se vaerdien i at fa et starre teoretisk indblik i, hvilke redskaber i undervisningen
der giver det starste udbytte for kursisterne. Leeringsredskaberne bringes i spil til at skabe starre
engagement, deltagelse og progression for den enkelte kursist:

Vi har 1det nogle konkrete teoretiske og praktiske redskaber til at tilrettelaegge forlob mere
kvalificeret. Vi er mere kiar over, at nar der sker det her, sa har vi progressionen og storre
interesse fra vores kursister og mere deltagelse og sterre fagligt udbytte gennem et storre
fagligt og sprogligt fokus. (Laererinterview nr. 2)

4.2.2 Didaktiske samtaler pa tvaers af fagskel

Avu-didaktikforlgbet har ogsa bidraget til at styrke forstaelsen af, at didaktiske diskussioner ikke
altid behgver at vaere snaevert knyttede til fag. Saerligt under lederinterviewene var der en ople-
velse af, at laererne nu kan se nye muligheder for at diskutere undervisning pa tveers af fagene.

En leder beskriver det saledes:

Det nye er bevidstheden om, at man ikke behover at have samme fag for at kunne snakke
om undervisning. Det er maske der, det for Ieererne har dbnet lidt op. Man behover ikke at
veere sammen. Det behaver ikke at vaere | faggruppen, at den sparring foregar, det kan
0gsa ske pa tveers af fagene. Det er rigtig godt for os, fordi vi ikke altid er repraesenteret
med flere faglaerere samme sted i praksis. (Lederinterview nr. 1)

En anden leder har afpravet det i praksis og oplevet, at det giver leererne nye perspektiver pa til-
rettelaeggelse og paedagogik, nar de diskuterer med andre:

Vi gjorde det pa et paedagogisk made, | en sammenhaeng, hvor alle blev delt op i nogle
nye par, end de for havde vaeret i. Vi sargede for, at det var en, de medte inden for en uge
i en eller anden sammenhaeng. Efterfalgende sagde de “hold da op, hvor var det fedt at
snakke med en anden, end jeg normalt ger”. Det var ikke en fagfaglig snak, de havde. Det
var en snak om rammer og paedagogik. Det har vi faet mere mod pa at gere. At saette folk
sammen pd en anden made. Ellers er det jo trygt og rart at ga til den, man plejer at snakke
med eéller diskutere med, fordi man godt ved, hvad vedkommende siger. (Lederinterview
nr.2)

En vigtig pointe er her, at perspektiverne udvides, nar der diskuteres i en ny kreds, hvor man ikke

pa forhand kender hinandens argumenter og standpunkter. | det naeste afsnit ser vi naermere pa
forlgbets betydning for at skabe et styrket fagligt feellesskab blandt lsererne.
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4.3  Etlille flertal oplever et styrket fagligt feellesskab med

kollegaer
Et vigtigt middel til at styrke laerernes kompetencer til fx at arbejde med malstyret undervisning
og udbrede deres didaktiske og paedagogiske handlerepertoire er at styrke det faglige faellesskab
blandt leererne pa det enkelte VUC.

Der er et lille flertal pa 57 % af lzererne, som oplever, at forlgbet i hgj eller nogen grad har fert til
et staerkere fagligt faellesskab om undervisningsopgaven med de andre laerere pa institutionen,
mens 44 % vurderer, at det i mindre grad eller slet ikke er tilfaeldet, jf. Tabel 6.

Tabel 6
Lzerernes udbytte malt pa fagligt faellesskab med andre larere (n = 71)
I hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
I hvilken grad har avu-didaktikforlgbet 20 % 37 % 28 % 16 % 100 %
fort til, at du har faet et steerkere
fagligt feellesskab om undervisnings-
opgaven med andre lzerere pa dit
VUC/din institution?
I hvilken grad har avu-didaktikforlgbet 6 % 24 % 35% 35% 100 %

fart til, at du har faet et steerkere
fagligt faellesskab om undervisnings-
opgaven med andre lzerere pd andre
VUC er/institutioner?

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.

Endnu fzerre lzerere (30 %) oplever, at forlgbet i hgj eller nogen grad har fart til et staerkere fag-
ligt faellesskab om undervisningsopgaven pa tvaers af VUC'erne, jf. tabel 6.

| interviewene fremhaever laererne, at oplevelsen af et staerkere fagligt faellesskab haenger taet
sammen med, om de har haft en kollega med fra samme afdeling og fra samme fag. Og mulig-
heden for at etablere et fagligt faellesskab med kollegaer uden for eget VUC blev besvaerliggjort
af problemer med Google+ og de mere udfordrende grundbetingelser: at holde hinanden op pa
samarbejde pa tvaers af afstande med et begraenset personligt kendskab og uden mulighed for at
meades ansigt til ansigt. Vi vender tilbage til udfordringerne med at skabe et tvaerinstitutionelt
fagfaellesskab i kapitel 5 om tilrettelaeggelse.

Fordi der var store forskelle med hensyn til indhold og tilretteleeggelse af fagworkshops, oplevede
lzerere, der var afsted med kollegaer fra samme afdeling, men som ikke havde en fagmakker, at
det var vanskeligt at etablere et samarbejde om at udvikle undervisningsmateriale med kollegaer
fra eget VUC pa tveers af fag. Omvendt oplevede laerere, der var afsted med en kollega, der un-
derviste i samme fag, at de fik meget ud af at have en makker.

Pa et andet VUC har deltagelsen af flere laerere fra samme faggruppe haft stor betydning i hele
organisationen:

P4 vores VUC har det sat et aftryk ned over organisationen. Vi har aendret hele vores fag-
gruppestruktur, baseret pa dette kursus. Vi er i gang med en hel masse uavikling derinde.
Vi har ogsa en gruppe, der arbejder videre med det, en udviklingsgruppe. Det har pévirket
os meget, fordi vores leder har vaeret med. (Laererinterview nr. 2)

Af citatet fremgar det, at lederen ogsa her har haft en stor betydning for at facilitere et gget sam-
arbejde og et fallesskab blandt laererne i forleengelse af avu-didaktikforlgbet.

En del af forklaringen pa, at laererne er delte med hensyn til vurderingen af, om forlgbet har fort
til et staerkere fagligt feellesskab, skal derfor findes bade i den lokale organisering (hvor mange
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var afsted fra den enkelte afdeling og det enkelte fag?) og i den efterfalgende ledelsesmaessige
opfaelgning og prioritering.

Fra interviewene med laerere og ledere er det et hovedindtryk, at udbyttet lokalt er sterst i de til-
faelde, hvor lederne har pataget sig en meget aktiv rolle med hensyn til at oversaette avu-didaktik-
forlgbet til den lokale kontekst og udstikke en konkret strategisk retning for, hvilke elementer af
avu-didaktikforlgbet der skal udfoldes lokalt. Vi vender tilbage til hvilke faktorer, der er modera-
torer for et stort udbytte i afsnit 4.5 om implementering.

| hvilken grad lederne har valgt strategisk at falge op pa avu-didaktikforlgbet, afhaenger ogsa af,
om de generelt vurderer, at indholdet af forlgbet har veeret nyt og udviklende for den laerer-
gruppe, de har haft, og det, de i gvrigt har arbejdet med. Det vender vi 0gsa tilbage til i afsnit 4.6
om implementering.

| interviewene med ledere og laerere kan vi se forskellige perspektiver p3, i hvilket omfang forla-
bet bidrager til et starre fagligt faellesskab og en forandret undervisningspraksis. Perspektiverne
straekker sig fra en oplevelse af et starre mod og en starre lyst til at ga ind i hinandens undervis-
ningsrum og starre lyst til at dele erfaringer til manglende forudsaetninger for et styrket samar-
bejde og en oplevelse af, at et styrket fagligt feellesskab ikke ngdvendigvis flytter laerernes praksis.
| det falgende giver vi et indblik i de forskellige positioner i dette kontinuum.

431 Sterre mod og lyst til at ga ind i hinandens undervisningsrum

Starre mod og lyst til at ga ind i hinandens undervisningsrum kommer konkret til udtryk ved ek-
sempler pa ledere og lzerere, der som inspiration fra oplaegget om aktionsforskning igangsaetter
faglig supervision eller aktionsforskning derhjemme, og som oplever et stort udbytte af dette.

En leder beskriver fx, hvordan de lzerere, der var med i avu-didaktikforlgbet, efterfalgende obser-
verede hinandens undervisningsforlgb. For denne leder var det netop en tilrettelaeggelsesmaessig
pointe, at laererne ikke var fra samme fag, men kunne lzegge de fagfaglige briller til side og give
mere generel sparring ud fra de konkrete mal med forlgbet.

Andre ledere oplever en stgrre dbenhed blandt lzererne over for at observere hinandens undervis-
ning og en starre lyst til at dele erfaringer fra undervisningsrummet som et konkret udbytte af at
veere flere |zerere afsted. En leder beskriver det saledes:

[eg kan sej en abenhed. En lyst til at dele deres oplevelser som underviser med andre. Og
mod pa det. En oplevelse af, at det er berigende at dele noget af dette med andre, “for sa
bliver jeg en bedre underviser”. [...] Jeg tror, det har vaeret dialogen, som folger af, at vi
har vaeret afsted sammen. Det har smittet af efterfolgende pa andre kollegaer, der siger
“det vil vi ogsd”. Der har vaeret et aftryk. (Lederinterview nr. 2)

Faelles for disse ledere og lzerere er en oplevelse af, at avu-didaktikforlgbet har vaeret en god ka-
talysator og et godt feelles afsaet for at dbne undervisningsrummet op.

4.3.2 Manglende forudsaetninger for et styrket fagfaellesskab

Ledere og lzerere, der er i den anden ende af kontinuummet, peger for det farste pa, at det er
begraenset, hvilke forandringer der skabes, hvis man ikke er afsted sammen med en kollega fra
samme afdeling. Det bliver svaert at igangsaette interne processer, nar der kun er en enkelt laerer
til at baere viden fra avu-didaktikforlgbet ind i egen organisation. Andre oplever, at lederne ikke
har haft interesse i at bruge avu-didaktikforlgbet til at styrke det faglige fallesskab af en raekke
forskellige arsager (fx pga. manglende match mellem lokalt fokus pa indhold eller pga. mang-
lende prioritering af tid).

Der er dog ogsa ledere og laerere, der problematiserer betydningen af en styrket faglig dialog for
reelt at a&ndre praksis. En laerer beskriver det saledes:
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Det kan jeq ikke genkende, at det [den faglige dialog med kollegaen betyder sa meget.
Det er en supertanker, du skal dreje rundt. Det er meget svaert. Der er ogsa mange lzerere,
der forst drejer, nar de far armen rundt pa ryggen. (Laererinterview nr. 2)

Her er oplevelsen, at det er vanskeligt at skabe forandringer, hvis forandringen indebaerer en radi-
kal forandring af praksis (fx indfgrelse af malstyret undervisning). Faglig dialog ger det ikke alene
— hvis undervisningens tilrettelaeggelse skal aendres radikalt, skal ledelsen meget aktivt vise den
nye retning.

| det falgende afsnit ser vi neermere pa endnu en central moderator for at forandre praksis, nem-
lig i hvilken grad forlgbet har bidraget til at styrke samspillet mellem de deltagende lzrere og de-
res naermeste leder.

4.4  Hver tredje lerer oplever en styrket faglig dialog med

neermeste leder
Hvor 57 % af laererne oplevede, at det faglige faellesskab i leererkollegiet er blevet styrket, er ud-
byttet mindre, nar vi ser pa den faglig dialog med den naermeste leder om undervisningsopgaven.
Det fremgar af tabel 7.

Tabel 7
Lzeerernes udbytte malt pa dialog med og opbakning fra leder
| hej grad Inogengrad | mindre grad Slet ikke Total
I hvilken grad har avu-didaktik- 7 % 25 % 37 % 31 % 100 %
forlgbet fort til, at du har faet en
staerkere faglig dialog med din
naermeste leder om
undervisningsopgaven? (n = 71)
I hvilken grad oplever du, at 25 % 52 % 13 % 10 % 100 %

ledelsen pa dit VUC/din institution
har stgttet op om din kompetence-
udvikling i relation til avu-
didaktikforlgbet? (n = 69)

Kilde. Spargeskemaundersagelse blandt avu-laerere (followup), EVA 20176.

32 % af leererne oplever, at avu-didaktikforlabet har fart til en steerkere faglig dialog med naer-
meste leder om undervisningsopgaven, mens 68 % oplever, at det i mindre grad eller slet ikke er
tilfeeldet. Det er dog et flertal pd 77 % af laererne, som oplever, at ledelsen i hgj eller nogen grad
har stattet op om den enkelte laerers kompetenceudvikling i relation til avu-didaktikforlgbet.

Det peger samlet set p4, at ledelserne i hgj grad har bakket op om forlgbet, men ikke, set fra lee-
rernes perspektiv, har formaet at fa skabt en staerkere dialog om undervisningsopgaven. En del af
forklaringen pa de modsatrettede resultater skal findes i organiseringen af avu-didaktikforlgbet,
hvor ledere og lzerere har haft vanskelige betingelser for undervejs at have en faglig dialog om de
undervisningsforlgb, hver leerer udviklede som en del af forlgbet. Det vender vi tilbage til i afsnit-
tet om tilrettelaeggelse.

4.4.1 Den fzelles deltagelse skaber tillid og et feelles afsaet for nogle

Interviewene bidrager imidlertid med en raekke perspektiver pa, hvordan samarbejdet mellem le-
dere og leerere pa en raekke andre punkter er blevet styrket, fx i form af tillid og faelles sprog og
afsaet. Dette udbytte kan betragtes som ngdvendige forudsaetninger for eller trin pa vejen til at fa
etableret et rum, hvor leder og lzerere kan have faglige snakke om undervisningsopgaven.

Laerere, der har oplevet et styrket faellesskab med deres leder, fremhaever isaer faelles sprog og
afsaet, starre tillid og et starre personligt kendskab som resultater af forlgbet. Ledere, der oplever
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et stort udbytte af forlabet, fremhaever ogsa sterre tillid mellem ledere og laerere og har derud-
over fokus pa, at der sker en nivellering af hierarkiet mellem lzerer og leder, samt pa veerdien af
et faelles tredje i form af konferencerammen som positive resultater af at have deltaget sammen.
Det er altsa tydeligt, at bade lzerere og ledere er meget positive over den staerke ledelsesforan-

kring af forlabet, og i det falgende giver vi eksempler pa, hvordan lzerere og ledere oplever ud-
byttet af at deltage sammen.

En leder fremhaever iseer betydningen af at vaere pa neutral grund og arbejde med noget, der er

bestemt udefra, som positive betingelser for at skabe en udvikling sammen. Han beskriver det sa-
dan her:

Her, der er vi undersegende. Laererne er undersagende, ledelsen er undersagende. Vi vif
gerne prave noget nyt og interessant. Vi er sammen om at ga ind i dette her. Den her
magtbalance er ikke sa forskudt. Vi er mere undersagende og nysgerrige pa det, i stedet
for at jeg kommer og siger, at “nu er det dette, | skal”. (Lederinterview nr. 2)

Det organisatoriske setup har altsd i dette tilfaelde veere frugtbart for at skabe et faellesskab mel-
lem laerere og ledere, hvor alle har samme udgangspunkt. En anden leder har lignende betragt-

ninger om det at traede ind i en faelles arena, hvor den skarpe opdeling mellem ledere og leerere
for en tid blgdes op:

Jeg tror ogsa, at der er en pointe |, at vi i vores dagligdag er delt op i ledelse og medarbej-
dere. Nar der sker sadan noget her, sa traeder vi en smule ud af det og kigger pa noget
faelles tredje. Det ger, at nogle ting i en periode bliver brudt ned, og “nu er vi lidt i samme
bad her. Det kan godt vaere, at vi har forskellige kasketter pa, men vi har en opgave, som
vi skal lose, og jeg er lige sa blank som dig ”, eller “det er dig, der ved mere om noget kon-
kret her”. Jeqg tror, at der langt hen ad vejen kan opsta et tillidsfuldt forhold, som giver no-
get, som vi mdske ikke laegger maerke til for pa et senere tidspunkt, men har givet noget,
fordi vi har vaeret sammen i et par dage. Neeste gang hun sé kommer ind, sa er hun mdske
lidt mere tryg i mine haender, fordi vi far brudlt lidt barrierer ned, sa vi ikke bare skal snakke
sygdom eller skema. Vi kan snakke paedagogik. (Lederinterview nr. 2)

Leererne laegger som naevnt i hgj grad vaegt pa betydningen af at fa en fzelles referenceramme, et

faelles afsaet for forandringer og vaerdien af at tilbringe tid sammen. To laerere beskriver det sa-
dan her:

Det her kursus det sidste ar har betydet, at vi er kommet lidt taettere pa hinanden. Jeqg bru-
ger hende faktisk som en stor sparringspartner i min hverdag. Hvis jeg har en eller anden
konflikt inden for undervisningen, som jeq ikke ved, hvordan jeg skal handtere, sa er det

hende, jeg gar til. Far, der ville jeg ga til en hvilken som helst anden. Det har jo givet et
plus. (Lererinterview nr. 1)

Jeg synes, det har stor betydning, at lederen er med. [...] bare det, at han er til stede, jeg
forventer ikke mere, end at han er med, og sa kan vi snakke om det. Han kan relatere til

nogle af de oplaeg, som vi har haft. Sa pa den made synes jeg, at det har haft enorm be-
tydning. (Laererinterview nr. 2)

Citaterne illustrerer altsa en mere generel pointe: at i de tilfaelde, hvor forlgbet vurderes som po-
sitivt, oplever bade ledere og laerere, at den faelles deltagelse har skabt en raekke positive foran-
dringer i forholdet mellem ledere og laerer, herunder starre tillid og et bedre grundlag for at dis-
kutere didaktik. Denne oplevelse hanger dog taet sammen med, at ledelsen har prioriteret forlg-
bet og tager teten med hensyn til at bringe det lzerte i spil i egen organisation. Ogsa pa dette
punkt er der leerere, der vurderer, at disse forhold ikke har veeret til stede, og at det derfor har
haft en meget begraenset betydning at vaere afsted sammen. To lzerere beskriver det sadan her:
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Interviewer: Har det betydet noget for jeres udbytte, at jeres leder har vaeret med?

Laerer 1: Intet. Min leder har ikke set, hvad jeg har lavet, og var kun med til den forste kon-
ference og anede ikke, hvad der foregik.

Laerer 2: Mu er jeg den sure moster igen. Det har ikke betydet en skid.
(Leererinterview nr. 2)

Begge laerere har en oplevelse af, at lederen ikke for alvor har sat sig ind i, hvad forlgbet gik ud
pa, og i det ene tilfaelde beskriver leereren beslutningen om deltagelse som en forhastet beslut-
ning, der blev taget i sidste gjeblik, for tilmeldingsfristen udlab.

4.5 Forlgbet udvikler nogle leereres undervisningspraksis
Udbyttet af avu-didaktikforlgbet ses ikke kun som et @get fokus pa at diskutere didaktik — et fler-
tal af laererne oplever ogsa, at forlgbet har betydet, at de har udviklet deres egen undervisnings-
praksis, jf. tabel 8.

Tabel 8
Laerernes oplevede udbytte med hensyn til egen undervisningspraksis
| hej grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
I hvilken grad har avu-didaktik- 9 % 55 % 31 % 5 % 100 %
forlgbet betydet, at du har udviklet
din undervisningspraksis i det fag,
du har deltaget med? (n = 64)
I hvilken grad vil avu-didaktik- 13 % 61 % 19 % 7 % 100 %

forlgbet praege din tilretteleeggelse

af naeste kursusars undervisning i

det fag, du har deltaget med?

(n=70)

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.

64 % af laererne vurderer, at de i hgj eller nogen grad har udviklet undervisningspraksis i det fag,
de har deltaget med pa konferencen, mens 74 % vurderer, at forlgbet i hgj eller nogen grad vil
praege tilrettelaeggelsen af naeste ars kursusundervisning inden for samme fag, jf. tabel 8. Lidt
flere lzerere vurderer altsd, at det er sandsynligt, at forlabet vil pavirke naeste drs kursusforbere-
delse, nar man sammenligner med den umiddelbare udvikling af undervisningspraksis i det fag,
de har deltaget med.

Fa af de deltagende lzerere (henholdsvis 5 % og 7 %) vurderer, at det slet ikke har pavirket deres
praksis.

Detaljerede tal viser, at der er variationer pa tveers af workshops. Ser man pa de workshopspeci-
fikke andele, er der et spaend i andelen, der vurderer, at de i hgj grad har udviklet deres undervis-
ningspraksis i det fag, de har deltaget med, fra 0 % pa én fagworkshop til 30 % pa en anden
fagworkshop.

Som en del af forlgbet skulle lzererne formulere et individuelt laeringsmal. Som vi viser i afsnit
5.2.2, er der 40 % af laererne, der ikke formulerede et laeringsmal. Desuden viser vi, at en del af
de formulerede lzeringsmal ikke er et specifikt mal for udvikling af egen praksis. Blandt de laerere,
der har formuleret et individuelt laeringsmal for avu-didaktikforlgbet, er der 79 %, der oplever, at
de i hgj eller nogen grad har naet deres laeringsmal (tabel 19, appendiks A).

Interviewene med laererne giver mere nuanceret viden om, hvad laererne tager med sig, og hvor-
dan avu-didaktikforlgbet har pavirket deres undervisning frem til nu, samt hvilke tanker de ger sig
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om pavirkningen af deres undervisning fremadrettet. Pa tvaers af interviewene fremhaever lze-
rerne et mangesidet udbytte, som kan inddeles i et fagligt udbytte (i form af gvelser, undervis-
ningsforlgb mv.) og et mere personligt udbytte, der bl.a. handler om, hvordan den enkelte lzerer
selv reflekterer over egen praksis og omseetter viden fra avu-didaktikforlgbet til en ny undervis-
ningspraksis. Der er dog ogsa lzerere, der oplevede et meget begraenset udbytte, som var teet
knyttet til tilretteleeggelsesmaessige udfordringer. Det vender vi tilbage til i kapitlet om tilrettelaeg-
gelse.

| det falgende er lerernes eksempler pa udbytte fra interviewene grupperet i de to kategorier:

Fagligt udbytte:

e Konkrete gvelser og starre bevidsthed om gvelsernes styrker

¢ Nye undervisningsforlgb (en bunden gvelse mellem konferencedagene)
® Inspiration til malstyring i praksis

e |nspiration til aktionslaering i praksis

* Inspiration til at arbejde med motivation i praksis.

Personligt udbytte:

e Styrket evne til at reflektere over egen praksis

e Stgrre mod til at preve nyt

¢ lagttagelse af udvikling af egen praksis over tid.

4.5.1 Brugbare ogvelser og sterre handlerepertoire

Det faglige udbytte handler om, at lzererne oplever at have faet bade en raekke konkrete eksem-
pler pa undervisningsforlab med sig og en starre teoretisk og metodisk palet at traekke pa. De
naevner bade inspiration til konkrete avelser, der kan kopieres i deres kontekst, og flere generelle
perspektiver pa, hvordan undervisningen kan tilrettelaegges med et bestemt mal for gje, og hvor-
dan malene med undervisningen kan synliggares over for kursisterne. Begge dele fremhaeves som
anvendeligt og brugbart af laererne:

Alle de der forskellige avelser, vi lavede, har gjort, at jeg har varieret min undervisning me-
get mere eller i hvert fald praver pa at gare det. Man kan aldrig 1 nok input til at skabe
variation. (Leererinterview nr. 1)

Jeg kan bruge hele den der synliggorelse. Generelt at gore det mere synligt for kursisten,
hvad det lige er, vi prover pd at leere, og hvor vi skal hen. (Laererinterview nr. 1)

En vigtig pointe med hensyn til inspiration til konkrete gvelser og nye undervisningsforlgb er, at
det i sig selv kan veere med til at flytte den enkelte leerer, mens mere grundlaeggende aendringer,
fx med hensyn til radikalt at andre tilgangen i forbindelse med undervisningstilretteleeggelse eller
skabe en ny kultur med hensyn til leerer-leerer-sparring eller lzerer-leder-sparring, i hgjere grad
kreever ledelsesopbakning.

| interviewene med laerere og ledere er det tydeligt, at seerligt de tre plenumoplaeg om aktionslae-
ring, motivation og malstyring har givet inspiration og har sat sig spor. Af interviewene med lze-
rere og ledere fremgar det ogsa, at leererne i hgj grad har kunnet spejle deres praksis i opleegget
om motivation og har kunnet implementere sma forandringer lgbende, mens arbejdet med akti-
onslaering har kraevet en mere omfattende indsats, men nar denne indsats er gjort, har det skabt
de mest radikale forandringer. | arbejdet med aktionsleering har lederne i nogle tilfaelde haft en
vigtig rolle i at ga forrest og hjaelpe med til at gare rammerne for aktionslaering trygge. En laerer
beskriver sin leders rolle i at motivere til at afprave aktionslaering sadan her:

Vi har siddet og reflekteret alle sammen i bilen pa vej hjem igen. Der synes jeqg faktisk, at
min leder har formdaet at seette tingene i et andet perspektiv, som vi mdaske ikke lige havde
set [...] Ogsa det her med aktionsiring. Jeg havde slet ikke set det komme, da vi sad og
harte om det. Der taenkte jeg “nej, nej”. Vi har pravet noget andet supervision tidligere,
som alle bakkede ud af. Det her var noget farligt og helt nyt. Men hvor hun kunne vende
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det til noget superpositivt og noget, som jeq er blevet rigtig glad for, og som jeg har taenkt
mig, at vi indbyrdes skal arbejde med igen. (Laererinterview nr. 1)

| citatet er det tydeligt, at lederen her har haft en naglerolle i at fa beskrevet vaerdien af aktions-
lering og efterfglgende skabe gode rammer for tilrettelaeggelsen og opfalgningen pa at obser-
vere hinandens undervisning.

4.5.2 Styrket evne til at reflektere over og forandre egen praksis
Det personlige udbytte handler om en styrket evne bade til at reflektere over egen praksis, til at
turde kaste sig ud pa dybt vand og til at iagttage forandringer i egen praksis.

En laerer beskriver oplevelsen af at flytte sit syn pd malstyret undervisning i lgbet af avu-didaktik-
forlgbet:

Ret hurtigt reflekterede jeg over, at hvis jeg kigger pa malstyret undervisning som en ter-
ning, hvilke af terningens sider har jeq sa beskaftiget mig med? Det tror jeg, var side nr.
et, to og tre. De sider fortalte mig, at malstyring [...], det dehumaniserede undervisningen.
Jeg har faet gjnene op for nogle af de andre sider, og sa er jeg blevet bedre til at snakke
mere nuanceret om det. [...] Der er nogle omrader, hvor jeg klart er fundamentalist, og
hvor det er godt for mig og mine kursister. 5& er der sikkert andre steder, hvor jeg er fun-
damentalist, og hvor det ikke er sa godt. Det er derfor, det er god't at snakke om det. 55
Jjeq synes, jeg er naet til et andet sted i mit eget refleksionsliv over, hvilke ting der kan bi-
drage til, at min undervisning kan gro. Det synes jeg, har vaeret godt. (Laererinterview nr.
2)

Citatet illustrerer denne laerers refleksioner over egen praksis og beskriver, hvordan forlabet har
givet flere perspektiver pa en grundholdning til malstyring. Samtidig illustrerer det en dbenhed
over for at mgde nye perspektiver og udfordre sine egne standpunkter, som kan genfindes hos
andre laerere. Andre laerere oplever det dog som lidt mere udfordrende aktivt at skulle forandre
en indgroet praksis og har behov for tid til at fordaje og implementere det nye:

Jeg godt kan ga i baglds, men s opdager jeg, at jeq bare langsomt begynder at gere det.
Nogle ting, som jeq beskaeftigede mig med sidste &r, beqynder at komme ind | mine planer
nu. Jeg tror ikke, vi skal forvente, at det kommer med det samme. Det tager lidt tid at aen-
dre kurs og 3 det implementeret [...] Stille og roligt, sa kan jeg se pa mig selv, at der var
ting, som jeq forst stejlede over, men som jeg nu er begyndt at gore ubemaerket. Ting,
som jeg tidligere syntes, var totalt dndssvage. (Laererinterview nr. 2)

Erkendelsen af, at holdninger til praksis kan a&ndres over tid, og at det at forandre praksis netop
tager lang tid, er falles for de to leerercitater, og i forlaengelse af denne diskussion peger laererne
pad behovet for at afsaette god tid til at fa nye didaktiske principper forankret i praksis, inden de
evalueres.

Starre mod til fx at afprave nye tilretteleeggelsesformer fremstar pa tveers af interviewene som et
centralt udbytte af avu-didaktikforlabet. En lzerer beskriver, hvordan forlgbet giver hende mod til
at eksperimentere og prave ting i sin undervisning, som hun ikke er vant til:

Jeg ter godt miste kontrollen lidt. Jeg er en kontrolfreak, men jeg har fundet ud af, at det
0gsa har mange nuancer. Hvis jeqg skal vaere helt konkret, sa har jeg taenkt mig at knalde
ud med kortprosa i dansk som andetsprog, forste gang jeg skal have dem. [...] Det er sa-
dan noget, det [forlobet] har betydet. (Laererinterview nr. 2)

Der er dog ogsa lzrere, der ikke oplever, at forlgbet for alvor bidrager til at skabe forandringer,
hverken fagligt eller personligt. Vi vender tilbage til rsager til dette i kapitlet om indhold og til-
retteleeggelse. | det fglgende ser vi neermere pa laerernes udbytte set pa tveers af de mal, som
UCL og MBUL pa forhand havde opstillet for forlgbet.
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4.5.3 Varieret udbytte med hensyn til forlgbets mange mal

Der er store forskelle i laerernes udbytte, hvis vi ser pa tvaers af de syv mal med forlgbet; det frem-
gar af tabel 9. Flest laerere har flyttet sig med hensyn til at bringe de didaktiske principper i spil og
implementere malstyring, mens feerrest laerere oplever at veere blevet bedre til at differentiere un-
dervisningen eller anvende arbejdsformer med it i undervisningen.

Tabel 9
I hvilken grad har avu-didaktik-forlebet gjort dig bedre til ... (n = 71)

| hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
... at bringe elementer i bekendtgerelsens 13 % 52 % 27 % 9 % 100 %
didaktiske principper for [fag] i anvendelse
i undervisningen?
... at tilrettelaegge og gennemfare en 10 % 51 % 30 % 10 % 100 %
malstyret undervisning?
... at motivere kursisterne? 9 % 44 % 32 % 16 % 100 %
... at anvende varierede arbejdsformer i 14 % 37 % 34 % 16 % 100 %
undervisningen (ud over it-anvendelse)?
... at evaluere kursisternes laering lgbende? 6 % 39 % 34 % 21 % 100 %
... at differentiere undervisningen? 9 % 30 % 39 % 23 % 100 %
... at anvende arbejdsformer med it i 9 % 24 % 40 % 27 % 100 %

undervisningen?

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.

Et flertal pa 65 % af laererne oplever, at de i hgj eller nogen grad er blevet bedre til at bringe ele-
menter fra de didaktiske principper i anvendelse i undervisningen, 61 % oplever, at de i hgj eller
nogen grad er blevet bedre til at tilretteleegge og gennemfare en malstyret undervisning, mens
det samme ggr sig geeldende for 53 % af laererne med hensyn til at motivere kursisterne, jf. tabel
9.

Omvendt er det et mindretal pd 39 %, der i hgj eller nogen grad oplever at vaere blevet bedre til
at differentiere undervisningen. Og en tredjedel (33 %) af laererne vurderer, at de i hgj eller no-
gen grad er blevet bedre til at anvende arbejdsformer med it i undervisningen.

| interviewene fremhaever laererne, at de syv mal opleves som kendte og relevante og som en be-
skrivelse af den ideelle laererpraksis og i vid udstraekning er mal, der allerede arbejdes med i for-

vejen. Det kan maske vaere med til at forklare, hvorfor en del lerere ikke oplever, at de er blevet
bedre, hvis de i forvejen har arbejdet intensivt med et eller flere indsatsomrader.

De lzerere, der deltog i interview, fremhaever i trad med de kvantitative resultater didaktik, mal-
styring og motivation som de omrader, der har flyttet mest, mens det ogsa er et dominerende
perspektiv, at der i mere begraenset omfang er arbejdet med at bringe arbejdsformer med it i spil
i undervisningen undervejs i forlgbet. En underviser fra en fagworkshop finder i tillaeg hertil malet
meningslgst i sig selv og fremhaever, at brug af it er et middel, der skal inddrages, hvor det giver
didaktisk mening og er relevant, og derfor ikke bgr have status som et mal i sig selv.

454 Laererne anvender ikke de didaktiske principper og de faglige mal mere end for
start pa avu-didaktikforlgbet

Et vigtigt mal med forlgbet har vaeret, at den enkelte laerer skulle vaere i stand til at anvende flere

af de didaktiske principper og lade de didaktiske principper strukturere undervisningen frem for

primeert at tage afsaet i kernestoffet (UCL 2015).
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Evalueringen viser, at laererne ikke anvender de didaktiske principper mere, end de gjorde fer
start pa avu-didaktikforlgbet. Det samme ger sig geeldende for anvendelsen af de faglige mal.

Som vi beskrev i tabel 5 i kapitel 3, var det blot 10 % af lzererne, der i hgj grad gjorde brug af de
didaktiske principper i undervisningen, mens 73 % i nogen grad anvendte principperne, fer start
pa avu-didaktikforlgbet. 18 % af lzererne pa avu-didaktikforlgbet anvendte i mindre grad de di-
daktiske principper. Der er ikke signifikant flere laerere, der bringer de didaktiske principper i an-
vendelse, nar vi sammenligner resultaterne fgr forlgbet med resultaterne efter forlgbets afslut-
ning.

Graden af kendskab til de faglige mal og de didaktiske principper kan ses som et andet centralt
udtryk for lzerernes udbytte af forlgbet. Udviklingen af dette kendskab ma formodes at vaere
neert forbundet med, i hvilken grad det at diskutere og eksemplificere mader at arbejde med de
faglige mal og de didaktiske principper pa har veeret en del af indholdet pa den faglige work-
shop. Samtidig er et styrket kendskab en del af forudsaetningerne for, at laererne kan a&ndre
praksis, som det er malet med forlgbet. Dette er et resultat af fagevalueringen af avu, som peger
pa, at iseer erfarne lzerere bruger de faglige mal og de didaktiske principper mere som et bag-
taeppe og i mindre grad aktivt og kontinuerligt arbejder med at omsaette laereplanens formulerin-
ger pa en made, der bliver synlig i kursisternes laereproces.

Ser vi pa graden af kendskab til de faglige mal og de didaktiske principper samt relevansvurderin-
gen af bade de faglige mal og de didaktiske principper, er resultatet, at laererne samlet set ved
forlgbets afslutning ikke har faet et @get kendskab til hverken de faglige mal eller de didaktiske
principper. De vurderer heller ikke de didaktiske principper eller de faglige mal som hverken mere
eller mindre relevante end far forlgbet. Der er altsa ingen signifikant udvikling fra baselinemalin-
gen til followup-malingen, nar vi ser pa de generelle tal pa tvaers af workshops. Det geelder for
alle spargsmal, hvor vi fglger udviklingen fra far forlgbets start til efter forlgbets afslutning.

Isaer kendskabet til de faglige mal 18 dog relativt hgjt forud for avu-didaktikforlgbet, hvor 97 % af
de deltagende lzrere vurderede, at de i hgj eller nogen grad havde kendskab til de faglige mal
beskrevet i leereplanerne — forbedringspotentialet med hensyn til dette kendskab var med andre
ord begraenset, jf. tabel 4 i kapitel 3. Omvendt er der dog 33 % af leererne, der angiver, at de i
nogen grad har kendskab til de faglige mal. For denne gruppe var der altsd mulighed for at @ge
kendskabet fra "l nogen grad” til "1 hgj grad” i lgbet af avu-didaktikforlagbet.

Samtidig er det 0gsa vigtigt at understrege, at udvikling af praksis tager tid, og status quo i
denne sammenhang ikke er det samme som, at laererne ikke har faet et positivt udbytte af forlg-
bet. En mere positiv vurdering af fx graden af anvendelse af faglige mal og didaktiske principper
kraever bade tid og en hgj grad af transfer af det lzerte. Et er at opleve, at avu-didaktikforlgbet
har givet flere handlemuligheder med hensyn til at bringe de didaktiske principper i spil, noget
andet er faktisk i hajere grad at anvende de didaktiske principper i praksis.

Som vi skal se i naeste kapitel, spiller ledelsen en stor rolle med hensyn til at sikre gode rammer
for, at deltagerne har mulighed for at arbejde videre med det laerte i egen organisation.

4.6 Implementering: ledelse, ambassadgrer og kobling til
lokal kontekst

Nogle lzerere og ledere oplever, at udbyttet raekker ud over den enkelte laerer eller den gruppe af
lzerere, der har deltaget, og skaber mere varige forandringer i de deltagende laereres praksis, i
forholdet mellem ledere og de lzerere, der har deltaget, eller i nogle tilfaelde i hele organisatio-
nen.

Fire faktorer tegner sig som vigtige forudsaetninger for et optimalt udbytte: at deltagelsen er fri-
villig og opleves som relevant og meningsfuld, at der er flere afsted fra samme fag, at leererne
deltager pa alle konferencedage og udvikler egen praksis mellem mgdedagene, og at lederen
grundlaeggende bakker op om deltagelsen.
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56 % af laererne har selv foreslaet, at de skulle deltage i avu-didaktikforlgbet, mens 36 % angi-
ver, at det var ledelsen, der foreslog, at de skulle deltage i kurset. 7 % af laererne angiver, at det
var deres kollegaer, som foreslog dem at deltage (tabel 20, appendiks A).

Et lille flertal af lzererne har altsa selv valgt avu-didaktikforlgbet til, mens mere end hver tredje er
blevet opfordret af ledelsen. Vi kan dog ikke pa baggrund af de kvantitative data afggare, hvor
stor en andel af disse laerere som er glade for ledelsens opfordring og positive over for deltagelse,
og hvor mange der fgler sig presset til at tage afsted.

Som vi viste tidligere, oplever et flertal pa 77 % af lzererne, at ledelsen i hgj eller nogen grad har
stattet op om den enkelte lzerers kompetenceudvikling i relation til avu-didaktikforlgbet. Et flertal
af laererne oplever dermed, at ledelsen i overvejende grad stgtter op om deltagelsen i avu-didak-
tikforlgbet, hvilket er en vigtig forudsaetning for at bringe viden fra forlgbet i spil i egen organisa-
tion. Omvendt sa vi i kapitel 3, at mange lzerere ikke har haft fuldt fremmgde. Kun ca. halvdelen
af laererne deltager i alle tre konferencer.

De fire forudsatninger gar det dog ikke alene, de er, som navnet antyder, blot rammebetingelser
for at skabe et positivt udbytte. Pa tveers af leder- og laererinterview kan vi iagttage tre centrale
moderatorer for hvornar det lykkes at skabe en god forankring og implementering af det laerte:

2 Tydelig ledelsesvision og forankring

3 Kobling mellem forlgb og lokal kontekst

4 Gode leererambassadgrer.

4.6.1 Tydelig ledelsesvision og forankring

| de tilfeelde, hvor leerere og ledere beskriver et stort udbytte, der har skabt forandringer hos de
deltagende lzrere, har lederen udstukket en klar retning for det videre arbejde og skabt rum for,
at de deltagende lzerere kunne drafte input fra avu-didaktikforlgbet og arbejde videre med det i
egen undervisning. En laerer beskriver, hvordan lederens begejstring for aktionslaering har haft
betydning for, hvad de har taget med videre i organisationen:

Jeg har haft min paedagogiske leder med. Hun var blevet utroligt fascineret af aktions/ae-
ring. Det betyder, at vi ogsa er blevet det, og iszr to af os, der har pravet det pa hinanden.
(Leererinterview nr. 1)

Andre angiver betydningen af, at lederen har prioriteret de lokale drgftelser og aktivt brugt de
deltagende laerere og deres undervisningsforlagb som brobyggere til de lzerere, som ikke deltog i
forlgbet. Samtidig fremgar det tydeligt af interviewene, at mange lokale draftelser og rollen som
ambassader over for andre laerere ogsa har en positiv betydning for de deltagende lzerere med
hensyn til at holde fast i det laerte og implementere det som sma forandringer i praksis.

lkke alle ledere oplever at have udfyldt rollen med at udstikke en retning for implementering af
avu-didaktikforlgbet i egen organisation godt nok. En leder beskriver det saledes:

Jeg taenker, at vi godt kunne have gjort mere. Det, jeg gjorde konkret med mine undervi-
sere, var at give gront lys for det samarbejdsforum, for at prove at lave nogle spaendende
undervisningsforleb og prave det af. [...] Derfra og til at sprede det uad, der synes jeqg ikke,
Jeq er lykkedes ret godt med det. [...] Der burde vi have vaeret skarpere og mere malrettet i
forhold til, hvad vores opgave var — fa det sat pa dagsordenen for at 1a det mere ned i or-
ganisationen. (Lederinterview nr. 1)

For denne leder er det saerligt det sidste led, der har vaeret vanskeligt — at sprede viden fra de del-
tagende laerere til resten af organisationen.

4.6.2 Kobling mellem forlgb og lokal kontekst

Det dominerende indtryk fra interviewet med lederne er, at det var en vanskelig opgave at saette
en klar retning for det opfalgende arbejde og skabe en god kobling mellem forlab og egen orga-
nisation, bade fordi avu-didaktikforlgbet kastede en raekke forskellige bolde op i luften, som var
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vanskelige at gribe alle sammen pa samme tid, og fordi de deltagende laerere var meget delte i
deres vurdering af forlgbets kvalitet.

Jeg syntes, det var svaert. Vi startede med at indkalde alle og prove at snakke om, hvilke
forventninger vi havde til det, efter at vi havde vaeret til den forste konference. Det er nok
en af de svaereste opgaver, jeg har haft som leder i &r, at lefte den stemning, der var inde
det rum. Jeg txenkte bare “det gar aldrig, det her”. De ville gerne bakke ud af det. Det var
en rigtig svaer opgave at sige “det kan vi ikke — det her ma vi gennemfare, og vi ma finde
ud af, hvordan vi gennemftarer det”. [...] 53 skulle vi have planiagt aktionslzering. Det var vi
blevet enige om pd Vingsted, at det ville vi gare. Det var en beslutning, vi blev enige om.
S& gennemfarte vi det. Der begyndlte det s at vende, fordi det var enormt spaendende at
vaere med inde og se hinandens undervisning. De didaktiske snakke, der kom ud af det,
var helt fantastiske. 5a da vi madltes efter anden konference, der var stemningen en helt
anden. (Lederinterview nr. 1)

Der, hvor det lykkes, har det i forvejen vaeret et godt match mellem det faglige indhold pa avu-
didaktikforlgbet og de fokusomrader, der har vaeret lokalt. Hvis organisationen er optaget af an-
dre temaer, er det vanskeligere at skabe en god kobling mellem forlgb og egen organisation:

Der bliver nogle gange lagt nogle fokusomrader ned over, som man fra institutionens side
vaelger at pin pointe nogle ting, og sige at nu er det det, vi kigger pé i det naeste stykke
tid”. Af forskellige grunde har det ikke lige vaeret malstyret undervisning, der har vaeret i
fokus. Pa VUC skal lererne ud og arbejde mere med hinanden, og de har professionelle
leeringstaellesskaber. Det er der fokus pa hos os. (Lederinterview nr. 2)

Et andet hovedindtryk fra interviewene er, at der, hvor udbyttet har veeret sterst, har der veeret
en aktiv prioritering af og sortering i input, sa det, der gav mening lokalt, fik mest plads i forbin-
delse med de efterfalgende draftelser.

Bade ledere og laerere oplever, at det er lettere at implementere en ny praksis, hvis den kobler sig
til den eksisterende. | den forbindelse er det dog vigtigt, at avu-didaktikforlgbet rent faktisk tilfa-
rer ny viden og ikke udelukkende opleves som kendt stof.

En leder beskriver vigtigheden af at ramme bade den aktuelle praksis og det rette niveau saledes:

Uden at det skal misforstas, sa har vi veeret | gang med rigtig mange ting, med bade mal-
Styring, evaluering og motivation [...] Vi har allerede vaeret oppe i gear. Derfor har det vae-
ret vanskeligt at finde ud af, om vi skulle traekke nogle af de gamle omrader frem og ar-
bejde med dem, eller om vi skulle opfinde noget nyt og udelukkende basere det pa work-
shops. (Lederinterview nr. 2)

Analysen af, om avu-didaktikforlabet har ramt rigtigt i forhold til indhold og niveau, foldes mere
ud i kapitel 6 om vurderingerne af forlgbets indhold.

4.6.3 Laererambassadorer

| organisationer, hvor laererne har vaeret begejstrede for det faglige indhold, hvor ledelsen har
skabt en klar strategi og vision for det videre arbejde, og hvor der har vaeret et godt match mel-
lem forlgbet og de gvrige tiltag, der prioriteres lokalt, er der forudsaetninger for at sprede viden
ud til kollegaer, der ikke har deltaget.

| disse tilfeelde gar lederne brug af gode leererambassadgrer til at formidle viden og inddrage kol-
legaer i det videre arbejde. En leder beskriver betydningen af begejstrede laerere saledes:

Det, som matematikgruppen oplevede, det bliver ogsa et indsatsomrade for alle matema-
tiklzerere, fordi det var sa godt. De var alle sammen sa begejstrede for det. Det har vi ind-
fort nu. [...] Den ild, de er taendt af, den skal videre. Hele den didaktik, der ligger i det, er i
meget god trdd med at vaere undersagende og ikke at vaere sd fastldst. Have det mindset,
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prove at uavikle. Det bliver et rigtig spaendende projekt for hele matematikgruppen. (Le-
derinterview nr. 1)

Citatet understreger vigtigheden af at have en gruppe af flere laerere til at baere det laerte ud |
organisationen. Vigtigheden af at have en makker pa den lokale afdeling til at fastholde det lzerte
og eventuelt bringe det videre til kollegaer bliver fremhaevet i bade leder- og laererinterview.

En underviser beskriver vigtigheden af at vaere flere laerere afsted sadan:

Jo flere personer, lerere, der indgar i samme praksisaenadringskoncept pa en skole, jo
bedre holdes det fast. 53 bliver det ikke kun holdt fast af mig som den, der giver nogle in-
put. 53 holder man det ogsa fast, nar man kommer tilbage til stedet. Det er klart, at jo
flere der er med, jo bedre. Hvis ledelsen siger, at det er denne her vej, skolen skal ga, sa er
det ogsé bedre. [...] Det tager tid, og der skal gentagelser til. Et er, at man kommer her
som eksterne konsulenter eller undervisere, men hvis man kan have en vejleder direkte pa
skolen, som er lidt foran alle andre, som man kan ga tilbage til [...]. Det ville vaere fanta-
stisk, hvis man kunne det. (Underviserinterview)

Citatet understreger ogsa den vigtige preemis, at udviklingen tager tid og kraever gentagelser. Og
her kan en leerer, der har en stgrre viden eller stgrre erfaring, have en vigtig rolle som vejleder for
de andre lzerere. En anden underviser peger i forlaengelse af dette pa vigtigheden af at bruge
seerlige ressourcepersoner i undervisergruppen som udviklingsdynamoer i forbindelse med alt det,
der foregar i undervisningsrummet sammen med kursisterne.

4.7 Lederne oplever stort udbytte af lederforlgbet
Avu-didaktikforlabet er tilrettelagt med et selvstaendigt lederspor, hvor malet har vaeret, at le-
derne far indblik i betydningen af paedagogisk ledelse som en veesentlig faktor i arbejdet med at
understatte implementering af de nye didaktiske principper.

Interviewene peger pa, at lederne oplever et stort udbytte af det konkrete indhold af deres for-
lgb, fx i form af nye ledelsesredskaber, teori og gensidig ledelsessparring. At fa sat fokus pa vig-
tigheden af paedagogisk ledelse opleves som vigtigt og nyttigt. En leder beskriver, hvordan leder-
forlgbet naermest gav en dbenbaring med hensyn til vigtigheden af paedagogisk ledelse:

Jeg havde en rigtig ahaoplevelse efter den farste omgang, hvor jeg taenkte “qua, ja, det er
o0gsa min opgave at hjzelpe dem med at lofte det didaktiske, paedagogiske og det faglige ”.
Jeg havde ikke set det som en ledelsesopgave indtil da. Jeg havde taenkt, at jeg ville kigge
pa eksperterne pa undervisningsomraderne, men det er de jo ikke. Slet ikke, i forhold ti/
undervisningstilrettelaeggelse og motivation. Der skal man jo ogsa hjgelpe som leder. Der
sad jeg virkelig med den ahaoplevelse, at “det skal jeg jo ogsa gare som leder”. Selvtalge-
lig skal man det. (Lederinterview nr. 1)

| interviewene giver lederne ogsa udtryk for at fale sig godt tilpas i undervisningen, og de giver
udtryk for, at underviseren pa ledersporet formar at bygge bro mellem de forskellige behov, der
er blandt ledere med meget varierende ledelseserfaring. En leder beskriver oplevelsen sadan her:

Jeg er sa imponeret over hendes tilgang til os. Det var en meget jeevn og ligetil tilgang. Der
var ikke noget, der var for smat. Der var ikke noget, der var for stort. Der var ikke noget,
der var forkert. Pé den mdade kunne hun italesaette mange ting. Taet pa hele tiden. Lige
meget, hvem det var. Vi var jo ogsa en meget blandet gruppe. Nogle af os havde vare le-
dere i mange &r, mens andre af os var meget nye inden for feltet. (Lederinterview nr. 1)

| interview med lederne fremhaeves det hgje faglige niveau i lederforlgbet, og lederne udtrykker
begejstring for at fa serveret spaendende ledelsesteori pa kort tid. Det er dog ogsa et centralt per-
spektiv, at lederne oplever, at gennemgang af teori fyldte meget og gav begraenset tid til prakti-
ske gvelser i at omsaette de konkrete vaerktgjer til at facilitere laeringsfaellesskaber og aktionslae-
ring. Her er et perspektiv fra lederinterview, at det kunne have veeret hensigtsmaessigt med lidt
mindre teori og en mere fokuseret gennemgang.
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En leder udtrykker gnsket om mere tid til gvelser sadan her:

Det, jeg tenker, er, at jeg godt kunne have ensket, at vi skulle eve os lidt mere pa nogle
ting som ledere. Det kan godt vaere, at det er, fordi jeg er ny, at jeg har det sadan. Eksem-
pelvis sadan noget som aktionslaering, hvor man skal lave feedback, og det skal vaere sd
systematiseret og pa en bestemt made. Det er squ noget, man skal eve sig pa, for man
kan. Det kunne vaere en pragtfuld workshop at have som leder. Hvor vi selv skulle prove at
pve os lidt pd det, inden vi skulle hjelpe vores leerere med at gere det. Hvis man ikke selv
kan, sa kan man heller ikke forklare andre, hvordan de skal gore. (Lederinterview nr. 1)

Som vi skal se i kapitlet om forlgbets tilrettelaeggelse, oplever lederne dog, at det har vaeret en

barriere for at stgtte op om laerernes proces, at de ikke har haft viden om indholdet i de enkelte
fagworkshops.
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5 Vurderinger af forlgbets
tilretteleeggelse

| dette kapitel ser vi pd, hvordan laerere og ledere har oplevet tilrettelaeggelsen af forlgbet, og
hvilke elementer i forlgbet der har szerligt stor betydning for udviklingen af laerernes praksis. Der-
med saetter vi fokus pa, hvilke forhold der har betydning for, om det, at laerere og ledere deltog
sammen, farte til et styrket fagligt samspil om undervisningsopgaven. Vi ser ogsa pa, hvordan lae-
rerne har oplevet processen med hensyn til udvikling og afprevning af undervisningsforlgb og
sparringen pa udviklede forlgb, herunder hvilke forhold der saerligt understatter en udvikling af
praksis. Endelig viser vi, hvordan forlgbets integrering af den elektroniske platform Google+ har
fungeret.

5.1  Positiv vurdering af forlgbets grundidéer

Det helt overordnede mal med avu-didaktikforlgbet har vaeret at skabe en forandring i laerernes
undervisningspraksis, og dette mal har vaeret styrende for planlaeggernes valg af, hvordan forlg-
bet skulle tilretteleegges. Som en del af midlerne til at skabe denne forandring har planlaeggerne
med forlabet sggt at styrke det faglige feellesskab om undervisningsopgaven mellem ledere og
lzerere, blandt laerere pa samme institution og blandt lzerere pa forskellige institutioner.

Disse to mal er tydeligt afspejlet i grundidéerne om tilrettelaeggelsen af forlabet. For det farste,
ved at laererne har skullet udvikle og afprgve undervisningsforlgb og derved helt konkret arbejde
med at omsaette vidensinput til praksis og fa og dele erfaringer med virkninger af en andret
praksis. Den elektroniske platform Google+ har skullet understgtte sparring om denne udvikling
og afpravning mellem konferencerne.

For det andet, ved at bade lzrere og ledere deltager i forlgbet. Forlgbet har haft fokus pa at give
lederne forudsaetninger for at understatte laerernes a&ndring af undervisningspraksis. Gennem
forlabet har det ogsa veeret sagt at rammesaette og forvente paedagogisk-didaktiske draftelser
mellem de deltagende lzerere og ledere fra samme institution og blandt laerere fra forskellige in-
stitutioner — bade pa konferencerne og mellem konferencerne.

Resultater fra spargeskemaundersggelsen viser, at de aktiviteter, der har starst betydning for, at
laererne har udviklet deres undervisningspraksis i deres fag, er erfaringsudveksling/draftelser med
andre lzerere, vidensdeling lokalt og afprgvning af forlgb, jf. Tabel 10. Det betyder, at forlabets
grundidéer om at bringe laererne sammen, igangsatte og styrke lokal vidensdeling og arbejde
med at afprave konkrete forlgb har bidraget vaesentligt til leerernes udvikling af undervisnings-
praksis.
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Tabel 10
Vurdering af forskellige aktiviteters betydning for udvikling af undervisningspraksis

Hvor vigtige har falgende aktiviteter i avu-didaktikforlgbet vaeret for, at du har udviklet
din undervisningspraksis i [fag]?

Meget vigtig Vigtig Mindre vigtig ~ Slet ikke vigtig Total
Erfaringsudveksling/draftelser med an- 46 % 37 % 14 % 2% 100 %
dre lerere pa fagworkshop (n = 57)
Vidensdeling med kollegaer lokalt pa 33% 50 % 1M1 % 6 % 100 %
VUC/institution (n = 54)
Egen afprgvning af undervisnings- 38 % 42 % 19 % 2 % 100 %
forlgb (n = 59)
Arbejde med udvikling af forlgb pa 22 % 51 % 25 % 2% 100 %
fagworkshop (n=59)
Andre lzereres praesentationer af deres 28 % 43 % 26 % 3% 100 %
undervisningsforlgb pa fag-
workshoppen (n = 58)
Feelles oplaeg i plenum pa 19 % 52 % 28 % 2% 100 %
konferencerne (n = 58)
Oplaeg fra underviser pa fagworkshop 32 % 38 % 20 % 10 % 100 %
(n =60)
Samtaler med en leder om forlgbet 8 % 40 % 35 % 17 % 100 %
(n =48)
Vidensdeling og sparring pa Google+ 4% 26 % 38 % 33 % 100 %
(n =55)

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 20176.

Note: De leerere (n = 7), som ikke har undervist i faget  2015/16, har ikke faet sporgsmdlene. De lerere (n = 3), som sva-
rer, at avu-didaktikforlobet slet ikke har betydet, at de udviklet deres undervisningspraksis | faget, har ikke faet spargsma-
lene. 61 leerere har fdet spargsmdlene. Tabellen medtager kun de laerere, der angiver, at den pagaeldende aktivitet har
veeret en del af deres forlob, og derfor varierer n i forbindelse med det enkelte spargsmal.

83 % af laererne vurderer, at erfaringsudvekslinger/drgftelser med andre laerere pa fagworkshop-
pen har vaeret meget vigtige eller vigtige for deres udvikling af undervisningspraksis i faget, mens
80 % vurderer, at deres afprgvning af undervisningsforlab har veeret meget vigtig eller vigtig, jf.
tabel 10. Begge disse aktiviteter relaterer til forlabets grundidé om udvikling og afprgvning af for-
lgb. Erfaringsudveksling og draftelser med andre laerere pa fagworkshoppen har dog omfattet
mere end udvikling og afpravning af forlgb. Der har vaeret vaesentlige forskelle i undervisernes
vaegtning af tid til input fra dem og tid til udveksling med og blandt laererne. P4 nogle fagwork-
shops har der sdledes veeret lengere input fra underviserne, isaer i starten af forlagbet, mens der
pa andre fagworkshops kun har vaeret korte oplaeg fra underviseren. En af underviserne fortaeller
om sine overvejelser om kun at give korte input:

Der er jo de her oplaeg, som kan vaere rigtig lange og meget draebende. Men det har jeg
pillet ud. Der er nogle gange, hvor jeg laver kursus, hvor jeg til sidst sparger: “Hvad nyt
leerte | af mig?”. Nar de reflekterer over den, sa siger de, at de har leert mere af hinanden.
Det er ogsa det, jeg laegger op til, at laeringen sker mellem kursisterne. Sé kommer jeq
med de input, der gar, at den vej jeg gerne vil hen, er ogsa den vej, som de gar. (Undervi-
serinterview)

At det er betydningsfuldt for en forandring af praksis, at udvikling og afprgvning er en del af for-
lgbet, er et centralt perspektiv blandt lederne i lederinterviewene. En leder beskriver betydningen
saledes:

Hvor tit har vi ikke oplevet, at vi er taget afsted til en konference eller et kursus og har
taenkt, at “der er noget spaendende noget her”? Der gar ikke fem minutter, for vi er til-
bage, sa haenger vi i hverdagssuppedasen og far ikke taget hand om det. Det er lige prae-
cis det, man afvaebner med et sadant forleb her, hvor man forpligter sig til at gore sig
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nogle tanker, prave nogle ting af og forsage at 1a implementeret nogle ting. | forhold til
et udbytte, sa er det en rigtig god made at gere tingene p4. (Lederinterview nr. 1)

Eksemplet peger pa, at det at arbejde med at udvikle og afprave undervisningsforlab dels kan
have positiv betydning for kompetenceudviklingen undervejs i forlgbet, dels kan have positiv be-
tydning for, om der sker en varig andring af leerernes undervisningspraksis. Ogsa blandt undervi-
serne i forlgbet er det et centralt perspektiv, at udvikling og afprgvning har haft en positiv betyd-
ning for det arbejde, der har fundet sted pa workshops, hvor det har vaeret vigtigt, at laererne har
gjort konkrete erfaringer med de nye metoder mellem konferencerne.

| kapitlet om lzerernes udbytte af forlgbet har vi beskrevet, i hvilken grad og pa hvilke mader lae-
rere og ledere vurderer, at der er sket en udvikling af laerernes undervisningspraksis, samt hvilke
forhold pa den enkelte institution der har haft betydning for dette udbytte. | afsnit 5.2 udfolder vi
en analyse af laerernes oplevelser af tilrettelaeggelsen af den proces, som udvikling og afpravning
indgar i, og undervisernes vurderinger af denne proces.

83 % af laererne vurderer, at vidensdeling med kollegaer lokalt pa egen institution har veeret me-
get vigtigt eller vigtigt for udvikling af undervisningspraksis i det pagaeldende fag, jf. tabel 10.
Denne vidensdeling kan vaere relateret til udvikling og afpravning af forlgb, og den kan raekke ud
over dette. | leererinterview udtrykkes bade en oplevelse af, at vidensdeling udelukkende eller for-
trinsvist har vaeret initieret af laererne selv, og en oplevelse af, at lederne har haft en vaesentlig
rolle i at initiere og facilitere denne vidensdeling. Ledere, der har haft en sadan rolle, fortaeller, at
det er en rolle, de har taget pa sig og udfyldt med afsaet i deres deltagelse i forlgbet.

| lederinterviewene bliver det fremhaevet, at det er en rigtig god idé, at leerere og ledere deltager i
samme forlgb. En leder udtrykker det sdledes:

For mig er det vigtigt at 13 sagt, at jeqg synes, det, der var rigtig godt, er, at der er tenkt
tanken om, at leder og medarbejder arbejder sammen pa et projekt. Det er vejen frem. Det
er der slet ingen tvivi om. (Lederinterview nr. 1)

Lederen fremhaever, at det er godt, at leder og leerere arbejder sammen med omsaetning til prak-
sis. Det er genkendeligt i andre lederes perspektiv. Ogsa underviserne i forlgbet har en positiv vur-
dering af idéen om, at ledere og laerere deltager sammen og pa den baggrund sammen arbejder
om omsaetning til praksis. Der er samtidig ogsa ledere, som giver udtryk for, at alene det, at lze-
rere og ledere deltager sammen i konferencerne, har en betydning. | leererinterview er det et cen-
tralt perspektiv, at idéen om, at laerere og ledere deltager sammen, med fordel kan viderefares i
fremtidige forlgb. En laerer beskriver betydningen af, at leerere og ledere deltager sammen:

Det er ofte, at man har vaeret et sted henne og sa faet en indsigt, og sa far det ikke s
store konsekvenser bagefter. Nar lederen er med, sa ved jeg, at lederen ogsa ved det, som
Jjeg ved. Det er det ene. Det andet er, at ndr man er leder, sé skal man tage ansvar. 53 skal
man ogsa tage ansvar for, at den indsigt, man har faet i et sadant forleb, at det bliver im-
plementeret pa skolen i en starre skala, end den enkelte leerer har mulighed for. (Laererin-
terview nr. 1)

Laereren udtrykker her en generel forventning om, at leerere og ledere gennem faelles deltagelse
ogsa far en faelles viden, og en forventning om, at det styrker en implementering, der raekker ud
over den enkelte deltagende laerers praksis. | afsnit 5.1.1 viser vi, at denne generelle forventning
om faelles viden kun delvist er blevet indfriet i avu-didaktikforlagbet.

Der er ingen laerere i interviewene, der giver udtryk for det modsatte perspektiv: at de helst ikke
sa, at deres leder havde deltaget. Men der er, som tidligere beskrevet, leerere, som ikke har ople-
vet, at deres leders deltagelse har gjort en forskel i forbindelse med det konkrete forlgb.

Forlgbets betydning for samspillet mellem laerere og ledere har vi udfoldet i afsnit 4.4.1. | naeste
afsnit viser vi, hvordan ledere og lzerere har oplevet tilrettelaeggelsen af avu-didaktikforlgbet med

henblik pa at udnytte potentialet i, at bade ledere og lzerere deltager.
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5.1.1 Forlgbet gav et begraenset fxlles afsaet for ledere og laerere

Laererne og lederne er positive med hensyn til idéen med at deltage i et forlab sammen, men i
interviewene er det samtidig et centralt perspektiv, at udbyttet af den fzelles deltagelse ville have
vaeret starre, hvis der havde vaeret en taettere kobling mellem lzerernes og ledernes forlgb. | avu-
didaktikforlgbet har det vaeret intentionen, at denne kobling dels skulle ske gennem de fzlles
plenumoplaeg og samveeret i forbindelse med konferencerne, dels skulle ske i forbindelse med
den lokale dialog mellem ledere og leerere. | interviewene er det en central oplevelse, at den be-
graensede kobling af leder- og leererforlgb pa konferencerne har betydet, at lederne ikke har haft
en klar ramme for at understgtte lzerernes udvikling af undervisningspraksis.

Laerernes svar i spgrgeskemaundersaggelsen tegner et tydeligt billede af, at det er begraenset, i
hvilket omfang lederne har formaet at understatte deres proces gennem sparring. Der er sdledes
52 % af laererne, som i mindre grad eller slet ikke oplever, at samtaler med deres leder har vaeret
vigtige for deres udvikling af undervisningspraksis i deres fag, jf. tabel 10. Der er 70 % af lze-
rerne, som i mindre grad eller slet ikke har faet et laeringsudbytte af sparring fra deres leder pa
deres udviklede undervisningsforlab, jf. tabel 11.

Tabel 11
Laeringsudbytte af sparring

I hvilken af grad har du faet et leeringsudbytte af den sparring pa dit
undervisningsforlgb, som du har faet fra ...

| hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
... underviser/fagkonsulent? (n = 57) 21 % 37 % 30 % 12 % 100 %
... andre avu-lzerere? (n = 58) 14 % 47 % 26 % 14 % 100 %
... din neermeste leder? (n = 54) 4 % 26 % 40% 30 % 100 %

Kilde: Speorgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.
Note: Kun de leerere, som angiver, at de har faet sparring fra den pagaeldende gruppe, indgar i beregningen af andele.

Da lederne bliver direkte adspurgt om disse resultater, pointerer en leder under interview, at re-
sultaterne ikke er overraskende set i lyset af, at lederne ikke har haft faling med, hvad der er fore-
gdet pa leerernes fagworkshop, og dermed heller ikke med, hvad leerernes opgave var. Dermed
opsummeres en af konsekvenserne ved et fremtraedende tema i lederinterviewene: dekoblingen
af laerer- og lederforlgb.

Der er blandt lederne grundlaeggende en undren over, at laererne og lederne har vaeret adskilt i al
den tid, hvor laererne har arbejdet pa fagworkshops. Det har betydet, at der ikke har vaeret en
gensidig forstaelse af, hvad der var henholdsvis ledernes og laerernes opgave i forlgbet. Samtidig
har det faelles afsaet for de paedagogisk-didaktiske draftelser veeret begraenset til plenumoplaeg,
da der, som det pointeres i lederinterview, heller ikke har vaeret nogen af de laeste tekster, som
har vaeret faelles. Som vi vender tilbage til, vurderer bade ledere og laerere generelt plenumop-
lzeggene til at vaere af hgj kvalitet. Det fremgdr dog samtidig af interviewene, at plenumoplaeg-
gene ikke har vaeret et tilstraekkeligt afsaet for ledernes understattelse af laerernes proces. | inter-
viewene med lederne kan der identificeres to bud pa arsager til dette. For det farste en oplevelse
af, at der kun i begraenset omfang har veeret en kobling mellem plenumoplaeg og fokus og for-
midling fra undervisere pa fagworkshops. Og for det andet, at plenumoplaeggene har veeret af en
overordnet karakter, som — i modsaetning til oplaeg pa fagworkshops — ikke direkte har kunnet
omsaettes til den fagdidaktiske udvikling, som laererne skulle gennemfare.

En leder udtrykker sin undren over opdelingen af laerere og ledere sadan:
Min ferste tanke var: “Hvorfor deler de os op, hvis vi skal uadvikle os sammen?”. Vi vidste
ikke, hvad vores undervisere lavede i projektet. De karte deres eget forlob, parallelt med at

lederne karte deres eget. Vi blev ikke pa noget tidspunkt blandet, hvor vi fik indblik i den
andens verden, og hvad vi hver isger havde af opgaver. S5a samtidig med at vi skulle stotte
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op omkring dem, sa blev vi ikke en del af det, der foregik i deres verden. (Lederinterview
nr. 1)

Lederen peger her pa en oplevelse af manglende overensstemmelse mellem tilrettelaeggelsen og
oplevelsen af, at forlgbets intention var at bringe lzerere og ledere sammen og styrke lederne i at
statte op om laerernes udviklingsproces.

Der er ledere, som i interviewene beskriver konkrete situationer mellem ledere og laerere, hvor
lederne dels ikke har vidst, hvad der er foregdet pa laerernes fagworkshops, dels ikke har vidst,
hvilken opgave laererne skulle lgse i tiden mellem konferencerne. Nogle ledere konstaterer blot,
at det var situationen, og konkluderer, at det viser, at det ikke lykkedes at bringe laererne og le-
derne sammen i forlgbet. Andre ledere beskriver sddanne situationer som en ubehagelig ople-
velse af ikke at vaere klaedt pa til at understgtte laerernes proces, hvilket her eksemplificeres af to
ledere:

Leder 1: Man vidste ikke, hvad deres opgave var, som de skulle lose. Hvad var det, de kom
hjem og rev sig i haret over? “Vi er lidt frustrerede”, men vi vidste ikke, hvad de var fru-
Sstrerede over — for vi vidste ikke, hvad dagsordenen var, og hvad deres opgave gik ud pa.

Leder 2: Fuldstaendig enig. Jeg synes, det var rigtig sveert. [...] Sa matte man starte fra
Adam og Eva: “"Hvad har | oplevet, hvad har | oplevet?” Det faltes fuldstaendig idiotisk, at
man ikke vidste noget som helst om, hvad der var foregaet, og hvad opgaven egentlig gik
ud pa. Det mdtte man famle sig frem til og preve at finde ud af. Det var ikke en god start.
(Lederinterview nr. 1)

Et perspektiv er, at man som leder var indstillet pa at lgfte en opgave, og det derfor var uventet
og ubehageligt ikke at vaere klaedt pa til umiddelbart at ga i gang med den opgave. Ledernes op-
levelser skal ses i lyset af en forventning om gennem konferencedagene ogsa at blive klaedt pa til
at understatte den specifikke proces, som laererne var igennem i forlgbet.

5.1.2 Overordnede lzeringsmal uklare og udmentet forskelligt pa workshops

Det fremhaeves i lederinterviewene, at det aldrig blev klart for lederne, hvad der var de overord-
nede laeringsmal for laerernes forlgb. Da lederne under interviewet blev praesenteret for de syv
laeringsmal for forlgbet, som UCL har defineret, gav det en rimelig enstemmig respons, som her
illustreres af en leder:

Lige sa rart det er for vores kursister at kunne kigge op pd tavien og se, hvad de skal lave i
dag, lige sa rart er det for alle os andre og vores kollegaer at vide. “Hvad er det, jeg skal
med dette?”. Det med, at man er afsted sammen, men alligevel hver for sig. Dette her
kunne have vaeret grundlaget for rigtig mange samtaler, hvis det var kendt af os alle sam-
men pé forhand. (Lederinterview nr. 1)

| lererinterviewene er det 0gsa et centralt perspektiv, at det ikke har vaeret klart, hvad der var de
overordnede laeringsmal for deres forlgb, og det fremgar af laerernes beskrivelser, at der har vee-
ret store forskelle pa vaegtningen af de syv leeringsmal pa de fem fagworkshops. Dette vender vi
tilbage til i afsnit 6.2, hvor vi beskriver, at denne forskel er intenderet. | dette afsnit viser vi, at le-
derne havde en forventning om, at der i hgjere grad var et faelles fokus pa tvaers af fagwork-
shops. Der er blandt laererne forskellige oplevelser af, hvor klart malene for den enkelte fagwork-
shop har veeret lagt frem.

Blandt lederne er det en fremtraedende oplevelse, at der var vaesentlige forskelle pa fokus og ud-
meldinger pa de forskellige fagworkshops, og at lederne havde sveert ved at have fgling med,
hvad der var mal og midler pa den enkelte fagworkshop. En leder siger:

Det var lidt forskellige retninger [pad fagworkshops], og det var uklart for os, hvad mélet

var. Hvor er det, man vil have de lzerere hen? For det var meget forskelligt. Det kunne
vaere rart at vide, apropos malstyring. (Lederinterview nr. 2)
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Eksemplerne i dette og sidste afsnit illustrerer forskellige aspekter af en fremtraedende oplevelse
blandt lederne af, at de har manglet et afsaet bade for at understgtte den enkelte leerers proces
og for at skabe en falles proces blandt de deltagende lzerere. Lederne fik farst mellem anden og
tredje konference systematisk information om, hvad der blev arbejdet med pa hver af de fem
fagworkshops. Frem til da havde lederne den information, som de eventuelt fik via deres lzerere.
Mellem anden og tredje konference fik lederne tilsendt en skriftlig status fra hver fagworkshop,
hvor underviseren beskrev, hvad der blev arbejdet med pa workshoppen. Det er et centralt per-
spektiv blandt lederne, at denne information kom for sent til, at de rigtig kunne bruge den. Flere
af underviserne giver ogsa udtryk for, at lederne i vaesentligt hgjere grad og tidligere skulle have
veeret informeret om, hvad der foregik pa fagworkshops. En af underviserne reflekterer samtidig
over, at en kort dialog havde vaeret en mere hensigtsmaessig form:

Hvis jeg havde haft en halv time med lederne, sa kunne man praesentere og sige “det er
de her didaktiske tankegange, der ligger bag ved det, jeg laver”. 53 ville de have vidst,
hvad det handlede om. Det, at jeg skal gore det skriftligt, og de skal laese det. Jeg aner
ikke, hvordan det bliver leest. Jeg vidste ikke engang, hvilken form jeg skulle sende det .
Ville de overhovedet forsta, hvad det handlede om? Ville de overhovedet leese det? Jeg ved
selv, hvor meget skoleledere far. Det kan godt vaere, at de siger, at selvialgelig laeste de
det, og de forstod ogsé det hele. Ja, men jeg ved ikke, hvordan de har brugt det i samar-
bejde med deres leerere. (Underviserinterview)

| lererinterviewene bliver der peget pa, at lederne har haft sveert ved at igangsaette og facilitere
faelles peedagogisk-didaktiske samtaler pa institutionerne, fordi laerernes fagworkshops har haft
forskellig fokus. Nogle laerere var derfor fx mest optagede af at synliggere laeringsmal for kursi-

sterne, mens andre var optaget af en didaktisk tilgang, som knyttede sig specifikt til deres fag. |
kapitel 4 har vi vist, at et lille flertal pa 57 % af lzererne oplever, at de i hgj eller nogen grad har
faet et staerkere fagligt faellesskab om undervisningsopgaven med kollegaer pa deres institution.
En laerer beskriver konsekvensen af forskellene pa workshops:

Der kan godt vaere noget godt i det [forskellige fokus i forskellige fag)], men der var bare
ikke den der faelles indsats hjemme pé skolen. Sa arbejdede vi rundtomkring i forskellige
grupper. Det kunne have vaeret styrket, hvis vi havde haft et faelles udgangspunkt, da vi
kom hjem. (Leererinterview nr. 1)

Der er i leererinterviewene forskellige perspektiver pd, om det er positivt eller negativt, at der har
veeret store forskelle pd indhold og tilretteleeggelse pa de fem fagworkshops. Et perspektiv er, at
der er store forskelle pa de paedagogisk-didaktiske udfordringer pa tvaers af fagene, og derfor
skal den didaktiske udvikling have et fagdidaktisk afseet. Et andet perspektiv er, at de centrale
paedagogisk-didaktiske problemstillinger gar pa tveers af fag, og at der derfor skal vaere mindre
fokus pa den fagspecifikke udvikling. Der er i lzererinterview eksempler pd, at denne erkendelse
er vakt gennem deltagelse i den tveerfaglige workshop og pa institutioner, hvor der er arbejdet
tveerfagligt med didaktisk udvikling. | forlaengelse heraf fremhaeves det i interviewene, at flere
VUC'er har betydelig geografisk spredning pa sma afdelinger, hvilket betyder, at ikke alle lzerere
har en fagkollega pa den daglige arbejdsplads. Derfor er det pa nogle institutioner en nadvendig-
hed, at man kan samarbejde tvaerfagligt om didaktisk udvikling.

5.1.3 Vigtigt at koble ledere og laerere — men med et ledelsesfrit rum

| afsnit 4.4.1 har vi beskrevet, hvordan lederne har oplevet det at veere afsted sammen med lze-
rerne som givende for samspillet, og hvordan dette bl.a. er sket, ved at positionerne som hen-
holdsvis leder og laerer har veeret nivelleret. Samtidig er det ogsa et perspektiv blandt lederne, at
adskillelsen af ledere og lzerere i store dele af konferencetiden og ledernes manglende involvering
i fagworkshops har betydet, at der er blevet opretholdt en afstand mellem laerer og leder. | leder-
interview fremkom den vurdering, at forlgbet derved har forpasset en chance for direkte at un-
derstgtte, at laererne har mod pa at dbne deres undervisning op, ogsa for deres leder.

Et andet perspektiv blandt lederne er dog, at selvom koblingen er en veerdifuld idé, er det vigtigt
0gsa at vaere opmaerksom pd, at lzererne har et ledelsesfrit rum at lzere i. En af underviserne giver
udtryk for samme perspektiv og begrunder det:
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| princippet synes jeg, det er godt, at lederne er med. Jeg synes, det er godt, at lederne
far fingrene i didaktikken. 53 de ogsa kan give sparring til deres medarbejdere, til deres
undervisere, og de ved, hvad det handler om. Det eneste, jeg taenker [...], det er, at det
0gsé er godlt, at der er et frirum til lzering. For leering handller jo om, at man — i anfar-
selstegn — er dum og skal leere noget. Og det kan vaere vanskeligt at vise over for en
feder. (Underviserinterview)

| lederinterview er der et konkret forslag om, at man kunne have lavet en struktur, hvor lederne
skulle komme pa et kortere besgg pa hver fagworkshop pa hver konference, hvor de sa kunne fa
en status pa arbejdet i workshoppen og opgaverne hjemme. Dette er ogsa et forslag fra ovensta-
ende underviser.

5.2  Processen med hensyn til udvikling af

undervisningsforlgb
Forlgbet er, som tidligere beskrevet, bygget op om en grundtanke, der kan beskrives som en ite-
rativ proces, hvor leererne far input til udvikling af praksis, konkret udvikler et undervisningsfor-
lzb, afprever undervisningsforlgbet, praesenterer forlgb og erfaringer fra afpregvningen og far
sparring fra underviser/fagkonsulent og andre leerere, som giver grundlag for videreudvikling.
Spergeskemadata viser, at 90 % af leererne har afpravet mindst et undervisningsforlgb, de har
udviklet i relation til forlgbet. 45 % af laererne har afpravet ét forlgb, 30 % har afprgvet to for-
lob, og 16 % har afpravet tre eller flere forlgb (tabel 21, appendiks A). Vi har ikke data om, hvor
mange undervisningsforlgb laererne har udviklet, men ikke afpravet. Intentionen med forlgbets
design var, at laererne skulle afpr@gve den nye viden og de praesenterede metoder i egen praksis
mellem bade farste og anden konference og anden og tredje konference. Det er derfor bemaer-
kelsesvaerdigt, at 10 % af lzererne svarer, at de ikke har afprgvet et undervisningsforlgb, og 45 %
svarer, at de har afprgvet ét undervisningsforlab.

5.2.1 Den lave intensitet i forlebet kan have pavirket udviklingsaktiviteten

Pa alle fagworkshops har der fra underviser og fagkonsulent vaeret anske om, at leererne lagde
en beskrivelse af deres forlgb ind pa Google+ mellem konferencerne. Dette har dels skullet give
underviser og fagkonsulent mulighed for at give en skriftlig respons pa det beskrevne forlgb, dels
skullet give de andre lzerere pa fagworkshoppen mulighed for at laese forlgbsbeskrivelserne forud
for konferencerne. Underviserne har desuden i varierende omfang sagt at understgtte laerernes
udviklingsarbejde gennem input pa Google+ og ved at sgge at initiere diskussioner og vidensde-
ling blandt leererne pa Google+.

Ingen af underviserne er lykkedes med at fa initieret diskussioner og vidensdeling, ud over deling
af forlabsbeskrivelser, pa Google+. Flere af underviserne pa fagworkshops giver udtryk for, at de
synes, at det 0gsa har vaeret svaert at fa leererne til at levere forlgbsbeskrivelser, hvilket stemmer
overens med ovennavnte resultater fra spgrgeskemaundersggelsen, idet underviserne har forven-
tet, at der blev afleveret forlgbsbeskrivelser bade mellem fgrste og anden konference og mellem
anden og tredje konference. Der er flere af underviserne, der vurderer, at en medvirkende arsag
til, at udviklingsaktiviteten har vaeret mindre end forventet, kan veere, at der er gaet lang tid, fra
en konference var afsluttet, til et forlab skulle leveres, og i lgbet af den tid har leererne mistet fo-
kus pa avu-didaktikforlgbet, de input, de har modtaget, og den opgave, som de har faet. To un-
dervisere udtrykker det sdledes:

Jeg tror, der har vaeret for lang tid imellem det til, at det kunne fungere ordentligt. Det
kunne vaere rart, hvis de skulle afvikle det hele pa tre maneder, og de skulle have lavet et
forlob om méneden og sa sta til regnskab for det hele derhenne i/ november, sa tror jeg,
det havde vaeret mere intensivt. Jeg forestiller mig, at man sadan kan skubbe det ud og
sige “det geor jeg senere, jeg er 0gsa ..., lige nu skal vi ogsa gare noget andet”. Hvis man
havde strammet det helt vildt op og lagt det inden for en tremaneders periode, sa tror jeg,
man kunne have faet mere ud af det. Nu taenker jeg, at man som I&rer skal grave det
frem. (Underviserinterview)
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Der var for langt imellem, fordi det ikke blev relevant eller ikke indgik i deltagernes under-
visning — det Id simpelthen ikke taet pd taenkningen, nar der var leenge til, at man skulle
tilbage igen. Sa der var for langt imellem, eller der var for 13 nedfald [konferencer/meode-
dage] — det fungerede ikke smaddergodt. Og det var ikke darlig vilje, men der var meget
14, der fik lagt de ting op, de blev bedt om. (Underviserinterview)

| laererinterviewene er det 0gsa et centralt perspektiv, at forlgbets konferencedage har vaeret
spredt ud over for lang tid, og det er oplevelsen, at det har betydet, at man som lzerer, i en travl
hverdag, har mistet fokus pa forlgbet og det tilknyttede udviklingsarbejde. Denne oplevelse stem-
mer altsa overens med undervisernes vurdering. | bade lzererinterviewene og flere af underviserin-
terviewene bliver det saledes fremhaevet, at det vil vaere bedre at lave et mere intensivt forlgb. De
konkrete bud pa, hvor lang tid de tre konferencer og udviklingsarbejdet imellem optimalt set
skulle vaere foregaet over, varierer mellem ca. tre og syv maneder. Avu-didaktikforlgbet fandt
sted over en periode pa ti maneder.

Nogle af underviserne peger pa, at en resurseeffektiv made at @ge intensiteten pa kunne have
vaeret, at der fra start var lagt onlinemgder eller webinarer ind undervejs i forlgbet. Pa en
fagworkshop forsggte fagkonsulenten undervejs i forlgbet at understatte aktiviteten med et sa-
dant onlinemgde, hvor ogsa underviseren ville deltage. Der var imidlertid ikke opbakning til det
fra laererne. Dette kan dog meget vel hange sammen med, at det ikke fra start har veeret plan-
lagt som en del af forlgbet, men kom som et ekstratilbud, som et flertal af lzererne ikke oplevede,
at de havde tid til at tage imod.

| lzererinterview bliver det desuden fremhaevet, at det giver et starre udbytte, nar konferencer pla-
ceres som to sammenhangende dage, da det at vaere vaek fra hverdagen i mere end en dag ska-
ber et andet rum for at komme i dybden og omsaette vidensinput til undervisningsforlgb. Det bli-
ver desuden pointeret, at det uformelle sociale samvaer blandt leerere og mellem lzerere og le-
dere, som szerligt har plads over to sammenhangende dage, er befordrende for den faglige dia-

log.

Den relativt lave intensitet i forlgbet synes altsa at have pavirket udviklingsaktiviteten. Samtidig er
det ogsa et resultat af evalueringen, at den skriftlige form pa forlgbsbeskrivelser og barrierer for
brug af den elektroniske platform, Google+, er en arsag til, at der tilsyneladende er en uoverens-
stemmelse mellem, hvor mange laerere der har udviklet forlgb, og hvor mange lzerere som har
delt forlgbsbeskrivelser. Dette uddyber vi i afsnit 5.3.

5.2.2 Et mindretal har formuleret mal for udvikling af egen praksis

Det har veeret en grundidé i forbindelse med tilrettelaeggelsen af forlgbet, at laererne skulle for-
mulere et individuelt laeringsmal, som kunne statte deres laering gennem forlgbet og veaere et sty-
ringsredskab med hensyn til valg af fokus i forbindelse med udvikling og afpravning af forlgb.

Interviewene med leerere og ledere peger pa, at det ikke har veeret tydeligt nok, at formuleringen
af individuelle lzeringsmal var et vaesentligt element i forlgbet. Det har ikke vaeret klart for alle, at
der skulle formuleres individuelle laeringsmal, og det har ikke vaeret klart for alle, hvad formalet
med dette var.

En udbredt oplevelse i lederinterviewene er, at man som leder ikke har understattet lserernes for-
mulering af laeringsmal. | interviewene bliver der dog 0gsa beskrevet eksempler pa, at der har vae-
ret krav fra ledelsen om, at de laerere, der gerne ville med i forlabet, skulle begrunde det. Andre
eksempler beskriver en dialog mellem leder og laerere om, hvad de forventede at fa ud af forlg-
bet. Disse former for far-arbejde synes at have understattet laerernes fokus i forlabet, selvom der
ikke er opstillet konkrete mal for den enkeltes udvikling af praksis.

Interviewene med undervisere peger pa, at formuleringen af individuelle laeringsmal i de fleste
tilfeelde ikke har vaeret understgttet pd fagworkshops. Det er derfor ikke overraskende, at der
samlet set er 40 % af laererne, som svarer, at de ikke har formuleret et individuelt laeringsmal (ta-
bel 22, appendiks A). Andelen varierer dog mellem 8 % og 65 % afhangigt af fagworkshop.
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Det er et perspektiv i lererinterviewene, at formuleringen af laeringsmal har vaeret en gvelse for
@velsens skyld, hvor det individuelle mal er blevet formuleret taet pa undervisernes rammesaetning
af forlgbets indhold. Det betyder, at malene ikke har vaeret formuleret ud fra et specifikt oplevet
behov for udvikling af egen praksis. En laerer beskriver, at han formulerede en masse fine ting, og
da han sa begyndte at udvikle et undervisningsforlgb, kastede han de fine ting over skulderen og
fokuserede pa et undervisningsforlgb, han manglede i sin praksis.

Leererne har i spargeskemaundersggelsen som svar pa et abent spargsmal beskrevet deres lze-
ringsmal. En del af de beskrevne laeringsmal er karakteriseret ved at vaere uspecifikke og ikke en
formulering af konkrete mal for udvikling af egen praksis. Eksempler pa overordnede mal er " At
blive mere skarp pa metoderne inden for undervisningen” og "At tilrettelaegge en anderledes un-
dervisning”. Andre laerere har med deres mal valgt et fokus blandt flere mulige, men ikke identifi-
ceret et mere specifikt udviklingsbehov i egen praksis. Eksempler pa dette er: “Fokus pd malstyret
lzering og anvende det i undervisningen” og “Anvende mere it i undervisningen”.

Men der er ogsa eksempler pa laeringsmal, som er mere specifikke og malrettet udvikling af un-
dervisningspraksis:

Mit mél var at blive bedre til at formulere meget specifikke kompetencemal i et sprog, som
er let at forsta for mine kursister, og som giver mulighed for, at kursisterne og jeq kan se
og méle pa tegnene pda leering. (Spargeskemaundersggelse blandt avu-leerere (followup),
EVA 2016)

Jeg ville undersage, hvordan jeg kunne arbejde med staerke sociale aktiviteter som tryg-
hedsskabende element i forhold til at skabe en lzeringskultur baret af at turde prove, tale
engelsk hele tiden og gare det funderet i aktiviteter med fysisk bevaegelse, staerke sociale
krav samt en konfrontation med sig selv - egne styrker og udfordringer. Alt dette i en aner-
kendende kultur med fokus pa muligheder frem for begraensninger. (Spgrgeskemaunder-
s@gelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016)

Samlet set peger evalueringen pa, at det er et lille flertal af laererne, der har formuleret mal for
deres udvikling af praksis, men at de formulerede lzeringsmal ikke i alle tilfeelde har veeret speci-
fikke nok til at vaere anvendelige som et godt pejlemaerke i forlgbet. En arsag til dette synes at
veere, at formuleringerne af laeringsmal i vidt omfang har vaeret overladt til den enkelte lzerer.

5.2.3 Opgaver og arbejdsgrupper har i flere tilfaelde veeret uklare

Det har veeret underviserne pa de fem fagworkshops, som har skullet lede lzererne igennem den
iterative proces. Ifglge grundtanken har de skullet give laererne input til udvikling af undervis-
ningspraksis og eventuelt samle op pa input, der er blevet givet i plenum. De har ogsa skullet ud-
stikke rammer for udvikling af undervisningsforlagb med hensyn til leerernes valg af fokus, forvent-
ninger om afprevning og form og for indhold af beskrivelse af forlgb, afpregvning og refleksion
over disse skriftligt sdvel som mundtligt. Endelig har de skullet opstille rammer for, hvornar lae-
rerne har skullet arbejde med udvikling og afpraevning, herunder tid pa konferencerne og dead-
lines for aflevering af beskrivelser.

| interviewene med laerere er der delte vurderinger af, om rammerne for dette arbejde har vaeret
klare. Det er en vurdering i laererinterviewene, at nar rammerne er blevet oplevet som uklare, har
konsekvensen veeret, at en del af konferencetiden er blevet brugt pa at opklare forvirring i stedet
for pa at arbejde med undervisningsforlgb. Denne forvirring og uklarhed er blevet baret over i ar-
bejdet med udvikling af undervisningsforlgb mellem konferencerne. Det er et perspektiv i laererin-
terviewene, at oplevelsen af uklare rammer for arbejdet har mindsket laerernes arbejdsindsats i
forlabet. Den modsatte oplevelse af, at opgave og rammer har veeret klare, kommer ogsa til ud-
tryk i leererinterview.

5.2.4 Forskelle pa stotte til udvikling af forleb

Det er vores indtryk fra leererinterviewene og interviewene med undervisere, at der har vaeret vae-
sentlige forskelle pa, hvor meget stgtte til udvikling af forlgb leererne har faet pa de enkelte
workshops. Omfanget af stgtte kommer til udtryk i to forskellige forhold. Det ene forhold handler
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om, i hvilken grad underviseren pa fagworkshoppen har givet laererne forudsaetninger for at
bygge deres udvikling af forlgb op omkring helt konkrete metoder og/eller gvelser. Dette vender
vi tilbage til i afsnit 6.5.

Det andet forhold handler om, hvor meget tid lzererne har faet til at arbejde med omsaetning af
input til konkrete forlgb under konferencerne, og dermed mens underviser og fagkonsulent har
vaeret til rddighed for vejledning og sparring. Det er vores indtryk fra laererinterviewene, at det er
begraenset, hvor meget tid laererne har faet til udvikling under konferencerne, og denne opgave
har derfor i vid udstraekning skullet finde sted mellem konferencerne. Det er en central oplevelse
blandt lzererne, at det har veeret svaert at finde tid i hverdagen til denne opgave.

Af bade interview og spgrgeskemaundersggelsen fremgar det, at institutionerne har givet |-
rerne forskellige rammer for at arbejde med udvikling mellem konferencerne. P4 nogle institutio-
ner har det vaeret en prioriteret opgave, og pa andre institutioner har laererne skullet finde tiden
inden for deres almindelige forberedelsestid, hvilket i nogle tilfaelde er blevet oplevet som vanske-
ligt. 60 % af leererne angiver, at de ikke har faet tid til at indga i forlabet ud over tiden til at del-
tage i de fire konferencedage (tabel 23, appendiks A).

5.2.5 Begraenset samarbejde pa tvaers af institutioner

Det har veeret en intention med forlgbets tilrettelaeggelse, at leererne kunne samarbejde om at
udvikle forlgb pa tvaers af institutioner. Denne intention er i varierende grad kommet til udtryk i
undervisernes rammesaetning af processen, hvor nogle undervisere aktivt har sat laererne sammen
i tveerinstitutionelle grupper, mens andre har praesenteret muligheden, men ladet etableringen af
grupper vaere op til leererne selv.

Det fremgar tydeligt af data fra spagrgeskemaundersggelsen, at det har vaeret svaert at realisere
ambitionen om tvaerinstitutionelt samarbejde om udvikling af undervisningsforlgb mellem de tre
konferencer. Pa tvaers af fag er der 73 % af laererne, som ikke mellem konferencerne har haft
kontakt til og samarbejdet med kollegaer fra andre VUC’er om konkrete undervisningsforlgb (ta-
bel 24, appendiks A). Spargeskemadata tyder dog samtidig pa, at rammesatning af og forvent-
ninger til tvaerinstitutionelt samarbejde pa den enkelte fagworkshop har haft betydning, da der er
store forskelle mellem workshops pa, hvor stor en andel der har haft dette samarbejde mellem
konferencerne. | laererinterview er det en udbredt oplevelse, at det har vaeret uklart, i hvilke grup-
per forlgb skulle udvikles.

| interviewene med laerere kommer forskellige oplevelser med at arbejde sammen pa tveers af in-
stitutioner til udtryk. Nogle laerere har ikke gjort det, men har i stedet udviklet et forlgb sammen
med en kollega fra eget VUC eller alene. Nogle lzerere har forsggt at fa et samarbejde i gang,
men har opgivet undervejs, fordi det har vaeret svaert at finde frem til en fzlles forstaelse af op-
gaven, eller fordi kollegaen pa det andet VUC er stoppet i forlgbet. Der er ogsa leerere, som har
haft den modsatte oplevelse af at have haft et samarbejde pa tvaers af institutioner, der har fun-
geret.

| interviewene er der bade laerere og ledere, der giver udtryk for, at det er godt at bringe laererne
sammen pa tvaers af institutioner, men at det kan vaere svaert at etablere et samarbejde om en
konkret opgave. En leder peger pd, at det ogsa har betydning, at det har vaeret forskelligt, hvilke
vilkar laererne har haft for at arbejde mellem konferencerne, hvor engagerede de er, og om der er
kemi mellem de laerere, der bliver sat sammen. Et perspektiv i interviewene er, at det er svaerere
at holde hinanden fast pa at lase en opgave, nar man ikke mades fysisk.

5.2.6 Varieret udbytte af deltagerpreesentationer

En betydelig del af tiden pa fagworkshops pa anden og tredje konference har vaeret brugt til, at
laererne har praesenteret de undervisningsforlgb, de har udviklet, og/eller erfaringer med afprav-
ning af forlgb for hinanden. Det har vaeret forskelle mellem fagworkshops pa, hvor meget tid der
er blevet brugt pa praesentationer i hhv. plenum og grupper.
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Pa tvaers af fag viser spgrgeskemadata, at 71 % af laererne oplever, at andre lzereres praesentatio-
ner har vaeret vigtige eller meget vigtige for deres udvikling af undervisningspraksis i deres fag, jf.
tabel 10, s. 38.

| lererinterview udtrykkes der forskellige oplevelser af denne tilrettelaeggelsesform, hvor man
som deltager bruger en del af workshoptiden pa at hare andre laereres praesentationer.

Pa den ene side er det en oplevelse, at det er inspirerende at se, hvad andre laver, og at man som
lerer har faet meget ud af den vidensdeling, som knytter sig bl.a. til praesentationer af forlgb. Ud
over helt konkret inspiration til egen undervisning er der ogsa lzerere, der fortzeller, at det at
hare, at andre laerere kan fa en given undervisningsmetode eller gvelse til at virke, giver dem mod
til at kaste sig ud i at preve ting, som de tidligere ikke troede pa, kunne lykkes for dem.

P& den anden side er det en oplevelse, at man, selvom man saetter pris pa vidensdelingen, synes,
at det kan tage uforholdsmaessigt meget tid at komme igennem alle praesentationerne. Det er
0gsa en oplevelse, at der har vaeret betydelige forskelle i kvaliteten af praesentationerne. En lzerer
beskriver de oplaeg, som i mindre grad gav et udbytte, saledes:

[...] der var mange af de her oplaeg, der var lidt fluffy: “Og sa gjorde vi sédan, og det var
rigtig sjovt, 0g sa spiste vi frokost. ” Der var meget af det, hvor jeg ikke forstod, hvad de
egentlig havde lavet. (Lererinterview nr. 2)

Det bliver fremhaevet, at de bedste praesentationer ogsa praesenterer gode savel som mindre
gode erfaringer med afpravning, som sa kan bruges som afszet for fzelles refleksion blandt lze-
rerne pa workshoppen.

Leerere fra en bestemt fagworkshop forteeller, at praesentationerne pa deres workshop var meget
fokuserede, fordi alle laerere havde arbejdet med de samme principper og gvelser. Derfor tog den
enkelte praesentation ganske kort tid, hvorefter der var skabt et faelles afsaet for refleksion pa et
mere generisk plan over de anvendte principper og avelser. Dette viser, at der kan veere fordele
ved en falles og tydelig ramme, som laererne skal udvikle undervisningsforlgb inden for, da det
skaber andre muligheder for et faelles fokus i forbindelse med praesentationer og sparring.

Evalueringen peger sdledes pa, at det i forbindelse med tilrettelaeggelsen og ledelsen af processen
er vigtigt at vejlede lzererne, sa praesentationer far et faelles fokus og giver brugbar indsigt i, hvad
der er afpravet, og mulighed for fzelles refleksion over erfaringer med afprgvning.

5.2.7 Store forskelle pa, hvem der har faet sparring og hvordan

Pa fagworkshops har lzererne i varierende omfang og i forskellige former faet sparring pa de for-
lgb, de har udviklet og afpravet. Af de fire fagworkshops er der to fagworkshops, hvor spgrge-
skemaundersggelsen viser, at alle laerere oplever at have faet sparring fra bade underviser/fag-
konsulent og andre laerere. P& de to andre workshops er det hhv. 31 % 0g 9 % af de lzerere, der
har udviklet og afpravet et undervisningsforlagb, som ikke oplever, at de har faet sparring pa deres
undervisningsforlab fra underviser/fagkonsulent, og samme andele oplever, at de ikke har faet
sparring fra andre lzerere. Vi har ikke data, der viser, hvor mange af de lzerere, der ikke oplever at
have faet sparring, som har delt deres forlgbsbeskrivelse pd Google+, men da en del af sparrings-
aktiviteten pa nogle workshops er foregdet pa Google+, kan dette vaere en medvirkende arsag.

Pa en fagworkshop har sparringsprocessen fungeret saledes, at laererne har praesenteret deres
forlab og faet sparring fra andre laerere i responsgrupper. | den tid, der er blevet brugt pa dette,
har underviseren og fagkonsulenten gaet rundt mellem grupperne og spurgt ind til forlgb, men
de har ikke systematisk forholdt sig til alle udviklede forlgb. Underviseren og fagkonsulenten har
desuden udvalgt eksemplariske forlgb, som er blevet gennemgaet i plenum. En lzerer pa denne
fagworkshop problematiserer denne fremgangsmade:

Jeg stiller spargsmalstegn ved, hvordan det udvikler dem, som har brugt meget tid pa at
lave noget, og det er ikke deres forlob, der bliver gennemgaet. [...] Man kunne ogsd godt
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taenke det lidt i forhold til motivation. Der er nogle Izerere, der har valgt at gere noget an-
det, og de mener ogsa, at det er rigtigt, det, de gar, men de far ikke noget feedback. (Lae-
rerinterview nr. 2)

Problematiseringen af at have Igst den opgave, som underviser og fagkonsulent har stillet, men
ikke at fa sparring pa det, genfindes i forbindelse med en anden fagworkshop. Her har der ikke
vaeret en systematik i, hvem der har faet seerligt meget sparring fra underviser/fagkonsulent, men
en laerer har oplevet, at der aldrig blev tid til, at hun fremlagde den forberedte praesentation af sit
forlgb, og er frustreret over dette. En anden laerer fra samme fagworkshop har praesenteret, men
udtrykker skuffelse over ikke at fa ret meget sparring fra underviser/fagkonsulent pa den lgste
opgave. Hvad angar begge workshops, er laerernes oplevelse af, at der ikke systematisk er blevet
givet sparring til alle, der har udviklet forlgb, genkendelig i underviserens fremstilling af proces-
sen. Med hensyn til at udvaelge eksemplariske forlgb fortzeller en underviser, at tanken har vaeret,
at det skulle give de andre laerere inspiration og mulighed for selv at foretage en pejling pa kvali-
teten af det, de selv havde lavet. Samtidig giver underviseren ogsa udtryk for, at prasentationen
af de eksemplariske forlgb maske ikke har kunnet flytte de andre lzereres grundlaeggende syn pa
de anvendte metoder:

Nogle er blevet bekraeftet, og nogle kan godt se, at det [deres eget forlob] maske ikke
hang helt sammen. Jeg tror, nogle har faet lyst, og nogle har taenkt, at hvis det skal vaere
sa besvaerligt — jeg tror, hvis man er blevet bekraeftet i den fordom, man er kommet med,
[...] om man ville det eller €], eller kunne det eller ej, om det var nemt eller e/ [...]. (Undervi-
serinterview)

Pa en tredje fagworkshop har underviseren og fagkonsulenten lagt stor veegt pa, at alle leerere fik
praesenteret deres forlgb og fik sparring pa det. Underviseren konstaterer, at det er tidskraevende,
selvom noget af processen foregar i grupper, fordi en god proces kreever, at der er bade tid til
praesentation, tid til sparring fra andre laerere, som ofte har karakter af meget konkrete forslag,
og tid til, at underviseren og fagkonsulenten haever praesentationen og sparring op til nogle mere
generelle fagdidaktiske overvejelser. Underviseren forteeller, at det har veeret en udfordring inden
for den tidsramme, der har vaeret for fagworkshoppen, men argumenterer samtidig for, at det er
helt n@dvendigt at bruge denne tid:

Jamen, det er et grundprincip, at hvis man som deltager har lavet noget, sa skal det hores
og vises. [...] at praesentere de bedste, det er leeringsmeaessigt noget mag for dem, der sa
ikke er de bedste. Men det er sadan helt generelt, det vil jeg aldrig gere. For praesentatio-
nen handler jo om rollemodeller, men det handler ogsa om at 1d lov til at sige og reflektere
over, hvad man har gjort, og 13 tilbagemeldinger pa det, og den laering skal der jo veere for
alle deltagere. (Underviserinterview)

Der er altsa vaesentligt forskellige perspektiver blandt underviserne pd, hvor meget tid der skal
prioriteres til praesentationer af og sparring pa forlab, og hvilken lzering forskellige modeller for
dette giver.

5.2.8 En del har faet begraenset udbytte af sparring

Spgrgeskemadata peger pa, at den sparring pa udviklede undervisningsforlgb, som laererne har
faet fra underviser/fagkonsulent og fra andre laerere, i en del tilfeelde ikke har haft en karakter,
som har givet et vaesentligt leringsudbytte.

42 % af laererne svarer, at de i mindre grad eller slet ikke har faet et leeringsudbytte af den spar-
ring, de har faet pa deres undervisningsforlab fra underviser/fagkonsulent. 40 % svarer, at de i
mindre grad eller slet ikke har faet et lseringsudbytte af sparring pa deres undervisningsforlab fra
andre laerere, jf. tabel 11, s. 40. Vi har ikke data, der viser, i hvilken grad der er sammenhang
mellem oplevelsen af sparring, og om der er delt forlgbsbeskrivelse pa Google+, som har vaeret
afsaet for sparringsaktiviteten pa nogle workshops.
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Laererinterviewene peger pa, at det har betydning for leeringsudbyttet, om sparringen fra savel
underviser/fagkonsulent som andre lzerere er fokuseret og peger pa udviklingsmuligheder. En lae-
rer beskriver, hvordan responsen fra andre laerere har vaeret ren ros, og hvordan responsen fra
underviseren ikke har vaeret systematisk og dybdegdende:

Den respons, jeq fik [ grupper med andre lxrere], var meget en klappen-pa-ryggen-re-
spons, sa det var sadan lidt ligegyldigt. Underviseren havde sadan en samlet runde, hvor
han hurtigt lige trak et par stykker ud og gav nogle eksempler pa, hvad han lige syntes om
det. (Leererinterview nr. 1)

Det er en genkendelig oplevelse i lzererinterview, at der har vaeret tendens til, at responsen fra
andre laerere har vaeret karakteriseret ved at veaere bifaldende kommentarer. Der er imidlertid
0gsa leerere, som oplever, at denne form for respons er opmuntrende og styrker deres lyst til at
udvikle og afprave nye undervisningsforlgb. Ud over de allerede beskrevne problemstillinger med
hensyn til at prioritere tid til systematisk sparring pa workshops, som naturligvis i sig selv kan have
en betydning for udbyttet, peger nogle af underviserne i lighed med ovenstaende pa, at en an-
den problemstilling handler om, at der med sa kort et forlagb ikke er mulighed for at opbygge et
trygt rum for sparring blandt lzererne, der gar mere end at anerkende. En underviser vurderer
processen blandt laererne saledes:

[...] man kan sige, at det bliver mere konkret feedback eller konkrete spargsmal. Og s& bli-
ver det, det kan man ogsa sige, hvordan giver man feedback? Og det kan man sige, det
havde vi egentlig ikke arbejdet med. 53 hvordan giver man kollegial feedback ? Det kunne
godt veere et element i kurset, men de gav konkret feedback, og sa er de jo meget omhyg-
gelige og sade til at sige “det er vel nok spandende”. 53 det bliver mere sddan generelt
positivt, sddan mdske nogle enkelte spargsmal. Hvor fagkonsulenten og jeg har mere mu-
lighed for, ogsa relationelt, at ga til stilet — det er svaert som kollega. (Underviserinterview)

Denne underviser giver altsa udtryk for at have oplevet, at det som underviser og fagkonsulent er
muligt at stille mere udfordrende spargsmal om det praesenterede.

5.3  En elektronisk platform kraever facilitering af form og
aktivitet

Som en del af forlgbet blev der etableret en elektronisk platform pa Google+, som skulle fungere
som forum for sparring og vidensdeling mellem de tre konferencer.

Laererne blev oprettet som brugere pa platformen enten forud for eller under farste konference.
Pa farste konference var der i plenum en halv times introduktion til platformen. Under bade fer-
ste og anden konference var der en markant efterspargsel efter support til Google+.

59 % af leererne vurderer, at Google+ i mindre grad eller slet ikke har vaeret velegnet til at facili-
tere vidensdeling og sparring mellem konferencerne, jf. tabel 12.

Tabel 12
Vurdering af Google+ som redskab til vidensdeling og sparring

I hvilken grad har Google+ vaeret velegnet til at facilitere vidensdeling og sparring
mellem konferencerne?

| hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total

10 % 31 % 39 % 20 % 100 %
Kilde: Spargeskemaundersagelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.

| interviewene med laerere og ledere er det en udbredt oplevelse, at Google+ ikke har fungeret
seerligt godt til kommunikation mellem konferencerne. Det har haft en betydning for, at det har
veeret sveert for laererne at fa klarhed over opgaver og samarbejdspartnere og at lgse opgaver
sammen, hvilket en af lederne gar opmaerksom pa:
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Kommunikationen efterfolgende fungerede ikke inde pa Google +. Det gjorde, at de
spinkle trade, der var hist og pist, de dede, fordi det ikke virkede. (Lederinterview nr. 1)

P& Google+ kan man se spor af det, som lederen ovenfor beskriver. Der er flere |zerere, som spar-
ger om, hvilken gruppe de er i, hvornar de skal lave noget, og hvad de skal lave. | nogle tilfeelde
svarer underviser/fagkonsulent, mens der andre gange ikke kommer svar. Der er fx en lzerer, der
efter farste konference sparger om, hvilken gruppe hun er i, men da ingen svarer, vaelger hun at
arbejde alene. Desuden har mange laerere haft svaert ved at bruge Google+ som forum for sam-
arbejde om udvikling af undervisningsforlgb, hvilket vi uddyber senere i dette afsnit. En del har
opgivet at forsage, og andre oplever, at den mappe, hvori deres samarbejde foregadr, bliver flyttet
eller forsvinder. | en af faggrupperne kan man saledes se, at en underviser skriver: “Nu ser det ud
til, at HELE vores mappe er FORSVUNDET".

| interviewene med lzerere og ledere er der flere centrale perspektiver pa, hvorfor Google+ ikke
har fungeret bedre. Perspektiverne knytter sig til forskellige aspekter af at bruge en elektronisk
platform.

Et perspektiv er, at det tager tid til at leere, hvordan man bruger platformen, men at denne tid
ikke har vaeret afsat i forlgbet:

Vi blev i hvert fald medt med en forventning om, at man bare kunne det der Google+. Det
var noget, alle brugte. [...] Vi skal forst til at laere den her platform at kende. Det var der
tkke tid til. (Leererinterview nr. 1)

Dette har betydet, at der er leerere, som hurtigt opgav at bruge platformen. P4 Google+ kan man
se, at en anden konsekvens har vaeret, at nogle lzrere ikke har forstdet opbygningen og derfor fx
laegger indlaeg i forkerte omrader.

Oplevelsen af, at der ikke har vaeret tid til at blive fortrolig med brugen af Google+, skal ses i for-
laengelse af, at der er en udbredt oplevelse af, at Google+ er svaert at bruge. Denne oplevelse har
en leder denne konklusion pa:

Vi har en vigtig pointe i det med, at det bare skal fungere. Nar hverdagen er, som den er,
og man har s lidt tid. Dette med at sidde og bevle med sadan noget it, jeg kan komme
helt op i det rede felt over det. 53 gider jeg bare ikke. Hvis det var enormt nemt at ga ind
og skrive noget, sa ville jeg 1a det gjort. Det handler rigtig meget om tilgaengelighed. (Le-
derinterview nr. 1)

Det er et centralt perspektiv, at det har veeret besveerligt at bruge Google+, og det er en ople-
velse, at dette bl.a. hanger sammen med en utilstraekkelig styring af platformen. Det har bety-
det, at omradet, hvor der skulle uploades beskrivelser af undervisningsforlab og respons, har vae-
ret vanskeligt at navigere i, fordi laererne har kunnet omdgabe, flytte og fjerne bade egne og an-
dres mapper. En laerer beskriver det som “et stort kaos” (laererinterview nr. 1).

En anden forklaring er, at Google+ er endnu en platform, som man dels skal lzere at anvende,
dels aktivt skal ind pa for at holde sig opdateret:

Jeqg tror ogsa, at vi mister noget ved at putte endnu en platform ind, hvis den ikke har for-
bindelse til vores egen platform. Der skal vaere en form for forbindelse mellem dem, taen-
ker jeq. Jeg har i hvert fald modvilje mod endnu en platform, fordi vi pa VUC i forvejen har
én til fravaer, én til interne meddelelser og én til sin egen mail. Og Fronter. Det er tre-fire
steder. (Leererinterview nr. 1)

Pa trods af de mange udfordringer ved at bruge Google+ fremgar det ogsa af spargeskemaun-
dersggelsen, at der er 41 % af laererne, som i hgj eller nogen grad vurderer, at Google+ har vae-
ret velegnet til sparring og vidensdeling mellem konferencerne, jf. tabel 12. Tallet daekker over
store forskelle pa tvaers af fagworkshops, saledes at der pa en fagworkshop er 56 % af laererne,
som er overvejende tilfredse, mens det pa en anden fagworkshop er 15 %. Disse store forskelle
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peger pa, at underviser/fagkonsulent har haft en vaesentlig rolle med hensyn til at klaede lzererne
pa til at bruge Google+ og skabe aktivitet pa platformen.

5.3.1 Skriftlig deling af forleb har begraensninger

| interviewene med laerere og ledere fremhaeves udbyttet af at kunne laese og bruge andre lzere-
res forlgbsbeskrivelser mellem konferencerne. Nar lzererne og lederne i interviewene forholder sig
til Google+, er det som platform for deling snarere end som et dialogisk forum for sparring, fordi
det hovedsageligt har vaeret den funktion, platformen har udfyldt i det aktuelle forlab. Dette er
0gsa et perspektiv i underviserinterviewene.

Der er delte meninger om vaerdien af at dele forlgbsbeskrivelser i en skriftlig form med begraenset
eller ingen dialog. Det er et perspektiv blandt lederne, at det er tidskraevende skriftligt at beskrive
et forlgb sa udferligt og reflekteret, at det faktisk vellykket kan omsaettes af en anden lzerer. Et
andet perspektiv, som findes blandt bade ledere og leerere, og som ogsa beskrives i underviserin-
terviewene, er, at det kan opleves som sarbart at dele sit arbejde med andre. | lzererinterviewene
er der et eksempel pa lettelse over ikke at have lagt sit sdkaldt almindelige undervisningsforlgb
op, fordi det ingenting var i sammenligning med det ekstraordinaere forlab, som en fagkollega
lagde op.

Blandt underviserne er det en vurdering, at det, at de udviklede forlgb har skullet beskrives skrift-
ligt, har veeret et valg, som har givet nogle begraensninger for laerergruppen, hvilket to undervi-
sere beskriver:

Det meaq, at de skulle levere [forlobsbeskrivelser] til hinanden, og at man o0gsa sagde, at de
skulle ga ind i en skriftlig kultur. Det var de ikke klar til. [...] Jeg tror, at det, der sldr os lidt i
stykker, er, at man gar ind i en skriftlig kultur, hvor vi er meget mere vant til en mundtlig
kultur. Havde man madtes hver onsdag pa en onlineplatform, sa havde man veeret der. Jeg
tror bare, at det ville have givet mere. (Underviserinterview)

Folk far ikke laest forlab. De vil gerne se et forlob, men det der med at leese og forsta det,
og folk skriver forlob pa forskellige mader, det er faktisk en meget svaer genre bade at
lese og at skrive I. [...] og sd er det noget med, hvordan skriver man om et forleb? Hvad
skriver man? Nogle skriver, sé man taenker “det kan jeqg lige forsta og bruge”, og andre
skriver, s man taenker “gad vide, hvad der egentlig foregik?”. Det er en meget svaer
genre, ikke? Medmindre man har provet at skrive laereboger, ellers har man jo faktisk ikke
noget erfaring med det. For sa skriver man undervisningsplaner til sig selv, og det er en an-
den genre. Og det er sveert at dele. (Underviserinterview)

Det bliver her vurderet, at den skriftlige form har veeret en barriere for at skabe aktivitet pa
Google+, og at det er meget svaert at lave forlgbsbeskrivelser, der er brugbare for andre.

5.3.2 Der er gnske om gget elektronisk deling pa tvaers af institutioner

Samtidig er der blandt bade laerere og ledere en oplevelse af, at det ville vaere givende for udvik-
ling af praksis, hvis laererne — uafhaengigt af en anden aktivitet som dette forlgb — i vaesentligt
hajere grad delte idéer og materiale pa tvaers af institutioner:

[Fordi der ikke bliver delt] vil der hele tiden sidde en masse og arbejde pa det samme ni-
veau med den samme udfordring. Vi fortaeller ikke, at vi nu har fundet ud af, at vi skal
tage lyserade tylskorter pd, sa hjzelper det. Det far vi aldrig at vide. (Lederinterview nr. 2)

Hvis vi bliver gode til at bruge de elektroniske platforme, sa hold da op. Det er laerernes
redning. (Laererinterview nr. 1)

| underviserinterviewene er det en pointe, at laererne i forlab som avu-didaktikforlgbet ogsa med

fordel kan blive introduceret til andre former for deling af undervisningspraksis end skriftlige for-
lgbsbeskrivelser. En underviser argumenterer for dette:
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Jeg synes mdske godt, man kunne have vaeret en anelse mere innovative i forhold til de
former der blev arbejdet med. Der er leerergrupper, der er beqyndt at arbejde med at op-
tage og uploade videoer fra deres undervisning. Og jeqg synes, det virker en lille smule old-
nordisk, at de skal skrive s meget. At hvis man i stedet for kunne uploade et-tre minutters

video af et aspekt i undervisningen. Det tror jeg altsa, kunne give noget mere. 53 jeq tror,
det er noget med formerne ogsa. (Underviserinterview,)
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6 Vurderinger af forlgbets indhold

| dette kapitel viser vi, hvordan laerere og ledere har oplevet forlgbets indhold. Vi ser naermere pa,
hvornar forlabets vidensinput har formdet at udfordre lzererne fagligt. Og vi evaluerer, i hvilket
omfang laererne har oplevet forlgbets vidensinput som relevante, og hvilket fagligt indhold der
saerligt bidrager til omsaetningen af viden til en a&ndret undervisningspraksis.

6.1 Overvejende tilfredshed med det faglige indhold

Det faglige indhold i avu-didaktikforlgbet har, som beskrevet i det indledende kapitel, bestaet af
oplaeg i plenum samt oplaeg og faciliteret dialog pa fagworkshops. Den del af det faglige ind-
hold, som er udgjort af praesentationer af undervisningsforlgb samt sparring med underviser/fag-
konsulent samt sparring og vidensdeling med andre laerere, har vi valgt at behandle i kapitel 5 i
relation til forlgbets tilrettelaeggelse.

Det er hovedindtrykket fra interviewene med sdvel leerere som ledere, at plenumoplaeggene om
malstyring, aktionslaering og motivation har vaeret inspirerende for de paedagogisk-didaktiske dis-
kussioner pa institutionerne, og at alle tre oplaeg har formaet at begejstre nogle lzerere med nye
indsigter. P& den anden side er der betydelig utilfredshed med oplaegget om it, en utilfredshed,
der er kendetegnet ved en oplevelse af, at oplaegget hovedsageligt bergrte, hvilke vaerktgjer der
kan bruges, men ikke hvordan. Der er delte vurderinger af opleegget om transfer. Et perspektiv
er, at det var godt at fa fokus pa forlgbets efterfase. Et andet perspektiv er, at opleegget italesaet-
ter det selvfglgelige uden tilstraekkeligt fokus pa barrierer for implementering. Divergensen i vur-
deringerne kan hange sammen med forskelle i institutionernes kapacitet og fokus i forhold til
implementering og forankring.

Selvom der er tilfredshed med flertallet af plenumoplaeg, fylder plenumoplaeg kun lidt i leerernes
samlede indtryk af forlgbets indhold. Dette synes at haenge sammen med, at den konkrete udvik-
ling af praksis er rammesat pa fagworkshops, og at der pa de fleste fagworkshops har veeret en
begraenset kobling til plenumoplaeg. | afsnit 6.2 viser vi, at laerernes oplevelse af forlgbets fokus
pa kompetenceomrader varierer pa tveers af fagworkshops.

Pa farste konference blev scenen for forlgbet sat pa de enkelte workshops, og leererne fik et ind-
tryk af det faglige fokus pa workshoppen. Samlet set er det 77 % af laererne, som angiver, at de i
hgj grad eller nogen grad var tilfredse med det faglige indhold i fagworkshoppen pa farste konfe-
rence, jf. tabel 13. Andelen, der i hgj grad var tilfredse, varierer mellem 17 % og 57 % afhaengigt
af fagworkshop.

Tabel 13
Tilfredshed med det faglige indhold i workshops pa hver af konferencerne

I hvilken grad var du tilfreds med det faglige indhold i [fag]lworkshop pa ...

| hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
... farste konfe- 37 % 40 % 17 % 6 % 100 %
rence? (n = 70)
Fortsaettes naeste side ...
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... fortsat fra forrige side

| hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total
... anden konfe- 20 % 35% 22 % 23 % 100 %
rence? (n = 60)
... tredje konfe- 33% 40 % 17 % 10 % 100 %

rence? (n = 48)

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.
Note: Kun leerere, der deltog i konferencen, indgdr i beregningen af andele.

Det er pa den anden side 23 % af lzererne, som i mindre grad eller slet ikke var tilfredse med det
faglige indhold pa farste konference, jf. tabel 13. Denne andel varierer mellem 9 % og 33 % af-
haengigt af fagworkshop.

Vurderingen af det faglige indhold i workshops har samlet set sit lavpunkt i vurderingen af anden
konference, som 45 % af laererne i mindre grad eller slet ikke var tilfredse med. Kun en fagwork-
shop adskiller sig fra dette manster. Der er store forskelle pa tilfredsheden afhaengigt af fagwork-
shops. Pa to fagworkshops var der hhv. 47 % og 50 % af leererne, som slet ikke var tilfredse med
det faglige indhold i fagworkshoppen pa anden konference. Den udbredte utilfredshed kan have
vaeret en medvirkende arsag til, at der samlet set var 32 % af laererne, der ikke deltog i tredje
konference. Interviewene med laerere og ledere peger, som tidligere naevnt, pd, at en del af dette
frafald skyldes, at tredje konference var placeret i eksamensperioden. Samtidig er der i inter-
viewene ogsa eksempler pa, at leerere fravalgte deltagelse i tredje konference pga. utilfredshed
med forlgbet.

Vurderingen af det faglige indhold i workshops pa tredje konference er pa niveau med tilfredshe-
den med farste konference, jf. tabel 13.

6.2 Vaesentlige forskelle pa fokus pa workshops

De syv leeringsmal for forlgbet er defineret af UCL som rammen for forlabets indhold. Samtidig
har udgangspunktet for fagkonsulenternes og undervisernes arbejde med den enkelte fagwork-
shop vaeret, at vaegtningen af disse syv laeringsmal skulle afgeres af deres vurdering af, hvad der
var vigtigst for at udvikle leerernes fagdidaktiske kompetencer og dermed deres undervisnings-
praksis. Et resultat af evalueringen er, at der har vaeret vaesentlige forskelle mellem prioriteringen
af dette indhold pa de fem workshops. Dels fordi arbejdet med at omsaette de overordnede lae-
ringsmal afhaenger af det konkrete fag og derfor kommer til udtryk pa forskellige mader. Dels
fordi fagkonsulent/underviser fra hver fagworkshop har vaegtet de syv leeringsmal forskelligt, sa
der har veeret forskelle pa i hvilken grad fx anvendelsen af it eller evalueringen af kursisternes lze-
ring har vaeret et tema pa fagworkshoppen. Selvom dette er i overensstemmelse med udgangs-
punktet for udformningen af den enkelte fagworkshop, har det betydet, at ledere og laerere op-
lever, at det var sveert at tale pa tveers af fag pga. disse forskelle, som vi har vist i kapitel 5.

Der er i interview med undervisere givet eksempler pa, hvordan definitionen af fagworkshoppens
indhold er sket i en proces, hvor underviser og fagkonsulent sammen har laest og fortolket fagets
didaktiske principper, som de er beskrevet i laereplanerne. Der er et eksempel pa, at fagkonsulen-
ten har haft en klar forestilling om, hvor fokus skulle veere, begrundet i en viden om, hvad lae-
rerne allerede arbejdede med, og hvad der i hgjere grad udgjorde en ny tilgang. | andre eksem-
pler har underviseren budt ind med forslag til indhold, som skulle styrke laerernes kompetencer til
at omsaette de didaktiske principper i deres undervisningspraksis. | alle tilfaelde oplever undervi-
serne, at samarbejdet med fagkonsulenten om at definere workshoppens indhold har veeret gi-
vende og har betydet, at indholdet er blevet defineret ud fra bade underviserens fagdidaktiske
ekspertise og fagkonsulentens viden om intentionerne med bekendtggrelsen og avu-laerernes un-
dervisningspraksis.
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Der er flere af de fem undervisere, som mener, at de ikke er blevet praesenteret for de syv lae-
ringsmal for forlgbet, og disse mal har sdledes ikke veeret et feelles styringsredskab. Nar undervi-
serne bliver praesenteret for leeringsmalene, vurderer de dog, at malene i stgrre eller mindre ud-
straekning har vaeret bergrt pa deres fagworkshop. Alle undervisere oplever, at malstyret under-
visning og de didaktiske principper har vaeret eksplicitte temaer pa deres fagworkshop, mens der
er forskel pd undervisernes vurdering af, om de gvrige mal er blevet italesat som eksplicitte tema-
tikker pa workshoppen eller har vaeret et mere indirekte tema. Et indirekte tema kan fx vaere, at
de didaktiske principper omsaettes til forskellige arbejdsformer, og dermed er varierede arbejds-
former et indirekte tema, men der er ikke givet et input eller stillet en opgave, som direkte har
handlet om variation af arbejdsformer. En af de undervisere, der vurderer, at fagworkshoppen
har bergrt alle syv mal, mener, at udtrykket ”at have vaeret rundt om” er sigende for arbejdet
med bredden i indholdet. Flere af underviserne giver udtryk for, at de ikke mener, at det har vae-
ret muligt at arbejde tilstraekkeligt med alle mal inden for den givne ramme. En oplevelse blandt
underviserne er, at det ikke var muligt at nd i dybden med flere af de vaesentlige mal som evalue-
ring og differentiering, fordi det at operationalisere laeringsmal var en stor hurdle for leererne,
som det tog tid at komme over. En underviser giver udtryk for, at det er aergerligt, fordi de opstil-
lede mal haenger sammen i en god undervisningspraksis, og beskriver dette:

Men det er bare aergerligt, for det er jo fljp-coin, det der, nér man kan sige, at hvis man
tkke arbejder integreret med at sige, at vi arbejder med laeringsmal, det kan vi jo ikke gare
ud af det bla. Der er en mening i det, og der er en mening i forhold til slutbrugeren, der er
kursisterne. De skal have nogle mdl, men de skal ogsa vide, hvad de far ud af dem, om de
nér malene. Ellers kan det veere lige meget. Sa det der med mal og evalueringer og vurde-
ringer, det er to helt taet sammensmeltede forhold, som man ikke kan skille ad, kan man
sige. Og lige sadan kan man sige, at man heller ikke bare kan satte mal op i det bld, man
er nadt til at sige “de der mal, hvordan forholder de sig i grunden til mine kursisters kom-
petencer?” Det skal jo vaere bygget pa de kompetencer, kursisterne traeder ind i rummet
mea, for ellers kan det jo vaere lige meget, altsa til det givne forlab. (Underviserinterview)

Laerernes vurdering i spagrgeskemaundersaggelsen af, hvilke kompetenceomrader forlgbet var ret-
tet mod, afspejler variationen i prioriteringen af forlabets laeringsmal mellem de enkelte work-
shops. Der er en fagworkshop, hvor et stort flertal af laererne oplever, at forlgbet har vaeret rettet
mod alle laeringsmal. | de andre workshops viser laerernes vurderinger, at de har oplevet, at nogle
kompetenceomrader har veeret mere i fokus end andre, hvilket er en vurdering, der ogsa fremgar
af laererinterviewene. Samlet set er det pa tveers af workshops laerernes vurdering, at der har vee-
ret mest fokus pa de didaktiske principper og malstyret undervisning og mindst fokus pa it i un-
dervisningen og lgbende evaluering af kursisternes laering.

6.3 Det vigtige match mellem indhold og oplevet
virkelighed

| lererinterview er et fremtraedende tema matchet mellem forlgbets indhold og laerernes ople-
velse af deres virkelighed. Temaet kommer ogsa frem i lederinterview. Der kan identificeres tre
centrale aspekter af dette tema. Alle tre aspekter handler grundlaeggende om, hvorvidt laererne
oplever, at indholdet af forlabet er meningsfuldt i forhold til de paedagogiske udfordringer, de
oplever i deres praksis.

6.3.1 Arbejdet pa avu er anderledes end arbejdet i folkeskolen

Det farste aspekt handler om forstdelse af det seerlige ved en avu-kontekst. Det er en vurdering i
laererinterview, at indholdet af avu-didaktikforlgbet i det store billede i for hgj grad har veeret
praeget af, at oplaegsholdere og undervisere havde folkeskolen som referenceramme. Der er i for-
lzengelse heraf en oplevelse af, at nogle oplaeg i plenum og fra undervisere pa nogle workshops
har haft som udgangspunkt, at det var muligt umiddelbart at overfare mellem en folkeskolekon-
tekst og en avu-kontekst. En leder opsummerer laerernes oplevelse sadan:
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Der var nogle, der syntes, at der blev taget et afsaet i folkeskolen. De sad og tenkte “der
md snart komme nogen, der henter noget fra voksenverdenen. Det er ikke der [i folkesko-
len]. vier, vi er et andet sted. Vi sidder med nogle andre udfordringer. ” (Lederinterview nr.
2)

Lederen pointerer, at der er nogle andre udfordringer pa avu, som ikke indfanges af et opleeg om
problemstillinger og tilgange i folkeskolen. Samtidig fremhaeves det, at det er godt med inspira-
tion fra andre sektorer, men at det sa netop skal vaere som et element og ikke som den domine-
rende kilde til viden. En anden pointe i lederinterview er, at mange af de deltagende laerere har
erfaring med at arbejde med malstyret undervisning i folkeskolen, og at deres behov derfor hand-
ler om at fa sat malstyring ind i en avu-kontekst. Denne pointe kan suppleres med en vurdering
blandt underviserne af, at |zerere, der er uddannet inden for de sidste ca. ti ar, i hgj grad har haft
malstyring som et tema i deres uddannelse. Selvom de yngste laerere i aldersgruppen 25-34 ar
kun udger 11 % af de deltagende lzerere, var der, som vi viste i kapitel 3, 56 % af laererne, der
havde 0-3 ars erfaring inden for deres fag. Kapitlet om deltagerprofil underbygger altsa, at en del
af de deltagende lzerere formentlig har undervist i folkeskolen, inden de startede med at under-
vise pa avu.

Som vi viser i afsnit 6.4.1, er en anden vurdering blandt underviserne dog, at mange af laererne
ved forlgbets start var ret langt fra at kunne undervise malstyret.

| lererinterview bliver der udtrykt skuffelse over, at man som oplaegsholder ikke engang er sa be-
vidst om forskellene mellem folkeskole og avu, at man saetter sig ind i dem. En laerer siger:

[...] noget af det farste, jeg far praesenteret, er formdalet for 9. klasse i folkeskolen. [...] Der
har jeg levet for laenge til, at jeg synes, det er i orden. Selvom jeg ikke har vaeret i bran-
chen l&nge, sa tenker jeg, at han ma da kunne ga ind pa en hjemmeside og finde — det
er da det, jeg har gjort — hvad man skal kunne. Det synes jeg, var aergerligt. (Lererinter-
view nr. 2)

Der er blandt leerere og ledere en oplevelse af, at man godt kan uddrage brugbar viden af et
godt oplaeg, der tager afsat i en folkeskolekontekst, men at udbyttet er mindre end af et oplaeg,
som er direkte relevant for en avu-kontekst. Det kommer ogsa til udtryk, ved at det plenumop-
laeg, som havde en VUC-kontekst som afsaet, bliver fremhaevet af bade laerere og ledere som
seerligt inspirerende og anvendeligt. En oplevelse blandt underviserne er, at det havde stor betyd-
ning for leererne, om oplaeg var neert relaterede til deres kontekst:

Man har ikke skullet sd langt vaek fra deres virkelighead, for de ligesom afviser det. “Det gi-
der vi ikke hare pa. ” (Underviserinterview)

Et flertal af underviserne pa fagworkshops giver udtryk for, at de i udgangspunktet havde et be-
graenset eller intet kendskab til VUC-omradet. Alle undervisere har erfaring med efteruddannelse
af lzerere fra andre omrader, de fleste af dem gennem mange ar. Et perspektiv blandt undervi-
serne er, at den praesenterede tilgang til at undervise i faget er anvendelig, uanset hvilken kon-
tekst man underviser i, selvom der er forskel pa rammerne. Det er derfor vurderingen, at omrade-
kendskab ikke har afgarende betydning. Et andet perspektiv blandt underviserne er i modsaetning
til dette, nemlig at det er af afgerende betydning, at man som underviser har indsigt i de kon-
krete rammer, som laererne arbejder under, og i, hvilke udfordringer de oplever, at de har. | for-
lzengelse af dette perspektiv er det en vurdering, at forlgbet ville vaere lykkedes bedre, hvis under-
viserne havde haft en stgrre forhandsviden om laererne og den kontekst, de arbejder i. Et konkret
forslag fra underviserinterviewene er, at man i forbindelse med fremtidige forlgb skal veere op-
maerksom pa pa forhand at ga i dialog om laerernes kontekst og udfordringer i denne. Dette kan
ske gennem kontakt til laererne eller gennem kontakt til lederne. Det er en vurdering, at det har
stor betydning, at man som underviser gar i dialog med laererne om deres konkrete kontekst og
er tydelig med hensyn til graenserne for sin viden om praksis. En underviser siger:
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Altsa, jeg mener, at det er en kaempe udforadring for alle os, der arbejder pa det her om-
rade, det er at vaere meget trovaerdige i forhold til vores egen viden eller mangel pa viden
om den praksis, som deltagerne, vi har, star over for. (Underviserinterview)

Det er et centralt perspektiv i bade lzerer- og lederinterview, at fagkonsulenterne pa fagwork-
shops har udfyldt en meget vaesentlig oversaetterrolle, hvor input fra underviseren er blevet rela-
teret til en avu-kontekst. Dette er genkendeligt fra interviewene med undervisere, som alle frem-
haever samarbejdet med fagkonsulenten som meget vaerdifuldt for deres workshops.

6.3.2 Afstemthed mellem fagdidaktik og malgruppe og rammebetingelser

Det andet aspekt handler om, om det fagdidaktiske fokus er afstemt med malgruppe og ramme-
betingelser pa avu. Der bliver i laererinterview udtrykt en oplevelse af, at det ikke har veeret tilfael-
det. Der bliver peget pa, at det forhold, at avu-kursister kun deltager pa et hold i mellem fem ma-
neder og et ar, betyder, at der er kort tid til at foretage et stort fagligt Izft, og at det er begraen-
set, i hvor hgj grad man kan forudsaette, at det er muligt at aendre kursisternes tilgang til at laere
eller vende deres forventninger til en undervisningsform pa hovedet. To laerere udtrykker det sa-
dan:

Nar folk vaelger en bestemt form, sa er det 0gsa pga. et ret stort tidspres. Jeg ved ikke, om
man gear sig det helt klart. Vi skal laere nogle mennesker, der kommer fra et ret lavt niveau,
ret meget pa fem maneder. Det er en meget speciel opgave. Det er ogsa derfor, at vi ikke
kan bruge folk fra folkeskolen, der fortaeller os alt muligt, for “ja, ja, det er meget godt.
Men du har seks ar til at leere dem det der, hvor jeg har fem maneder. ” (Laererinterview nr.
2)

Man skal bare virkelig vaere bevidst om, at hvis vi er heldige, sa har vi dem i et ar, og det er
det. Vi kan ikke na at laere dem en masse nye mader at ga i skole pd og nye mader at ar-
bejde pa. Vi ma tage udgangspunkt i det, de kan, og arbejde med det og putte noget nyt
pd. 58 man skal bare tenke pad det, nar man laver kompetenceuadvikling. Vi kan ikke nd at
genopadrage dem. Nogle realistiske mal. (Laererinterview nr. 2)

Eksemplerne illustrerer et behov for, at de idéer til tilgange i undervisningen, som bliver praesen-
teret pa workshops, ikke kun er teoretisk velbegrundede, men ogsa opleves at vaere realistiske at
omsaette i en avu-undervisning. | forleengelse heraf pointeres det i lederinterview, at laererne for
at tage input til sig skal kunne se, at indholdet er umiddelbart relevant for deres egne udfordrin-
ger i deres egen kontekst. Af laererinterviewene fremgar det, at det ogsa er vaesentligt, at leererne
oplever, at indholdet kan styrke dem i arbejdet med at nd malene for undervisningen.

| interviewene udtrykker lzererne forskellige oplevelser af, hvilke undervisningsformer det er mu-
ligt at bruge i en avu-kontekst. Det, der derfor synes at vaere vigtigt, er, at der er plads til en dia-
log med laererne om implikationer i deres praksis af at tage nye tilgange og metoder i brug, en
dialog, hvor der er plads til pa ene side at tale om de udfordringer og begraensninger og pa den
anden side de gevinster, der kan vaere ved implementering i en avu-kontekst.

6.3.3 Fagdidaktisk udvikling kan ogsa veere udvikling af noget kendt

Det tredje aspekt handler om, hvorvidt fagdidaktisk udvikling skal fokusere pa nyskabende forlgb.
| leererinterview bliver der udtrykt en oplevelse af, at indholdet i nogle fagworkshops har lagt op
til, at fagdidaktisk udvikling kommer til udtryk som nyskabende forlgb. To laerere udtrykker det
sadan:

Leerer 1: Det er meget kraevende at 1a en konceptidé og sa gore det. Man skal ikke altid ga
efter noget helt vild didaktik. Man kan ogsa bare tage noget, der er vildt simpelt, som har
fungeret godt. Laer dem noget procesregning, og ger det pa en sikker made.

Leerer 2: Det er en god pointe. Jeg har ogsé varet pa et danskhold, hvor jeg staet og tryllet

og lavet alle mulige ting. Det, de synes var fedest, var, da jeg lavede diktat. Det elskede de
bare. (Laererinterview nr. 2)
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Det er en vurdering, at det kan veere svaert at basere didaktisk udvikling pa udvikling af nyska-
bende forlgb inden for rammerne for lzerernes arbejdstid. En anden vurdering er, at malgruppen
pa avu er bedst tilpas med en undervisningsform, hvor progressionen er umiddelbart synlig.

6.4 Ny praksis — eller videreudvikling af eksisterende praksis
Det kan vaere sveert at fastholde laererne i et udviklingsarbejde, som ikke kommer nedefra - fra
deres eget oplevede behov for udvikling af praksis. Dette beskrives i lederinterview som en erfa-
ring fra projekter, hvor ledelsen i hgj grad har defineret udviklingsbehov og indhold af udviklings-
arbejde, herunder kompetenceudvikling. Pointen er, at nar udviklingsarbejdet defineres fra oven,
er det vaesentligt, at laererne kommer til at opleve, at det tager afsaet i deres praksis og kan made
deres behov for udvikling. Denne erfaring er vaesentlig i forbindelse med avu-didaktikforlgbet,
fordi det er et forlgb, hvor indholdet er defineret af MBUL med afsaet i det udviklingsbehov, som
blev identificeret i EVA’s fagevaluering af avu (EVA 2014).

6.4.1 Oplevelse af at skulle leere noget helt nyt

Af lererinterview fremgar det, at nogle lzerere har haft en oplevelse af, at indholdet i forlgbet
delvist har vaeret praeget af en antagelse om, at laererne skulle laere noget helt nyt. En leerer ud-
trykker det sadan her:

Der er masser af didaktikker og teorier. Det handler om at tage /lidt fra den ene og s
seette noget sammen. Ikke det der “her kommer den nye didaktik” — glem det. (Laererin-
terview nr. 1)

Det er i forlaengelse heraf en pointe i laererinterview, at hver lzerer har et individuelt udgangs-
punkt, bade hvad angar viden og kompetencer, og hvad angar praeferencer og erfaringer med
undervisningsformer. Derfor er det vigtigt at anerkende, at udviklingen af undervisningspraksis
ma veere forskellig fra leerer til laerer — der er ikke én didaktik, som alle bare kan tilegne sig. Et
perspektiv er, at der har vaeret udtrykt et syn pa leererne som havende ingen eller meget util-
straekkelige kompetencer med hensyn til forlgbets indhold:

[Der har i nogle tilfzelde vaeret] en meget topstyret tilgang til det. Som om det blev postu-
leret, at “hele dit liv har du undervist, men du har aldrig veeret i stand til at malstyre, nu
skal jeq leere dig det”. Det er helt misforstaet i min verden. Alle, der underviser — uanset
niveau — de mdlstyrer, fordi det er det, som undervisning er. 5d for mig er det nogle gange
fuldstaendig groteske ting, der er foregaet, hvor der er nogle [underviser/fagkonsulent],
[...]som har taenkt, at de [leererne] ikke kan mélstyre. (Laererinterview nr. 2)

| andre eksempler udtrykkes en mere indirekte oplevelse af, at laerernes eksisterende kompeten-
cer og praksis ikke er blevet anerkendt. Dette har fx vaeret oplevelsen, nar der er blevet gennem-
gdet teoretisk stof, som laererne anser for at vaere grundlaeggende viden for enhver uddannet lze-
rer. Disse oplevelser star centralt i laererinterview.

Der er en overensstemmelse mellem disse oplevelser blandt leererne og de vurderinger af laerer-
nes kompetencer, som findes blandt underviserne. Disse vurderinger indikerer, at nogle af under-
viserne har oplevet, at der har vaeret langt fra bekendtggrelsens intentioner til laerernes praksis og
kompetencer ved forlgbets start. Tre forskellige undervisere udtrykker det sadan her:

Jeg synes, at en del af det [leerernes undervisningstilrettelaeggelse] ikke er specielt fagal-
daktisk kvalificeret — de arbejder meget pa gefiihl, synes jeg. lkke sa meget med at be-
grunde deres praksisser, og det kan maske ogsa skyldes, at de ikke er sa vant til ligesom at
diskutere deres praksis med hinanden. De geor ligesom, enten hvad de er vant til, eller hvad
de foler for. Men de er ikke saerligt gode til at begrunde deres praksisser. (Underviserinter-
view)

[...] der var simpelthen en del, der ikke greb det [at Ixringsmal skal operationaliseres]. Og
der er det jo sé, at det bliver sddan, at der ikke bliver nogen sammenhaeng i undervisnin-
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gen. 53 er der et eller andet fiernt, overordnet, utrolig overordnet laeringsmal, som er op-
stillet i det centrale curriculum. [...] det er ikke nok at sige, at man opbygger [en given
form for] kompetencer, hvad er det for nogle specifikke, meget konkrete kompetencer, i
en given aktivitet, undervisningsaktivitet, laeringsaktivitet og et givet miniforleb, vi giver
kursisterne? Og hvis man ikke far opstillet for sig selv som underviser nogle meget kon-
krete ting om, hvad det specifikt er, ens kursister skal have ud af den her aktivitet og det
her lille miniforleb, s kommer man ingen steder. Og hvis man oven i det heller ikke far
operationaliseret det, sa [...] kursisten [...] ikke har nogen som helst forstaelse af, hvad det
er, der sker, nemlig “hvad er det, jeg leerer? Hvor er det, jeg bevaeger mig hen, fra punkt x
til punkt y? Hvad er det, jeg far leert, ndr jeg bevaeger mig fra det ene punkt til det nae-
ste?” 53 kan det ogsd veere lige meget, kan man sige. Og der var der altsa rigtig mange,
der var famlende. (Underviserinterview)

Man ma nok sige, at de fleste ikke lever op til bekendtgarelsens onske om, hvordan det
skal se ud. Men synes noget andet, sa det giver sadan lidt spaendinger, at man synes, det
skal veere pa en anden made, end det i virkeligheden er. (Underviserinterview)

Der er altsa tegn pa, at der i nogle tilfaelde har vaeret en betydelig uoverensstemmelse mellem lae-
rernes oplevelse af egne kompetencer og praksis og undervisernes vurdering af denne, og dette
kan have skabt en modstand hos nogle lzerere. Der er blandt underviserne ogsa et meget ander-
ledes overordnet billede af lzererne som dygtige, lydhgre og forholdsvis hurtige til at tage forsla-
gene til nye tilgange og metoder til sig.

6.4.2 Utilstreekkelig differentiering

| forleengelse heraf viser evalueringen, at utilstraekkelig differentiering med hensyn til leerernes
kompetencer og praksis kan vaere en arsag til, at det pa hver konference har vaeret mere end
hver femte af |aererne (jf. tabel 13 varierer andelen mellem hver konference), som ikke har vaeret
tilfreds med det faglige indhold i fagworkshops, og at ikke flere end godt hver tredje i hgj grad
har veeret tilfreds. En overordnet vurdering i lederinterviewene er, at de faglige oplaeg og de initi-
erede diskussioner, opgaver og sparring pa fagworkshops ikke har vaeret differentierede nok til,
at forlabet har formaet at lafte de dygtige laerere fra det niveau, hvor de var. Nedenfor er tre ek-
sempler pa denne vurdering:

7o af de leerere, vi havde, de var som udgangspunkt gode. Der, hvor man ville have dem
hen, det var der, hvor de var. (Lederinterview nr. 1)

De undervisere, vi havde med pa de forskellige workshops, er alle sammen rigtig dygtige
undervisere. Som, i forskellig grad, folte sig desillusionerede og ikke falte, at det gav dem
noget. (Lederinterview nr. 1)

De var utilfredse, hver gang de kom hjem. Det er ogsa nogle gode kraefter, vi har der-
hjemme. De stiller store krav, men det skal de jo ogsa. Det vil vi gerne have. (Lederinter-
view nr. 2)

Dette er genkendeligt i leererinterview, hvor der er eksempler pa en oplevelse af ikke at vaere ble-
vet udfordret nok og pa, at udvikling i hgjere grad har veeret selvledet end faciliteret af undervi-
ser/fagkonsulent pa en fagworkshop.

6.4.3 Frihed til at vaelge fokus og form i forbindelse med udvikling af forleb

Et andet aspekt af, hvorvidt der er taget afsaet i leerernes eksisterende praksis, handler om ram-
mesaetningen af udvikling af forlgb. Der er eksempler pa, bade at underviseren har defineret et
udfarligt indhold for udvikling af forlgb, at der har veeret et faelles afsaet for individuel udvikling,
og at det har vaeret helt frit, hvad laererne ville fokusere pa. Laerernes mulighed for at malrette
udvikling af forlgb til egen oplevelse af behov for praksisudvikling har naturligvis varieret tilsva-
rende. Et andet element af rammesaetningen handler konkret om, hvorvidt laererne har kunnet
anvende en kendt form til forlabsbeskrivelsen. En leerer beskriver et eksempel pa, at det ikke var
tilfeeldet:
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Vi'er vant til pa vores egne arbejdspladser, at vi har vores egen made at gore det pa. Det
skulle vi helt skrotte. Undervejs skulle jeg lave to former for undervisningsplaner: den til vo-
res workshop og den til arbejdsstedet. Det synes jeqg, var lidt uhensigtsmeaessigt. (Laererin-
terview nr. 2)

Nar der ikke bliver taget udgangspunkt i laerernes eksisterende praksis, kan der blive skabt en op-
levelse af dobbeltarbejde, som tager tid fra den egentlige fagdidaktiske udvikling, og som er et
arbejde, der ggres alene pga. krav fra underviseren. Der er ikke laerere, som i interview giver ud-
tryk for, at de sa en fordel ved, at alle udfyldte samme skabelon. Underviserne pa nogle work-
shops har meget bevidst valgt en stram styring af fokus for de udviklede forlgb, for at der skulle
blive skabt et faelles erfaringsgrundlag. P& andre workshops har underviseren omvendt meget be-
vidst valgt, at laererne skulle have frihed til at udvikle det, som gav mening for dem. Underviserne
udtaler sig ikke om overvejelser om formen pa forlgbsbeskrivelserne.

6.4.4 Andring af praksis skal ske med varsomme skridt

| bade laerer- og lederinterview er det et centralt tema, at det er vigtigt at ga varsomt til vaerks,
nar erindet er at skabe en udvikling af laerernes undervisningspraksis. | lederinterview bliver det
pointeret, at det er meget vigtigt, at der er en tydelig rammesaetning af, af hvad malet med et
udviklingsforlgb er, hvorfor det givne fokus er valgt, og at malet er, at laererne skal udvikle deres
undervisningspraksis, ikke lave alt om. Laererne har behov for at blive mgdt som kompetente fag-
professionelle. Der er ledere, der vurderer, at forlgbet ikke i tilstreekkelig grad er lykkedes med
denne rammesatning, og at det har skabt en modstand. En leder udtrykker det sadan:

Jeg tror, noget af den modstand, der har veeret, det er, at man ikke har vidst, hvad man
gik ind til. Nogle Ierere har haft sé emme taeer, at de har troet, at vi kom for at lave un-
dervisningen om. (Lederinterview nr. 1)

Som vi tidligere har vaeret inde pa, er det et gennemgdende perspektiv i laerer- og lederinterview,
at det ikke har vaeret klart, hvad de konkrete mal for fagdidaktisk udvikling i forlgbet var. En sup-
plerende pointe i lederinterview er, at udvikling af undervisningspraksis skal vaere drevet af et op-
levet behov hos den enkelte lzerer. En leder siger:

Det, der er farligt, ved at man taler om didaktisk praksis, er, at det er meget individuelt,
hvad der sker i klasserummet. [...] Der skal virkelig traedes varsomt, og man skal gere det
pa en made, hvor man beder om den opgave, der skal loses, pd en paen made — hvad man
gerne vil have. Man kan se nogle ting, som ikke lige er fantastiske, og sa skal man fa dem
til at blive sa reflekterende, at de selv opdager, at “det, jeg har gjort de sidste ti ar, er ikke
godt nok. Det kan gares bedre. ” (Lederinterview nr. 2)

| eksemplet peges der pd, at laererne motiveres til udvikling af at fa stillet en opgave, som de er-
kender, ikke at kunne lgse godt nok med den nuvaerende praksis. Og derfra kan der sa skabes en
abenhed over for tilbudte input og statte til udvikling. Det vaesentlige laeringspunkt er, at der kan
opsta modstand mod udvikling, hvis leererne oplever, at de far udstukket en vej, de skal ga. | ste-
det skal leererne have at vide, hvor de skal hen med deres undervisning og hvorfor, og sa vil de
ofte gerne undersage mulige veje til malet. Denne pointe kan konkretiseres som forskellen p3, at
laererne far at vide, hvilke metoder de skal bruge til at synliggare laeringsmal for kursisterne, og at
lzererne far at vide, at de med deres undervisning skal gare kursisterne bevidste om laeringsmal.

Blandt underviserne er det en oplevelse, at der blandt laererne — i varierende grad — har vaeret en
modstand mod udvikling. Eksempler pa sddanne oplevelser peger hver iszer pa forskellige aspek-
ter af denne modstand. Og de peger pa, hvordan modstand kan pavirke leerernes udvikling af
praksis negativt. | laererinterviewene er der eksempler pd, hvordan laerernes indsats og engage-
ment i forlgbet svaekkes, nar modstand opstar. | alle tilfaelde er underviseren reflekteret med hen-
syn til sin egen rolle pa workshoppen og med hensyn til, hvordan modstanden set i bakspejlet
kunne have vaeret mindsket. Samtidig beskriver eksemplerne undervisernes vurdering af en po-
tentiel modstand, som fremtidige efteruddannelsesforlgb skal sage at imgdega. Et eksempel pe-
ger pd, at modstand har handlet om det grundlaeggende forhold at skulle dbne undervisnings-
rummet op og diskutere sin praksis med henblik pa at udvikle den:
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De [Ixrerne] er ikke sa omstillingsparate, de er ikke saerligt vant til, at der kommer nogen
0g kigger pd deres praksis, og de er ikke scerligt vant til at samarbejde med hinanden. Det
er meget svaert for dem at arbejde i fx&llesskab om noget som helst. Hvis der er nogen, der
kommer og kigger pa deres praksis — og det er lige sa meget andre avu-lerere — sa kan de
ikke lide det. De foler sig truet — det er ligesom noget personligt for dem. (Underviserinter-
view)

Eksemplet afspejler til dels det, at det for nogle er nyt at dbne undervisningsrummet op og disku-
tere praksis, som vi har beskrevet i kapitel 4 om lzerernes vurdering af udbytte. Ogsa den vurde-
ring af modstand mod at skulle lave undervisningen om, som der blev peget pa tidligere i dette
afsnit, genfindes. Det er dog samtidig ogsa tydeligt, at eksemplet viser en oplevelse af en meget
markant modstand, som vi ikke genfinder i det samlede billede af forlgbet.

| et eksempel fra en anden underviser er oplevelsen, at modstanden er forbundet til underviserens
forventning om, at laererne er i en kontinuerlig udviklingsproces, hvor der hele tiden bliver bygget
oven pa udvikling med mere udvikling:

[...] de havde virkelig gjort noget rigtig godt [i forbindelse med uaviklingen af det forste
undervisningsforleb] — og jeg synes ogsa, at vi fik rost dem beharigt. Men det er ligesom
om, at det der med, at mdske — jeq ved det ikke rigtig — men man kan méske ikke holde ti/
det der med, at sd er der alligevel noget, man kan ga videre med. Altsa, mdaske ikke at se
pd sig selv som en person, der ogsa leerer i processer. At vi jo aldrig kan rigtig godt, nar vi
har gjort det farste gang, vi kan faktisk bedre, nar vi ger det anden gang, og sa ligesom
taenke | sédan nogle procesforlob, hvor man siger, det bliver sadan rekursivt, hvor man si-
ger “for du kan, sa nér vi derhen til, og sa ser vi lige, hvad har vi brug for at gare mere ved
naeste gang, og hvad af nyt kan vi sé ga i gang med til naeste gang?”. (Underviserinter-
view)

Underviseren giver udtryk for, at nogle af lzererne blev frustrerede over, at de skulle lzere mere og
udvikle deres praksis med et nyt fokusomrade. Underviseren vurderer, at dette handler om, hvor
meget man kan beere at skulle a&ndre sin praksis. Samtidig er det en vurdering, at en faktor ogsa
kan have veeret, at ikke alle leererne havde faet den mulighed for at prioritere udviklingsarbejdet
af deres leder, som underviseren og fagkonsulenten forventede.

En oplevelse hos en tredje underviser er, at nogle laerere har modstand mod at skulle undervise |
deres fag pa en ny made:

[...] man mader modstandsfolk en gang imellem, der synes, at det er besvaerligt og taen-
ker, om det nu er nadvendigt. “"Kan vi ikke bare blive ved pd den gamle made?” Der fin-
des jo en masse, som vaerdsaetter traditionen, ikke? Og det her gar jo noget ved traditio-
nen, og det er besvaerligt. Og sé hedder det, om man er kiar over, hvilke kursister de har,
og de kan jo ikke szerligt meget. 53 er det noget med at synge sadan en sang om, at der jo
er en grund til, at de ikke kan det. (Underviserinterview)

Underviserens tolkning er, at laererne har modstand mod at skulle bruge en ny metode, fordi det
er besveerligt, og derfor argumenterer for, at den praesenterede tilgang og de foresldede metoder
ikke er egnede til kursistgruppen. Underviseren argumenterer i interviewet for, at tilgangen er eg-
net til en avu-kontekst. Det er dermed ogsa et eksempel pa, at underviser og lzerere i nogle til-
faelde har forskellige vurderinger af, hvad der er hensigtsmaessigt og muligt i den konkrete kon-
tekst, hvilket vi tidligere har vist laerernes perspektiv pa i afsnit 6.3. Ovenstaende citat peger p3,
at underviseren ikke altid anerkender laerernes forbehold, som knytter sig til en vurdering af kon-
teksten.

| underviserinterviewene er der ogsa perspektiver pa, hvad man som planlaegger og underviser

skal vaere opmaerksom pa for ikke at mgde modstand hos lzererne. En underviser udtrykker i rela-
tion til formuleringen af de overordnede lzeringsmal:
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Jeqg taenker, det er generelt, og det synes jeg maske ogsa i det her forlob, at man skal
passe pa, at man ikke taler til laererne, som om de ikke kan noget af det her. Det synes jeg,
at der er en voldsom tendens til. Og det er altsa meget uheldigt, for sa lukker man ned for
leeringen. Det er dygtige mennesker i ret hgj grad, vi har med at gare [...] Og jeg taenker jo
ogsa, at malene jo skal vaere klare for dem, og sa formuleret pa en made, sa de kan be-
holde deres faglige stolthed i det. Det synes jeg, er sindssygt vigtigt, iseer med sadan en
gruppe, der ikke er sa vant til at ga pa kurser — maske. (Underviserinterview)

Underviseren vurderer, at de syv laeringsmal er elementer, som langt de fleste laerere vil mene, er
grundlaeggende i en lererfaglighed. Det er derfor vigtigt, at laeringsmalene i forlagbet bliver ram-
mesat tydeligt, at udgangspunktet ikke er, at laererne ikke allerede har kompetencer i forhold til
lzeringsmalene og bruger dem i deres praksis. Det skal italesaettes, at formalet er at give lzererne
en mulighed for at bygge videre pa deres eksisterende praksis.

6.4.5 Laererne kan have modstand mod at gamble med kursisternes leering

| lzererinterview kan der identificeres et tydeligt fokus pa at skabe den starst mulige faglige udvik-
ling hos kursisterne. | forlaengelse heraf er der refleksion over erfaringer med, hvilke metoder og
tilgange der er virkningsfulde over for konkrete malgrupper. Det bliver fremhaevet, at en omfat-
tende afpravning af nye metoder og tilgange kan opleves som en eksperimenteren med kursister-
nes laereproces med ukendt resultat og derfor potentielt ogsa med et mindre tilfredsstillende re-
sultat. En laerer eksemplificerer oplevelsen af at slippe kontrollen:

Der er ogsa noget angst i dette her, da det er svaert at sljppe kontrollen. “Nu skal vi gore
noget, der er sindssygt, og det kan vare, at vi ikke laerer noget, men vi skal lige prove

det. ” Det er specielt. Du skal hele tiden ogsd taenke pda, at du hele tiden har en deadline —
sa du kan ikke bare have staet et halvt ar og blaest balloner ud af naesen, og sa skal de lige
pludselig kunne regne noget ud. (Laererinterview nr. 2)

Eksemplet illustrerer en oplevelse af, at leereren i forlabet har falt sig opfordret til “bare at prave
det” uden at veere blevet madt i sin usikkerhed pd, om det vil skabe et darligere |aeringsresultat.
Eksemplet knytter dermed dels an til den tidligere beskrevne oplevelse af, at konkrete eksempler
fra andre laerere pa, hvilke resultater nye metoder har givet, er motiverende for, at laereren ter
preve noget nyt. Dels knytter det an til behovet for at opleve, at indholdet i forlabet er afstemt
med malgruppe og rammer. Endelig giver eksemplet ogsa en forklaring pa, hvorfor lzererne frem-
haever den undervisning pa fagworkshops, som har fokuseret pa en mere gradvis afprgvning af
forskellige metoder til at na et fagdidaktisk mal.

| forleengelse heraf er det en vigtig pointe i leererinterviewene, at laererne bliver motiverede af at
opleve, at en ny tilgang eller metode har en positiv virkning pa kursisternes laeringsresultat. Nar
det sker, far man lyst til at preve mere og brede metoden eller tilgangen ud, sa forandringen af
undervisningspraksis bliver mere omfattende.

6.5 Tilbud om at opleve nye muligheder flytter praksis

| interviewene med laerere og undervisere er der vurderinger af, hvornar undervisningen pa work-
shops har fungeret bedst. Vi har allerede vist forskellige perspektiver pa tilretteleeggelsen af work-
shops og pa koblingen mellem workshoppens indhold og laerernes oplevelse af egen virkelighed
og behov. | dette afsnit runder vi af med nogle perspektiver pa, hvad der i gvrigt karakteriserer
undervisning, som laererne er glade for og oplever, kan bidrage til at udvikle deres praksis, og
som underviserne oplever, bliver godt modtaget.

Et forhold, der bliver fremhaevet, er en naer kobling mellem teori og praksis. Et aspekt af dette er,
at det fungerer godt, nar underviseren kan knytte teoretiske refleksioner til konkrete eksempler
fra laerernes praksis eller statte laererne i at gere det. Et andet aspekt af en naer kobling mellem
teori og praksis er, nar underviseren praesenterer en konkret metode til undervisningen og be-
grunder den teoretisk. To undervisere illustrerer de to aspekter:
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Det har fungeret godt, nar man ligesom er kommet helt ned i undervisernes praksis, hvor
man ligesom kunne have et falles sprog — eller har faet dem til at arbejde med en eller an-
den form for et mere fagdidaktisk sprog om det, som de ger. (Underviserinterview)

Jeg tror, det, som de var glade for, det var kombinationen af, at vi bade var meget prakti-
ske, 0g at vi sa 0gsa lige lettede og sagde “og hvorfor sa det? Hvad er det for nogle pae-
dagogiske principper, der ligger bag det her?” (Underviserinterview)

Et andet forhold, der har stor betydning, er, i hvilken grad undervisningen viser laererne mulige
veje til, hvordan de kan omszette den praesenterede viden i deres undervisningspraksis, og tilby-
der helt praktiske forslag til fx @velser. En made at vise en mulig vej pa er at tilretteleegge under-
visningen pa workshoppen eksemplarisk i forhold til den viden, der praesenteres. Det betyder fx,
at det virker rigtig godt for lzererne, nar undervisningen pa workshoppen er malstyret pa en ek-
semplarisk made. Dels giver det laererne en mulighed for at se, hvordan man kan malstyre, og
dels giver det laererne mulighed for selv at opleve, hvordan det er at deltage i malstyret undervis-
ning. Undervisningen kan ogsa veere eksemplarisk med hensyn til andre laeringsmal end malsty-
ring. En laerer forteeller om sin oplevelse af, at undervisningen pa fagworkshoppen udgjorde et
godt eksempel pa undervisning, der var helstgbt planlagt ud fra de tilgange og metoder, som
fagworkshoppen tilbad laererne som mulighed for at udvikle deres undervisning:

[...] alt det, [underviseren] ville fortaelle os, det havde hun lavet som et forlab [for leererne
pa workshoppen/. 53 vi prevede det i praksis, mens [underviseren] kom ind pa fagter-
merne. [...] Det, der var rigtig interessant, var, at [underviseren] kom med rigtig mange ting
om, hvordan man kunne planiaegge det i undervisningen, og hvad intentionen egentlig

var. (Leererinterview nr. 1)

Eksemplet illustrerer, bade at undervisningen er eksemplarisk, og at underviseren lgbende knytter
teori til det, der gares i undervisningen. Samtidig illustrerer det ogsa en anden dimension af at
statte laererne i at omsaette viden til praksis, idet det fremhaeves, at der bliver tilbudt forskellige
forslag til, hvordan laererne konkret kan planlaegge deres undervisning — og ogsa disse forslag be-
grundes teoretisk.

| forleengelse heraf er en anden made at vise leererne mulige veje til at omsaette vidensinput til
praksis pa at give laererne forslag til helt konkrete undervisningsaktiviteter. Det fremhaeves i lze-
rerinterviewene, at det er rigtig godt at ga hjem fra en undervisningsgang med forslag til noget
helt konkret, som kan praves af i ens egen undervisning, nar underviseren siger "prav den her
gvelse til det her og den her til det her eller den her, hvis du gerne vil have mere af det her”. Det
er en oplevelse i laererinterviewene, at det kan vaere virkningsfuldt, nar underviseren lader lze-
rerne prgve nogle af de gvelser, som det foreslas, at de kan bruge med kursisterne i deres under-
visning. To laerere siger om dette:

Vi pravede mange ovelser af, samtaleavelser, koncentrationsevelser. Det synes jeg, var
goat. Vivar selv i gang pa en anden made, end at man bare sad og lyttede. Det kunne jeq
godt lide. (Laererinterview nr. 1)

Det satte tankerne i gang, da vi sd sad og snakkede om, hvad evelserne havde gjort. [...] Da
vi sa kom tilbage pa VUC, sa havde vi lige netop noget konkret. Vi kunne jo huske det, fordi
det var nogle oplevelser, vi havde. Vi skulle heller ikke selv sidde og lave det og komme pa
de gode didaktiske ting. Det var ligesom kommet, 0g sa kunne man spore sig videre derfra.
Det var ret brugbart. (Leererinterview nr. 1)

Eksemplerne viser, at der opleves et udbytte ved selv at prave gvelserne af. Det sidste af de to
ovenstdende eksempler peger desuden pa, at avelserne betyder, at det er noget konkret at ga i
gang med pa eget VUC, som er gennemtaenkt af en fagdidaktisk ekspert, og som danner afsaet
for, at laererne selv kan ga videre med udvikling. Det at have noget helt konkret at tage fat i, som
er gennemtaenkt, kan ogsa medvirke til, at laererne hurtigt far oplevelser af, at mindre sendringer
af eller tilfgjelser til deres praksis har en positiv virkning pa kursisterne, og dette er motiverende
for at fortsaette med at udvikle praksis.
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Det, som lzererne i interviewene giver udtryk for at opleve som undervisning, der kan bidrage til
at eendre deres praksis, beskrives af en af underviserne som det, der ger, at underviserne har lyst
til at fortsaette med at udvikle:

Det er, at de kan se en vej, der er mulig, at det er noget, der er ladsiggerligt. Det er, at de
far nogle konkrete ting, de kan forsta, og med forstd mener jeg, at de ogsa har den teore-
tiske forstaelse af det. Og det er, at de helt klart kan se, at det, underviseren siger, det vir-
ker, og det betyder, at de kan se, at der sker noget med deres elever. Den oplevelse, den
er central. (Underviserinterview)

Evalueringen viser altsd, at savel laerere som undervisere har en oplevelse af, at praksis flyttes, nar
der er en taet kobling mellem forslag til en konkret praksis og en teoretisk begrundelse af forslag,
nar lzererne tilbydes forslag til konkrete undervisningsaktiviteter og far positive oplevelser af deres
virkninger, og nar lzererne oplever, at den foresldede udvikling af praksis er relevant og mulig i
deres kontekst.
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Appendiks A

Tabelrapport

Dette appendiks indeholder de tabeller, som vi refererer til i rapporten, men som ikke er indsat i
selve teksten.

Tabel 14
Lzerernes fordeling pa ken

Antal Procent
Maend 34 26 %
Kvinder 98 74 %
Total 132 100 %

Kilde: Speorgeskemaundersagelse blandt AVU-leerere (baseline), EVA 2015.

Tabel 15
Hvor mange ar har du undervist i [fag] pa avu alt i alt?

Svarfordelinger fra spargeskemaundersggelse  Svarfordelinger fra spargeskemaundersggelse,

gennemfart i forbindelse med baselinemaling,
fagevaluering i 2014 EVA 2015
Antal Procent Antal Procent
1-3ar 256 31 73 *55 %
4-9 ar 188 23 35 27 %
Over 10 ar 380 46 24 *18 %
Total 824 100 132 100 %

Kilde. Spargeskemaundersogelser blandt AVU-lzerere, EVA 2014 og EVA 2015.
Note: * indikerer en signifikant afvigelse.

Tabel 16
Vurdering af egen arbejdsindsats

Hvordan vurderer du alt i alt din egen arbejdsindsats i forhold til avu-forlebets samlede
elementer?

Meget hgj Hej arbejds-  Middel arbejds-  Lav arbejds- Meget lav Total
arbejdsindsats indsats indsats indsats arbejdsindsats
Total (n=71) 4% 37 % 41 % 17 % 1% 100 %

Kilde. Spargeskemaundersogelse blandt avu-lzerere (followup), EVA 2016.

Note: Der var falgende hjselpetekst til spargsmdlet: “Med ‘kursets samlede elementer’ taenker vi bredt pa laesning af tek-
ster, uadvikling og afprevning af undervisningsforieb, sparring pa andre lereres forleb, aktiv deltagelse pa konferencerne
m.m.”
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Tabel 17
Droftelser med ledelsen

I hvilken grad har ledelsen pa dit VUC/din institution sgrget for, at der har vaeret
padagogiske/didaktiske droftelser med udgangspunkt i avu-didaktik-forlebet pa din
institution?

| hgj grad I nogen grad | mindre grad Slet ikke Total

Total (n =70) 14 % 37 % 29 % 20 % 100 %

Kilde: Spergeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.
Tabel 18
Droftelser lokalt

Har du mellem konferencerne haft paedagogiske og didaktiske droftelser relateret til
forlebet med kollegaer pa dit VUC, der har deltaget i forlebet?

Ja, flere end Ja, 4-6 gange Ja, 1-3 gange Nej Total
6 gange
Total (n=71) 10 % 22 % 51 % 17 % 100 %

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.
Tabel 19
Opnaelse af individuelt laeringsmal

I hvilken grad oplever du at have opnaet dit individuelle laeringsmal med
avu-didaktikforlebet?

| hgj grad | nogen grad | mindre grad Slet ikke Total

Total (n = 42) 10 % 69 % 19 % 2% 100 %

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.

Tabel 20
Baggrund for deltagelse

Hvem foreslog, at du skulle deltage i kurset Didaktik for avu-lerere?

Jeg selv Mine kollegaer Min leder/ Andre Total
ledelsen
Total (n =82) 56 % 7% 35 % 1% 100 %

Kilde. Spargeskemaundersagelse blandt avu-laerere (followup), EVA 2016.
Tabel 21
Antal afprgvede forlgb

Hvor mange undervisningsforlgb — som du har udviklet i relation til forlebet — har du
afprovet i egen undervisning?

Ingen 1 2 3 Flere end 3 Total

Total 10 % 45 % 30 % 10 % 6 % 100 %

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 2016.
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Tabel 22
Formulering af individuelt leeringsmal

Hvornar i forlgbet formulerede du dit individuelle lzeringsmal med at deltage i
avu-didaktikforlgbet?

Inden ferste  Pa forste  Mellem fgrste P& anden Mellem  Jeg har ikke Total
konference konference oganden konference andenog formuleret et
(august)  konference (november) tredje individuelt

konference leeringsmal

Total (n = 70) 14 % 23 % 13 % 7 % 3% 41 % 100 %

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 20176.
Tabel 23
Tid til deltagelse i forlab

Har du ud over din tid til deltagelse i konferencer (fire dage) faet tid fra dit VUC
til at indga i avu-didaktikforlgbet?

Ja Nej Total

Total (n = 70) 40 % 60 % 100 %

Kilde: Sporgeskemaundersogelse blandt avu-leerere (followup), EVA 20176.
Tabel 24
Samarbejde pa tvaers af institutioner

Har du mellem konferencerne haft kontakt til og samarbejdet med kollegaer fra andre
VUC’er om konkrete undervisningsforlgb?

Ja Nej Total

Total (n = 69) 28 % 73 % 100 %

Kilde. Spargeskemaundersagelse blandt avu-lzerere (followup), EVA 2016.

Avu-didaktik og paedagogisk ledelse 67



g

Appendiks B

Referencer
Bekendtggrelse nr. 292 af 1. april 2009 om almen voksenuddannelse (avu-bekendtgarelsen).

Danmarks Evalueringsinstitut (2014): Avu-fagevaluering. Laereplaner, karakterer og gennemfo-
relse pa almen voksenuddannelse.

Danmarks Evalueringsinstitut (2015): Evaluering af Avu-didaktik og paedagogisk ledelse. Projekt-
beskrivelse.

University College Lillebzelt (2015): Didaktik for avu-leerere. Lasningsbeskrivelse.

Avu-didaktik og paedagogisk ledelse 68



DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT

@stbanegade 55, 3.
2100 Kgbenhavn &

T 35550101
E eva@eva.dk
H www.eva.dk

Danmarks Evalueringsinstitut udforsker og udvikler kvaliteten
af dagtilbud for bern, skoler og uddannelser. Vi leverer viden,
der bruges pa alle niveauer - fra institutioner og skoler til
kommuner og ministerier.

Laes mere om EVA pa vores hjemmeside, www.eva.dk.
Her kan du ogsa downloade alle EVA's udgivelser
— trykte eksemplarer kan bestilles via en boghandler.



