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1 Pategning af det samlede regnskab

Atrsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet,
CVR.nr. 2963 4750 er ansvarlig for: den virksomhedsbzrende hovedkonto § 20.11.31. Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet samt den ikke-virksomhedsbarende hovedkonto § 20.87.01. Prover og
eksamen mv., herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse
med kontrollen for finansaret 2015.

Pitegning
Det tilkendegives hermed:
1. at drsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgorende,
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis,
og
3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmassig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Kebenhavn, den ;?" marts 2016

Kobenhavn, den . marts 2016
Y/

Jesper Fislfrer

Departem‘,nntschef
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2 Beretning

2.1 Prasentation af virksomheden

Styrelsen for Undervisning og Kwvalitet er en styrelse under Ministeriet for Bern, Undervisning og
Ligestilling og udgor dermed en del af ministeriets samlede koncern. Styrelsen har hjemsted
Frederiksholms Kanal 26, 1220 Kebenhavn K.

Styrelsen for Undervisning og Kwvalitet blev oprettet 1. april 2015 — som en samling primart af
Kuvalitets- og Tilsynsstyrelsen og omrader forankret i ministeriets departement.

Styrelsens primaere opgaver er:

e Kyvalitetsudvikling pd dagtilbuds- og uddannelsesomradet
Udvikling af fag og uddannelsers indhold pa ministeriets omrade
Fagligt kvalitetstilsyn

Udvikling og drift af prover og eksaminer pa ministeriets omrade

Tilskudsforvaltning og skonomisk tilsyn (controlling).

Herudover har styrelsen ansvaret for specialpedagogisk stotte pa frie grundskoler, frie kostskoler,
gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser og for godkendelse af udbud pi AMU- og eud-
omraderne, drift af AMU-programmet og opgaver i relation til VEU-centre.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet bidrager til koncernens samlede mil om fagligt starke
uddannelser til alle ved at understotte og fremme kvalitetsudvikling i dagtilbud og pa uddannelser pa
ministeriets omrade, varetage tilsyn med kvaliteten pa uddannelserne, fremme evalueringskulturen pa
uddannelserne samt understotte en effektiv institutionsdrift.

Det er saledes styrelsens mal at understotte og fremme den lobende kvalitetsudvikling pa dagtilbuds- og
uddannelsesomridet og kontinuerligt bidrage til udvikling af fagenes og uddannelsernes indhold.

De kvalitets- og kapacitetsunderstottende aktiviteter skal bidrage til lokal kapacitetsopbygning pa skoler
og uddannelsesinstitutioner og i kommuner.

Styrelsens mal er endvidere, at der sker en lobende og tidssvarende udvikling af fag og uddannelsers
indhold pd ministeriets omrade, si de understotter dels regeringens malsetninger pa
uddannelsesomrédet, dels arbejdsmarkedets kompetencebehov.

Herudover varetager styrelsen i primar grad ministeriets borger- og institutionsrettede opgaver og har
som mal at have et tet lobende samarbejde med uddannelsesinstitutioner, kommuner og skole- og
bestyrelsesforeninger samt med arbejdsmarkedets parter om implementering af politiske initiativer,
udviklingsopgaver mv.

I relation til styrelsens tilsynsvirksomhed er det malsxtningen, at kvalitetstilsynet foregar i tat
sammenhang med kvalitetsudviklingen pa de enkelte uddannelsesomrader.

Styrelsen arbejder endvidere for at fremme evalueringskulturen i uddannelserne gennem effektiv drift
og lebende udvikling af prover, test og eksaminer pia uddannelserne pd ministeriets omrade samt
gennem formidling af viden herom til sektoren.
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Styrelsen har endvidere som milsxtning at forestd en effektiv og korrekt forvaltning af tilskud til
selvejende institutioner og at fore tilsyn hermed. Det er hensigten at drive og udvikle administrationen
af  uddannelsesstotteordninger, herunder blandt andet VEU-godtgerelse og tilskud til
specialundervisning og specialpadagogisk stotte, med det mil, at borgere fir den stotte, de er berettiget
til, rettidigt.

Arsrapporten aflegges for § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet med tilhorende
virksomhedsbarende hovedkonto § 20.87.01. Prover og Eksamen.

2.2 Ledelsesberetning
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har overordnet haft fokus pa felgende hovedopgaver i 2015:

e Understotte lokal kvalitetsudvikling og kapacitetsopbygning pa skoler og institutioner, herunder
reformimplementering pa folkeskole- og eud-omridet, gennem vejlednings- og
kvalitetsunderstottende aktiviteter

e Skabe grundlag for en oget tvaergiende sammenhang i den kvalitetsunderstottende indsats

e  Gennemfore de planlagte tilsynsaktiviteter pa de forskellige uddannelses- og tilsynsomréder,
herunder ogsé pa det skonomiske omride, og sikre en lobende udrulning af kvalitetstilsynet pa de
forskellige uddannelsesomrader

e Udvikle de nationale test, folkeskolens prover og eksaminer pd ungdomsuddannelsesomradet,
blandt andet i henhold til politiske aftaler, og sikre en sikker og robust provedrift.

I relation til det kvalitetsunderstottende arbejde er der i 2015 igangsat et storre tvaergaende arbejde, der
har til formal at sikre, at ministeriets opgaver med at understotte og sikre den lokale faglige
kvalitetsudvikling pé skoler, institutioner mv. pé tvaers af uddannelsesomrider og fag varetages pa
baggrund af et fzlles afsxt ift. viden, metoder og arbejdsformer med sarligt fokus pa gode resultater for
elevernes faglige udbytte.

For si vidt angar styrelsens konkrete vejledningsaktiviteter har der i 2015 varet fokus pa at
systematisere implementeringen af Laeringskonsulentkorpsets vejledning af skoler og kommuner i hele
landet med henblik pa at sikre en malrettet og effektorienteret indsats. Leringskonsulenterne har
gennemfort og igangsat de planlagte vejlednings- og temaforlob, ligesom der er udarbejdet en rekke
vejledningsmaterialer, dels til brug for leringskonsulenternes arbejde, dels til brug for anvendelse pa
EMU-portalen. Styrelsen har endvidere afsluttet Udviklingsprogrammet for forenklede Falles Mal,
hvor ca. 500 skoler og kommuner har modtaget vejledning i anvendelsen af Felles Mal.

Pa det gymnasiale omrade har varet sarligt fokus pd at understotte udviklingen af det faglige og
fagdidaktiske arbejde pa skolerne, faggruppesamarbejdet pa de enkelte skoler og netvaerkssamarbejdet
pé tvaers af skolerne gennem udvikling af et koncept for Faglig Udvikling I Praksis (FIP), der kan
anvendes af alle fagkonsulenter i alle fag pd de gymnasiale uddannelser. Herudover har
lzeringskonsulenterne pa det gymnasiale omrade gennemfort en rakke vejledningsforleb, workshops og
opleg med et stort antal gymnasiale institutioner — blandt andet med fokus pa bestyrelsens rolle i
kvalitetsarbejdet og anvendelsen af tilgaengelige data om elevers udbytte af undervisningen.

Pa erhvervsuddannelsesomradet har der varet fokus pa at understotte implementeringen af
erhvervsuddannelsesreformen, dels gennem udarbejdelse af nye bekendtgorelser for de 105
uddannelser, nyt koncept for handlingsplaner for aget gennemforelse, indforelse af eux pa otte nye
uddannelser og igangsattelse af udbud pa erhvervsuddannelserne mv., dels gennem mere konkret
understottelse af skolernes implementeringsproces via atholdelse af kompetenceudviklingsforlobet
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Skoleudvikling i Praksis (SIP), reformaktuelle temadage samt oprettelse af et kvalitetspanel, hvor
styrelsen i dialog med praktikere kan folge reformimplementeringen.

Pa tilsynsomradet er der gennemfort de tematiske og risikobaserede tilsyn, der for de enkelte
uddannelsesomrader fremgar af styrelsens tilsynsplan for 2015. Der er blandt andet blevet arbejdet med
fortsat videreudvikling af kvalitetstilsynet i folkeskolen og tilsynet med klasseloftet.

Der er endvidere gennemfort en rakke enkeltsagstilsyn, afsluttet en rekke AMU-tilsynssager, foretaget
et tvergiende hjemmesidetilsyn med de regulerede institutioner samt udarbejdet samlet udkast til
tilsynsberetning 2015 samt tilsynsplan 2016/2017.

Pa det okonomiske tilsynsomrade har styrelsen udarbejdet vejledninger om behandling af regulerede og
frie institutioner under skeerpet tilsyn som led i mélet om at styrke styrelsens skonomiske tilsyn.
Styrelsen har i 2015 endvidere gennemfort en storre tematisk tilsynsundersogelse af forvaltningen af
lon- og personaleudgifter pa det frie skoleomrade med det formal at pase, om frie skolers
administration af lon- og personaleudgifter har veret i overensstemmelse med galdende regler.

Herudover har styrelsen 1 2015 haft fokus pa institutioner, som er ekonomisk udfordret. Styrelsen har i
den forbindelse bistiet institutioner med at finde skonomiske losninger pa alvorlige okonomiske
udfordringer, herunder medvirket til at indga aftale om laineomlegninger af likviditetsgald til
ministeriet.

Inden for arbejdet med prover, test og eksamen er der indfort nye kriteriebaserede tilbagemeldinger i
folkeskolens nationale test i matematik og dansk, lesning. Tilbagemeldingerne giver mulighed for at
folge op pi folkeskolereformens resultatmaél og understotter muligheden for at folge elevernes faglige
progression. Der er endvidere offentliggjort en ny vejledning om anvendelsen af testresultater maélrettet
kommuner og skoleledere.

Der er endvidere blevet arbejdet videre med implementeringen af forligskredsens aftale om initiativer til
udvikling af folkeskolens prover. Den nye fzlles prove i fysik/kemi, biologi og geografi er gennemfort
med en @ndring af folkeskoleloven, og der er indfert nye proveformer i dansk skriftlig fremstilling
(adgang til internettet) og historie, samfundsfag og kristendomskundskab. I 2015 er der endvidere
igangsat en rxkke nye forseg med proverne i folkeskolen.

For si vidt angar de gymnasiale eksaminer er der gennemfort et storre udviklingsarbejde vedr. digital
afvikling af de skriftlige eksaminer via it-losningen netprover.dk. En del af de skriftlige prover ved
sommerterminen 2016 skal afvikles via netprover.dk pa ca. 120 gymnasiale institutioner.

Som et led i erhvervsuddannelsesreformen er der desuden udviklet og implementeret en centralt stillet
skriftlig optagelsesprove 1 dansk og matematik. Optagelsesproven er taget i brug pé erhvervsskolerne i
forbindelse med sommerterminen 2015.

Der har endvidere varet fokus pa sikker drift og gennemforelse af sommer- og vinterproveterminerne.

Herudover har styrelsen pa voksen- og efteruddannelsesomradet (VEU) indgdet nye ambitiose
resultatkontrakter for de 13 VEU-centre, igangsat udviklingsprojekter inden for en samlet belebsramme
pd 35 mio. kr. og bidraget til at understotte vakst, udvikling og fleksibilitet i VEU-systemet. Styrelsen
har i 2015 endelig gennemfort en rakke udbud af rammekontrakter med henblik pa at etablere et
konsolideret aftalegrundlag vedrorende levering af forskellige SPS stotteformer, ligesom der er arbejdet
pé at styrke den handicapfaglige vejledning til uddannelsesinstitutionerne.
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Tabel 1: Hoved- og nggletal (arets priser, mio.kr.)

Arsrapport 2015

Hovedtal

Resultatopgerelse 2013 2014 2015
Ordinaere driftsindtaegter -149,2 -139,9 -285,4
- Heraf indtzgtsfort bevilling -149,2 -139,9 -285,3
- Heraf eksterne indtagter 0,0 0,0 0,0
- Heraf ovrige indtegter - - -
Ordinzre driftsomkostninger 130,7 136,8 267,3
- Heraf personaleomkostninger 101,8 102,0 202,3
- Heraf afskrivninger 0,0 0,0 0,0
- Heraf ovrige omkostninger 289 34,7 64,9
Resultat af ordinzer drift -18,5 -3,1 -18,1
Resultat for finansielle poster -18,0 3.1 -18,6
Arets resultat -9,9 -3,7 -18,6
Balance 2013 2014 2015
Mat. og immat. Anlagsaktiver 0,0 1,8 0,0
Omsatningsaktiver 3,0 2,4 4,7
Egenkapital -11,4 -15,1 -33,6
Langfristet gzeld -0,0 -0,0 0,0
Kortfristet gaeld -36,0 -36,7 -50,0
Laneramme 1,5 1,5 1,5
Traek pa linerammen 0,0 0,0 0,0
Finansielle nggletal 2013 2014 2015
Udnyttelsesgrad af lineramme 0,0 0,0 0,0
Bevillingsandel 100,0 100,0 100,0
Personale oplysninger for § 20.11.31 2013 2014 2015
Antal drsvaerk* 117 113 251
Arsvaerkspris (gennemsnit) (1.000 kr.)* 505 534 641
Lonomkostningsandel (pct.)* 83 95 80
Lonsumsloft (mio. kr.)* 53,2 60,6 166,0
Lonsumsforbrug (mio. kr.)* 59,0 60,2 161,0

Note: Der er foretaget afrundinger i tabellen.

* Opgjort eksklusiv arsvark og lonforbrug pa den ikke-virksomhedsbzrende hovedkonto.

Styrelsens indtagtsforte bevilling var i 2015 pa 285,3 mio. kr., hvilket i forhold til aret for er en
forogelse pa 1454 mio. kr. Arsagen hertil er primart opgave- og arsveerkstilforsel som folge af en

organisationsendring i Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling pr. 1. april 2015.

Personaleomkostninger er tilsvarende primeart som folge af opgave- og arsvarkstilforslen ndret fra

102,0 mio. kr. 1 2015 til 202,3 mio. kr. 1 2015 svarende til en stigning pa 100,3 mio. kr.

Andre driftsomkostninger er ligeledes primert som folge af opgave- og arsvarkstilforslen zndret fra

34,7 mio. kr. 1 2014 til 64,9 mio. kr. i 2015 svarende til en stigning pa 30,2 mio. kt.

Styrelsens samlede resultat i 2015 kan opgeres til et overskud pa 18,6 mio. kr. Overskuddet fordeler sig

med:

e 7.4 mio. kr. pa den virksomhedsbarende hovedkonto § 20.11.31.

e 11,2 mio. kr. pa den ikke-virksomhedsbarende hovedkonto § 20.87.01.
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Styrelsens egenkapital, der ultimo 2014 var pa 15,1 mio. kr., er som folge af drets resultat pa 18,56 mio.
kr. foreget til 33,6 mio. kr. ultimo 2015.

Antallet af arsvaerk er steget fra 113 1 2014 til 251 i1 2015, hvilket skyldes opgave- og arsvarkstilforslen
jf. organisationsaendringen i Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling i 2015. Dertil kommer, at
der ift. organisationsaendringen er tilfort frikobte medarbejdere, der ikke tzller arsvaerk.

Arsvaerksprisen er steget fra 534.000 kr. i 2014 til 641.000 kr. i 2015. Hvis lon pa i alt 15,0 mio. kr. til de
frikobte medarbejdere (der jf. ovenstiende ikke txller arsvaerk) fraregnes, er arsvaerksprisen i 2015 pa
582.000 kr. svarende til en stigning fra 2014 til 2015 pa 9 pct. Arsagen til stigningen er, at de
medarbejdere, herunder iszr fagkonsulenter, der er tilfort styrelsen ifm. organisationsendringen, har en
hojere gennemsnitslon end de medarbejdere, der var i styrelsen for organisationsaendringen.

Lonsumsloftet pa § 20.11.31 stiger fra 60,6 mio. kr. i 2014 til 166,0 mio. kr. i 2015 som felge af, at der
jf. en organisationsendring i Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling pr. 1. april 2015 er flyttet
opgaver, arsvark og bevilling til styrelsen fra § 20.11.01. Departementet.

Pa § 20.11.31 er lonsumsforbruget i 2015 pa 161,0 mio. kr., mens édrets lonsumsloft er pa 166,0 mio. kr.
Differencen pa 5,0 mio. kr. vedrorer primart mindreforbrug pa leringskonsulenter pd underkonto 10.

Tabel 2: Hovedkonti

Drift (Mio. kr.) Regnskab Ovetfort
Bevilling overskud ultimo
FL B Bevilling i alt
20.11.31 Udgift
g G0 139,2 1993 196,1
Stytelsen for
Underv: i-sning Indtegter 0 0 0 30
og Kvalitet 32,3
20.87.01 Udgifter g0 4 43 84,7 738
Prover og
Eksamen Indtegter 19 0 -0,1 0,1

2.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver

Hovedopgaver (mio. kr.) Indtegtsfo ~ Ovrige Omkost-  Andel af
rt bevilling  indtegter ninger arets

overskud

0. Hjzlpefunktioner samt generel ledelse og 7,0 0,1 6,8 0,3

administration

1. Kvalitetsudvikling i grundskolen 67,6 1,0 66,1 2,5

2. Kvalitetsudvikling pid ungdomsuddannelserne 45,7 0,7 447 1,7

3. Kvalitetsudvikling mv. pi voksen- og 232 0,3 227 0,9

efteruddannelserne

4. Kvalitetstilsyn 7,5 0,1 7,3 0,3

5. Prover, test og eksamen 17,0 0,3 16,6 0,6

6. Tilskud og regnskab 26,7 0,4 26,2 1,0

7. Rammer for og styring af uddannelsesinstitutioner 5,9 0,1 5,7 0,2

I alt 200,4 3,0 196,1 7,4
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Note 1: Der skal tages hejde for afrunding i tabellen

Note 2: Sammenfatningen i tabel 3 omfatter styrelsens ekonomi pa § 20.11.31, jf. tabel 12.

Note 3.: Fordelingen af styrelsens indtagtsforte bevilling er sket manuelt ved proportional afpasning af de pa FFL16 givne bevillingssken til den
faktiske bevilling i 2015. Fordelingen af omkostningerne er ligeledes sket manuelt ved proportional tilpasning af de faktiske omkostninger. Arsagen
til at opgaverne pa FFL16 er anvendt er, at styrelsens faktiske opgaver som felge af en organisationsandring i Ministeriet for Bern, Undervisning og
Ligestilling pr. 1. april 2015 i hejere grad svarer til dem, der fremgar af FFL16 end dem, der fremgér af FL15.

Note 4: Hjaelpefunktioner samt generel ledelse og administration udger en forholdsvis lille andel de samlede udgifter, idet steottefunktioner som
service, husleje, ejendomsdrift, bygningsvedligeholdelse, ekonomi, personaleadministration og kommunikation for Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet og § 20.11.01. Departementet er samlet i departementet med henblik pa effektivisering og en bedre kapacitetsudnyttelse.

Note 5: Tilskud og regnskab omfatter ogsa ekonomisk tilsyn og controlling.

2.4 Mélrapportering
Arets resultatopfyldelse fremgar af tabel 4.

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse — summeret oversigt
Opfyldt | Delvist Ikke Vagt
opfyldt | opfyldt

Ml 1: Styrket udvikling og vejledning i fagene og
folkeskolereformens centrale indholdselementer
og malsztninger X 15 pct.

Mal 2: Udvikling og implementering af
dialogbaseret kvalitetstilsyn med uddannelser
under Ministeriet for Born, Undervisning og

Ligestilli
gestiting X 10 pct.

Ml 3: Systematisk frem- og tilbagelob af viden.

Skabe effektive og systematiske procedurer for
videndeling og frem- og tilbagelob af viden i
relation til STUKSs udgiende kvalitetsarbejde
gennem tvergiende metode- og
kompetenceudvikling i STUK samt etablering af
systematiske kanaler til frem- og tilbagelob af

viden. X 15 pct.

Ml 4: Udvikling af koncept for Faglig udvikling
i Praksis (FIP) for alle fire gymnasiale
uddannelser X 10 pet.

Ml 5: Implementering af
erhvervsuddannelsesreformen

X 10 pct.

Ml 6: Understotte vakst, udvikling og

fleksibilitet i VEU-systemet < 10 pet.

Mail 7: Videreudvikling af folkeskolens prover og

national
ationale test < 10 pet.

Mail 8: Levering af SPS-stotteformer
X 5 pet

Ml 9: Styrkelse af det skonomiske tilsyn
X 10 pct

Mal 10: Styrket HR og ledelse og hoj trivsel x 5 pet

lalt 6 4 0

Samlet set er 6 ud af 10 mal opfyldt og 4 er delvist opfyldt.

I bilag 4.6 er der redegjort nzermere for drets malopfyldelse.
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2.4.1 Analyser og vurderinger af ikke opniede mal, delvist opndede mal samt udvalgte
opniede mal

Folgende mal er delvist opnaet:

Mal 3: Systematisk frem- og tilbagelob af viden
Malet vurderes delvist opnaet.

Leeringskonsulentkorpset har i samarbejde med ministeriets departement fastlagt systematiske og faste
kanaler for tilbageleb af viden fra sektoren til ministeriet, hvilket ligeledes indgar i arbejdet med
ledelsesinformationssystemet Fagl.IS. Der arbejdes lobende pa at udvikle og forbedre kvaliteten af data
i forhold til validitet.

I forhold til fremlob af viden fra ministeriet til sektoren er der en fast aftale om, at ministeriets
departement er reprasenteret ved Laringskonsulenternes manedsmede. Derudover udarbejdes der
manedlige nyhedsbreve i samarbejde med ministeriets departement, hvilket ligeledes bidrager til et
systematisk fremlob.

Den endelige rapport for det tvaergiende projekt om det udgiende kvalitetsunderstottende arbejde
(herunder forslag til procedurer og metoder til sikring af frem- og tilbagelob af viden mellem ministeriet
og sektoren, tvaergiende metode- og kompetenceudviklingsforleb og it-understottelse af frem- og
tilbagelob) forventes ferdiggjort primo 2016. Der blev givet midtvejsrapportering til koncernledelsen
november 2015.

Mal 5: Implementering af erhvervsuddannelsestreformen
Milet vurderes delvist opniet.

Alle leverancer i implementeringsplanen tema 3 ”Eud — udvikling af undervisning og indhold” (kriterie
1) er leveret pa naer to initiativer vedrorende bedre adgang til de videregiende uddannelser, som ifelge
aftale med Styrelsen for Videregiende Uddannelser er udskudt, da opgaven har vist sig at vare mere
kompleks end forst antaget. Forsinkelserne forventes kun i steetkt begraenset omfang at pavirke
elevernes formelle videreuddannelsesmuligheder, da @ndringerne nar at trede i kraft, inden de forste
elever efter reformen afslutter deres erhvervsuddannelser.

Udviklingen af nyt koncept for kvalitetstilsynet pa erhvervsuddannelserne (kriterie 2) forventes forst
endeligt gennemfort ultimo 2016. Udviklingen af nyt koncept for handlingsplaner for aget
gennemforelse blev endvidere forst endeligt gennemfort i 2. halvar af 2015.

Endelig udarbejdede ministeriet i april 2015 en plan for understottende aktiviteter til implementering af
erhvervsuddannelsesreformen (kriterie 3). Alle aktiviteter var gennemfort i august 2015. 1
overensstemmelse med planen er der siledes udarbejdet interne implementeringsmal, som indgir i det
kommende faglige ledelsesinformationssystem (FagLIS). Der er desuden afholdt en besogs- og
interviewrunde med fem skoler om status pa implementeringen i juni og august. Endelig er der etableret
et Kvalitetspanel, som er et praktikerforum, hvor STUK kan fa input fra skolerne til implementeringen
af reformen. Kvalitetspanelet har afholdt meder 1 august og december.

Mal 7: Videreudvikling af folkeskolens prover og nationale test
Milet vurderes delvist opniet.

12015 er der arbejdet med initiativerne til udvikling af folkeskolens prover. Som led heri deltog ca.
2300 elever i forsog med adgang til internettet ved de skriftlige prover i fremmedsprogene ved
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sommerterminen i 2015. Forseget med prover, der tager udgangspunkt i partnerskab med lokale
virksomheder, er igangsat, og skolerne havde frist for tilmelding frem mod sommerterminen 2016
medio december 2015. Der blev endvidere udstedt ny provebekendtgorelse som ramme for de politisk
aftalte initiativer.

12015 er der endvidere arbejdet med initiativerne til videreudvikling af de nationale test. I den
forbindelse blev der forud for den obligatoriske testrunde i fordret 2015 implementeret en rekke
initiativer til forbedring af den statistiske sikkerhed. Blandt andet blev testtiden forlenget, siledes at alle
elever skal anvende min. 45 minutter. I efteraret blev der gennemfort en analyse af effekten af
initiativerne, som viser, at den statistiske usikkerhed er faldet med 4 procent.

Der blev udstedt en @ndringsbekendtgorelse i januar 2015 (BEK nr. 20 16/01/2015).
Andringsbekendtgorelsen indeholder nye regler for testenes varighed samt erstatningstest ved sygdom.

Der er ikke 1 2015 fastsat nye regler for fritagelse for de nationale test. Styrelsen har igangsat et arbejde
med at undersoge, om andelen af elever, som fritages fra de obligatoriske nationale test, kan reduceres.

I foréret offentliggjorde STUK en vejledning malrettet kommuner og skoleledere om brugen af
resultaterne fra de nationale test. Vejledningen er mélrettet kommunale forvaltninger og skoleledere i
arbejdet med at udvikle kvaliteten pa skolerne pa baggrund af resultater fra de nationale test

Ved den obligatoriske testrunde i foraret 2015 blev der endvidere for forste gang givet kriteriebaserede
tilbagemeldinger pa alle niveauer ved testene i matematik og dansk, lesning.

Mal 8: Levering af SPS-stotteformer
Malet vurderes delvist opnaet.

Der er gennemfort tre udbud af rammeaftaler om hhv. levering af tolkebistand, studiestotte og it-
hjzlpemidler. Udbuddet vedr. horetekniske hjelpemidler forventes imidlertid forst gennemfort medio
2016. Der har i arbejdet med udbuddet af horetekniske hjzlpemidler varet behov for at udvide
planlegningsfasen (pga. udbuddets kompleksitet m.m.) blandt andet med henblik p4 at kvalificere
beskrivelserne af de ydelser, som skal i udbud. Dette sker blandt andet gennem en udvidet teknisk
dialog med eksterne parter.

Udvalgte opnaede mal:

Mal 1: Styrket udvikling og vejledning i fagene og folkeskolereformens centrale indholdselementer og
milsetninger

Styrelsen har i 2015. gennemfort de planlagte vejledningsforleb med afslutning 1 2015 samt igangsat nye
forleb for skolearet 2015/16. Styrelsen har i gennemforelsen af vejledningsforlebene haft stort fokus pa
kommuners og skolers lokale kapacitetsopbygning, og folkeskolens parter har lobende fulgt
vejledningsindsatsen via referencegruppen for Leringskonsulentkorpset.

Konceptet for vejledningen i skoledret 2015/16 er designet dels med henblik pa at understotte
implementeringen af forenklede Falles Mal og laeringsmalsstyret undervisning i fagene, dels med
henblik pa at imedekomme kommuners og skolers konkrete onsker og behov.

Konkret har styrelsen afsluttet de 35 etirige individuelle vejledningsforleb, der blev igangsat i 2014 for
skoledret 2014/2015, hvor i alt 28 kommuner og 7 skoler deltog.
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Styrelsen har endvidere afsluttet de tredrige vejledningsfotleb, der blev igangsat i 2012 med sarligt
fokus pa inklusion og trosprogsomradet. I alt 40 kommuner deltog.

Herudover er der igangsat 34 nye etirige vejledningsfotleb for 2015/2016. Der er indgiet aftale om
etirige vejledningsforleb med 19 kommuner samt direkte med 15 skoler. Derudover er der i 2015
igangsat temafotlob for skoledret 2015/2016, hvor i alt 95 skoler og 28 kommuner har tilmeldt sig med
over 1550 deltagere samlet.

Temafotleb et et nyt vejledningstilbud i skoledret 2015/16. Der afvikles 21 temafotlob med fire
kursusdage i lobet af skoledret mélrettet lerere og padagoger, hvor fokus ligger pa praksisner viden og
inspiration inden for et udvalgt tema. Der er indlagt ovelser mellem kursusdagene, hvor deltagerne
afprover det tillerte og anvender det i deres egen kontekst.

Vejledningstilbuddene har generelt faet en positiv modtagelse 1 sektoren.

I en sporgeskemaundersogelse foretaget af STUK blandt medlemmerne i styregruppen for de etirige
vejledningsforleb konkluderes folgende overordnede punkter:

- Storstedelen af de kommuner og skoler, som Laringskonsulenterne samarbejder med, giver
udtryk for en generel tilfredshed med vejledningsforlobet (jf. ogsa tabel 1 nedenfor)

- Der gives udtryk for, at Leringskonsulenternes indsats i de igangvarende etitige
vejledningsforleb styrker den lokale kapacitetsopbygning

- Der gives udtryk for, at vejledningen bidrager til at udvikle medarbejdernes kompetencer og
bidrager til at skabe forandringer i praksis blandt skoleledelse og medarbejdere.

Tabel 1: Generel tilfredshed med forlobet pa skala 1 (meget utilfreds) til 5 (meget tilfreds)

Samlet 4,1
Region Syd 4,3
Region
Sjzelland 41
Region Nord 4,2
Region
Kobenhavn 38

Der er endvidere — blandt andet i regi af Udviklingsprogrammet for forenklede Falles Ml — udviklet en
rekke vejledende materialer, der skal understotte det padagogiske personales anvendelse af de
forenklede Falles Mal og arbejdet med leeringsmal. Materialerne er offentliggjort pi EMU-portalen. Der
er stor trafik pA EMU-portalen, hvor materialerne er prasenteret, og Laringskonsulenterne oplever
interesse for materialerne i temafotlobene i fagene. Materialerne har meget forskellig karakter og indgar
derfor i varierende omfang i Laeringskonsulenternes vejledning af skoler og kommuner.

Der er endelig gennemfort en brugerundersegelse af EMU-portalen, som har givet anledning til at

udarbejde et beslutningsoplaeg om STUKs ambition for form og indhold pa EMU-portalen, herunder
teknisk udvikling af brugerfladen, som papeget i brugerundersogelsen.
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Mal 2: Udvikling og implementering af dialogbaseret kvalitetstilsyn med uddannelser under Ministeriet
for Bern, Undervisning og Ligestilling

Opfyldelsen af malet er taet knyttet til realiseringen af styrelsens strategi for det dialogbaserede
kvalitetstilsyn, der blev taget i brug fra 2014, og malet bidrager desuden til styrelsens overordnede
malsatning om, at tilsynet skal forega i sammenhzxng med kvalitetsudviklingen pa de enkelte
uddannelsesomrader.

Styrelsens tilsyn gennemfores via tre tilsynsspor: Risikobaseret tilsyn, tematisk tilsyn og enkeltsagstilsyn.

Status ved udgangen af 2015 for det risikobaserede tilsyn er, at der er udviklet model for
indikatorbaserede screeninger pa folgende uddannelsesomrader:

e 1.300 folkeskoler
e 859 frie grund- og efterskoler
e 318 udbud af gymnasiale uddannelser (stx: 148, hf: 94, hhx: 42 og htx: 34)

e 83 produktionsskoler

Styrelsen har herudover i 2015 gennemfort 11 forskellige tematiske tilsyn fordelt pa 8 forskellige
uddannelses- og ovrige tilsynsomrader, og styrelsen har afsluttet knap 70 enkeltsagstilsyn, hvor AMU-
omradet tegner sig for storstedelen af sagerne.

Pa de uddannelsesomrider, hvor der endnu ikke er tilstrekkeligt datamateriale til at gennemfore
indikatorbaseret tilsyn, arbejdes der pa fremadrettet pad at udvikle modeller for risikobaseret tilsyn. Pa
erhvervsuddannelsesomridet forventes det, at risikobaseret tilsyn kan tages i brug fra 2017 som en
videreudvikling af det eksisterende risikobaserede tilsyn, ligesom risikobaseret tilsyn forventes at kunne
tages i brug pa AMU-omradet fra 2017.

I relation til udvikling af nye tilsynsmetoder har det tvergiende hjemmesidetilsyn med 350 regulerede
institutioner skabt et nyt koncept for understottelse af det lokale kvalitetssikringsarbejde gennem en
elektronisk selvindberetningsmodel. Over 90 procent af de omfattede skoler benyttede sig af
selvindberetning, og modellen vil fra 2016 blive bragt i anvendelse pa andre tilsynsomrader.

Endelig har styrelsen i maj 2015 lanceret de i tilsynsstrategien anferte temahjemmesider om tilsyn, der
for forste gang — som led i styrelsens fokus pé dbenhed og gennemsigtighed — prasenterer ministeriets
tilsyn i en samlet form for offentligheden.

Styrelsens samlede tilsynsaktiviteter afrapporteres i Tilsynsplan for 2016-17 og Tilsynsberetning for
2015, som prasenteres for Tilsynsforum i april maned 2016. Disse to dokumenter fungerer som
overordnede interne styringsinstrumenter i styrelsens tilsynsarbejde, men udger ogsa et centralt
omdrejningspunkt i styrelsen kommunikation med de centrale aktorer og interessenter pa de forskelige
tilsynsomrader.

Mal 9: Styrkelse af det okonomiske tilsyn

Styrelsen har i 2014 udarbejdet en strategi for det skonomiske tilsyn. Strategien redegor for rammer,
formaél og metoder for det skonomiske tilsyn og fastlegger de fremtidige strategiske indsatsomréder for
det okonomiske tilsyn.

Som led i arbejdet med at styrke det okonomiske tilsyn er der i 2015 udarbejdet nye okonomiske
nogletal med henblik pa at styrke datagrundlaget for den skonomiske risikobaserede overvigning af de
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regulerede institutioner. De nye skonomiske negletal blev prasenteret pa tilsynsforum i efteraret 2015
og vil pa forsegsvis basis blive taget i anvendelse i det okonomiske tilsyn fra og med 2016.

Udmentningen af styrelsens strategi for det okonomiske tilsyn indebaerer et mere langsigtet
udviklingsarbejde med at etablere et mere tidstro datagrundlag for det skonomiske tilsyn for at sikre, at
tilsynet bidrager til at understotte en god skonomistyring.

Styrelsens udviklingsarbejde sigter blandt andet mod at udarbejde en egentlig model for anvendelsen af
mere tidstro data i det ekonomiske tilsyn.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Styrelsen vil 1 2016, jf. styrelsens Mal- og Resultatplan 2016, have folgende tre overordnede
pejlemarker:

e Styrkelse af de kvalitets- og kapacitetsunderstottende aktiviteter, sa der sikres en helhedsorienteret
indsats pa tvaers af uddannelsesomrader

e Mere systematisk anvendelse af tidstro data og viden — bl.a. i styrelsens tilsynsarbejde

e Samlet fokus pd at sikre et hojt serviceniveau ift. institutioner.

Styrelsen forventer siledes inden for det kvalitetsunderstottende arbejde i 2016 at have sarligt fokus pa
at sikre en koordineret og malrettet indsats pé tvars af uddannelsesomrider og fag. Der eri 2015
igangsat et arbejde, der skal komme med implementerbare forslag til sikring af faelles afset pa tveers ift.
viden, metoder og arbejdsformer i det kvalitetsunderstottende arbejde. Forslagene forventes at foreligge
primo 2016, hvorefter der vil vere fokus pa implementeringen heraf.

Herudover forventes der inden for de forskellige uddannelsesomrader folgende sarlige fokuspunkter:

Grundskoleomradet:

e Samlet plan for leringskonsulenternes fremadrettede arbejde, herunder ift. arbejdet med
tosprogsomradet

e Vejledning om organisering af skoledagen

e  Vejledning vedr. flygtningeborn/modtagelsesklasser

e Etablering af praksiskonsulentordning pd dagtilbudsomradet

e Styrket indsats for at understotte frie grundskolers arbejde med frihed og folkestyre pa de frie
skoler.

Gymnasieomradet:

e Styrkelse og milretning af vejledningsindsatsen gennem udvikling af en flerstrenget
vejledningsmodel, der retter sig mod forskellige behov

e Styrkelse af de kvalitets- og kapacitetsunderstottende, herunder blandt andet brug af nyt koncept
for FIP i alle fag i lobet af foriret 2016 og skolearet 2016-17

e Understottelse af en tidssvarende udvikling af uddannelsernes fag og indhold med udgangspunkt i
nyeste viden

e Bidrage til et eventuelt kommende gymnasieudspil i forlengelse af regeringens ambition om i 2016
at styrke gymnasierne med en reform.
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Erhvervsuddannelsesomradet:
e TFortsat fokus pd understottelse af skoler og inddragelse af skoler, parter m.fl. bl.a. gennem:

o Igangsettelsen af to handlingsplansprojekter, som skal sztte skolerne i stand til systematisk
at arbejde lokalt med de klare mél i reformen
o Laringskonsulenternes lancering af nye produkter: temadage, temaforlob og
vejledningsforlob
o Temadage om bl.a. eux, uddannelsesmiljo og talent
e Gennemforelse af eud-udbud 2016
e Samarbejde med Styrelsen for Videregiende Uddannelser om implementeringen af initiativer for
bedre adgang til videregdende uddannelser.

Voksen- og efteruddannelsesomradet (VEU):
e Forberedelse af udbudsrunde til forventet gennemforelse ultimo 2016/ptimo 2017
e Afklaring af VEU-centrenes fremtidige rolle samt bidrag til tre-partsforhandlinger om VEU.

For s vidt angar styrelsens tilsynsarbejde forventes der i 2016 at blive arbejdet med at sikre en forsat
udvikling af tvaergiede metoder og verktojer 1 det risikobaserede tilsyn, siledes at brugen af
risikoindikatorer kvalificeres og effektiviseres pa tveaers af uddannelsesomrider. Dget koordinering og
vidensdeling ift. det udgiende kvalitetsunderstottende arbejde vil have sxrligt fokus, ligesom oget
systematisk anvendelse af aktuel viden og tidstro data vil have sxrlig prioritet. Herudover vil
udviklingen og udrulningen af kvalitetstilsynet pa de forskellige uddannelsesomrider vere i fokus.

Hvad angar tilskud og det okonomiske tilsyn forventes der blandt andet at blive arbejdet med forsog
med anvendelse af mere tidstro skonomiske nogletal i det okonomiske tilsyn med henblik pa at
udarbejde en egentlig model for anvendelse af mere tidstro data i tilsynet.

Herudover forventes der sarligt fokus pa folgende konkrete projekter:

e implementering af initiativerne i styrelsens revisorkvalitetsprojekt

e gennemforelse af to storre tematiske tilsynsundersogelser med fokus pa henholdsvis de regulerede
institutioners opfyldelse af deres vedligeholdelsesforpligtelse og de almene gymnasier forvaltning af
lon- og personaleudgifter

e udarbejdelse af opdaterede administrationsgrundlag pa omraderne for cheflon og fusioner

e udarbejdelse af opdaterede forretningsgange for styrelsens puljeadministration

e effektiv tilskudsforvaltning pa bade det regulerede og frie institutionsomréade.

Inden for arbejdet med prover, test og eksaminer vil der i 2016 blive arbejdet videre med udviklingen af
folkeskolens prover efter de initiativer, som folkeskoleforligskredsen i efteraret 2014 blev enige om,
samt med videreudviklingen af de nationale test.

Herudover vil der blive arbejdet med implementering af ministeriets handlingsplan for kvalitetssikring
af proveafviklingen pa folkeskoleomradet.

P4 det gymnasiale omrade vil implementeringen af digital preveafvikling via netprover.dk fortsatte.

Forste fase af implementeringsarbejdet gennemfores i 2016, siledes at digital eksamensaflevering er
mulig ved sommerterminen 2016 ved 33 skriftlige prover pa ca. 120 gymnasiale institutioner.
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P4 omridet vedrorende specialpedagogiske stotteordninger (SPS) forventes der i 2016 blandt andet at
blive arbejdet med videreudvikling af den institutions- og borgervendte service blandt andet med
henblik pa at understotte kortere sagsbehandlingstider i styrelsen. Videreudvikling af styrelsens
leverandor- og kontraktstyring pa SPS-omradet forventes endvidere prioriteret, ligesom
dataanvendelsen pa SPS-omradet forventes konsolideret — blandt andet med henblik pa at belyse
udvikling i anvendelsen af SPS-stotteordningerne.

I tabel 5 er regnskabet for 2015 sammenholdt med det indmeldte grundbudget for 2016.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Regnskab 2015 Grundbudget 2016
Bevilling og ovrige 288,5 246,6
Indtagter
269,9 290,2
Udgifter
Resultat -18,6 43 4

>

Grundbudgettet for 2016 indeholder udgifter, som skal finansieres af henholdsvis tillegsbevillinger og
reservationer, hvilket er arsagen til afvigelsen mellem bevillinger og udgifter.

3 Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis folger regnskabsbekendtgorelsen og Finansministeriets @konomisk-
Administrativ Vejledning, hvis principper for den nye omkostningsbaserede regnskabspraksis igennem
aret er blevet fulgt for sivel resultatopgorelsens som balancens vedkommende. Resultatopgorelse og
Balance er baseret pa data fra SKS. Resultatdisponering og bevillingsafregningsskemaerne er baseret pa
data fra Statens Budgetsystem.
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3.2 Resultatopgerelse

Tabel 6 viser STUK’s resultatopgorelse for 2014 og 2015 samt STUK s finanslovsbevilling for 2016.
Brugen af fortegn er i overensstemmelse med Statens Koncernsystem (indtegter i minus, omkostninger
i plus). Der er foretaget afrundinger i tabellen.

Tabel 6: Resultatopgorelse

R R B
2014 2015 2016
Ordinzre driftsindtegter Mio. kt. Mio. kr Mio. kt.
Indtegtsfort bevilling
Bevilling -139,1 -283.9 -242.7
Reserveret af indevarende érs bevillinger 0,0 2,6
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -0,8 -4,0
Indtagtsfort bevilling i alt -139,9 -285,3
Salg af vare- og tjenesteydelser -0,0 -0,0
Tilskud til egen drift - -
Ovrige driftsindtaegter - -
Gebyrer - -
Ordinzre driftsindtaegter i alt -139,9 -285,4 -242,7
Ordinzre driftsomkostninger
Aindringer i lagre - -
Forbrugsomkostninger 0,0 0,1
Husleje 0,0 0,1
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostninger i alt 0,0 0,1
Personaleomkostninger
Lonninger 97,9 185,1
Pension 8,4 20,0
Lonrefusion -4,6 -3,3
Andre personaleomkostninger 0,4 0,4
Personaleomkostninger i alt 102,0 202,3 190,8
Andre ordinare driftsomkostninger 34,7 64,9
Af- og nedskrivninger 0,0 0,0
Ordinzre driftsomkostninger i alt 136,8 267,3 242,7
Resultat af ordineer drift =31 -18,1 0,0
Andre driftsposter
Andre driftsindtegter -0,6 -3,1
Andre driftsomkostninger 0,0 2,6
Resultat for finansielle poster -3,7 -18,6 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtegter -0,0 -0,0
Finansielle omkostninger 0,0 0,1
Resultat for ekstraordinaere poster -3,7 -18,5 0,0
Ekstraordinzre poster
Ekstraordinaere indtegter 0,0 -
Ekstraordinzre omkostninger —se note 1 0,0 0,0
Arets resultat -3,7 -18,6 0,0

Styrelsens samlede resultat i 2015 kan opgeres til et overskud pé 18,6 mio. kr.

Overskuddet fordeler sig med et overskud pa 7,4 mio. kr. pa den virksomhedsbzrende hovedkonto §
20.11.31, der begrunder sig i et mindreforbrug pa underkonto 10 pd 4,3 mio. kr. pa lon primert vedr.
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leringskonsulenter og et mindreforbrug pa underkonto 10 pa 3,1 mio. kr. pd evrig drift primeert vedr.
projektbevillinger, og et overskud pa 11,2 mio. kr. pa den ikke virksomhedsbzrende hovedkonto

§ 20.87.01 jf. forklaringen ifm. tabel 12.1 med bevillingsregnskab for den ikke-virksomhedsbzrende
hovedkonto under styrelsen.

En sammenligning med 2014 viser en stigning i bevillingen pa 144,8 mio. kr. Arsagen hertil er primert
opgave- og drsverkstilfersel som folge af en organisationsendring i Ministeriet for Born, Undervisning
og Ligestilling pr. 1. april 2015.

Personaleomkostninger er tilsvarende som folge af opgave- og arsvarkstilforslen andret fra 102,0 mio.
kr. 12015 til 202,3 mio. kr. i 2015 svarende til en stigning pa 100,3 mio. kr.

Andre driftsomkostninger er ligeledes primzrt som folge af opgave- og arsvarkstilforslen ndret fra
34,7 mio. kr. i 2014 til 64,9 mio. kr. i 2015 svarende til en stigning pa 30,2 mio. kt.

Pa FL2016 er der budgetteret med en bevilling pa 239,2 mio. kr., hvilket er 44,7 mio. kr. under R2015-
bevillingen pa 283,9 mio. kr. Udover bevillingen forventes der jf. styrelsens grundbudget for 2016 et
nettoforbrug pa 46,9 mio. kr., der finansieres fra tillegsbevillinger, overfort overskud og reservationer.

Tabel 7: Resultatdisponering

Resultatdisponering (mio. kr.) R 2014 R 2015
Disponeret til bortfald - -
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt) - -
Disponeret til udbytte til statskassen -

Disponeret til overfort overskud 3,7 18,6

Arets resultat pa 18,6 mio. kr. disponeres til overfort overskud.
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3.3 Balancen

Tabel 8: Balance (mio. kr.)

Arsrapport 2015

Note [ Aktiver 2014 2015 | Note | Passiver 2014 2015

Anlaegsaktiver Egenkapital

1 | Immaterielle anlzegsaktiver Reguleret egenkapital -1,8 -1,8
Fardiggjorte udviklingsprojekter - - Opskrivninger - -
rl?lr\},wervede koncessioner, patenter _ _ Reserveret egenkapital ) _
Udviklingsprojekter under ) ) Kontondringer : 0.5
opforelse
Immaterielle anlzegsaktiver i alt - - Udbytte til staten - -

2 | Materielle anlzegsaktiver Overfort overskud -13.3 -32,3
Grunde, arealer og ombygninger - - Egenkapital i alt -15,1 -33,6
Infrastruktur - - 3 | Hensatte forpligtelser -0,5 -1,3
Transportmateriel - -
Produktionsanlag og maskiner - - Langfristede gzldsposter
Inventar og it-udstyr 0,0 0,0 FF4 langfristet geld 0,0 -
Igangvaerende arbejder for egen : ) FF6 bygge- og it-kredit : :
regning
Materielle anlaegsaktiver i alt - - Donationer - -
Finansielle anlzegsaktiver Prioritetsgaeld - -
Statsforskrivning 1,8 1,8 Anden langfristet geeld - -
Ovrige finansielle anleegsaktiver -
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1,8 1,8 Langfristet geeld i alt 0,0 0,0
Anlaegsaktiver i alt 1,8 1,8
Omszaetningsaktiver
Varebeholdninger - - Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 2,4 4,7 Leverandzﬁrer af varer og -5,1 -19,0

tjenesteydelser
Verdipapirer - - Anden kortfristet geeld -3,5 4,7
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -8,4 -17,3
FF5 uforrentet konto 33,2 349 Reserveret bevilling -19.8 -18,3
FF7 Finansieringskonto 15,0 43,8 Ifga“g""’ere“de.arbejder for - .
remmed regning

Andre likvider - -0,3 Periodeafgransningsposter - -
Likvide beholdninger i alt 48,2 78,4 Kortfristet gaeld i alt -36,7 -50,0
Omsztningsaktiver i alt 50,5 83,1 Geeld i alt -36,7 -50.0
Aktiver i alt 52,3 84,9 Passiver i alt -52,3 -84,9

Note.: Evt. forskelle mellem de samlede poster og delposter skyldes afrundinger.

Balancen udger 84,9 mio. kr. pr. 31. december 2015. Det er 32,6 mio. kr. mere end den opgjorte
balance pr. 31. december 2014. Arsagen til denne stigning er primzart

e pa aktivsiden stigning pa 2,3 mio. kr. i tilgodehavender, stigning pa 1,7 mio. kr. pa FF5

uforrentet konto og stigning pa 28,8 mio. kr. pid FF7 Finansieringskonto

® pa passivsiden stigning i egenkapital pa 18,5 mio. kr., stigning i leverandergzld pa 13,9 mio. kr.
reduktion i anden kortfristet gaeld pa 8,2 mio. kr. og stigning i skyldige feriepenge (jf. overforsel
af arsvaerk fra departementet som folge af organisationsendring) pa 8,9 mio. kr.

Reserverede bevillinger er foraget fra 19,8 mio. kr. ultimo 2014 til 67,3 mio. kr. ultimo 2015 jf. bilag 4.6.
Redegorelse for reservationer. Dette belgb svarer dog ikke til det opforte i balancen ovenfor i tabel 8.
Dette kan henfores til, at overforsel af reserverede bevillinger pa i alt pa 49,0 mio. kr. som folge af
strukturendring i MBUL pr. 1. april 2015 endnu ikke er afregnet i 2015. Den opforte reserverede
bevilling i den samlede balance vil forst @ndres, nir betalingen mellem departementet og styrelsen

vedrerende kontoaxndringen har fundet sted.
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo Egenkapital 2014 Egenkapital 2015
mio. kr. mio. kr.
Startkapital primo 1,8 1,8
+/Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1,8 1,8
Overfeort overskud primo 9,6 13,3
+ Korrektion ifm. kontozendringer 0,0 0,5
+ Overfort fra irets resultat 3,7 18,6
- Bortfald fra arets resultat 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 13,3 32,3
Egenkapital ultimo 15,1 34,1

Arets overskud pa 18,6 mio. kr. er disponeret til overfort overskud. Inklusiv korrektion ifm.
kontozndringer pa 0,5 mio. kr. udger det overforte overskud ultimo 2015 dermed 32,3 mio. kr.

Den samlede egenkapital ultimo 2015 udger 34,1 mio. kr.

En sammenligning mellem tabel 9 og egenkapitalen i tabel 8 viser en difference pa 0,5 mio. kr.. Dette
kan henfores til, at overforslen pa 0,5 mio. kr. som folge af strukturendring i MBUL pr. 1. april 2015
endnu ikke er afregnet i 2015. Det skyldes, at det overforte overskud i den samlede balance forst
andres, nir betalingen mellem departementet og styrelsen vedrorende kontoendringen har fundet sted,

mens det overforte overskud i ovenstiende egenkapitalforklaring endres, nar der registreres en
kontozndring — og derved er uathaengig af, om der er foretaget en afregning.

3.5 Likviditet og lineramme

3.5.1 Opfelgning pa lineramme

Tabel 10: Udnyttelse af lineramme

2015
Mio. kr.
Sum af immaterielle og materielle -
anlaegaktiver
Laneramme 1,5
Udnyttelsesgrad i pct. 0,0

Udnyttelse af linerammen er i 2015 beregnet som summen af de immaterielle og materielle
anlegsaktiver i forhold til linerammen.

3.5.2 Opfelgning pa evrige likviditetsregler

Styrelsen erklerer ikke pa noget tidspunkt i lobet af dret at have overskredet disponeringsreglerne
vedrerende styrelsens tre forskellige SKB-konti i likviditets- og finansieringsordningen dvs.:

e SKB finansieringskonto (FEF7)
e SKB uforrentet konto (FF5)
e SKB langfristet gzeld (FF4)
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FF5 uforrentet konto udviser, som det fremgir af tabel 8: Balancen, ultimo 2015 en saldo pa 34,9 mio.
kr. Da FF5-kontoen forst kan afstemmes, nar regnskabet er afsluttet, svarer galden pa denne konto
ikke til summen af hensatte forpligtelser, omsatningsaktiverne og den kortfristede gald. Som det
fremgar af tabel 10.1, skal saldoen pa baggrund af ultimo balancen 2015 reguleres med 12,0 mio. kr.,
hvorved den nye saldo vil udgere 46,9 mio. kr.

Tabel 10.1: FF5 Likviditetsflytninger

Mio. kr. Saldo pr. 31.12.15
Hensatte forpligtelser -1,3
Tilgodehavender 47
Andre likvider -0,3
Leverandorer af varer og tjenesteydelser -19,0
Anden kortfristet gzeld 4,7
Skyldige feriepenge -17,3
Reserveret bevilling -18,3
Ny saldo 46,9
Gammel saldo 34,9
Regulering primo 2015 12,0

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfolgning pa lonsumsloft (mio. kr.)

Hovedkonto 20.11.31 20.87.01 I alt
Lonsumsloft F1. 57,6 424 100,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 166,0 42,4 2084
Lonforbrug under lonsumsloft 161,0 41,3 202,3
Difference (mindre forbrug) 5,0 1,1 6,1
Akkumuleret opsparing ultimo 2014 53 - 53
Opsparing flyttet jf. organisationsendring 16,2 - 16,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2015 26,5 1,1 27,6

Styrelsen inklusiv den ikke-virksomhedsbarende underkonto havde i 2015 et loansumsloft pa 208,4 mio.
kt. og et lonforbrug pa 202,3 mio. kr., svarende til et mindreforbrug af lensum pa 6,1 mio. kr.

Styrelsen som virksomhedsbzrende hovedkonto havde ultimo 2014 en akkumuleret opsparing pa i alt
5,3 mio. kr. Jf. organisationsendring pr. 1. april 2015 i Ministeriet for Born, Undervisning og
Ligestilling, der har budget- og regnskabsmaessig virkning 1 2015, er der vedrorende § 20.11.31 flyttet
16,2 mio. kr. fra § 20.11.01. Departementet.

Styrelsen som virksomhedsbzrende hovedkonti har dermed ultimo 2015 en akkumuleret opsparing
under lonsumsloftet pa 27,6 mio. kr. Heraf vedrorer 16,4 mio. kr. reserveret bevilling.
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3.7 Bevillingsregnskabet
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Tabel 12: Bevillingsregnskab for § 20.11.31. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (mio. kr.)

Regnskab 2014 Budget 2015 Regnskab 2015 Difference Budget 2016
Nettoudgiftsbevilling 62,5 199,3 199,3 - 176,0
Nettoforbrug af reservationer 0,8 - 1,1 -1 -
Indteegter 0,1 - 3,0 -3,0 2,2
Udgifter 64,2 199,3 196,1 3,2 178,2
Arets resultat 0,8 - 7.4 7.4 -

Arets samlede resultat for styrelsen er gennemgdet under afsnit 3.2 ”Resultatopgorelse”. Differencen
mellem 4rets resultat pa 18,6 mio. kr. under afsnit 3.2 og drets resultat i ovenstiende tabel 12 for

§ 20.11.31 pa 7,4 mio. kr. forklares af nedenstdende tabel 13 med bevillingsregnskab for den ikke-
virksomhedsbzrende hovedkonto under styrelsen.

3.7.1 Bevillingsregnskabet ikke virksomhedsbzrende hovedkonto

Tabel 12.1: Bevillingsregnskab for § 20.87.01. Prover og eksamen mv. mio. kr.)

Regnskab 2014 Budget 2015 Regnskab 2015 Difference Budget 2016
Nettoudgiftsbevilling 76,6 84,6 84,6 - 66,7
Nettoforbrug af reservationer - - 0,3 -0,3
Indteegter 0,5 0,1 0,1 -0,0
Udgifter 72,6 84,7 73,8 10,9 66,7
Avrets resultat 45 - 11,2 -11,2 -

Pa finansloven for 2015 er bevillingerne pa prove- og ecksamensomridet for forste gang samlet pa én
hovedkonto. Arets resultat pa 11,2 mio. kr. skyldes overvejende et mindreforbrug vedr. nationale test

pa 14,0 mio. kr.

I tidligere ar har STUKSs udgifter til nationale test vaeret atholdt af to forskellige bevillinger. Der har
imidlertid ikke varet afsat bevilling til nationale test pa den tidligere anvendte reservationsbevilling

§ 20.29.08. Internationale undersogelser i grundskolen siden 2011 (p4 finansloven for 2011 § 20.29.08
Evaluering i folkeskolen), hvor it-driften af de nationale test overgik til ministeromradet. P4 TB 2015 er
den resterende opsparing pa § 20.29.08. pa 5,8 mio. kr. derfor overfort til driftsbevillingen for prover
og eksamener § 20.87.01. Prover og Eksamen m.v med henblik pa eventuel anvendelse i 2017 og

fremover.

Mindreforbruget pa underkontoen vedr. nationale test kan dels henfores til ovennzvnte TB-overforsel
og dels til et mindreforbrug i forhold til den oprindelige finanslovsbevilling pa 8,2 mio. kr., hvilket
blandt andet skyldes fzerre gennemforte analyser og faerre udgifter til kvalitetssikring end forudsat.

Omvendt har der varet et mindre merforbrug af lonsumsmidler vedr. folkeskolens prover og et mindre
merforbrug af ovrige driftsmidler pa det almengymnasiale omride. Det kan blandt andet henfores til

ekstraordinare udgifter til censur i forbindelse med aflysning af en digital prove i lasning og
retskrivning samt lidt hojere udgifter til fremstilling pa det gymnasiale omrade end forudsat.

Det skal bemazrkes om nedenstiende bevillingsregnskab, at regnskabstal for 2014 og 2015 omfatter de
ressortoverflyttede underkonti 77 og 78, der regnskabsmassigt har varet administreret af Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet indtil udgangen af 2015. Tallene for 2016 er derfor ikke direkte

sammenlignelige med 4rene for.
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3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har ikke ansvar for udgiftsbaserede hovedkonti.
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4 Bilag
4.1 Noter til resultatopgerelse og balance

Resultatopgorelsen
Note 1: Ekstraordinzere udgifter

Den ekstraordinare udgift pa 15.670,38 kr. bestar af skyldig lon pa § 20.11.31 og § 20.87.01.

Der er afskrevet 15.167,42 kr. pa § 20.87.01 vedrorende et kommissionsmedlem, der skulle have
reduceret det udbetalte honorar, som folge af udtreden pa grund af sygdom. Efterfolgende er det
udtridte medlem afgiet ved deden, og det er vurderet, at omkostninger forbundet med at inddrive
belobet ikke stir mil med indtegten. Der er videre afskrevet 502,96 kr. vedrorende skyldig lon pa §
20.11.31. Ogsa her er det vurderet, at omkostningerne med at inddrive belobet ikke stir mél med
indtagten.

Balancen

Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

STUK har ikke nogle immaterielle anlaegsaktiver eller udviklingsprojekter under opforelse.
Note 2: Materielle anlegsaktiver

Tabel 14: Note 2. Materielle anleegsaktiver

(Mio. kr) Grunde, Infra- Produk- Trans- Inventar  Materielle
arealer og struktur tions- port- og anlaegs-
bygninger anleg og materiel it udstyr aktiver

maskiner I alt
mio. kr.

Kostpris - - - - - 0,3

Primokorrektioner og flytning ml.

bogferingskredse ) : ; : : ;

Tilgang (forbedringer + ferdiggjorte
igangvaerende arbejder i aret)

Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31. december 2015 - - - = o 0,3
Akkumulerede afskrivninger - - - - - -0,3
Akkumulerede nedskrivninger - - = = - -

Af- og nedskrivninger 31. december 2015 - - - - - -0,3
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 - - - - - 0,0
Avrets afskrivninger = - - - - 0,0
Arets nedskrivninger - - o o - -

Arets af- og nedskrivninger - - - - - 0,0

STUK har ikke nogle igangvarende arbejder for egen regning.

Note 3: Hensatte forpligtelser

Styrelsen for Undervisning og Kvalitets hensatte forpligtelser udgor i alt 1,3 mio. kr. og vedrorer
henszttelser til opfyldelse af dremalskontrakter, styrelsesdirektorens resultatlon 2015, der kommer til
udbetaling i 2016, samt en henszttelse vedrerende restancer til SKAT for aktiviteter gennemfort med
fastholdelseskaravanen, da denne var forankret i det davarende Integrationsministerium.
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Mal i Resultatkontrakt 2015

Kriterier for malopfyldelse

Angiv om malet:
1) opnaet,

2) delvist opndet
3) ikke opnéet

Opnaede resultater, der danner grundlag for
malopfyldelsen.

Mil 1 (GSC):

Styrket udvikling og vejledning i fagene
og folkeskolereformens centrale
indholdselementer og malsatninger

(15 %)

Ultimo dret:

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
seks evalueringskriterier er opfyldt.
Milet er delvist opfyldt, hvis
mindst tre ud af seks
evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

1.

Gennemfore mindst 30
individuelle etarige
vejledningsforleb, 20 tredrige
vejledningsforlob pa
inklusionsomradet, 20 tredrige
vejledningsforleb pa
tosprogsomradet, saledes at de
vejledte kommuner og skoler
arbejder systematisk med
malopfelgning, organisering og
evaluering inden for det felt,
som laringskonsulenternes
vejledning er genstand for.
Igangsztte 30 nye etarige
vejledningsforleb og 20
temaforleb, der bidrager til, at
samarbejdskommuner og -
skoler styrker deres arbejde
med folkeskolereformen.
Udvikle, formidle og

Opnaet

Der er gennemfort 35 etérige individuelle vejledningsforleb
i skoledret 14/15. Der er gennemfort 20 tredrige
vejledningsforleb pa inklusionsomradet. Der er
gennemfort 20 trearige vejledningsforlob pa
tosprogsomradet.

Der er igangsat 34 nye etarige individuelle vejledningsforlob
for skoledret 15/16 samt 21 temaforlob.

Der er udviklet vejledende materialer om Felles Mil og
leeringsmalstyret undervisning, herunder i regi af
udviklingsprogram for forenklede Falles Mal. Der er
ligeledes udviklet en rekke undervisnings- og
inspirationsforleb i fagene, der understotter god praksis
itht. anvendelsen af Falles Mal.

Der er udviklet vejledningsmateriale til alle grupper, som
indgidr i Laeringskonsulenternes vejledningsindsats.

Der er gennemfort brugerundersogelse vedr. EMU-
portalen, der viser, at materialerne p4 EMU portalen
vurderes relevante og praksisnzre. Undersogelsen viser
ogsi, at malgrupperne har svart ved at finde de pracise
matetialer.

Der er udviklet fem inspirationsfoleb om global
undervisning, som leegges pa EMU primo 2016 og 2
pixipublikationer, som ligger pa uvm.dk. Der har varet
gennemfort forleb om global undervisning i 5
kommuner og pa 28 skoler i 2015.
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anvendeliggore
forskningsbaseret viden, bla. i
praksisnare
inspirationsmaterialer og
vejledninger, der bidrager til
oget kvalitet 1 undervisningen
og den lokale
kapacitetsopbygning, og som
generelt nyder opbakning
blandt interessenterne,
herunder serligt lererne.

At inspirationsmaterialer og
vejledninger udvikles til
paedagogisk personale,
skoleledelser, forvaltning,
forzldre og elever pa emu.dk
og indgar som del af
leeringskonsulenternes
vejledning

At inspirationsmaterialer og
vejledninger pa emu.dk af
brugerne betragtes som
brugervenlig, praksisnar og
anvendelig inspiration til
arbejdet med indferelsen af den
nye skole og dermed et loft i
elevernes faglighed og trivsel
Udvikle inspirationsforleb og
materialer om global
undervisning samt gennemfore
vejledningsforleb for
kommuner og skoler, der
styrker undervisningen i
globalisering med oget indsigt i
udviklingslandenes situation til
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folge.

Mil 2 (KVT):

Udvikling og implementering af
dialogbaseret kvalitetstilsyn med
uddannelser under
Undervisningsministeriet

(10 %)

Ultimo aret:

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
to evalueringskriterier er opfyldt.
Milet er delvist opfyldt, hvis
mindst ét ud af to
evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

1. Tilsynet med de enkelte
undervisningsomrader
gennemfores i form af
enkeltsags-, tematisetet og/eller
risikobaseret tilsyn, og tilsynet
vil herudover omfatte
tvaergdende tilsyn med blandt
andet institutionernes
hjemmesider, jf. tilsynsplan for
2015.

2. Der udarbejdes tilsynsberetning
og tilsynsplan, som afspejler
progression i udviklingen og
gennemforelsen af det
dialogbaserede tilsyn.

Opniet

1.

Der er i det faglige tilsyn i 2015 gennemfort de
tematiske og risikobaserede tilsyn, der har vaeret meldt
ud inden for de enkelte uddannelsesomrider i
Tilsynsplan 2015-16. Desuden er der gennemfort en
rekke enkelttilsynssager. Endelig er det tvargiende
hjemmesidetilsyn med de regulerede institutioners
opfyldelse af krav til deres hjemmesider afsluttet. I
denne forbindelse har styrelsen udviklet et nyt koncept
for lokal kvalitetssikring gennem en elektronisk
selvindberetningsmodel. Afrapportering af samtlige
aktiviteter findes 1 styrelsens samlede Tilsynsberetning
for 2015.

Tilsynsplan for 2016-2017 og tilsynsberetning for 2015
er udarbejdet 1 ultimo 2015 med henblik pd
offentliggorelse pa mode i Tilsynsforum april 2016.
Tilsynsplan og beretning afspejler Styrelsens
implementering og udvikling af det dialogbaserede
kvalitetstilsyn, der blandt andet kan ses pa eud-,
produktionsskole- og AMU-omradet.

Mal 3 (GSC):

Systematisk frem- og tilbagelob af viden

Skabe effektive og systematiske
procedurer for videndeling og frem- og
tilbagelob af viden i relation til STUKs
udgdende kvalitetsarbejde gennem
tvaergiende metode- og
kompetenceudvikling i STUK samt
etablering af systematiske kanaler til

Ultimo éret:

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
tre evalueringskriterier er opfyldt.
Mialet er delvist opfyldt, hvis
mindst to ud af tre
evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

Evalueringskriteriet er, at det er

Delvist opnaet

e Projektrapport med forslag til procedurer og metoder
til sikring af frem- og tilbagelob, tvergiende metode-
og kompetenceudviklingsforleb og it-understottelse
forventes, jf. kommissoriet for arbejdet, at foreligge
primo 2016. Der blev afgivet midtvejsrapportering til
koncernledelsen 18. november 2015.
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frem- og tilbageleb af viden.
(15 %)

fastlagt, hvordan UVM’s koncern
samarbejder omkring
arbejdsopgaver, -metoder og -
processer for kvalitetsarbejdet.
Herunder:

1. Fastleggelse af procedurer og
metoder til sikring af fremlob
fra UVM til
undervisningssektoren og
tilbagelob af viden fra sektoren
til UVM, b.la. gennem
ctablering af systematiske
kanaler for frem- og tilbagelob,
der sikrer at valid (kvantitativ
og kvalitativ viden) fra sektoren
kanaliseres videre til relevante
enheder i STUK og
departementet som basis for
den faglige udvikling i STUK,
det tvergiende planlegning og
prioritering af det udgiende
arbejde samt departementale
opgavelosning.

2. Tvxrgiende metode- og
kompetenceudviklingsforlob
mhp. at skabe et fzlles afsxt for
kvalitetsarbejdet og effektive
procedurer til at understotte
videndeling samt fremleb og
tilbagelob af viden.

3. Etablering af I'T-understottelse
af det udgiende
kvalitetsunderstottende arbejde
mhp. forbedret koordinering af
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det udgdende
kvalitetsunderstottende arbejde
1 STUK samt understottelse af
systematisk frem og tilbagelob
fra sektoren.

Mail 4 (GKO):
Udvikling af koncept for Faglig udvikling

1 Praksis (FIP) for alle fire gymnasiale
uddannelser

Ultimo aret:

Milet er fuldt opfyldt, hvis der er
udviklet et koncept, som kan
anvendes af alle fagkonsulenter i

Opniet

Der er udviklet et koncept for, hvordan fagkonsulenterne
kan fremme, at den faglige og fagdidaktiske udvikling i
fagene kan implementeres i alle lereres undervisning pa
skolerne. Konceptet er i efteraret 2015 udviklet i de store

(10 %) alle fag. skriftlige fag og i profilfag for den enkelte uddannelse, og
Milet er delvist opfyldt, hvis der er det kan anvendes af alle fagkonsulenter i alle fag p4 alle
udviklet koncept for mindst seks gymnasiale uddannelser. Konceptet vil blive anvendt af alle
ud af 12 fag. fagkonsulenter i alle fag i lobet af foriret 2016 og skolearet

2016-17.
Mail 5 (EKO): Ultimo aret: Delvist opnaet 1. Sikre leverancer iht. implementeringsplanen tema 3

Implementering af
erhvervsuddannelsesteformen
(10 %)

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
tre evalueringskriterier er opfyldt.
Mil er delvist opfyldt, hvis to ud af
tre evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

1. Sikre leverancer i henhold
til implementeringsplanen
tema 3 ”Eud — udvikling af
undervisning og indhold”
fsva. folgende dele:
Ungdomsmilje, Motion og
bevagelse, Grundforlob,
Hovedforleb, EUX, Bedre
videreuddannelsesmulighed
er, EUV samt
Skoleudvikling i praksis.

2. Udvikle nyt koncept for
kvalitetstilsynet samt for

e Alle leverancer leveret pa nar:

e 5.02. Sidestilling af eud-fag med gym-fag ift. opfyldelse
af specifikke adgangskrav (udskudt til 01.03.16. efter
orientering af aftalekredsen)

e 5.03. Adgang til universitetsbacheloruddannelser og til
flere professionsbacheloruddannelser (udskudt til
01.07.15. efter orientering af aftalekredsen)

e 6.02. Opfolgning pa implementering af euv pa
skolerne er gennemfort

e 2. Udvikle nyt koncept for kvalitetstilsynet og for

handlingsplaner for eget gennemforelse inden
udgangen af 1. halvir

¢ Handlingsplanskonceptet var forst endeligt udviklet i
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handlingsplaner for aget
gennemforelse inden
udgangen af 1. halvar 2015

3. Udarbejde og gennemfore
plan for understottende
aktiviteter, herunder
udarbejdelse af
implementeringsmal samt
aftholdelse af forste mode i
et nyt Kvalitetspanel i 1.
halvir.

2. halvir af 2015

e Konceptet for kvalitetstilsynet er ligeledes forst

udviklet 2. halvar 2015. Konceptet vil forst kunne
udvikles i detaljer, nar alle data fra DVS foreligger
efteraret 2016.

3. Udarbejde og gennemfore plan for understottende

aktiviteter, herunder udarbeidelse af

implementeringsmdl og atholdelse af forste mode i nyt
Kwvalitetspanel i 1. halvar

e Plan gennemfort august 2015
e Implementeringsmal udarbejdet i juni

¢ Interviews med skoler afholdt i juni/august som led i

de understottende aktiviteter

e Afholdt forste mode i Kvalitetspanelet i august

Mal 6 (KVT):

Understotte veekst, udvikling og
fleksibilitet i VEU-systemet
(10 %)

Ultimo aret:

Mialet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
to evalueringskriterier er opfyldt.
Milet er delvist opfyldt, hvis
mindst ét ud af to
evalueringskriterier er opfyldt.

1. Bidrage til hensigtsmzassig
udmentning af vakstpakkens
initiativer pA VEU-omradet,
herunder indgé nye kontrakter
med de 13 VEU-centre om
fordeling af bevilling pa 60 mio.
kr. inden udgangen af 2015.

2. Fordele udviklingspuljer og

Opniet

1)

2)

Vkstpakkens initiativer er udmentet i dialog med
STIL om fx Min Kompetencemappe og
Undervisningsministeriets departement om fx AMU pi
alle tider og skaerpet tilsyn hermed.

Bevilling til VEU-centre er udmentet, og der er indgaet
kontrakter med de 13 VEU-centre i december méned.
UUL-puljen 2015 er udmentet i januar efter horing af
radet i december 2014, ligesom TUP-puljen er
udmentet efter dialog med VEU-radets folgegruppe i
august méined. Udmentning af UUL-puljen for 2016 er
sendt i horing i VEU-rddet i december maned svarende
til fast praksis evrige dr.
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understotte udviklingsarbejde
pa VEU-omradet inden for en
samlet belebsramme pa 35 mio.
kr.

Mail 7 (PET):
Videreudvikling af folkeskolens prover og

nationale test

(10 %)

Ultimo aret:

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
syv evalueringskriterier er opfyldt.
Milet er delvist opfyldt, hvis
mindst fire ud af syv
evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

1.

Udstedelse af ny
provebekendtgorelse som
formel ramme om de politisk
aftalte initiativer.

Forsog med internetadgang ved
skriftlige prover i sprogfagene,
der atholdes forste gang ved
sommerterminen 2015.
Igangseattelse af toarigt forseg
med proveri9. og 10. klasse,
der tager udgangspunkt i
partnerskab med lokale
vitksomheder/otganisationer
Ny bekendtgorelse om test med
fokus pd anvendelse af
hjalpemidler og fritagelse for
test udstedes.
Vejledningsmateriale om
skolers og kommuners
anvendelse af testresultater er
opdateret.

Igangseattelse af

Delvist opnaet 1.

Provebekendtgorelsen blev udstedt i december 2015 og
gxlder fra 1. januar 2016.

Ved sommerterminen i 2015 deltog ca. 2300 elever i
forseg med adgang til internettet ved de skriftlige
prover 1 fremmedsprogene.

Forsoget med prover, der tager udgangspunkt i
partnerskab med lokale virksomheder, er igangsat,
sdledes at skolerne medio december 2015 har frist for
tilmelding frem mod sommerterminen 2016, hvor de
forste forseg gennemfores.

Der er ikke udstedt en ny selvstendig bekendtgorelse,
men udstedt en @ndringsbekendtgorelse i januar 2015
(BEK nr. 20 16/01/2015) med fokus pa testenes
varighed samt reglerne for erstatningstest. Samtidig er
der udsendt opdaterede retningslinjer om brugen af
hjxlpemidler ved testene til skolerne. Tiltag vedr.
fritagelse er ikke gennemfort i 2015.

Der er offentliggjort en vejledning til kommuner og
skoleledere om brugen af testresultater.

I forbindelse med den obligatoriske nationale testrunde
er der givet kriteriebaserede tilbagemeldinger, som giver
mulighed for at folge op pa folkeskolereformens
resultatmél og understotter muligheden for at folge
elevernes faglige progression.

Den gennemsnitlige statistiske sikkerhed er forbedret
med ca. 4 pct.
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kriteriebaserede
tilbagemeldinger pa test pa
landsplan, herunder
progressionsvisning.

7. Forbedring af den statistiske
usikkerhed i de nationale test.

Mal 8 (KSF): Ultimo dret: Delvist opnaet. 1. Der er gennemfort 3 udbud af rammeaftaler om hhv.
Levering af SPS-stotteformer Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige levering af tolkebistand, studiestotte og it-hjelpemidler.
5 %) to evalueringskriterier er opfyldt. Udbud af heretekniske hjxlpemidler er under
Milet er delvist opfyldt, hvis ét ud forberedelse mhp. gennemforelse medio 2016.
af to evalueringskriterier i langt 2. Plan for udbud og andre storre samarbejdsaftaler i 2016
overvejende grad er opfyldt. er udarbejdet.
1. Der gennemfores fire udbud af
rammeaftaler om levering af
tolkebistand, studiestotte
(instruktion, studiestotte og
test), I'T-hjelpemidler og
horetekniske hjalpemidler
2. Der udarbejdes en udbudsplan
for 2016.
Mail 9 (VAQ): Ultimo éret: Opniet 1. Vejledninger om behandling af hhv. regulerede og frie

Stytkelse af det skonomiske tilsyn
(10 %)

Milet er fuldt opfyldt, hvis samtlige
tre evalueringskriterier er opfyldt.
Milet er delvist opfyldt, hvis
mindst to ud af tre
evalueringskriterier i langt
overvejende grad er opfyldt.

Evalueringskriteriet er, at der inden
udgangen af 2015 er sket en
styrkelse af styrelsens skonomiske
tilsyn, herunder at
1. der inden udgangen af 1.
halvar 2015 er udarbejdet

institutioner under skarpet tilsyn blev udarbejdet inden
udgangen af 1. halvdr 2015.

Sagsbehandlingen af institutioner under skarpet tilsyn er fra

og med 2. halvar 2015 gennemfort i overensstemmelse
med de udarbejdede vejledninger.

Der er udarbejdet nye okonomiske nogletal med henblik pa

at styrke datagrundlaget for den okonomiske
risikobaserede overvagning af de regulerede
institutioner. De nye skonomiske nogletal blev
prasenteret pa Tilsynsforum i efterdret 2015 og vil pa
forsegsvis basis blive taget i anvendelse i det
okonomiske tilsyn fra og med 2016.
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vejledninger om behandling
af hhv. regulerede og frie
institutioner under skarpet
tilsyn

2. sagsbehandlingen af
institutioner under skarpet
tilsyn fra og med 2. halvir
2015 gennemfores i
overensstemmelse med de
udarbejdede vejledninger

3. der er udarbejdet et konkret
forslag til, hvordan tilsynet
kan styrke datagrundlaget
for den skonomiske
risikobaserede overvagning
af de regulerede
institutioner. Forslaget skal
droftes pa tilsynsforum i
efteraret 2015 og skal
danne grundlag for et
efterfolgende
beslutningsoplaeg

Mail 10 (DEPT):
Styrket HR og ledelse og hoj trivsel

(5 %)

Evalueringskriterieriet er, at
arbejdet med styrket HR og ledelse
og hgj trivsel blandt andet sker
med afsat i lederevalueringen fra
2014, Moderniseringsstyrelsens
kommende milbillede for god
arbejdsgiveradfzerd samt relevante
initiativer i HR-planen, herunder
ledelsesudviklingsredskaberne.

Opnaet

STUK har haft systematisk fokus pa styrket HR, ledelse og
trivsel, sarligt 1 forbindelse med strukturendringen pr. 1.
april 2015 og det efterfolgende arbejde med samling af den
nye ledelsesgruppe. STUKs HR-fokus er desuden blevet
styrket gennem forankring af udvalgte HR-opgaver i
styrelsen forbindelse med strukturaendringen.

Det viser sig blandt andet ved, at det lave sygefraver i
STUK er fastholdt. STUK havde i 3. kvartal 2015 et samlet
gennemsnitligt sygefravar pa 8,3 dage sammenlignet med
gennemsnittet for statslige styrelser pa 8,7 dage.
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Effekten vil pa kort sigt blandt
andet vare, at det nuverende lave
langtidssygefraver fastholdes.
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4.6 Redegorelse for reservationer

Der viderefores i alt 67,3 mio. kt. reserveret til bestemte formal ultimo 2015. De konkrete reservationer
fremgir af tabel 4.6 nedenfor.

Tabel 4.6: Reservationer

Opgave R . Reservation Forbrug  Reservationi Reservati Forventet
(Belob i mio. kr.) eserveret ar primo iaret aret on ultimo afslutning
EMU I alt 0,4 0,4 2016
2013-2014 0,4 0,0 - 0,4
Task Force enhed for
tosprogede elever Lalt 13,6 2016
2008 - - 7,0 7,0
2009 7,0 0,4 4,4 11,0
2010 11,0 0,6 0,3 10,7
2011 10,7 - - 10,7
2012 10,7 - 42 14,9
2013 14,9 - 2,1 16,9
2014 14,9 0,7 - 16,2
2015 16,2 2,6 - 13,6
Inklusionsudvikling I alt 17,3 2017
2012 , , 16,7 16,7
2013 16,7 0,7 - 15,9
2014 15,9 - 1,1 17,0
2015 17,0 - 0,3 17,3
FastholdelsesTaskforce I alt 14,3 2016
2013 - - 13,0 13,0
2014 13,0 - 2,4 15,4
2015 15,4 1,1 - 14,3
Brug for alle unge I alt 2,3 2018
2015 - - 2,3 2,3
Opgavekommissioner — de I alt 0,1 2016
nationale test 2011 0,3 0,2 - 0,1
Initiativer som opfelgning pa I alt 3,5 2016
redegarelse til Folketinget om
natiognale test # 2013 3.6 0.1 B 35
Undervisning i dansk som I alt 6,6 2016
andetsprog og prover mv. for
voksne udlendinge m.fl. 20072011 6,0 ) ] 6,6
Danskprever for I alt 9,2 2016
zgtefaellesammenforte o
in%vandringspmven i 2007-2011 9,2 ) ) 92
EMU

Reservationen primo 2015, der vedrerer EMU-opgaver vedrorende Laring i bevagelse,
Rigsfxllesskabet og Skoleudvikling i Praksis, er som folge af en organisationsendring i Ministeriet for
Born, Undervisning og Ligestilling overfort fra STIL til STUK.

TaskForce enhed for tosprogede elever
Enheden, Tosprogs-Taskforcen, radgiver grundskoler og kommuner om, hvordan de kan forbedre
deres undervisning af tosprogede elever, sd disse kan hoejne deres faglige niveau.

Reservationen primo 2015 er som folge af en organisationsaendring i Ministeriet for Born, Undervisning
og Ligestilling overfort fra departementet til STUK.
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Tosprogs-Taskforcens aktiviteter er blevet forlenget frem til midten af 2016, og en del af reservationen
ultimo 2015 pa 13,6 mio. kr. vil blive anvendt i den forbindelse. Evt. ikke anvendt del af reservationen
forventes at bortfalde ultimo 2016.

Inklusionsudvikling
Reservationen skyldes, at midlerne til Forebyggelsesstrategien finansieret fra Satspuljemidlerne har en

fordeling pé finansloven, der ikke tager hojde for, at strategien forst blev etableret i august 2012,
hvorfor mange indsatser ikke blev igangsat i 2012, og kun halvdelen af medarbejderne blev ansat i 2012.

Reservationen primo 2015 er som folge af en organisationsaendring i Ministeriet for Born, Undervisning
og Ligestilling overfort fra departementet til STUK.

FastholdelsesTaskforce

Der er i forbindelse med Aftale om udmentning af satspuljen for 2013 afsat midler til
FastholdelsesTaskforcen. FastholdelsesTaskforcen skal i perioden 2013-2016 understotte, at udsatte
unge med udfordringer, unge fra uddannelsesfremmede miljoer, herunder etniske minoritetsunge,
péabegynder en erhvervsfaglic uddannelse. Reservationen ultimo 2013 skyldes, at
FastholdelsesTaskforcen pa finansloven har en bevillingsfordeling, der er forskellig fra
FastholdelsesTaskforcens faktiske aktivitetsprofil, herunder er der ingen bevilling i 2016, og at det
derfor er nedvendigt at etablere en opsparing, der kan anvendes 1 2016.

Reservationen primo 2015 er som folge af en organisationsaendring i Ministeriet for Born, Undervisning
og Ligestilling overfort fra departementet til STUK.

Brug for alle unge
Reservationen skyldes aktivitetsforskydning fra 2015 til 2016.

Opgavekommissioner - de nationale test

Reservationen pa 0,1 mio. til opgavekommissioner ved de nationale test vedroerer udgifter til rejser,
meder, grafik mv. vedr. opgaver, der var planlagt i 2011, og som ikke blev afsluttet i finansdret 2015.

Initiativer som folge af opfelgning pa redegorelse til Folketinget om de nationale test

Det fremgar af lovgrundlaget for de nationale test i folkeskolen, at undervisningsministeren tre ar efter

ikrafttraedelsen af de forste nationale test skulle afgive en redegorelse til Folketinget om virkningerne af
indforelsen af testene med en vurdering af behovet for eventuelle zendringer. Redegorelsen blev givet i

december 2013 og debatteret i Folketinget den 29. januar 2014.

Redegorelsen omhandler en reekke forhold om testene, som skal droftes i folkeskoleforligskredsen i
2014. Ved udgangen af 2013 blev der reserveret bevilling pa 4,3 mio. kr. til initiativer som opfelgning
pé redegorelse til Folketinget om de nationale test. I 2014 og 2015 blev der anvendt henholdsvis 0,7
mio. kr. og 0,1 mio. kr. af reservationen, der siledes udgoer 3,5 mio. kr. ultimo 2015.

Undervisning i dansk som andetsprog og prover mv. for voksne udlendinge m.fl.
I forbindelse med ressortendring pr. 3. oktober 2011 er der overfort reservation fra Ministeriet for

Bolig, Udlendinge og Integration til Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling vedrerende
Undervisning i dansk som andetsprog og prover mv. for voksne udlendinge m.fl. Reservationen udgor
6,6 mio. kr. ultimo 2015.

Jf. ressorteendring pr. 28. juni 2015 vil reservationen blive overfort til Ministeriet for Bolig, Udleendinge
og Integration.

Danskprover for egtefellesammenforte og indvandringspreven
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I forbindelse med ressortendring pr. 3. oktober 2011 er der overfort reservation fra Ministeriet for
Born, Udlendinge og Integration til Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestilling vedrorende
Danskprover for zgtefallesammenforte og indvandringsproven. Reservationen udger 9,2 mio. kt.

ultimo 2015.

Jf. ressorteendring pr. 28. juni 2015 vil reservationen blive overfort til Ministeriet for Bolig, Udlaendinge
og Integration.
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5. Tilleeg med afvigelsesforklaringer

I tabel 21 er regnskabet for 2015 sammenholdt med bevillingen (FL+TB) for 2015.

Tabel 21 Afvigelsesforklaringer (mio. kr.)

Hovedkonto: 201131

Bevilling (FL+TB) Prognose 3 Regnskab Videreforsel ultimo
199,3 198,4 193,1 65,2

Bagudrettet afvigelse pa hovedkonto: 201131
Afvigelsestype Forklaring Bev ->R P3 >R

Afvigelsen skyldes mindreforbrug pa underkonto 10.
2. Aktivitetsaendring Almindelig virksomhed primeert pa Ign til leeringskonsulenter  -7,4
og pa gvrig drift vedr. projektbevillinger.

Afvigelsen skyldes forbrug af reservation vedrgrende

2. Aktivitetseendring underkonto 40. Task Force enhed for tosprogede elever. 26
2 masanamg S T s
2 petosnog (NS
iy (S e g
lalt 52

Note: Der skal tages hojde for afrunding i tabellen.

Der er en afvigelse mellem bevilling og regnskab 2015 pa 6,2 mio. kr., der forklares jf. specifikationen i
tabel 21.
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Tabel 21 Afvigelsesforklaringer (mio. kr.)

Hovedkonto: 208701
Bevilling (FL+TB)
84,6

Prognose 3
72,7

Bagudrettet afvigelse pa hovedkonto: 208701

Afvigelsestype

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetseendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetsaendring

Forklaring

Afvigelsen skyldes, at mindreaktivitet i forhold til brug af
seerlige censorer pa eud.

Afvigelsen skyldes falgende forhold pa underkonto 22.
Nationale test: Konference om laesehastighed udskudt pa
ubestemt tid, undersggelse af elevplacering udgaet,
genopretning af 3.1. opgaver foretages i skolearet
2016/2017, faglig analyse af maling af leesehastighed pa
DNT er udskudt til efteraret 2016, opdateringer af
vejledninger udskudt til udarbejdelse i lgbet af 2016, flere
analyser er rykket til skolaret 2016/2017, herunder en
ekstern analyse af formativ anvendelse af test, opfalgning
pa nye visninger og elevprogressioner er udgaet.

Afvigelsen skyldes @gede udgifter til Copydan, som primeert
kan henfares til aktivitetsaendringer.

Afvigelsen skyldes flytning af beholdning ved TB-overfgrsel
fra § 20.29.08. Evaluering og internationale undersagelser i
grundskolen af uudnyttet bevilling til nationale test i

folkeskolen. |

Bev->R

-42

Viderefersel ultimo

Reduktion af bevilling pa TB vedr. effektivisering af indkab
m.v.

Afvigelsen skyldes overvejende, at der var budgetteret med
flere udgifter til censorer pa baggrund af forventning om, at
flere elever i 10. klasse ville ga til prgve. Desuden har der
veeret budgetteret med lidt flere udgifter til censorer i 9.
klasse, isaer i matematik, hvor der var budgetteret pa
baggrund af bAde gammel og ny rettenorm. 1 2015 er der
imidlertid kun benyttet ny rettenorm.

Afvigelsen skyldes feerre udgifter til forseg og udvikling
vedr. folkeskolens prever end forudsat.

Afvigelsen skyldes mindreforbrug pa porto og forsendelse
som folge af iseer selvrettende prover.

Afvigelsen skyldes mindreforbrug pa opgavekommissioner i
forbindelse med udarbejdelse af opgaveseet pa de
forskellige uddannelsesomrader.

Afvigelsen skyldes ekstra udgifter til censur, trykning og
produktion af ekstra opgaveseet i leesning og retskrivning i
forbindelse med aflysning af digital preve.

-2,3

-0,9

-0,6

4,0

1,6
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2. Aktivitetsaendring

2. Aktivitetseendring

3. Prisaendring

Afvigelsen skyldes lavere elevtal for danskprgverne og
statsborgerskabspraven, end der var beregnet i budgettet
for 2015, samt feerre udgifter til mader i
opgavekommissionerne, videreuddannelse af
kommissionerne, kvalitetssikring og udarbejdelse af
vejledninger end forudsat. Desuden er budgettet til
opdatering af undervisningsmateriale til A1/A2-praver ikke
anvendt.

Afvigelsen skyldes difference primo aret mellem
budgetterede udgifter og bevilling afsat pa FL 2015

Afvigelsen skyldes @gede udgifter til trykning og produktion
af opgaveseet i forhold til det budgetterede, der isaer kan
henfares til distribution af flere prever pr. CD og en sndret
afregningsmodel for opgavehaefter

Arsrapport 2015

2,3

lalt

-10,9
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