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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne

Resumeé

Rammerne for undervisningen pa erhvervsuddannelserne er beskrevet i uddannelsesbekendtge-
relser og uddannelsesordninger for uddannelserne. Alle skoler skal udarbejde en lokal undervis-
ningsplan (LUP) for hvert af de uddannelsesforlab, de udbyder. Planerne skal tage afsaet i ram-
merne for den enkelte uddannelse og dokumentere den undervisningspraksis, der finder sted pa
skolen. P& nuveerende tidspunkt kan skolerne veelge af bruge det administrative system Elevplan til
praesentation af planen, eller skolerne kan veelge at lzegge planen frem pa skolens hjemmeside i
deres eget format. Da Elevplan udfases, skal et andet studieadministrativt system eventuelt er-
statte it-understottelsen af skolernes LUP’er.

Denne rapport afdaekker, hvordan planerne bliver til, og hvordan de bliver brugt pa skolerne som
et redskab til at understette kvaliteten pa uddannelserne. Desuden peger rapporten overordnet pa
opmeaerksomhedspunkter til Undervisningsministeriets forestdende arbejde med at afdeekke be-
hov for en fremtidig it-understottelse i et studieadministrativt system samt justering af krav og ska-
beloner til brug for arbejdet.

De padagogiske processer omkring de lokale undervisningsplaner er
afgerende for skolens udbytte af planerne

Undersggelsen peger pa, at det lokale arbejde med LUP pa den enkelte skole ikke afhanger s& me-
get af, hvordan kravet er formuleret i bekendtggarelsen, eller hvilke elementer der skal indgé i pla-
nerne. Skolernes arbejde med LUP afhaenger iseer af, hvilke lokale paedagogiske processer pa sko-
len arbejdet indgar i.

Undersggelsen viser, at der er stor forskel pa, hvordan skolerne i praksis omsaetter kravet om at
skulle udarbejde LUP’er. P4 nogle skoler er kravet med til at understgtte det tveergdende kvalitets-
arbejde omkring undervisningen, ved at det indgar som en del af de processer pa skolen, der for-
binder den strategiske ledelse og den paedagogiske ledelse med den konkrete paedagogiske prak-
sis pa den enkelte uddannelser. Fx ved at skolens ledelse har rammesat arbejdet pa skolens for-
skellige afdelinger, og ved at arbejdet med at udvikle og beskrive undervisningen er tilrettelagt, sa
de forskellige kompetencer, der findes pa skolen, bliver bragt bedst muligt i spil. Fx ved at overlade
beskrivelsesarbejdet til kvalitetsafdelingen, hvis der er behov for det, mens selve udviklingsarbej-
det finder sted blandt en gruppe laerere med sparring fra ledelsen og eventuelt skolens kvalitetsaf-
deling.

Samtidig er der nogle skoler, hvor kravet om at skulle udarbejde en lokal undervisningsplan ikke
pa samme made er indlejret i skolens samlede systematiske kvalitetsarbejde, og hvor kravet ople-
ves som en ekstra opgave, der ligger uden for det egentlige arbejde med at tilretteleegge og gen-
nemfere undervisning. Fx fordi skolen har en etableret systematik for arbejdet med kvalitetssikring
af undervisningen, som ikke tager afseet i en samlet planlaegning for alle laerere pa en uddannelse.
Eller fordi der ikke er en samlet systematik, der knytter det overordnede strategiske ledelsesniveau
sammen med den padagogiske ledelse og tilrettelaeggelsen af undervisningen.
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Resumé

Fremtidigt koncept for LUP og digital understottelse af planerne

Undersggelsen peger pa, at det er en udfordring, at temaerne i den lokale undervisningsplan er re-
levante for en raekke forskelligartede malgrupper med forskellige behov for viden om skolens un-
dervisning. Det er derfor ofte ikke hele planen, der er relevant for den, der laeser den. Det betyder,
at det kan vaere vanskeligt at ramme de specifikke malgrupper med én samlet beskrivelse. Der er fx
stor forskel pa, hvad der skal til, for at en beskrivelse af undervisningen er relevant for eleverne, og
hvad der skal til, for at den bliver et godt arbejdsredskab i forbindelse med leerernes tilretteleeg-
gelse, gennemfarelse og evaluering af undervisningen. Dette er en udfordring ift. at fa LUP’erne sat
godt i spil over for de relevante malgrupper.

Undersggelsen peger pa, at hovedudfordringerne med hensyn til de nuveerende krav og de vejle-
dende skabeloner i forbindelse med arbejdet med LUP szerligt handler om de mange malgrupper,
undervisningsplanerne retter sig mod. Et fremtidigt koncept skal i hgjere grad kunne understatte
de enkelte malgruppers specifikke behov for viden om skolen og den undervisning, der foregar. Fx
kan kravene om LUP’er understgtte, at skolerne udarbejder undervisningsbeskrivelser, der retter
sig mod eleverne og rummer de informationer, eleverne har behov for, men afgreenser sig fra ogsa
at skulle rumme de beskrivelser, laererne anvender som redskab til at tilrettelaegge undervisningen.

Skolerne har desuden behov for, at LUP’erne fremover understgttes digitalt i et overskueligt for-
mat, der giver et godt overblik over den enkelte plan og elementerne i planen, hvor det er nemt at
sege pa enkelte emner i planen, og hvor brugeren med fa klik kan finde de dele, der har interesse.

Undersggelsen viser desuden, at det er udbredt blandt skolerne at anvende Elevplan til admini-
stration af undervisningen, dvs. i forbindelse med holddannelse og elevernes uddannelsesforlgb.
Skolerne giver derfor udtryk for, at de har behov for en hurtig afklaring med hensyn til, hvad der
kommer i stedet for Elevplan, og en forsikring om, at data kan overflyttes smidigt fra det gamle til
det nye system. Samtidig peger disse forelgbige input fra skolerne pa, at der ikke ngdvendigvis er
behov for, at administration af elevernes forlgb foregar i det samme system som praesentation af
indholdet af de LUPer.

Datagrundlag og proces for undersggelsen

Undersggelsen bygger pa en raekke interview med udvalgte uddannelsesledere, kvalitetsmedarbej-
dere og laerere, der har veeret inddraget i arbejdet med de lokale undervisningsplaner pa seks for-
skellige skoler. Undersagelsen daekker i alt 16 forskellige uddannelsesudbud, herunder grundfor-
lob 1 (GF1), grundforlgb 2 (GF2) og hovedforlgb - bade pad almindelige uddannelser og pa uddan-
nelser med EUX.

Denne rapport er farste element i projektet om de lokale undervisningsplaner. Danmarks Evalue-
ringsinstitut (EVA) gennemfarer med afsaet i rapporten tre udviklingsseminarer med udvalgte sko-
ler. P4 baggrund af seminarerne udarbejder EVA et idekatalog med mere konkrete andringsforslag
til det nuveerende LUP-koncept og forslag til den digitale understattelse fremover.
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne

Baggrund for undersogelsen

Alle erhvervsskoler skal udarbejde lokale undervisningsplaner (LUP’er), der dokumenterer undervis-
ningen pa de forskellige uddannelser og i de forskellige undervisningsforlab, skolen udbyder. Sko-
lerne skal udarbejde disse planer i samarbejde med de lokale uddannelsesudvalg for uddannel-
serne, og der skal findes planer for alle skolens grundforleb og hovedforlab, bade for EUD og EUX,
pa skolens hjemmeside.

En LUP har til formal bade at dokumentere undervisningen og at understatte den lokale kvalitets-
sikring og udvikling af undervisningen. Den skal dokumentere over for interessenter, herunder Un-
dervisningsministeriet, elever og arbejdsmarkedets parter, hvordan rammerne for uddannelserne
omsaettes til undervisning lokalt. Samtidig skal planerne indgd i paedagogiske processer pa sko-
lerne, som understatter et feelles afsaet for laererne, nar de skal planlaegge, gennemfere og evaluere
deres undervisning. Kravet om, at skolerne skal udarbejde LUP’er, er dermed taenkt som et led i den
lokale udvikling og kvalitetssikring af undervisningen.

Undervisningsplanerne skal leve op til de krav og beskrive de dimensioner af undervisningen og sko-
lens virksomhed, der fremgér af § 45-47 i hovedbekendtggrelsen for erhvervsuddannelserne!. Pla-
nerne skal saledes redeggre for de paedagogiske, didaktiske og metodiske principper, der ligger til
grund for undervisningen, og beskrive, hvordan principperne udmeantes i praksis. De skal ogsa inde-
holde skolens bedegmmelsesplaner, herunder eksaminations- og bedemmelsesgrundlag. Skolerne
skal lgbende revidere og forny LUP’erne, sa de matcher den konkrete undervisning.

LUP’erne skal veere tilgaengelige pa skolernes hjemmesider, og eleverne skal kende dem. Skolerne
kan indtil august 2018 veelge at laegge LUP’erne i deres fulde laengde ind i det administrative system
Elevplan, hvorved planerne kobles til skolens administration af de enkelte hold og de enkelte elevers
progression med hensyn til de kompetencemal, de skal nd gennem undervisningen.

| august 2018 udfaser Undervisningsministeriet imidlertid Elevplan, og der skal derfor udvikles en ny
elektronisk understgttelse af LUP. Denne udfasning er anledningen til, at Undervisningsministeriets
Styrelse for Undervisning og Kvalitet (STUK) har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) undersage,
hvordan det nuvaerende koncept for LUP fungerer i praksis. Undersggelsen skal vise, hvordan sko-
lerne handterer beskrivelseskravet, og hvordan de anvender LUP’erne i praksis. Desuden skal under-
segelsen pege pa opmaerksomhedspunkter i arbejdet med at sendre konceptet og med at erstatte
Elevplan med en anden form for digital understottelse af LUP.

Denne statusrapport formidler resultaterne af undersggelsen af erhvervsskolernes arbejde med de
lokale undervisningsplaner. Rapporten giver et billede af, hvordan planerne bliver til, og hvordan

1 Bekendtgerelse om erhvervsuddannelser, BEK nr. 367 af 19.4.2016: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=179825.

Danmarks Evalueringsinstitut 7


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=179825

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Baggrund for undersogelsen

skolerne anvender dem i arbejdet med at planlaegge og evaluere undervisningen. Rapporten rum-
mer desuden en reekke opmaerksomhedspunkter for det videre arbejde med at udvikle og justere
det nuvaerende LUP-koncept.

EVA udarbejder som supplement til denne statusrapport desuden et idekatalog med konkrete aen-
dringsforslag til det nuvaerende LUP-koncept og forslag til den digitale understettelse fremover.
Idekataloget udarbejdes pa baggrund af fundene i denne statusrapport, der suppleres med input
fra tre udviklingsworkshops med praktikere fra et bredt udvalg af erhvervsskoler.

Undersagelsesspoargsmal for denne statusrapport

Denne statusrapport fokuserer pa, om LUP’erne lever op til formalene om bade at dokumentere
undervisningen og at understatte skolernes labende planlaegning og udvikling af undervisningen.
De overordnede undersggelsesspargsmal for denne statusrapport er derfor:

« Huvilke erfaringer har skolerne med at udarbejde lokale undervisningsplaner?

« Hvordan anvender skolerne deres lokale undervisningsplaner i praksis?

For at belyse dette giver statusrapporten et billede af falgende delspargsmal:

+ Hvordan bliver LUP’en til, herunder hvordan inddrages hhv. ledelseslag, laererteam, enkelte lae-
rere, kvalitetsmedarbejdere og administrative medarbejdere?

+ Hvilken model anvender skolerne - den nuveerende digitalt understgttede model i Elevplan eller
en anden model?

« Anvender skolerne Undervisningsministeriets vejledende skabeloner?
« Hvordan opleves arbejdet med at beskrive en LUP af de involverede aktarer?

+ Hvordan bliver LUP’en anvendt, dvs. hvordan bruges LUP’en pa ledelsesniveau og i laerernes
planleegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen?

+ Hvordan kobles LUP-arbejdet sammen med det gvrige kvalitets- og udviklingsarbejde pa skolen,
herunder hvordan er sammenhaengen mellem LUP’en og skolens paedagogiske, didaktiske og
metodiske grundlag?

« Hvordan anvendes LUP’en i arbejdet med indsatsomrader i handlingsplanen for gget gennemfg-
relse?

« Hvilke andre muligheder ser skolerne for fremtidig understgttelse af LUP’en, herunder mulighed
for digital understottelse?

Design og metode for denne statusrapport
Statusrapporten er udarbejdet pa baggrund af en raekke kvalitative datakilder, der tilsammen bely-
ser undersggelsens spargsmal. Der er inddraget falgende kilder:
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Baggrund for undersogelsen

Deskresearch

+ Opstartsmede med fag-, laerings- og paedagogiske
konsulenter i STUK

» Telefoninterview med fire LUP-ansvarlige og
gennemlaesning af udvalgte LUP'er

Formal: Input til udarbejdelse af interviewguider

Fokusgruppeinterview

e Fokusgruppeinterview med ledelse og leerere pa
seks udvalgte erhvervsskoler blandt 16
forskellige uddannelsesudbud

Produkt: Statusrapport med opsamling pa
skolernes erfaringer med LUP-arbejdet.

Opstartsmade med reprasentanter fra STUK

| den indledende research afholdt EVA et opstartsmade med udvalgte fagkonsulenter og lzerings-
konsulenter i STUK, som har LUP-erfaringer fra arbejde pa skoler eller fra tilsyn. Formalet med me-
det var at give input til EVA’s udarbejdelse af interviewguider til brug i forbindelse med fokusgrup-
peinterview.

Indledende telefoninterview med LUP-ansvarlige pa tre udvalgte skoler

EVA har gennemfart fire indledende telefoninterview med udvalgte LUP-ansvarlige fra forskellige
typer erhvervsskoler, hhv. en teknisk skole, en merkantil skole, en SOSU-skole og en landbrugs-
skole. Telefoninterviewene havde fokus pa, hvordan LUP’er anvendes i dag, herunder hvilken lokal
paedagogisk proces arbejdet indgar i. Formalet med interviewene var at give input til udarbejdelse
af de endelige spargeguider til fokusgruppeinterview blandt de deltagende skoler.

Fokusgruppeinterview med ledere og undervisere fra 16 uddannelsesudbud pa seks
forskellige skoler

EVA har gennemfart fokusgruppeinterview pa seks erhvervsskoler med uddannelseschefer/uddan-
neledere/kvalitetsmedarbejdere og undervisere fra i alt 16 uddannelsesudbud. Skolerne blev ud-
valgt i samarbejde med STUK, med henblik pa at de udvalgte skoler og uddannelser repraesenterer
en geografisk spredning og forskellige skolesterrelser, hovedomrader, uddannelser og uddannel-
sestyper. Interviewene har til formal at belyse skolernes erfaringer med at udarbejde og implemen-
tere LUP’er fra bade et underviser- og et ledelsesperspektiv.

Pa hver af de seks besggte skoler gennemfarte EVA falgende interview:

« Et gruppeinterview med to-fire ledere/kvalitetsmedarbejdere med ansvar for at udarbejde lokale
undervisningsplaner. Skolen udpegede de relevante interviewpersoner inden for de udvalgte ud-
dannelser.

« Etfokusgruppeinterview med fire-syv undervisere, som havde deltaget i udarbejdelsen af den
lokale undervisningsplan. Skolen udpegede de relevante interviewpersoner inden for de ud-
valgte uddannelser.
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Baggrund for undersogelsen

Interviewene havde til formal at afdeekke, hvilke medarbejdere der indgar i LUP-arbejdet, hvordan
de indgar, og hvilke processer der er tilrettelagt pa skolerne i forbindelse med arbejdet. Desuden
giver interviewene et billede af, hvilken rolle undervisningsplanerne spiller i skolens @vrige kvali-
tetsarbejde.

Om rapportens opbygning

Statusrapporten bestar af fire kapitler ud over denne indledning. Kapitel 3 beskriver, hvad en LUP
ifalge lovgivningen skal rumme, og giver et billede af den variation, der er i de forskellige LUP-for-
mater, derindgar i undersggelsen. Kapitel 4 er en opsamling pa, hvordan de lokale undervisnings-
planer bliver udarbejdet, og hvem der deltager i processerne. Dernaest beskriver kapitel 5, hvordan
planerne bliver anvendt i praksis pa erhvervsskoler, og endelig er der i kapitel 6 en oversigt over de
opmeaerksomhedspunkter, EVA forelgbigt uddrager af undersagelsen, med hensyn til det fremtidige
koncept for de lokale undervisningsplaner og den digitale understattelse af planerne fremover.
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3.1

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne

Hvad er en lokal undervisningsplan?

De lokale undervisningsplaner (LUP) skal vise, hvordan den enkelte skole har valgt at omsaette de
rammer, der geelder for uddannelserne, til praksis pa skolen. Hver skole skal udarbejde en LUP for
hver af skolens uddannelser og hvert af skolens forlgb. Formalet med planerne er blandt andet at
vise skolens interessenter, herunder eleverne, hvilken undervisning der foregar pa skolen. Desuden
har kravet om, at der skal udarbejdes en LUP for alle erhvervsuddannelser pa en erhvervsskole, til
hensigt at understatte en systematisk, feelles og gennemsigtig proces for arbejdet med at omseette
rammerne for undervisningen til praksis.

| dette kapitel beskriver vi, hvilke krav der pa nuvaerende tidspunkt gaelder for de lokale undervis-

ningsplaner, hvilke formater skolerne har valgt for de lokale undervisningsplaner, og hvilke forhold
en fremtidig it-understottelse af planerne skal tage hgjde for.

Kapitlet belyser folgende delsporgsmaél i undersegelsen:

+ Hvilke krav er der til de lokale undervisningsplaner?
« Hvilket format beskriver skolerne deres lokale undervisningsplan i?
+ Anvender skolerne den nuvzerende digitalt understettede model i Elevplan?

« Hvilke andre muligheder ser skolerne for fremtidig understettelse af LUP’er, herunder mulig-
hed for digital understottelse?

Centrale pointer i dette kapitel

De mange forskellige temaer, som skal indga i en LUP, og de forskellige malgrupper, som planerne
skal henvende sig til, betyder, at de ofte bliver rigtig lange. P4 mange skoler er hver plan pa over
100 sider.

Kapitlet viser, at nogle skoler veelger at praesentere LUP’erne pa den administrative platform Elev-
plan, mens andre vaelger et lokalt udviklet format med en anden struktur end den, som fremgar af
de vejledende skabeloner fra Undervisningsministeriet. En saerlig udfordring, som bliver pdpeget
mange steder, handler om at ramme eleverne med de beskrivelser, der er relevante for dem. P
flere skoler er der derfor udarbejdet forskellige dokumenter til forskellige malgrupper.

Samtidig er der generelt ikke lagt beskrivelser af de konkrete laeringsaktiviteter ind i LUP’erne pa
skolernes hjemmesider. To hovedargumenter for dette garigen. Dels vil en detaljeret beskrivelse af
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3.2

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

leringsaktiviteter gere planerne endnu leengere og endnu mindre overskuelige for laeseren. Dels
vurderer skolerne, at en detaljeret beskrivelse af laeringsaktiviteter er et redskab til leererne og ikke
en beskrivelse, som er relevant for andre malgrupper. Det, som flere af de besagte skoler peger pa,
er relevant for eleverne, er en oversigt over de forskellige temaer, kompetencemal for hvert tema
og projektforlgb pa de forskellige uddannelser og i de forskellige forlab.

Der bliver i dette kapitel desuden peget pa en reekke udfordringer med hensyn til at bruge Elev-
plan. Pa nogle skoler er udfordringerne last ved at praesentere LUP’erne i et andet format end i
Elevplan, mens andre skoler praesenterer den fulde leengde af LUP’erne i Elevplan for at sikre, at alt
er samlet et sted og opdateres samtidig, sa der ikke findes foraeldede udgaver pa skolens hjemme-
side.

Bekendtggarelsens krav til de lokale undervisningsplaner

De lokale undervisningsplaner er, ifalge rammerne for erhvervsuddannelserne, den enkelte skoles
dokumentation for den undervisning, der finder sted. Hovedbekendtgarelsen for erhvervsuddan-
nelserne? fastlaegger rammerne for planerne, og heraf fremgar det, hvilke krav der bliver stillet til
skolerne med hensyn til indhold og format. Samlet set skal skolernes lokale undervisningsplaner
indeholde beskrivelser af alle de centrale aspekter af skolens praksis, der har betydning for kvalite-
ten af skolens uddannelser og forlgb. De forhold, der skal beskrives i en LUP, er dels forhold af ge-
nerel karakter, som geelder for hele skolen, dels forhold, der vedrarer den enkelte uddannelse, og
endelig er der krav om, at den lokale undervisningsplan skal rumme en beskrivelse af de konkrete
lzeringsaktiviteter, der udger undervisningen.

Mere specifikt fastslar hovedbekendtgarelsen, at en LUP skal rumme fglgende elementer:
« Den naermere struktur for skoleundervisningen og for vekselvirkningen mellem skoleundervisnin-

gen og praktikuddannelsen.

« Det paedagogiske, didaktiske og metodiske grundlag for undervisningens gennemfarelse, herun-
dervalg af undervisnings- og arbejdsformer og systematik for anvendelse af metoder og strategi
til fremme af undervisningsdifferentiering,

« Indholdet af de fag og laeringsaktiviteter, som skolen har opdelt undervisningen i. Det skal
fremga af beskrivelsen, hvilke mal eller delmal der indgar i laeringsaktiviteten.

« Skolens tilbud om valgfag og pabygning samt retningslinjer for skolens vejledning i forbindelse
hermed.

« Elevens arbejdstid i forbindelse med leeringsaktiviteter, herunder projekter mv. samt elevens
hjemmearbejde.

» Skolens bedegmmelsesplan, herunder eksaminationsgrundlag og bedemmelsesgrundlag ved
prever, samt hvordan og hvorndr den lgbende og afsluttende bedemmelse foregar.

« Leererkvalifikationer, ressourcer og udstyr, hvor reglerne om uddannelsen stiller specifikke krav
hertil.

« Indholdet af skolepraktik samt praktikbedgmmelse af elever i skolepraktik.

2 Bekendtgarelse om erhvervsuddannelser, BEK nr. 367 af 19.4.2016, § 46 og 47.
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3.2.1

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

« Overgangsordninger ved aendring af den lokale undervisningsplan.

Derudover skal en LUP indeholde eller henvise til (dvs. angive, hvor pa skolens hjemmeside infor-
mationerne findes) falgende:

« Kriterier for skolens vurdering af elevernes kompetencer og forudsaetninger ved udarbejdelse af
elevernes personlige uddannelsesplan og uddannelsesbog

« Beskrivelse af skolens fremgangsmade ved vurdering af elevers egnethed i forbindelse med sko-
lepraktik

« Skolens kriterier og fremgangsmade ved optagelse af elever p& uddannelser med adgangsbe-
greensning

« Skolens regler for eksamen, som skolen fastsaetter i henhold til bekendtgarelse om praver og ek-
samen i grundleeggende erhvervsrettede uddannelser

. Beskrivelse af tilrettelaeggelsen af skolens samarbejde med det faglige udvalg, praktikvirksomhe-
den og eleven om afholdelse af praver og udstedelse af beviser

« Skolens standarder for indhold af og niveau pa alle grundforlgbspraver.

Hver skole skal udarbejde en plan for hvert af skolens GF1, GF2 og hovedforlgb. Og der skal udar-
bejdes planer bade for EUD og for EUX. Planerne skal vaere tilgaengelige pa skolens hjemmeside,
enten ved at veere lagt direkte pa siden eller ved at veere lagt ind i den administrative platform Elev-
plan, og gares tilgeengelige via et link fra hjemmesiden. Men brug af Elevplan til preesentation af de
lokale undervisningsplaner pa skolens hjemmeside er ikke et krav, og skolen kan frit veelge at
bruge et andet format til at fremstille beskrivelserne i den lokale undervisningsplan.

Desuden skal planerne skrives, sa de er rettet mod eleverne. Dvs. at der er en forventning om, at
eleverne gennem disse beskrivelser kan fa et indblik i, hvilken undervisning de kommer til at made,
og hvilke avrige praksisser der ger sig geeldende i deres uddannelsesforlgb, herunder fx rammerne
for elevernes arbejde og kriterier for vurdering af elevernes forudsaetninger, nar de begynder pa er-
hvervsuddannelsen.

Planerne skal udarbejdes i samarbejde med det lokale uddannelsesudvalg for den enkelte uddan-
nelse.

Vejledende skabeloner til skolernes arbejde

Som en hjeelp til skolernes beskrivelsesarbejde har Undervisningsministeriet udarbejdet en raekke
skabeloner, som beskrivelserne kan tage udgangspunkt i. Der findes skabeloner til beskrivelser af
GF1, GF2 og hovedforlgb samt en skabelon til beskrivelse af det studieforberedende ar pa de mer-
kantile EUX-uddannelser.

Skabelonerne rummer de krav, som er fastsat i hovedbekendtggrelsen, og giver skolerne et forslag
til en struktur og en fordeling af de forskellige temaer i den lokale undervisningsplan. Temaerne er
inddelt i tre forskellige niveauer:

Farste niveau, generelt for skolen

Dette niveau i skabelonerne rummer skolens paedagogiske og didaktiske grundlag, bestemmelser
om elevernes arbejdstid, overordnede bestemmelser for vurdering af elevernes kompetencer og
forudsaetninger ved uddannelsesstart, generelle eksamensregler og overgangsordninger.
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3.3

3.3.1

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

Andet niveau, generelt for den enkelte uddannelse

Dette niveau i skabelonerne rummer skolens didaktiske praksis i uddannelsesforlgbet, det paeda-
gogiske, didaktiske og metodiske grundlag, kriterier for vurdering af elevernes kompetencer og for-
udseetninger, beskrivelse af struktur ogindhold i undervisningen samt procedurer for vurdering af
elever i skolepraktik, bedammelsesplan, eksamensregler, samarbejde med faglige udvalg, leerer-
kvalifikationer og gvrige rammer for undervisningen pa skolen.

Tredje niveau, leeringsaktiviteter

Dette niveau i skabelonerne rummer den konkrete beskrivelse af leeringsaktiviteterne, herunder en
beskrivelse rettet mod eleverne. Beskrivelsen rummer leeringsaktiviteternes varighed, laeringsele-
menter, lzeringsmiljg, evaluering, ressourcer og rammer. Desuden beskrives elevernes arbejdstid.

Skabelonernes opbygning og opdeling af temaerne fra bekendtgerelsen svarer til den struktur,
som genfindes i Elevplan. Der findes et eksempel pa en skabelon i appendiks B.

De lokale undervisningsplaners omfang og format

De mange temaer, der skal indgd i en LUP, betyder, at planerne pa nogle skoler er meget omfangs-
rige dokumenter. Blandt de interviewede skoler har flere af de lokale undervisningsplaner et om-
fang pa over 100 sider. Flere ledere fortzeller, at det kan veere en udfordring at lave tilstraekkeligt
konkrete beskrivelser af de enkelte omrader i en LUP og samtidig holde omfanget af planerne
nede, sa de ogsa bliver anvendelige i praksis. Det store omfang adresseres pa forskellig vis blandt
de interviewede skoler.

Nogle skoler har valgt at laegge meget omfangsrige planer op pa deres hjemmeside, mens andre
har valgt at dele planerne op i forskellige kortere dokumenter rettet mod forskellige malgrupper.
Blandt skoler med beskrivelser af alle elementer i et samlet dokument findes bade skoler, der har
valg at leegge det ind i Elevplan, og andre, der har valgt at udforme deres eget format. Argumentet
for at veelge sit eget format for planerne snarere end at leegge det ind pa den eksisterende plat-
form, Elevplan, er isaer gnsket om at have et dokument, der er nemmere at navigere rundt i for de
forskellige brugere af planen. Der er flere eksempler p3, at skoler udvikler deres eget format med
indlagte segemuligheder for at gare det nemmere for laeseren at navigere rundt i dokumenterne.

Der er stor forskel pa, hvor let det er at finde planerne pa skolernes hjemmesider. P& nogle skolers
hjemmeside er de placeret intuitivt og lettilgeengeligt pa den overordnede side for den enkelte ud-
dannelse. P4 andre skolers hjemmesider kraever det en grundig s@gning at finde dem. Pa nogle af
de interviewede skolers hjemmeside er det ikke muligt at finde opdaterede versioner af LUP for alle
skolens uddannelser. Her ligger fx tidligere versioner, eller det er kun muligt at genfinde LUP’er for
nogle af skolens uddannelser.

Skoler med LUP’er lagt ind i Elevplan

Blandt de besggte skoler har nogle valgt at laegge teksten ind i Elevplan. Understgttelsen af LUP i
Elevplan bestar af en struktur, der folger den niveauinddeling, der er beskrevet i den vejledende
skabelon til skolernes arbejde. Dvs. at de LUP’er, der laegges ind i Elevplan, er inddelt i tre forskel-
lige beskrivelsesniveauer - et niveau generelt for skolen, et niveau, der handler om struktur og or-
ganisering af den enkelte uddannelse, og et niveau, der handler om den konkrete tilrettelaeggelse
af laeringsaktiviteter pa uddannelsen. For hvert niveau findes en raekke underliggende temaer, der
ogsa svarer til temaerne i de vejledende skabeloner.
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3.3.2

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

Fordelene ved at bruge Elevplan til LUP’er er ifalge flere interviewede ledere, at det er lettere at
ajourfare og labende tilrette LUP’erne, fordi alle beskrivelser er samlet et sted. Og gamle versioner
overskrives, nar nye leegges ind. Derved er det altid den nyeste version, der findes, nar man som
bruger klikkerind pa planen. Der bliver blandt de skoler, der har valgt at bruge Elevplan, peget pa,
at de uden den platform ville have en stor administrativ udfordring med hensyn til at holde forskel-
lige links opdateret pa skolens hjemmeside.

Samtidig peger flere af de interviewede ledere og laerere 0gsa pa, at Elevplan er opbygget efter en
struktur, der kraever, at brugerne klikker mange gange for at na helt ind til en konkret beskrivelse af
et tema, og at dette er en udfordring ift. at sikre, at beskrivelserne er overskuelige og lettilgeenge-
lige og bliver anvendt i tilstreekkelig grad. De mange klikmuligheder bliver desuden ikke anvendt af
skolerne i deres fulde omfang. Fx findes der ikke konkrete beskrivelser af leeringsaktiviteterne som
en del af teksten i den lokale undervisningsplan pa nogen af de besaggte skoler. Det betyder, at der i
mange af de indlagte niveauer i Elevplan er tomme felter eller felter udelukkende med bekendtge-
relsestekst indlagt.

Udfordringerne med brugervenligheden i Elevplan betyder, at omkring halvdelen af de besggte
skoler har valgt at udarbejde separate dokumenter, der beskriver skolens praksis inden for alle el-
ler nogle af de temaer, som skal indga i LUP.

Skoler med lokalt udviklet LUP-format

Flere af de besagte skoler har fravalgt at benytte Elevplan til beskrivelse af LUP’erne. Nogle begrun-
der fravalget med, at systemet har veeret ustabilt, og at det har betydet, at versioner af nogle af pla-
nerne er forsvundet. Andre peger p3, at Elevplan er et tidskreevende og uoverskueligt system at an-
vende, blandt andet fordi det kreever mange klik at tilga de forskellige dele af planerne. Samtidig
kan det veere vanskeligt for brugeren at finde specifikke temaer, medmindre dokumentet er fuldt
udfoldet og dermed typisk et meget langt dokument, som laeseren skal scrolle manuelt gennem for
at komme til det enskede afsnit i planen. Flere af de interviewede laerere og ledere peger pd mang-
len pa segemulighed i Elevplan som en begrundelse for at udvikle et andet format til skolens
LUP’er.

Ledere fra flere af de skoler, der har fravalgt at bruge Elevplan til beskrivelse af LUP, forteeller, at de
dog stadigvaek anvender platformen til administrative formal, fx til skemalzegning og som system
til fordeling af uddannelsernes forskellige kompetencemal for undervisningsforlab og fag, sa ele-
verne kan fglges individuelt.

Blandt de besggte skoler findes en del eksempler pa, at LUP’er er beskrevet ved hjzelp af et andet
format end Elevplan med den begrundelse, at leererne i hgjere grad kan anvende dem, nar de er let
overskuelige og fx kan printes ud.

LUP’en som ét samlet dokument med et selvvalgt format

Blandt de skoler, som har valgt at benytte deres eget format til beskrivelse af LUP’en, forteeller flere
ledere, at skolerne har valgt at lade sig inspirere af den struktur og opbygning af de LUP’er, som
genfindes i Elevplan og i den vejledende skabelon, men har tilpasset planen til skolens lokale be-
hov, fx ved at reducere kompleksiteten af LUP’en for derved at gare det nemme for lzererne at an-
vende planen.

Der er blandt de besggte skoler eksempler pa LUP’er, der er udarbejdet i et samlet tekstdokument i
Word, som evalueres, revideres og uploades i nye versioner for hvert elevoptag. En af de besggte
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

skoler har valgt at lade alle LUP’erne for de seneste ar ligge tilgeengeligt pa hjemmesiden i tilknyt-
ning til beskrivelsen af uddannelserne. Her er planerne hver isaer indledt med en indholdsforteg-
nelse, hvor laeseren med et klik pa det enkelte kapitel kommer direkte til en beskrivelse af det an-
givne tema.

| figur 3.1 ses et eksempel pa indholdsfortegnelse i en plan. Hvert afsnit i oversigten er et klikbart
link, der leder laeseren direkte ind til det pageeldende afsnit.

FIGUR 3.1

Udsnit af lokal undervisningsplan med klikbar indholdsfortegnelse

Lokal uddannelsesplan for Social- og Sundhedsskolen Fyn (LUP)
Social- og Sundhedshjalper (SSH)

Indhold

1. Indledning og 188SeVEJIEANING ......ccooi oo

w

1.1 LeSEVEJIEUNING ...ttt ettt s e et er e e s e e e e e es e esae e et e e s e saeseenasneenan e enaesaeaneeneeans
1.2 Genveje til beKendtg@relSar MV. ...t
2. GENErelt fOr SKOIBN ... e
2.1 PraklisKe OpIYSNINGEE oottt e e se e eae s e s er s s e n e es et et e snennenaen
2.2 Skolens pasdagogiske, didaktiske og metodiske grundlag (PDMG) .......ooviovieiceiieiceceeeen
2.2.1 SKOIENS [BBINNGSMUIE ..c.oerieerieieeieee et e e ere e see e se e e st enas e eseenneeaeeasensesasensensenneeeans
2.2.2 Leering i praktiKuddannelSen ...t s
2.2.3 Seerlige leeringsmeessige UdfOrdriNger ...
224 Uddannelsessamialer..... ... e

2.2.5 Muligheder for saerlig statte il elevens lgering. ...

b I = ) T ¥ ¥ B ¥ o B L. L "~ I ¥ S By ¥ ¥

2.3 Overordnet bestemmelse om elevernes arbejdstid ...

2.3.1 Bestemmelser vedr. elevernes arbejdstid i virksomhedsforlagt undervisning pa
GRUNATOIIBDEL ..ottt ee et e e e e e sa e eeanns

~

2.4 Skolens ordensregler og rusmiddel/rygepolitik.............coooeiiiieee e B
2.4.1 RusmiddelpolitiK ..o s e s sre e snesn e s enaeseenes 10
2.5 Overordnet bestemmelse om vurdering af elevernes kompetencer.........ccccceevevvevicniiinnn 13
2.5.1 Optagelseskriterier og realkompetencevurdering (RKV) ..., 14

2.6 Generelle prgve- 0g eKSamensregler ...t 14

Kilde: Screendump fra Social- og Sundhedsskolen FYNs hjemmeside. Klikbar indholdsfortegnelse i dokumentet, der
giver laeseren adgang til de enkelte afsnit med et enkelt klik: http://sosufyn.dk/samarbejdspartnere/lokale-undervis-
ningsplaner-lup/.

Der bliver i interviewene med lzerere og ledelsesrepraesentanter pa denne skole peget pa, at dette
format er et godt afsaet for det videre arbejde med planerne i praksis for laererne. Samtidig er flere
lzerere dog af den opfattelse, at elevernes brug af planerne er begreenset, og at de derfor i undervis-
ningen klipper dele af planerne ud, som de praesenterer for eleverne, nar det er relevant.
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Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

Lokale undervisningsplaner delt op i forskellige dokumenter

Nogle af de skoler, der har udviklet deres eget format til LUP, har gjort det med henblik pa at redu-
cere omfanget af det enkelte dokument og har derfor fordelt beskrivelserne af de mange temaer i
forskellige dokumenter.

Pa en af de skoler, der indgdr i undersggelsen, har man udarbejdet to forskellige dokumenter, der
tilsammen udgar skolens lokale undervisningsplan. | det ene dokument findes en beskrivelse af
generelle forhold for skolen samt en beskrivelse af de temaer, der relateres til den enkelte uddan-
nelse, men som ikke skal aendres jeevnligt, fx om rammer for skolepraktik, generel bedemmelses-
plan og skolens procedure for ny mesterlaere. | det andet dokument findes en beskrivelse af de
dele af den lokale undervisningsplan, som opdateres jeevnligt, dvs. de dele, der drejer sig mere spe-
cifikt om undervisningen pa den enkelte uddannelse. De interviewede ledere fra skolen beskriver,
at denne opdeling af LUP’erne i to forskellige dokumenter er valgt for at gare planerne mere an-
vendelige for leererne.

Blandt de skoler, hvor man har valgt at dele planerne op i forskellige dokumenter, har man nogle
steder valgt at udarbejde saerskilte elevhandbager. De beskriver isaer forhold, skolen vurderer, er
relevante for eleverne — ogsa forhold, der ikke er naevnt i kravet til en LUP. | en elevhandbog er der
typisk fokus pa elementer som ordensregler, information om praktikpladssegning, beskrivelse af
brug af it pa skolen o.l. Men der findes ogsa i nedenstaende eksempel afsnit i elevhandbogen, der
handler om undervisningstilretteleeggelse, uddannelsens struktur, eksamensreglement og andre
temaer, der skal indgd i den lokale undervisningsplan. Men skrevet i et elevrettet sprog og format.

Begrundelsen for at lzegge de mere elevrettede dele af LUP’en ind i et samlet dokument til eleverne
med avrige informationer, der ikke indgar i kravet til en LUP, har vaeret et gnske om at malrette
kommunikationen til eleverne, sa de kan finde de relevante oplysninger et sted og ikke skal leese
om ordensregler, it-forhold og sociale arrangementer ét sted og mere undervisningsneere informa-
tioner et andet sted. Men at alle relevante oplysninger til eleverne er samlet ét sted.

Beskrivelse af laeringsaktiviteter findes pa lokale drev og platforme

Det fremgar af ministeriets vejledende skabelon til udformning af LUP, at beskrivelsen af leerings-
aktiviteterne pa den enkelte uddannelse er det centrale element i planen. Beskrivelsen af de kon-
krete leeringsaktiviteter pa den enkelte uddannelse skal ifglge den vejledende skabelon vise, hvor-
dan leererne tilretteleegger leeringselementer i undervisningen, og beskrive leeringsmilje i undervis-
ningen, hvilken evalueringspraksis der findes, hvilke ressourcer der er til radighed, lzerernes kvalifi-
kationer samt det udstyr, der anvendes i undervisningen.

Ingen af de interviewede skoler har valgt at laegge detaljerede beskrivelser af de enkelte laeringsak-
tiviteter ind i det samlede LUP-dokument. Skolerne har i stedet valgt at placere selve beskrivelsen
af laeringsaktiviteterne pa de platforme, som laererne bruger i kontakten med eleverne, fx Moodle,
itslearning eller praxisOnline, eller pa et feelles drev, som laererne kan tilga internt. De detaljerede
beskrivelser er primeert tilgeengelige for laererne og i visse tilfaelde eleverne og kraever login til de
forskellige platforme og interne drev. Begrundelsen for ikke at laegge beskrivelser af de konkrete
lzeringsaktiviteter ind i de LUP’er, der findes pa hjemmesiden, er blandt andet, at dette ville gare
planerne helt uoverskuelige for laeseren. Desuden vurderer bade leerere og ledelse, at de aftalte lae-
ringsaktiviteter er et redskab for laererne til at gennemfare undervisningen.

Nogle af de besggte skoler har dog medtaget beskrivelser af undervisningsforlgb i den eksternt til-
gaengelige undervisningsplan. Flere af planerne indeholder en overordnet praesentation af de en-
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Hvad er en lokal undervisningsplan?

kelte undervisningsforlgb, en praesentation af de kompetencemal fra uddannelsesbekendtgarel-
serne, derindgar i de enkelte forlgb, samt en overordnet praesentation af undervisningsmetoder i
de enkelte forlgb. Pa flere af disse skoler indeholder den lokale undervisningsplan en preesentation
af laeringsaktiviteterne skrevet i et elevrettet sprog. Disse beskrivelser forteeller leererne, at de ind-
drager som et element i undervisningen til overordnet at anskueliggare strukturen og projektperio-
deri et forlgb samt de kompetencemal, der knytter sig til forlabet.

Men det fremgar af interviewene, at det kan veere vanskeligt at afgare, hvor detaljerede de beskri-
velser af undervisningen, som skal rettes mod eleverne, skal vaere for at give dem tilstraekkelig vi-

den om forlgbets udformning uden at veere et alt for detaljeret indblik i tilretteleeggelsen af de en-
kelte lektioner, som leererne hovedsageligt oplever, er relevant i et underviserperspektiv.

Pa nedenstaende billede ses et eksempel pa en overordnet beskrivelse af et undervisningstemai
padagogik pa SOSU-hjeelperuddannelsen, hvor kompetencemal fra bekendtgarelsen er oversat til
forventninger til eleverne, der er formuleret i et sprog, der er henvendt til eleverne og knyttet til en

reekke fokusomrader i de leeringsaktiviteter, eleverne vil mgde i undervisningen.

FIGUR 3.2

Eksempel pa beskrivelse af undervisningstema pé SOSU-

hjaelperuddannelsen

4.2.5 GF1 Tema 3 Peedagogik

Fokusomrider i lzeringsaktiviteterne

Forventninger til eleven

Fagmal

Erhvervsfaglige metoder, innovative metoder og le-
erkendende pedagogik. positiv psykologi, brainstorm.
ordkort m.m.

lig, visuel m.m.

Forskellige former for samarbejde.

Dokumentation af egne processer og mefoder i forhold
til din leering, fx portofolio, logbog

Mulighed for at komme i vitksomhedsforlagt undervis-
ning

Ved temaets afslutning standpunktsbedemmes du 1 fa-
get innovation

ringsmetoder. fx dataindsamling, omsorgstrekanten, an-

Forskellige kommunikationsformer, fx mundtlig. skrift-

Du kan planlegge og udfore en opgave indenfor det
pdagogiske omrade.

Du viser, du kan arbejde med forskellige veerktojer og
metoder.

Du kan forklare, hvordan du arbejder innovativt i los-
ningen af en praktisk opgave.

Du kan forklare forskellige former for samarbejde. du
har deltaget i.

Du viser, at du forstar din egen rolle i kommunikatio-
nen og kan anvende forskellige kommunikationsfor-
mer.

Du kan vise, hvordan du har arbejdet 1 et konkret un-
dervisningsforlab.

Erhvervsfag

Arbejdsplanleening og samarbejde

1. Planlegge. koordinere og udfere en arbejdsproces.

2. Forklare hvordan forskellige planlegningsverktejer
og -metoder kan anvendes.

3. Anvende planlegingsvarktojer- og metoder.

4. Forklare forskellige typer af samarbejdsprocesser.

Faglig kommunikation
4. Veelge kommunikationsformer og - metoder, der er

afpasset modtageren.

Metodelzre

2. Forklare og skelne mellem forskellige fagmetoder og
deres relevans i konkrete sammenhange.

4. Dokumentere egne arbejdsprocesser og metoder.

Kilde: Screendump fra Social- og Sundhedsskolen FYNs hjemmeside.

Her forteeller laererne, at de kan anvende beskrivelsen fra den lokale undervisningsplan som et
godt afseet for at forklare eleverne, hvordan et forlab kommer til at se ud, og hvilke forventninger
derer til deres kompetenceudvikling og leering i disse forlgb.
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3.4

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Hvad er en lokal undervisningsplan?

For flere af de skoler, som har lagt LUP’er ind i Elevplan, findes udelukkende de malpinde og del-
malpinde (kompetencemal), der geelder for den enkelte uddannelse. | disse tilfzelde har skolen
valgt udelukkende at fordele kompetencemal pa de enkelte forlab, sa Elevplan kan understgtte
den administrative del af forlabene, men ikke rummer elevrettede beskrivelser af laeringsaktivite-
ter.

linterviewene peges der pa, at mere detaljerede beskrivelser af leeringsaktiviteter ikke laegges frem
i Elevplan. Bade fordi Elevplanformatet ikke understetter en sddan lang og kompleks tekst, og fordi
en beskrivelse af leeringsaktiviteter i et forlgb opfattes som et internt arbejdsredskab for leererne.

Elevplan understotter administration af forleb

Det administrative system Elevplan har veeret den portal, som skolerne efter eget valg har kunnet
bruge som afszet for administration af elever og sammensaetning af hold. Som beskrevet ovenfor
kan Elevplan fx anvendes til at knytte kompetencemal fra bekendtgarelse og uddannelsesordning
til de enkelte undervisningsmoduler. Det fremgar af interviewene, at denne funktion anvendes
bade af skoler, der har lagt teksten fra LUP ind i Elevplan, og af skoler, der har valgt et andet format
end Elevplan til at praesentere elementerne i LUP’erne. | flere interview peges der p4, at Elevplan fx
giver mulighed for at handtere kompleksiteten vedrarende forskellige elevtyper, som er opstaet
efter indfarslen af reformen, fx i forbindelse med skemaleegning for den enkelte elev.

Udfasningen af Elevplan rejser nogle spergsmal pa de besggte skoler, alt afhaengig af hvilken plat-
form og hvilket format der lokalt er valgt til praesentation af LUP’er. Nogle af skolerne anvender det
nuvaerende Elevplan til at understgtte alle beskrivelser, mens andre har valgt at fremstille planerne
i lokale formater. Samtidig anvender naesten alle besagte skoler Elevplan til at administrere sam-
mensaetning af hold og monitorering af elevernes kompetenceudvikling ift. de kompetencemal,
derindgariuddannelserne. En enkelt af de besaggte skoler anvender ikke Elevplan til at admini-
strere elevernes uddannelser, mens de gvrige gar.

Udfasningen af Elevplan er forbundet med stor usikkerhed med hensyn til administration af elever
og kontrol med deres faglige progression. Alle de besggte skoler, der anvender Elevplan til den ad-
ministrative del af undervisningsplanleegningen, er i gang med at undersgge muligheder for erstat-
ningssystemer.

| den proces peger skolerne pa, at det er vigtigt, at der bliver tilrettelagt en transitionsproces fra Un-
dervisningsministeriets side, der er smidig og overskuelig, dvs. hvor elevdata kan flyttes fra Elev-
plan til et andet system, uden at information gar tabt, og uden at hver elev skal indtastes pa ny.
Flere peger pa, at der er behov for en snarlig udmelding fra Undervisningsministeriet om, hvad der
kommer til at erstatte Elevplan. Skolerne oplever i @jeblikket at blive kontaktet af forskellige virk-
somheder, der har udviklet lasninger, som skolerne kan bruge. Uden en klar melding om, hvad et
fremtidigt system vil kunne, er det vanskeligt for skolerne at vurdere, hvilke tilkgb der er relevante,
og hvilke der ikke er.
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Udarbejdelse af lokale
undervisningsplaner

Det er op til den enkelte skole at tilretteleegge en proces for udarbejdelsen af de lokale undervis-
ningsplaner. | dette kapitel beskriver vi skolernes erfaringer med at udarbejde planerne, herunder
hvem derindgari arbejdet, og hvordan de oplever dette arbejde. Kapitlet fokuserer pa de forskel-
lige aktarers rolle i beskrivelsesprocessen samt pa, hvordan de lokale undervisningsplaner kobles
sammen med skolernes gvrige kvalitetsarbejde.

Kapitlet belyser folgende delsporgsmal i underseogelsen:

1. Hvordan bliver LUP’en til, herunder hvordan inddrages hhv. ledelseslag, leererteam, en-
kelte laerere, kvalitetsmedarbejdere og administrative medarbejdere?

2. Anvender skolerne Undervisningsministeriets vejledende skabeloner?

3. Hvordan kobles LUP-arbejdet sammen med det gvrige kvalitets- og udviklingsarbejde pa
skolen, herunder hvordan er sammenhangen mellem LUP’en og skolens paedagogiske, di-
daktiske og metodiske grundlag, og hvordan anvendes LUP’en i arbejdet med indsatsom-
rader i handlingsplanen for gget gennemfarelse?

4. Hvordan opleves arbejdet med at beskrive en LUP?

Centrale pointer i dette kapitel

Undersggelsen viser, at der pa de deltagende skoler findes meget forskellige processer med hen-
syn til at udvikle og udarbejde beskrivelserne i de lokale undervisningsplaner.

Pa nogle skoler har den strategiske ledelse udarbejdet de generelle dele af de lokale undervis-
ningsplaner, mens uddannelseslederne har haft ansvar for at udarbejde den uddannelsesspeci-
fikke del af planerne. Laererne er blevet inddraget i udviklingen af undervisningsforlgb og leerings-
aktiviteter. Pd andre skoler er skolens kvalitetsafdeling ansvarlig for at tilrettelaegge beskrivelses-
processen, udarbejde de beskrivelser, derindgar i LUP’erne, samt tilretteleegge og koordinere fael-
les processer, hvor uddannelsesledere og laerere udvikler det konkrete indhold. Undervejs i proces-
sen modtager leerere og uddannelsesledere sparring fra medarbejdere i den tveergdende kvalitets-
afdeling. Pa den sidste gruppe skoler foregar beskrivelsesarbejdet uden fzelles tilrettelagte proces-
ser eller brug af skabeloner. Skolernes strategiske ledelse eller kvalitetsafdeling star for udarbejdel-
sen af de generelle dele af planerne, uddannelseslederne udarbejder de generelle uddannelses-
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specifikke dele af planerne, og enkelte lzerere beskriver konkrete undervisningsforlgb og leeringsak-
tiviteter i egne formater. Pa disse skoler findes ikke en sammenheengende proces for udvikling af
de lokale undervisningsplaner.

Skolernes brug af de vejledende skabeloner er meget forskellig. Nogle skoler falger strukturen i
skabelonerne ngje, mens andre lader sig inspirere af strukturen i skabelonerne, og andre bruger
dem slet ikke. Generelt er der behov for yderligere statte til beskrivelse af de konkrete laeringsakti-
viteter, hvilket nogle finder i bilag 2 til hovedbekendtgarelsen.

Generelt beskriver leerere og ledere pa skoler, som har en faelles rammesat beskrivelsesproces, et
starre udbytte af at deltage i beskrivelsen. Muligheden for at s@ge hjzelp og sparring undervejs i be-
skrivelsesprocessen understgtter en paedagogiske meningsfuld proces for laererne. Uddannelsesle-
derne giver pa nogle skoler udtryk for, at planerne udger en central og uundveerlig ramme for ud-
vikling af undervisningspraksis pa uddannelserne. Andre ledere peger p3, at kravet om at udar-
bejde en LUP er en administrativ procedure, som det er sveert at finde tid til i en presset hverdag.

Samlet set er der dermed pa nogle af de besggte skoler en steerk kobling mellem de strukturer og
den systematik, der findes pa skolen, med hensyn til kvalitetssikring og udvikling af undervisnin-
gen, mens der pa andre skoler ikke findes denne kobling. Dette ses ogsa ved, at skolernes peedago-
gisk-didaktiske grundlag pa nogle skoler udger fundamentet for tilrettelaeggelsen af leeringsaktivi-
teter, fx i forbindelse med valg af konkrete arbejdsmetoder. P4 andre skoler er det paedagogisk-di-
daktiske grundlag ikke teenkt sammen med udarbejdelsen af LUP’erne. Pa ingen af de besagte sko-
ler er der en synlig sammenhaeng mellem indsatsomraderne i handlingsplanen for gget gennemfg-
relse og de forlgb, der udvikles i forbindelse med LUP’erne.

Skolernes beskrivelsesprocesser

Indholdet i LUP’erne er skolernes dokumentation af undervisningen. Det er intentionen, at doku-
mentet skal fungere som ledernes og leerernes redskab til udvikling og kvalitetssikring af undervis-
ningen. Det vil mere konkret sige, at intentionen med kravet om, at alle skoler skal udarbejde
LUP’er, ogsa handler om at understatte en feelles, gennemsigtig proces for udvikling af undervis-
ningsforlabene pa de forskellige uddannelser.

Overordnet tegner der sig tre forskellige typer processer i forbindelse med udarbejdelsen af de be-
skrivelser, derindgdr i LUP’erne pa de besggte skoler. De tre typer af processer adskiller sig seerligt
fra hinanden med hensyn til, hvordan den strategiske og paedagogiske ledelse indgar i rammesaet-
ningen af de konkrete laeringsaktiviteter, hvordan laererne er inddraget i beskrivelsen af de mere
generelle afsnit om uddannelserne, samt hvorvidt beskrivelsesprocessen er styret og koordineret
pa tveers af de forskellige uddannelser af en tovholder, fx en kvalitetsmedarbejder.

Model 1: Beskrivelsesprocessen styres af den strategiske ledelse

Pa nogle af de besggte skoler har skolens gverste strategiske ledelse udarbejdet en overordnet
plan for, hvem der er ansvarlige for de forskellige dele af den lokale undervisningsplan, samt hvor-
nar og hvordan uddannelsesledere og laerere inddrages i udviklings- og beskrivelsesarbejdet.

Uddannelseslederne har pd disse skoler typisk faet ansvar for at udarbejde beskrivelser af de gene-
relle forhold om den enkelte uddannelse, fx hvordan skolens peedagogiske og didaktiske grundlag
leegges til grund for undervisningens tilretteleeggelse. Pa flere af disse skoler har skolens strategi-
ske ledelse fastlagt, hvilke skabeloner og formater uddannelsesledere og lzerere fglger i de uddan-
nelsesspecifikke beskrivelser i skolens LUP’er. Nogle skoler har udarbejdet egne skabeloner pa
baggrund af de vejledende skabeloner fra ministeriet. Desuden har nogle skoler ladet sig inspirere
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af opbygningen i bilag 2 i hovedbekendtgarelsen: Skabelon til uddannelsesspecifikt fag®. Uddan-
nelsesledere forteeller, at skabelonerne rammeseetter beskrivelsesprocessen og giver overblik over,
hvad de forskellige afsnit i LUP’en skal indeholde. Lederne peger p3, at de feelles beslutninger, fx ift.
format for planerne, som er taget af den strategiske ledelse, er med til at give dem et feelles afseet
for beskrivelsen.

Disse skoler udtrykker en samlet tilgang til arbejdet med LUP, hvor de forskellige dele af skolens
lokale undervisningsplaner kobles sammen, og hvor udviklings- og skrivearbejdet er lagt ud til
medarbejdere og ledere savel som laerere pa de enkelte uddannelser. Denne model kreever, at
medarbejdernes kompetencer, hvad angdr beskrivelse af de konkrete paedagogiske processer, er
tilstraekkelige, for at planerne bliver et anvendeligt redskab i den daglige praksis. Modellen genfin-
des saerligt pa de mindre skoler, der indgdr i denne undersagelse, dvs. pa skoler, hvor der ikke fin-
des en decideret kvalitetsafdeling med den ngdvendige kapacitet til at indga i beskrivelsesarbej-
det.

Model 2: Beskrivelsesprocessen styres af skolens kvalitetsafdeling

Pa en af de besggte skoler har skolens kvalitets- og udviklingsafdeling haft det overordnede ansvar
for at udarbejde de enkelte beskrivelser i LUP’erne og sikre, at der pa alle skolens uddannelser og
forleb fandt en udviklingsproces sted blandt leerere og ledere. Pa disse skoler har den strategiske
ledelse ligesom i den farste model fastlagt de overordnede rammer for beskrivelsesprocessen. Kva-
litetsafdelingen har haft ansvar for at styre processen, at fastleegge deadlines samt at sikre, at pae-
dagogisk ledelse og laerere blev inddraget pa de rette tidspunkter.

Konkret har kvalitets- og udviklingsafdelingen pa denne skole tilrettelagt arbejdsprocesser for ud-
dannelsesledere og leerere, som mundtligt har drgftet, hvordan bekendtgarelsernes mal omsaettes
til lokal undervisningspraksis. Kvalitetsafdelingen har understattet laerere og lederes arbejdspro-
ces, fx ved at tilbyde hjeelp til fortolkning af begreber i bekendtgarelsen. Pa baggrund af input fra
uddannelsesledere og laerere har en medarbejder fra kvalitetsafdelingen herefter staet for selve
beskrivelsesarbejdet.

Pa denne skole har beskrivelsesprocessen ogsa taget afseet i feelles skriveskabeloner. Kvalitetsaf-
delingen har udarbejdet skabeloner, som kortfattet preesenterer de emner, som skal beskrives in-
den for de enkelte temaer i LUP’en. Skabelonerne har fokus pa at skabe refleksion hos laerere og
uddannelsesledere ved at rumme en raekke arbejdsspargsmal, som der skal tages stilling til i arbej-
det med LUP’erne, fx med hensyn til leeringsledelse, inddragelse af it og undervisningsdifferentie-
ring.

Bade ledere og laerere forteeller, at vejledningen og rammeseetningen fra kvalitetsafdelingen har
kvalificeret deres udviklingsproces og har givet dem mulighed for at traekke pa medarbejdere fra
kvalitetsafdelingen med indsigt i de formelle krav til LUP’erne, med rutine i at beskrive paedagogi-
ske processer i et mere lettilgeengeligt sprog og med den tilstreekkelige kapacitet til at indga i be-
skrivelsesarbejdet.

Kvalitetsafdelingen har tilrettelagt udviklingsprocesser, som har gjort det muligt for uddannelsesle-
dere og laerere at koncentrere sig om udviklingen af undervisningen. Mens kvalitetsafdelingen har
rutine i at udarbejde beskrivelser af den paedagogiske praksis, som er resultatet af udviklingspro-
cesserne pa skolerne. | de beskrivelser, derindgar i LUP’erne, har kvalitetsafdelingen vaeret med til

3 Bekendtggrelse om erhvervsuddannelser, BEK nr. 367 af 19.4.2016, bilag 2.
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at sikre en sammenhang mellem de forskellige niveauer i LUP’erne og en sammenlignelig proces
pa tvaers af skolens afdelinger.

Model 3: Beskrivelsesprocessen styres af den enkelte afdeling

Blandt de besggte skoler findes desuden nogle, som ikke har tilrettelagt en feelles proces pa tvaers
af skolen for de beskrivelser, derindgar i skolens lokale undervisningsplan. Her udarbejdes den ge-
nerelle del af LUP’en af den strategiske ledelse, mens det generelle om den enkelte uddannelse
udarbejdes af de enkelte uddannelsesledere. Enkelte laerere har udarbejdet beskrivelser af de kon-
krete laeringsaktiviteter pa deres uddannelse - beskrivelser, som i princippet skal bruges af hele
lzerergruppen. Beskrivelsen af laeringsaktiviteter har her ikke veeret rammesat af faelles skriveska-
beloner. Laererne har i modsaetning til leererne pa de skoler, som inddrager deres kvalitetsafdeling i
arbejdet med LUP’er, ikke faet tilknyttet sparringspersoner i skolens kvalitetsafdeling, som har un-
derstgttet arbejdet med at omsaette kompetencemal til laeringsaktiviteter eller understgttet med
en feelles beskrivelsesstruktur for arbejdet.

Pa disse skoler er kravet om at skulle udarbejde en LUP ikke koblet til skolens gvrige kvalitetsar-
bejde. Samtidig skabes der ikke nadvendigvis en kobling af indholdet i de forskellige dele af den
lokale undervisningsplan; fx er skolens paedagogiske, didaktiske grundlag i disse processer ikke et
tydeligt afsaet for udvikling af laeringsaktiviteter i de enkelte forlgb og pa den enkelte uddannelse.
Det strategiske ledelsesniveau er ikke knyttet sammen med den paedagogiske ledelse og beskrivel-
sen af konkrete leeringsaktiviteter som led i arbejdet med LUP’erne.

Skolernes brug af de vejledende skabeloner

Som det fremgar af de tre modeller for udarbejdelse af LUP, er der stor variation i brugen af skabe-
loner blandt de interviewede skoler. P& nogle af de skoler, hvor beskrivelsesarbejdet tager afsaet i
feelles skabeloner, anvendes den vejledende skabelon fra Undervisningsministeriet (eksempel fin-
desiappendiks B).

Flere ledere forteeller, at struktur og indhold i de vejledende skabeloner fra Undervisningsministe-
riet er et centralt element i arbejdet med LUP. Skabelonerne hjzelper skolen med at strukturere
planerne og fastleegge indholdet i de enkelte afsnit. Skabelonerne bliver primaert brugt til at udar-
bejde de generelle afsnit om skolen og det specifikke om den enkelte uddannelse. Flere ledere og
lzerere vurderer, at vejledningerne ikke er specifikke nok som grundlag for at beskrive de konkrete
lzeringsaktiviteter. Skabelonerne har ifalge lederne for meget fokus pa en formel beskrivelse og
ikke tilstreekkeligt fokus pa at give veerktajer til beskrivelse af laeringsaktiviteterne. | stedet henviser
leerere og ledere til, at Bilag 2: Skabelon til uddannelsesspecifikt fag i hovedbekendtggrelsen er en
mere udfoldet guide til, hvordan leeringsaktiviteter kan beskrives. Her findes blandt andet en
ramme for at beskrive forskellige didaktiske aspekter af et fag eller forlgb, fx arbejdsformer, indhold
og samspil med andre fag.

Nogle af de besggte skoler har dog valgt en anden tilgang til brug af de vejledende skabeloner. Le-
dere fra disse skoler fortzeller, at de finder inspiration i de punkter, der indgar i de vejledende ska-
beloner til LUP’erne, og bruger dem som afszet for at tjekke, om de ngdvendige afsnit er med i de-
res LUP’er. Men de anvender ikke den struktur for opbygning af planerne, som findes i skabelo-
nerne, fordi de oplever, at de er komplekse at bruge, fx fordi der er en del overlap mellem de en-
kelte afsnit.

Danmarks Evalueringsinstitut 23



4.3

4.4

Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Udarbejdelse af lokale undervisningsplaner

Beskrivelse af generelle forhold pa skolen

LUP’erne skal omfatte beskrivelser af forhold, som er feelles for alle skolens uddannelser. Planerne
skal fx indeholde en overordnet praesentation af skolens paedagogisk-didaktiske grundlag og den
overordnede tilretteleeggelse af elevens arbejdstid. Hvis skolerne falger de vejledende skabeloner
fra Undervisningsministeriet, indeholder denne del af LUP’en ligeledes overordnede bestemmelser
om skolens vurdering af elevens kompetencer og forudseaetninger, en preesentation af skolens pae-
dagogisk-didaktiske grundlag samt skolens regler for eksamen og overgangsordninger.

Pa alle de besagte skoler indeholder planerne en overordnet beskrivelse af skolens paedagogisk-
didaktiske grundlag. Alle besggte skoler kopierer hele eller dele af skolens paedagogisk-didaktiske
grundlag i den generelle del af den lokale undervisningsplan, mens grundlaget i flere planer udfol-
des yderligere i den uddannelsesspecifikke del af LUP’erne, hvor de konkrete paedagogiske overve-
jelser, der ligger til grund for undervisningens tilretteleeggelse, praesenteres.

De interviewede skoler har valgt to forskellige modeller for beskrivelsen af den generelle del af sko-
lens LUP’er. P& nogle skoler er indholdet i planen blevet diskuteret af den strategiske ledelse, hvor-
efter en kvalitetsmedarbejder eller en uddannelseschef har skrevet den generelle del af planen.
Denne proces har fundet sted pa skoler, hvor skolens kvalitetsafdeling har veeret ansvarlig for den
samlede beskrivelsesproces. Et udkast til den generelle del af skolens LUP er herefter blevet frem-
lagt for den strategiske ledelse, hvor dele af udkastet er blevet gjort til genstand for dreftelse, fx
skolens ordensregler eller overordnede beslutninger om tilretteleeggelsen af valgfag. Sidenhen er
der kommet tilfgjelser til, som ogsa er blevet diskuteret af den strategiske ledelse, fx overgangsord-
ninger. De interviewede ledere peger pa, at denne proces har haft til formal at skabe en feelles refe-
renceramme for beskrivelsen af den uddannelsesspecifikke del af LUP’en samt de konkrete lae-
ringsaktiviteter.

Pa andre skoler har en eller flere medarbejdere, udpeget af den strategiske ledelse, udarbejdet be-
skrivelserne i denne del af LUP’en. P& disse skoler har der veeret fokus pa at udarbejde et samlet
dokument for den enkelte uddannelse, men i mindre grad vaeret fokus pa at koble det generelle
niveau med skolens gvrige kvalitetsarbejde.

Beskrivelse af de uddannelsesspecifikke forhold

LUP’erne skal beskrive praksis vedrerende undervisningen pa den enkelte uddannelse. Skolen skal
praesentere konkrete metodiske, paedagogiske og didaktiske overvejelser for den enkelte uddan-
nelse, herunder valg af undervisnings- og arbejdsformer. I denne del af LUP’erne beskrives ligele-
des den neaermere struktur pa uddannelsen, herunder vekselvirkningen mellem skoleophold og
praktikuddannelse. Herudover skal skolens bedgmmelsesplan og eksamensregler indgé i planen.
Yderligere indeholder denne del en beskrivelse af skolens samarbejde med det faglige udvalg og
en redeggrelse for, at de relevante laererressourcer til at gennemfare uddannelsen er til radighed.
Veelger skolerne at folge den vejledende skabelon, er denne del af planen samlet i et afsnit, der kal-
des niveau 2.

| beskrivelsen af de uddannelsesspecifikke forhold varierer det mellem de interviewede skoler, hvor
meget af beskrivelsen af disse uddannelsesspecifikke temaer der laegges ud til lzerere og uddannel-
sesledere pa de enkelte afdelinger. I tilfaelde, hvor kvalitetsafdelingen er ansvarlig for beskrivelses-
processen, skriver en medarbejder fra kvalitetsafdelingen sammen med den relevante uddannel-
sesleder et udkast til den uddannelsesspecifikke del af LUP’en. Pa skoler, hvor der er rammesat en
feelles proces pa den enkelte afdeling, er der eksempler pa, at uddannelsesledere i samarbejde
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med en bred kreds af lzerere pa uddannelsen udarbejder de uddannelsesspecifikke dele af
LUP’erne, mens uddannelseslederne pa skoler, som ikke har en feelles rammesat proces, selv skri-
ver hele eller dele af denne del af LUP’erne.

De lokale justeringer af denne del af LUP’erne sker seerligt, ndr der er aendringer i bekendtgarelsen
for den enkelte uddannelse eller i uddannelsesordningerne, fx i forbindelse med reformprocesser.
Justering af den lokale undervisningsplan kan veere en tidskreevende proces, og ledere pa flere af
de besagte skoler har derfor fokus pa at gare indholdet sa enkelt og langtidsholdbart som muligt.
Mere konkret beskriver flere ledere, at de har fokus pa, at denne del bliver s& overordnet som mu-
ligt for ikke at skulle tilrettes ofte.

Ansvaret for den uddannelsesspecifikke del laegges pa nogle skoler hos den enkelte
uddannelsesleder

Pa nogle af de besggte skoler er det de enkelte uddannelseslederes ansvar, at der udarbejdes en
opdateret beskrivelse af de uddannelsesspecifikke forhold for deres uddannelse. Det varierer mel-
lem skolerne, hvor stor en del af processen i arbejdet med den lokale undervisningsplan som er
lagt fast i den samlede ledergruppe, og hvor meget den enkelte uddannelsesleder skal beskrive. Pa
nogle skoler modtager uddannelseslederne en skabelon med markering af forhold, som uddannel-
seslederne skal beskrive for deres uddannelser. Flere ledere forteeller, at ulempen ved denne mo-
del er, at beskrivelsen af de generelle forhold for den enkelte uddannelse bliver en opgave, som
kan veere sveer at prioritere tid til i en travl hverdag.

Pa skoler, hvor ansvaret for beskrivelse af det generelle for den enkelte uddannelse er lagt ud til
uddannelseslederne, kan det desuden veere en udfordring at sikre ensartethed mellem skolernes
afdelinger. Den enkelte uddannelsesleder kan her opleve at sidde med ansvaret for at omseette
dele af bekendtggrelsen til undervisningspraksis uden at f& sparring fra skolens kvalitetsafdeling
eller ledelse. P4 starre skoler, hvor de samme uddannelser er fordelt pa flere forskellige matrikler
med forskellige uddannelsesledere, er der blandt de interviewede skoler eksempler pa, at det ge-
nerelle for en uddannelse ikke geelder for undervisningen pa de matrikler, hvor uddannelsen er pla-
ceret, men kun pa den matrikel, hvor den enkelte uddannelsesleder er ansat. Det kan helt konkret
betyde, at der findes forskellige strukturer for den samme uddannelse, sa laererne fx ikke umiddel-
bart kan sparre med hinanden pa tveers af afdelinger, fordi der gennemfares forskellige undervis-
ningsforlab.

Pa nogle skoler har kvalitetsmedarbejdere ansvaret for den uddannelsesspecifikke
del

Pa skoler, som veelger at lade kvalitetsmedarbejdere have det primaere ansvar for den uddannel-
sesspecifikke del af LUP’erne, foregar beskrivelsesprocessen med hensyn til de overordnede for-
hold pa den enkelte uddannelse pad samme made som beskrivelsen af den generelle del af skolens
LUP’er. Det varierer mellem disse skoler, hvornar uddannelseslederne inddrages i beskrivelsespro-
cessen. P& nogle skoler udarbejder kvalitetsmedarbejderen indledningsvist et udkast, som kom-
mer til kommentering hos den relevante uddannelsesleder. Mens andre skoler forud for udarbej-
delsen af et udkast har haft en proces i den strategiske ledelse, hvor relevante problemstillinger er
blevet draftet. Ifglge interviewede kvalitetsmedarbejdere giver denne model en ramme, der under-
stetter en ensretning af LUP’erne pd tveers af skolernes uddannelser.

Inddragelse af leerergruppen i beskrivelsen af den uddannelsesspecifikke del

Blandt de interviewede skoler er der flere eksempler pa, at leerergruppen er blevet inddraget i be-
skrivelsen af de generelle forhold for den enkelte uddannelse. Pa en skole har en gruppe laerere
sammen med ledelsen staet for planlaegningen af et faelles seminar for hele skolens leerer- og le-
dergruppe. Pa det feelles seminar er alle laerere blevet inddraget i den overordnede tilrettelaeggelse
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af rammerne for uddannelserne samt de paedagogiske og didaktiske overvejelser for tilrettelaeg-
gelse af undervisningen. Formalet med inddragelsen af lzererne i beskrivelsen af det generelle for
den enkelte uddannelse har ifglge interviewede ledere vaeret at involvere lzererne i en ny made at
teenke uddannelsesforlgb pa i kelvandet pa reformen. Seminaret har skabt et arbejdsfaellesskab
blandt leererne pa tveers af skolernes afdelinger, og laererne fortzeller, at den efterfglgende beskri-
velsesproces var lettilgaengelig, fordi den overordnede struktur og det overordnede indhold i
denne del af LUP’en var blevet droftet.

Beskrivelse af proveformer kan vaere seerligt udfordrende

Beskrivelsen af praveformer rummer ifglge interviewede leerere og ledere saerlige udfordringer. Pa
flere skoler har det fx veeret vanskeligt for laererne at skille begreberne eksaminationsgrundlag, be-
demmelsesgrundlag og bedemmelseskriterier fra hinanden. Flere lzerere forteeller, at de har brugt
mange ressourcer pa at diskutere og etablere en fzelles forstaelse af begreberne i leerergruppen,
inden de har kunnet omsaette dem til konkrete beskrivelser. Pa en skole forteeller laerergruppen, at
de pd en temadag med Undervisningsministeriets leeringskonsulenter fik udleveret en raekke ek-
sempler pa fortolkning af begreberne. Laerergruppen brugte derefter praesentationen som opleeg
til en feelles diskussion om fortolkning af begreberne. De faelles diskussioner af de tre begreber bi-
drog til en proces, som resulterede i en anvendelig beskrivelse i den lokale undervisningsplan, som
efterfalgende har vaeret handterbar og brugbar for leererne i hverdagen. Samtidig fungerede dis-
kussionerne i en bredere kreds af lzerere som en kvalitetssikringsprocedure, der i praksis under-
statter en mere ens bedemmelse af skolens elever.

Nationale udmgntninger af uddannelsesspecifikke dele

De fleste elementer i LUP’erne kan beskrives pa baggrund af en proces pa den enkelte skole. En-
kelte af de temaer, der skal indgé i en LUP, forudsaetter dog en national koordinering blandt skoler,
som udbyder samme uddannelser, hvilket fx er tilfaeldet med rammerne for grundforlgbsprever.

Pa nogle af de besggte uddannelser har det veeret sveert for skolerne at na til enighed om en prove-
form for grundforlgbspraven. Dette betyder, at flere skolers arbejde med beskrivelse af grundfor-
lgbspraven har vaeret en mere kompleks proces, hvor der i sidste ende er forskellige udfald pa de
forskellige skoler. Nogle skoler har pa trods af deltagelse i en national koordineringsproces valgt at
tilretteleegge egne praveformer for grundforlabspraven i den lokale undervisningsplan. Dette har
blandt de besggte uddannelser saerligt vaeret en udfordring pa gastronomomradet.

Pa andre skoler har den nationale koordinering af grundforlgbspraven vaeret understattende for
det lokale arbejde med en beskrivelse. Pa landbrugsomradet forteeller en leder, at den nationale
koordinering hos dem har veaeret en frugtbar proces, som har medfart en kvalitetssikring og forbed-
ring af deres format for grundforlgbspraven. Den nationale koordinering har understgttet skolens
proces med at beskrive grundforlgbspraven, fordi de har kunnet stgtte sig til beslutninger, som er
truffet pa tveers af skolerne.

Beskrivelse af konkrete laeringsaktiviteter

Den centrale del af LUP’erne er ifalge Undervisningsministeriets vejledende skabelon beskrivelsen
af laeringsaktiviteterne pa de enkelte uddannelser. Skolerne skal i planerne beskrive, hvordan de
har valgt at omsaette kompetencemalene for de enkelte uddannelser til konkret undervisnings-
praksis. Ifglge bekendtgarelsen skal den lokale undervisningsplan rumme indholdet af fag- og lee-
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ringsaktiviteter, herunder hvilke mal og delmal som indgar i den enkelte aktivitet. Af den vejle-
dende skabelon fra Undervisningsministeriet fremgar det, at beskrivelsen af leeringsaktiviteterne
skal rumme en elevrettet beskrivelse, varigheden af det enkelte forlgb, elevens arbejdstid, laerings-
elementer og leeringsmiljg i forlabet, evaluering samt ressourcer og rammer for det enkelte forlgb.

Forskellige mader at inddrage leererne pa i arbejdet med at beskrive
leringsaktiviteter

Undersggelsen viser, at der er stor forskel pa, hvordan skolerne udvikler og beskriver laeringsaktivi-
teterne i LUP’erne. Fzelles for alle de besggte skoler er, at der findes beskrivelser af laeringsaktivite-
terne, men at disse beskrivelser ikke indgar i det samlede LUP-dokument. Det varierer mellem sko-
lerne, hvorvidt beskrivelsen er udarbejdet som en faelles og rammesat proces blandt en gruppe lae-
rere og uddannelseslederen pa den enkelte uddannelse, eller om enkelte laerere har udviklet forlg-
bene og leeringsaktiviteter, jf. de tre modeller, som er beskrevet ovenfor.

Beskrivelse af laeringsaktiviteter som en faelles proces blandt laerere og
uddannelsesledere

Ikke alle lzerere har erfaring med at omseette overordnede kompetencemal til indhold i konkrete
lzeringsaktiviteter. Forud for udviklingen af konkrete leeringsaktiviteter har nogle skoler derfor tilret-
telagt en feelles proces blandt udvalgte laerere og uddannelsesledere, hvor laererne har faet mulig-
hed for at danne sig et samlet overblik over uddannelsens kompetencemal. Og hvor dele af leerer-
gruppen og repreesentanter fra den paedagogiske ledelse har fastlagt overordnede principper for
beskrivelser af laeringsaktiviteter, fx feelles beslutninger om valg af arbejdsmetoder pa baggrund af
skolens paedagogisk-didaktiske grundlag.

Seminarerne er fx fulgt op af feelles temadage med forskellige paedagogiske og didaktiske temaer
pa dagsordenen. Den faelles proces har lagt et fundament for den efterfalgende beskrivelse af lae-
ringsaktiviteter pa de enkelte afdelinger. Ledere og lzerere forteeller, at denne proces har veeret
seerligt veerdifuld for beskrivelse af lzeringsaktiviteter pa grundforlabets ferste del, hvor leererne har
skullet tilrettelaegge aktiviteter og projektforlgb pa tveers af fag og uddannelser.

Flere af de besggte skoler har i beskrivelsesprocesserne haft fokus pa at synligggre uddannelsens
kompetencemal visuelt, fx ved at klistre de enkelte kompetencemal fysisk op pa en tavle. Kompe-
tencemalene er herefter blevet fordelt pa de enkelte leeringsaktiviteter, og arbejdsmetoder og op-
gaver i forbindelse med leeringsaktiviteter er blevet fastlagt. Pa skoler, hvor udvikling af leeringsakti-
viteter er foregaet i et samarbejde mellem skolens laerere, peger laererne pa, at de i processen har
faet mulighed for at dele viden og erfaringer om tilretteleeggelse og udvikling af undervisningen.

Beskrivelse af laeringsaktiviteter som en aktivitet for enkelte laerere eller enkelte
teams

Pa nogle skoler er beskrivelsen af leeringsaktiviteter lagt ud til enkelte laerere eller teams pa uddan-
nelserne. Eksempelvis modtager laererne pd en af de besggte skoler et regneark fra ledelsen, som
definerer timetallet for de enkelte fag pa hvert hovedforlab. Leererne i de enkelte teams har heref-
tertil opgave at definere det overordnede indhold af laeringsaktiviteterne, mens den enkelte lzerer
star for udformningen af konkrete opgaver. Nar enkelte laerere sidder alene med udviklingen af lae-
ringsaktiviteter finder den videndeling, som er med til at kvalificere udviklingsprocessen, ikke sted,
og de avrige leerere skal selv opsgge viden om indholdet af de beskrevne laeringsaktiviteter.

Med denne model overlades ansvaret for beskrivelsen af laeringsaktiviteterne til den enkelte laerer,
og der kan veere stor forskel pa detaljegraden, sammenhaengen og de paedagogiske overvejelser
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bag de udarbejdede aktiviteter. De enkelte laeringsaktiviteter bliver i sadanne processer ikke ngd-
vendigvis koblet til gvrige dele af skolens lokale undervisningsplan, nar den paedagogiske ledelse
ikke falger systematisk op eller rammesaetter arbejdet med at udvikle leeringsaktiviteter.

Inddragelse af praktikvejledere, nar laeringsaktiviteter udvikles og fordeles pa
skoleperioder

Der er ikke i rammerne for LUP fastlagt et krav om, at praktikstederne skal involveres i arbejdet
med at udvikle og beskrive laeringsaktiviteterne i det enkelte forlgb og de enkelte uddannelser.
Men pa den besagte SOSU-skole er der gode erfaringer med at invitere praktikvejledere med i
denne del af LUP-processen.

Skolens baggrund for at invitere praktikvejlederne med pa seminaret var at styrke koblingen mel-
lem skole- og praktikperioder. Konkret blev der pa et udviklingsseminar nedsat arbejdsgrupper
med laerere og praktikvejledere, som pa baggrund af faelles skabeloner arbejdede med udvikling af
lzeringsaktiviteter og sammenhaeng med de enkelte praktikperioder i elevernes uddannelse. De in-
terviewede ledere forteeller, at praktikvejlederne har udtrykt, at processen har givet et veerdifuldt
og nadvendigt kendskab til indholdet i skoleperioderne og et samlet overblik over uddannelsen.
De interviewede ledere pd SOSU-skolen forteeller, at de gennem processen er naet bedre ud til den
enkelte praktikvejleder, som bruger den lokale undervisningsplan i dialogen med eleverne om kob-
ling mellem skole og praktik.

Sammenhangen mellem beskrivelse af konkrete laeringsaktiviteter og
skolens gvrige kvalitetsarbejde

Ud over LUP findes der desuden en reekke andre krav til dokumenter, som skolerne skal udarbejde
med henblik pa at understatte kvalitetssikringen og udviklingen af undervisningen pd skolen. Dette
geelder kravet om, at skolerne skal have et paedagogisk-didaktisk grundlag, der skal synliggere det
padagogiske fundament, som skolens aktiviteter tager afseet i. Desuden skal alle skoler hvert ar
udarbejde en handlingsplan for gget gennemfarelse, der beskriver, hvordan skolen arbejder med
konkrete indsatser, der understatter de fire mal med EUD-reformen, herunder at flere elever skal
veelge og gennemfare erhvervsuddannelserne, at eleverne skal blive sa dygtige, som de kan, og at
trivslen skal styrkes.

Det paedagogisk-didaktiske grundlag

Skolernes paedagogisk-didaktiske grundlag repraesenterer skolens overordnede paedagogiske til-
gang. Ifalge flere ledere skal skolens peedagogisk-didaktiske grundlag vaere en integreret del af ar-
bejdet med at udvikle og beskrive de konkrete laeringsaktiviteter pa uddannelserne. Dette betyder
blandt andet, at nogle af de besggte skolers paedagogiske tilgang udger den overordnede ramme
for udvikling og beskrivelse af laeringsaktiviteterne og er med til at definere valget af konkrete ar-
bejdsmetoder og tilretteleeggelse af undervisningen, fx ift. overordnede principper for undervis-
ningsdifferentiering. Dette gor sig seerligt geeldende pa skoler, hvor der er en taet kobling mellem
ledelse, kvalitetsafdeling og leerere i forbindelse med de processer, der udger arbejdet med LUP.

Handlingsplan for gget gennemfarelse

Handlingsplanen for gget gennemfarelse er ikke pd nogen af de interviewede skoler en del af af-
saettet for udvikling og beskrivelse af de konkrete laeringsaktiviteter i LUP’erne. Den enkelte skoles
handlingsplan for gget gennemfarelse udarbejdes pa alle de besggte skoler gennem en separat
proces adskilt fra arbejdet med LUP. De interviewede ledere forteeller blandt andet, at de to doku-
menter revideres pa forskellige tidspunkter, og at begrundelsen for den manglende direkte kobling
til arbejdet med LUP er, at handlingsplanen er et mere overordnet veerktej for skolens samlede
virksomhed.
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Handlingsplanen for @get gennemfarelse indeholder blandt andet indsatser, som er en del af den
daglige undervisning. Udarbejdelsen af konkrete leeringsaktiviteter i LUP’erne kunne derfor med
fordel afspejle handleplanens arlige indsatsomrader. Dette stiller dog krav om, at skolerne har en
fast procedure for revidering af lzeringsaktiviteterne, som falger handlingsplanen for gget gennem-
farelse. Ingen af de interviewede skoler har dette pa nuveerende tidspunkt.

Skolens samarbejde med lokale uddannelsesudvalg om
lokale undervisningsplaner

De lokale undervisningsplaner skal udarbejdes og revideres af skolen i samarbejde med det lokale
uddannelsesudvalg. Pa alle de besagte skoler inddrages det lokale uddannelsesudvalg i godken-
delsesfasen for de feerdige planer, mens de lokale uddannelsesudvalg pa enkelte skoler og uddan-
nelser har en sparringsrolle undervejs i beskrivelsesfasen.

De interviewede skoler har bdde gode og darlige erfaringer med inddragelsen af de lokale uddan-
nelsesudvalg i arbejdet med LUP. Ofte har LUP’erne et omfang, hvor det er for tidskreevende for
medlemmerne af de lokale uddannelsesudvalg at gennemlaese dem i deres fulde udstraekning. Pa
nogle skoler forteeller ledere, at de derfor fremleegger dele af den lokale undervisningsplan for ud-
valget pd et made, hvorefter medlemmerne godkender indholdet af LUP’en. P& andre skoler god-
kender det lokale uddannelsesudvalg LUP’erne, uden at medlemmerne ngdvendigvis har draftet
planen indgdende.

Ifalge flere ledere kan medlemmerne af det lokale uddannelsesudvalg give skolerne et indblik i for-
skellige branchers behov, fx ift. en ny certificering, som eleverne kan have brug for. Samtidig forteel-
ler flere ledere, at medlemmerne af de lokale uddannelsesudvalg ofte selv er praktikansvarlige og
derfor harenindsigt i indholdet af elevernes praktikperioder. Medlemmerne af det lokale uddan-
nelsesudvalg kan herigennem i princippet bidrage til at styrke koblingen mellem skole og praktik-
perioder. Men flere uddannelsesledere peger pa, at omfanget og kompleksiteten af LUP’erne stiller
sigivejen for en teet inddragelse af de lokale uddannelsesudvalg i processen. Flere ledere forteeller
om lokale uddannelsesudvalg, som ikke har en detaljeret interesse for planerne, men som giver
udtryk for, at de stoler p3, at skolens udarbejdelse af LUP’er lever op til de formelle krav, og derfor
ikke gar naermere ind i behandlingen af planerne pa udvalgets meder.

Lederes og lereres oplevelse af det at udarbejde de
lokale undervisningsplaner

Der er generelt stor variation blandt de deltagene skoler med hensyn til laereres og lederes ople-
velse af at deltage i udarbejdelsen af LUP’er. Leerere og ledere pa skoler, hvor beskrivelsen af
LUP’erne har veeret en fzelles, rammesat proces, fortzeller generelt om starre udbytte af at deltage i
processen end laerere og ledere, som har siddet mere isoleret med beskrivelsesarbejdet. Pa skoler,
hvor skolens kvalitetsafdeling har vaeret ansvarlig for beskrivelsesprocessen, forteeller bade ledere
og leerere ligeledes om starre udbytte af processen.

Ledernes oplevelse af beskrivelsesprocessen

De interviewede uddannelsesledere beskriver bade positive og negative oplevelser med beskrivel-
sen af LUP. Flere ledere forteeller, at deltagelse i beskrivelsesarbejdet er en made for dem som le-
dere, hvorpa de kan holde sig opdateret om zendringer i de uddannelser, som de er ansvarlige for,
fx med hensyn til eksamensregler og censorordninger. Den faelles beskrivelsesproces bidrager
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ifalge de interviewede ledere samtidig til, at fortolkningen af dele af bekendtgarelsen fremstar ens-
artet pd tveers af skolens uddannelser. Beskrivelsesprocessen kan bidrage til at skabe en feelles
ramme for udvikling af skolens undervisningspraksis pa tveers af skolernes uddannelser, vurderer
nogle interviewede ledere. Dette geelder szerligt pa skoler, hvor skolens kvalitetsafdeling eller sko-
lens ledelse er ansvarlig for beskrivelsesprocessen og faciliterer processen pa tveers af skolens ud-
dannelser.

Ikke alle ledere har oplevet beskrivelsen af LUP som en paedagogisk udbytterig proces. Nogle ud-
dannelsesledere peger pa, at beskrivelsesprocesserne er tidskraevende for bade ledere og laerere.
Seerligt i de senere ar har det veeret en udfordring at finde den ngdvendige tid i en travl hverdag,
forteeller lederne. Disse ledere peger pad, at beskrivelsen af LUP hos dem primeaert er en administra-
tiv procedure for at leve op til de formelle krav.

Laerernes oplevelse af beskrivelsesprocessen
Ligesom lederne beskriver lzererne forskellige oplevelser af at have veeret en del af arbejdet med at
beskrive dele af LUP’erne - seerligt de konkrete laeringsaktiviteter.

Nogle leerere fra skoler, som har haft faelles, rammesatte beskrivelsesprocesser, forteeller, at delta-
gelsen i beskrivelsen af leeringsaktiviteter har givet dem overblik over deres uddannelses opbyg-
ning og den samlede maengde kompetencemal. Deltagelsen i udviklingen af leeringsaktiviteter har
samtidig givet det enkelte team et vaerdifuldt overblik over indhold og struktur pa uddannelsen og
et faelles grundlag for undervisningen.

linterviewene forteeller laererne bredt set, at processen med at omsaette abstrakte kompetencemal
til konkrete laeringsaktiviteter er en kompleks opgave. Seerligt har det veeret en udfordring for lae-
rerne, inden de gik i gang med udviklingen af lzeringsaktiviteter. Ikke alle laerere har pa forhand vee-
ret vant til at leese og fortolke teksten i bekendtgarelser. Dette har ifalge interviewede laerere af-
skraekket nogle fra at indga i beskrivelsesarbejdet. Pa de skoler, hvor beskrivelsesprocessen har
veeret tydeligt rammesat og understattet af feelles skabeloner, en fzelles udviklingsproces og even-
tuelt statte til konkret skrivearbejde, har laererne ikke pa samme vis oplevet det som en udfordring.

Leerere pa skoler, som ikke har deltaget i en feelles, rammesat beskrivelsesproces, fortzeller, at de
har oplevet at udarbejde beskrivelsen af laeringsaktiviteter alene. Flere laerere peger pa, at beskri-
velsen af leeringsaktiviteter i en sadan proces langt hen ad vejen bliver en beskrivelse af eksiste-
rende praksis og i mindre grad en paadagogisk udviklingsproces. Ifglge disse leerere har deres pae-
dagogiske og didaktiske udbytte af processen veeret begreenset.
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Skolernes anvendelse af lokale
undervisningsplaner

Dette kapitel beskriver, hvordan de lokale undervisningsplaner bliver anvendt pa skolerne. Der er
fokus pa, hvilken rolle planerne spiller for den daglig praksis pa skolerne, og i hvilken grad kravet
om en lokal undervisningsplan understatter skolernes kvalitets- og udviklingsprocesser med hen-
syn til undervisningen.

Kapitlet belyser folgende delsporgsmal i undersegelsen:

 Hvordan bliver de lokale undervisningsplaner anvendt, dvs. hvordan bruges planerne pa le-
delsesniveau og i lzerernes planlaegning, gennemferelse og evaluering af undervisningen?

Centrale pointer i dette kapitel

Samlet set peger denne undersggelse pa, at der er store forskelle pa, hvordan LUP’erne bliver an-
vendt. Brugen af planerne ser ud til at haenge taet sammen med, hvilke paedagogiske udviklings-
processer som arbejdet med planerne indgar i, seerligt hvordan den paedagogiske ledelse pa sko-
len inddrager laererne i udviklingen af planerne. Nogle steder er LUP’erne et centralt redskab, som
bade ledelsen og laererne tager afsaet i, drafter og falger op pa lebende med justeringer. Andre ste-
der er de peedagogiske udviklingsprocesser afkoblet fra processen med LUP.

Laerernes brug af LUP’erne afhaenger kort og godt af, hvor involverede de har veeret i udarbejdelsen
planerne, men ogsa af, hvilken rolle uddannelseslederne tillaegger planerne i deres daglige peeda-
gogiske ledelse af uddannelserne, og om laererne har en tydelig og relevant ramme med hensyn til
at anvende planerne, fx i forbindelse med samarbejde i de enkelte leererteams. Den lokale brug af
LUP’erne som redskab til at understatte kvaliteten af undervisningen er iszer koblet til den del af
planerne, som handler om beskrivelse af de konkrete laeringsaktiviteter. Som vi viste i kapitel 3, lig-
ger disse beskrivelser ikke nadvendigvis i et samlet LUP-dokument. Skolerne udarbejder i stedet
separate dokumenter, som isaer er udviklet til lzererne som deres arbejdsredskab. Derudover peger
kapitlet pa, atiden mere generelle del af LUP er det fastseettelsen af bedammelseskriterier og be-
demmelsesgrundlag, som leererne og uddannelseslederne saerligt vurderer, er et nyttigt element i
arbejdet med at understatte et feelles afsaet for undervisningens praksis pa den enkelte uddan-
nelse.

Nogle af de gvrige elementer i LUP-dokumenterne bliver seerligt anvendt til at signalere over for
omverdenen og over for Undervisningsministeriet, at skolen lever op til kravene for uddannelserne,
fx at der findes et paedagogisk-didaktisk grundlag pa skolen, og at der findes nogle retningslinjer
for bedemmelse af elevernes forudseetninger. De LUP’er bliver ligeledes brugt i forbindelse med
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eventuelle tvister med elever om bedgmmelse og bortvisning fra skolen, fx i form af beskrivelse af
eksamensregler og af elevernes arbejdstid.

Brug af lokale undervisningsplaner til forskellige formal
og malgrupper

Samlet set skal LUP’erne fungere som en beskrivelse, der giver et billede af, hvilke lokale valg der er
truffet med hensyn til uddannelserne inden for de overordnede rammer, der findes i erhvervsud-
dannelsesloven og i de forskellige bekendtgerelser.

LUP’erne skal i udgangspunktet rette sig mod de aktgrer, der pa skolen skal omsaette planernes
indhold til praksis, dvs. laererne. Elever og interessenter uden for skolen skal desuden kunne finde
information om de enkelte uddannelser og deres indhold i planerne. En sekundaer malgruppe er
Undervisningsministeriet, som gennem planerne skal kunne falge med i, om skolerne lever op til
de krav, der er til en lokal undervisningsplan i hovedbekendtggrelsen.

| det fglgende beskrives, hvordan de besggte skoler anvender planerne pa ledelsesniveau og som
led i leerernes planlaegning, gennemfarelse og evaluering af undervisningen.

Den strategiske ledelses anvendelse af LUP’er som dokumentation

LUP’erne bliver isaer anvendt strategisk til at dokumentere, at skolens praksis lever op til de ram-
mer, der geelder for uddannelserne. Det betyder, at LUP’erne helt overordnet tjener som dokumen-
tation over for Undervisningsministeriet. Flere ledere peger pa, at LUP’erne samtidig er et signal til
omverdenen og mere specifikt til skolens interessenter om, at skolen lever op til de rammer, der
geelder for uddannelserne.

Flere af de interviewede uddannelsesledere peger p3, at planen pa et mere overordnet niveau ikke
kun spiller en rolle med hensyn til at dokumentere undervisningen. Planerne har ifglge lederne den
fordel, at de rummer en samlet fremstilling af praktiske oplysninger om skolen, det paedagogisk-
didaktiske grundlag og andre overordnede retningslinjer i ét og samme dokument og ikke kun som
beskrivelser og oplysninger, der findes hver for sig forskellige steder pa hjemmesiden. Det er dog
ikke alle de besggte skoler, der bruger LUP’en som en samlet platform for information om skolen
og undervisningen. Nogle skoler har i stedet valgt at synliggere informationen forskellige steder pa
deres hjemmeside, og det kraever en sggning pa skolernes hjemmesider at finde LUP’erne.

Det fremgar af interviewene, at den dokumentation, der findes i LUP’erne, ogsa spiller en juridisk
rolle. Lederne pegeriden forbindelse pa, at det er vigtigt for skolen at have kommunikeret fx be-
skrivelser af praveformer, bedemmelseskriterier og ordensregler til skolens elever og deres forael-
dre, sd de er forberedte pa, hvad der venter dem pd uddannelsen, men ogsd i forbindelse med
eventuelle tvivlsspegrgsmal ved bedemmelse af eleverne og i forbindelse med udsmidningssager. |
sadanne processer er det vigtigt, at der ikke er tvivl om, hvilke retningslinjer der geelder, og at disse
retningslinjer er tilgaengelige for de bergrte elever og forzeldre.

Undervisningsplanernes rolle i den padagogiske ledelse

LUP skal rumme beskrivelser af de overordnede paedagogiske retningslinjer pa skolen savel som
beskrivelser af den konkrete udmgantning af disse retningslinjer i den lokale undervisningspraksis
pa den enkelte uddannelse. En LUP skal i princippet udgere en skriftlig fremstilling af den praksis,
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som eleverne mader i hverdagen. Det er en paedagogisk ledelsesopgave at understgtte denne for-
bindelse mellem plan og praksis.

Pa de seks besagte skoler er der stor forskel pa, hvilken rolle LUP spiller i den paedagogiske ledelse.
Det kommer blandt andet an pa, om ledelsen forventer, at lzererne inddrager planerne som et feel-
les redskab i deres daglige arbejde, og hvilke rammer lzererne har med hensyn til at gore dette.

Nogle af de interviewede ledelsesrepraesentanter peger pa, at den lokale undervisningsplan er et
centralt redskab i deres arbejde med at sikre og udvikle kvaliteten af undervisningen pa den en-
kelte uddannelse. Andre ledere peger pa, at LUP ikke spiller en rolle i den peedagogiske ledelse pa
skolen, fordi andre beskrivelser, dokumenter og aftaler fungerer som grundlag for den ledelsesop-
gave, som uddannelseslederen lgser. Dette udfoldes i de to falgende afsnit.

Skoler, hvor LUP’erne er et element i den paedagogiske ledelse

Blandt nogle af de besagte skoler udpeger uddannelseslederne LUP’erne som det mest centrale
redskab i deres ledelse af undervisningen. Overordnet fremgar det af interviewene, at planerne pa
de besagte skoler indgar pa to forskellige mader i det paedagogiske ledelsesarbejde, dels som en
rettesnor for laerernes tilrettelaeggelse og gennemfarelse af undervisningen og dels som et element
i arbejdet med at indsluse nyansatte laerere pd uddannelsen.

Padagogisk ledelse af undervisningen

For det farste peger nogle uddannelsesledere pa, at LUP’en er det dokument, som de bringer pa
banen, nar de skal rammeseette og drafte undervisningen med laererne. Det gar de fx ved at pege
pa, at den lokale undervisningsplan skal vaere et afseaet for at tilretteleegge undervisningen og indga
i leerernes teamsamarbejde. Og at den lokale undervisningsplan pa denne made kan vaere med til
at sikre et mere ensartet niveau og en rgd trad i undervisningen for eleverne pa tveers af de forskel-
lige leerere.

Nogle uddannelsesledere peger p3, at et element i den paedagogiske ledelse bestar i lgbende at
minde lzererne om det, der er beskrevet i undervisningsplanen - bade med hensyn til den konkrete
undervisning og med hensyn til de elementer, der handler om skolens uddannelser pa et mere ge-
nerelt niveau. Flere forteeller, at de vedheefter dokumenterne i mails til laererne, indseetter links til
den relevante lokale undervisningsplan pa skolens hjemmeside eller helt konkret tager et screen-
dump af udvalgte dele af den relevante plan til lzererne forud for et mede om undervisningens til-
rettelaeggelse. Det bliver i interviewene beskrevet, at det er vigtigt at give lzererne det oprindelige
dokument, eller udvalgte dele heraf, hvis malet er, at de skal bruge det som afseet for en draftelse,
fx pa et teammade. Det er ikke nok at forvente, at planerne bliver anvendt, hvis ledelsen ikke ogsa
er med til at bringe de enkelte dele i spil i relevante sammenhange.

Dog peger flere af de ledere, der anvender LUP’en som en del af deres paedagogiske ledelsesred-
skaber, pd, at det kan veere en udfordring at fa en lokal undervisningsplan til at blive til et faktisk
anvendt dokument. Det bliver fremhzevet blandt disse ledere, at de selv aktivt skal forholde sig til
de paedagogiske dimensioner i planen og ikke ngjes med at diskutere den daglige drift og planlaeg-
ning med de enkelte leererteams. Heller ikke selvom denne del fylder meget i hverdagen for uddan-
nelseslederne.

Desuden fortzeller de uddannelsesledere, der anvender planerne som et ledelsesredskab, at pla-

nerne lgbende skal justeres p& baggrund af lserernes erfaring og evaluering af undervisningen. Fx
nar et grundforlgb er gennemfert, og leererne harindhentet erfaringer med de forskellige projekter
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og opgaver i forlgbet. Hvis ikke planerne er opdaterede, dynamiske beskrivelser, kan de ikke fun-
gere som et egentligt afszet for tilrettelaeggelse af undervisningen.

Introduktion for nye leerere gennem LUP’er

Der er blandt de besggte skoler flere uddannelsesledere, der peger pa, at LUP’erne fungerer som
en grundlaeggende introduktion til skolen og til undervisningen for nyansatte laerere. Flere steder
beskriver lederne, at der generelt er mange nyanseettelser i disse ar efter den nye EUD-reform, og at
LUP’erne derfor i endnu hgjere grad end tidligere har vaeret bragt i spil til dette formal.

Flere ledere forteeller, at de rammer, der er beskrevet i loven, bekendtggrelsen og den uddannel-
sesordning, der geelder for undervisningen, ikke er tilstraekkelig introduktion for nye laerere. Dels
fordi de ikke er sa konkrete, at de reelt udger et afseet for gennemfarelse af undervisningen. Der er
behov for den lokale omsaetning af rammerne til konkrete laeringsaktiviteter. Dels fordi de sprogligt
kan veere for vanskelige at forsta, og der er behov for en sproglig overseettelse, blandt andet af de
kompetencemal, der gaelder for de enkelte fag.

Skoler, hvor LUP’en ikke er et element i den paedagogisk ledelse

Det er ikke pa alle de besggte skoler, at uddannelseslederne anvender LUP’erne som en del af le-
delsen af undervisningen. Pa de skoler, hvor lederne ikke anvender undervisningsplanerne, giver
lederne udtryk for en raekke forskellige grunde til dette.

Ledelse af undervisningen med afszet i en teambaseret ledelse

For det farste er det ikke pa alle skoler, at en feelles beskrivelse af laeringsaktiviteter pa tveers af de
forskellige leererteams pa en uddannelse er et afsaet. Det handler om, at der er en anden systema-
tik og struktur for kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af undervisningen, som i hgjere grad knytter
sig til de enkelte leererteams.

Pa en af de deltagende skoler er der en grundleeggende anderledes systematik, der er baseret pa,
at de enkelte leererteam hver iszer fastleegger laeringsaktiviteterne, og at de gar det med afszet i en
reekke data, som skolen stiller til radighed for teamene. Det enkelte team falger op pa disse data
ved at tage hgjde for de udfordringer, der belyses af data, nar de tilretteleegger undervisningen. De
data, som stilles til radighed for laererne pa teamniveau, er fx frafalds- og fraveersdata, trivselsdata
og elevernes faglige resultater.

En sddan teambaseret struktur i forbindelse med tilrettelaeggelse af undervisningen og opfelgning
vedrgrende erfaringer fra undervisningen betyder i dette tilfeelde, at teamene ikke anvender et
samlet LUP-dokument pa tveers af teams for hele uddannelsen. Her peger de interviewede ledere
pa, at de LUP-dokumenter, der findes pa skolen, udelukkende omfatter beskrivelser af de generelle
temaer, og at de i hgj grad fungerer som dokumentation over for Undervisningsministeriet og som
juridisk grundlag i forbindelse med eventuelle tvister med elever.

Planlaegning af undervisningen med afszet i enkelte medarbejderes plan

En anden type ledelsespraksis, hvor LUP ikke er en del af den paedagogiske ledelse, tager i stedet
afseet i beskrivelser af undervisningen, som er udarbejdet af enkelte medarbejdere inden for hver
uddannelse - ogi et format og med en systematik, som den udpegede medarbejder selv veelger.
Her peger de interviewede ledere p3, at det er en udfordring at igangsaette og lede paedagogiske
udviklingsprocesser blandt laererne, fordi undervisningsbeskrivelserne har et meget individuelt af-
saet, og der ikke er etableret en feelles systematik for den paedagogiske udvikling.
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Pa flere af de besggte skoler beskriver bade ledelse og laerere, at der fra ledelsens side er nogle dif-
fuse og mindre tydeligt italesatte forventninger til, hvordan laererne skal anvende LUP’erne i deres
daglige arbejde. Flere af de interviewede ledere pa disse skoler forteeller, at en LUP kan veere et
nyttigt redskab for leererne, men at det i hej grad er laerernes eget ansvar at anvende den. Her pe-
ger flere af de interviewede ledelsesrepraesentanter pa, at de ikke vil saette alt for rigide rammer op
for laererneift. planlaegning og gennemfarelse af undervisningen.

Samtidig vurderer nogle af de interviewede ledere, at lov og bekendtgarelse fx er et tilstraekkeligt
grundlag som introduktion for nye laerere, og at det derfor er de dokumenter, som de giver videre,
nar der ansaettes nye laerere. Her peger lederne ikke pa, at de savner en mere udfoldet beskrivelse
af undervisningen som introduktion til den lokale praksis.

Undervisningsplanernes rolle i laerernes arbejde

Leerernes brug af LUP afhaenger af, hvor involverede laererne har veeret i udarbejdelsen af planerne,
men ogsa af, hvilken rolle uddannelseslederne tilleegger planerne, og hvilke rammer leererne har
med hensyn til at anvende planerne. | dette afsnit udfoldes eksempler pa, hvordan planerne bliver
anvendt af leererne pa de skoler, hvor LUP’erne spiller en central rolle i den paedagogiske ledelse af
undervisningen, og hvor leererne har veeret involverede i beskrivelsesprocesserne.

LUP’erne fastleegger rammerne for undervisningen, nar ledelsen er med til at
rammesazette

De laerere, hvis undervisningsplanlaegning tager afsaet i beskrivelser af undervisningsforlgb i de lo-
kale undervisningsplaner, peger bredt set p4, at ledelsen spiller en central rolle med hensyn til kon-
tinuerligt at tale om dokumenterne som et faelles og obligatorisk afsaet samt at henvise til beskri-
velserne som et afsaet, der lgbende bliver justeret, sa de afspejler leerernes erfaringer.

Disse laerere beskriver desuden, at det er afgerende, at ledelsen respekterer og understatter det,
der er beskrevet i LUP’en, sa der ikke er tvivl om, hvorvidt planen er geeldende. Det kan fx handle
om at ggre det muligt, rent skemamaessigt, at gennemfere planlagte forlgb i samarbejde med kol-
leger, fx som feelles undervisning blandt grundfagslaerere og leerere i uddannelsesspecifikke fag.
Der bliver ogsa peget p3, at det er centralt, at den time-fag-fordeling, der fremgar af de feelles be-
skrivelser, geelder i praksis.

Planlaegning, gennemforelse og evaluering af undervisningen

Pa nogle af de besggte skoler fremhasver laererne, at de konkrete beskrivelser af undervisningsfor-
lgbene danner rammen for den undervisning, som de gennemfarer. Laererne pa disse skoler peger
pa, at den konkretisering, der findes i undervisningsplanerne og pa de lokale drev, med hensyn til
laeringsaktiviteter, er et uundveerligt redskab i deres daglige arbejde.

Pa de skoler, hvor LUP-processen er tilrettelagt som en feelles proces pa tveers af uddannelser og
afdelinger, peger flere laerere pd, at undervisningsplanerne er med til at understgatte, at de gennem
beskrivelsesprocessen far opbygget et faelles sprog om deres undervisning. Eksempelvis giver pla-
nerne et overblik over temaer og opgaver i et forlgb, og |lzererne kan tale med deres kolleger om,
hvordan opgaverne konkret tilretteleegges i hverdagen. Dette er med til at understatte, at planerne
bliver brugt af laererne i praksis, nar undervisningen skal tilretteleegges og gennemfares.
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Beskrivelser af undervisningsforlgb og laeringsaktiviteter som fzelles afsaet for
droftelser i leererteams pa nogle af de besggte skoler

Pa nogle af de besggte skoler fortaeller flere af de interviewede laerere, at den struktur og de forlab,
som er beskrevet i den lokale undervisningsplan, udger et grundlag for nogle af de draftelser, der
finder sted i teamet, om undervisningens tilrettelaeggelse og gennemfarelse.

De interviewede leerere peger her seerligt pa, at EUD-reformen har medfart et @get behov for, at lae-
rerne i feellesskab fx drefter, hvordan man konkret i undervisningsforlgbene handterer elever med
afkortning, hvordan man tilrettelaegger helhedsorienteret undervisning, eller hvordan undervisnin-
gen pé forskellige niveauer kan handteres. LUP’erne har i disse droftelser vaeret et konstruktivt fael-
les afseet.

Der er ogsa i interviewene eksempler p3, at laererne med afseet i de feelles beskrivelser af undervis-
ningsforlgb i den lokale undervisningsplan drgfter de udfordringer, som de oplever i arbejdet med
de forskellige kompetencemal inden for grundfagenes forskellige niveauer. Fx peger flere pa, at en
LUP, der udfolder faelles bedemmelseskriterier, kan veere med til at understgtte, at laererne nar til
enighed om, hvordan de forskellige grundfagsniveauer skal vurderes, og hvad forskellen er pa ni-
veauerne. Men dette kraever fx ogsa, at kompetencemalene er omsat til mere konkrete leeringsmal i
den lokale undervisningsplan. Indgar der blot en gengivelse af kompetencemalene, spiller
LUP’erne ikke den rolle at skabe et feelles afszet for vurdering af elevernes faglige niveauer.

Der er blandt de besagte skoler ogsa laerere, der tager afsaet i beskrivelser af undervisningen, som
de har udarbejdet selv eller i det enkelte laererteam, og som ikke indgar i den lokale undervisnings-
plan. Dette gar sig geeldende for skoler, der har valgt en struktur for planleegning af og opfalgning
pa undervisningen, der alene er knyttet til det enkelte team. Og hvor et fzelles afsaet derfor ikke er
understattet af skolens ledelsesstruktur.

LUP’erne understetter ikke falles planlaegning af EUX-undervisningen pa de
besogte skoler

For de EUX-uddannelser, der indgdr i undersagelsen, tegner der sig et billede af, at LUP i mindre
grad spiller en rolle i arbejdet med at skabe sammenhaengende uddannelsesforlgb mellem de stu-
dieforberedende fag og de uddannelsesspecifikke fag.

Uddannelseslederne fortzeller bredt set, at de videregiver planerne til de leerere, der star for under-
visningen i de gymnasiale fag. P4 flere af de besagte skoler er disse fag varetaget af laerere, der un-
derviser pa skolens gymnasiale uddannelser, og som dermed ikke til daglig er en del af et EUD-lae-
rerteam. Ingen af de interviewede laerere har erfaring med at drgfte eller planlaegge laeringsaktivite-
ter i faellesskab med de leerere, der varetager undervisningen i de gymnasiale fag pd EUX-uddan-
nelserne.

LUP’en som afsaet for evaluering af undervisningen

En lobende justering af den lokale undervisningsplan kan haenge taet sammen med en evaluering
af og opfelgning pa gennemfarte undervisningsforlab. For mange af de besagte skoler var
LUP’erne afseet for en dialog om erfaringer med farste gennemleb af isser GF1, men ogsa GF2. Flere
lzerere peger pd, at opsamlingerne har fort til justeringer af de undervisningsforleb, der indgari el-
ler supplerer LUP. Det har fx veeret en justering af de tematiske inddelinger af grundforlabene, en
fordeling af kompetencemalene for de enkelte fag i de forskellige temaperioder og en justering af
de projektforlgb, der indgar i de enkelte temaer.

Det gdrigen i undersggelsen, at de skoler, hvor der er en staerk lsererinddragelse i beskrivelsesfa-
sen, og hvor planen bliver anvendt af laererne i planlaegningsarbejdet, samtidig er de skoler, hvorpa
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der sker en evaluering af forlgb og en justering af planen pa baggrund af de forskellige teams’ erfa-
ringer med forlgbene.

En opsamling pa undervisningsforlgbene med henblik pa at justere beskrivelserne af undervisnin-
gen forudsaetter, at der fra ledelsens side bliver fastlagt rammer for arbejdet, sa det ikke kun fore-
garidet enkelte team. Pd nogle af de besggte skoler er der eksempler p4, at de gennemfarte un-
dervisningsforlgb bliver evalueret pa feelles paedagogiske dage. Pa de skoler, hvor det sker, forteel-
ler leererne, at det ikke ngdvendigyis er et arbejde, som de forbinder med den lokale undervis-
ningsplan, men et arbejde, der knytter sig til den lgbende og feelles udvikling af undervisningen.
Der er blandt de besagte skoler flere eksempler pa, at de undervisningsplaner, der er blevet udar-
bejdet i forbindelse med reformen, endnu ikke har veeret et afsaet for evaluering af undervisningen
og justering af LUP’erne. Det bliver blandt laererne fremheevet, at der er behov for et par gennem-
lob af forlabene, for planerne justeres. Nogle leerere peger derfor pa, at de erfaringer, der er gjort i
forbindelse med de farste reformforlab, skal overleveres mundtligt til andre leerere, der gennemfa-
rer efterfolgende forlab. Dette sker pa nogle skoler, blandt andet fordi ledelsen har fastlagt nogle
tydelige rammer og gjort det muligt for laererne at overlevere erfaringer til hinanden.

Men der er samtidig blandt de besggte skoler laerere, der forteeller, at der ikke har vaeret processer
for opfalgning vedrarende de beskrivelser, derindgar i undervisningsplanen.

LUP’en understatter feelles bedemmelseskriterier og -grundlag

Laerernes anvendelse af LUP’en handler mest om at anvende beskrivelser af undervisningsforlab
og laeringsaktiviteter som afseet for undervisningen. Men nogle af de interviewede leerere beskriver,
at de ogsa anvender flere elementer fra de mere generelle afsnit i planen direkte i deres praksis.
Flere peger pa, at en fzelles udfoldelse af bedemmelseskriterier er seerligt anvendelig. Ifalge lae-
rerne kan en LUP veere med til at skabe et feelles grundlag for leerere og elever med hensyn til, hvor-
dan bedgmmelsen finder sted i praksis, men at det ogsa bliver et faelles afsaet, fordi det er den be-
skrivelse, der videregives til censorer. Flere peger derfor pa, at de udfoldede bedemmelseskriterier
er med til at minimere “fodfejl” i forbindelse med eksamen.

Nogle af de interviewede leerere fremhaever desuden, at beskrivelser af uddannelserne, og hvad

der skal til for at besta et fag, geelder som feelles forsikring for, at alle elever behandles ens, fx i til-
feelde, hvor en elev ikke gennemfarer et fag pga. manglende aflevering af opgaver.
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Opmarksomhedspunkter med afseet i
statusrapporten

Denne statusrapport peger samlet set pa en raekke muligheder og udfordringer i skolernes arbejde
med udarbejdelse og anvendelse af lokale undervisningsplaner.

| dette kapitel opsummerer EVA opmaerksomhedspunkter, der traeder frem som seerligt vigtige te-
maer i det videre arbejde med justering af LUP-konceptet, dvs. en tilpasning af kravene om, hvad
en LUP skal indeholde, og en ny digital understgttelse af planerne.

Opmarksomhedspunkter med hensyn til en justering af kravene til indholdet i de
lokale undervisningsplaner

+ Delokale undervisningsplaner retter sig i dag mod mange forskellige malgrupper. Blandt andet
de laerere, der skal omsaette bekendtgarelsens rammer til lokal undervisningspraksis. Men pla-
nerne skal ogsa fungere som orientering for elever og interessenter, fx praktiksteder og medlem-
mer af de lokale uddannelsesudvalg. | skolernes optik er Undervisningsministeriet, der har til op-
gave at undersgge, om skolerne lever op til de formelle krav, desuden en vigtig malgruppe. De
forskellige malgrupper har forskellige behov for viden om undervisningen pa den enkelte skole.
Disse behov er vanskelige at indfange i ét samlet dokument, hvilket det er centralt, at et fremti-
digt koncept tager hgjde for.

+ De lokale undervisningsplaner skal rumme en lang reekke forskellige temaer, som er udspecifice-
ret i hovedbekendtgarelsen for erhvervsuddannelserne. Det betyder, at lokale undervisningspla-
ner, der rummer alle de kraevede temaer, er meget lange. Det kan derfor vaere en udfordring for
en leeser at finde den information, der er relevant i en given sammenhaeng. Fremover vil det veere
vigtigt at overveje, hvordan kravene til omfanget af de lokale undervisningsplaner i hgjere grad
kan understatte et lettilgaengeligt dokument for brugerne. Det kan fx handle om at skaere ned pa
antallet af temaerien LUP, eller det kan handle om, at temaerne samles i forskellige dokumen-
ter og pa forskellige platforme, alt efter hvem de retter sig mod.

« | delokale undervisningsplaner skal der i dag indga en beskrivelse af de konkrete laeringsaktivite-
ter. Denne statusrapport viser, at skolerne har forskellig praksis med hensyn til at udarbejde og
fastholde beskrivelser af laeringsaktiviteter. Bredt set er der pa skolerne et behov for at fastholde
beskrivelser af laeringsaktiviteter i et format, som kan tilgds af laererne, og som kan kobles til op-
gaver og avrige undervisningsmaterialer. Desuden er der skoler, hvor kvalitetssikringsstrukturen
erteambaseret og tager afseet i feelles laeringsaktiviteter pa teamniveau. Denne undersggelse pe-
ger pa, at en udviklings- og beskrivelsesproces pa uddannelsesniveau ikke er relevant pa disse
skoler, dvs. at en beskrivelse af laeringsaktiviteter for en hel uddannelse ikke matcher den prak-
sis, der findes pa skolen. Fremover vil det vaere centralt, at vejledninger til de lokale undervis-
ningsplaner angiver, hvordan skoler med forskellige mader at organisere kvalitetssikring af un-
dervisningen pa skal forholde sig til kravet om at have en LUP. Det er fx relevant at afklare, om
der kan veere forskellige undervisningsplaner for den samme uddannelse pa en skole.

« Denne statusrapport viser, at der er stor forskel pa, hvordan beskrivelsesarbejdet organiseres, og
hvilket udbytte skolens laerere har af, at der findes lokale undervisningsplaner. Det er vaesentligt,
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at et fremtidigt koncept understatter, at arbejdet med de lokale undervisningsplaner haenger
godt sammen med skolens gvrige kvalitetssikring af undervisningen. Der skal pa skolerne etable-
res lokale processer, der understatter et feelles planleegnings- og opfelgningsarbejde, som sikrer
en sammenheeng pa tveers af skolens uddannelser og en sammenhzeng mellem de generelle og
de uddannelsesspecifikke dele af planerne.

« Nogle af de nuveerende temaer i de lokale undervisningsplaner fastleegges delvist gennem natio-
nale, tveergdende processer, iseer rammerne for grundforlgbspreven. Det er vigtigt, at et fremti-
digt koncept kan rumme denne diversitet mellem processer, der finder sted lokalt pa den en-
kelte skole, og processer, der foregar i et andet regi.

Opmarksomhedspunkter med hensyn til justering af vejledende skabeloner

« Denne statusrapport peger p4, at skolerne i vid udstraekning skeler til de vejledende skabeloner
fra Undervisningsministeriet i udarbejdelsen af de lokale undervisningsplaner. Bdde hvad angar
struktur, og hvad angér indholdet i planerne. Det vil ogsa fremover vaere vigtigt, at Under-
visningsministeriet udarbejder vejledende skabeloner, der kan understatte skolernes arbejde
med at omsaette kravene i bekendtgarelsen til en eller flere planer for skolens arbejde.

« Den nuveerende skabelon rummer kun fa vejledende punkter til den del af planerne, der handler
om konkrete leeringsaktiviteter. Flere skoler peger pa, at de har hentet hjeelp til strukturering
med hensyn til beskrivelse af leeringsaktiviteter andre steder. Fremover kan det veere vaesentligt
at udfolde den del i skabelonen, der handler om de konkrete laeringsaktiviteter, for at yde til-
streekkelig hjeelp til skoler, der har behov for det.

Opmarksomhedspunkter med hensyn til en fremtidig it-understottelse af de lokale
undervisningsplaner

« Nogle af de skoler, derindgéar i denne statusrapport, anvender det nuvaerende Elevplan til at un-
derstotte alle beskrivelser, der indgéari de lokale undervisningsplaner. Andre har valgt at frem-
stille planerne i andre og mere tilgeengelige formater, der kraever feerre klik, og som giver leeseren
et bedre overblik over de forskellige elementer i planerne. Et fremtidigt koncept skal i hgjere grad
kunne understatte de enkelte malgruppers specifikke behov for viden om skolen og den under-
visning, der foregar. Der er desuden behov for, at planerne fremover understattes digitalt af et
format, der giver et godt overblik over temaerne i planen og har en nem sggefunktion, hvor bru-
geren med fa klik kan finde de dele, der har interesse.

« Flere skoler har udtrykt bekymring for overgangen fra en digital understgttelse til en anden. Fx
med hensyn til klarhed over, om data nemt vil kunne flyttes fra det ene system til det andet, og
med hensyn til, hvilke funktionaliteter et fremtidigt system vil have. Det er vigtigt for skolerne at
fa et klart billede af, hvilken rolle et fremtidigt system kan spille i skolernes arbejde, og fa afklaret,
hvilke behov der pa den enkelte skole vil veere for at tilkgbe andre supplerende systemer.

De ovenstaende opmaerksomhedspunkter udfoldes og konkretiseres i forbindelse med en reekke
udviklingsworkshops med udvalgte erhvervsskoler i efterdret 2017. Pa baggrund af denne status-
rapport og udviklingsworkshopperne udarbejder EVA et idekatalog til inspiration for det videre ar-
bejde i Undervisningsministeriet.
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Bekendtgorelsens krav til de lokale undervisningsplaner

Af § 45 og 46 i hovedbekendtggrelsen for erhvervsuddannelserne fremgar det, hvilke krav der
stilles til skolernes arbejde med de lokale undervisningsplaner. Disse rammer er:

§ 45. Den lokale undervisningsplan fastszettes af skolen i samarbejde med det lokale uddannel-
sesudvalg. Der udarbejdes undervisningsplaner for henholdsvis grundforlgb og hovedforlgb.
Undervisningsplanen er skolens dokumentation af undervisningen og skal foreligge feerdigud-
arbejdet inden skoleopholdets begyndelse. Eleverne skal gares bekendt med undervisningspla-
nen, og den skal veere tilgaengelig pa skolens hjemmeside.

Stk. 2. Det pahviler skolen i samarbejde med det lokale uddannelsesudvalg at falge behovet for
fornyelse af undervisningsplanen og foretage forngden revision.

Stk. 3. Den lokale undervisningsplan skal omfatte skolens eventuelle udbud af eux-forlab, jf. &
1, stk. 6.

§ 46. Den lokale undervisningsplan skal indeholde beskrivelse af falgende:

1) Den naermere struktur for skoleundervisningen og for vekselvirkningen mellem skoleunder-
visningen og praktikuddannelsen.

2) Det paedagogiske, didaktiske og metodiske grundlag for undervisningens gennemferelse,
herunder valg af undervisnings- og arbejdsformer og systematik for anvendelse af metoder og
strategi til fremme af undervisningsdifferentiering.

3) Indholdet i de fag og laeringsaktiviteter, som skolen har opdelt undervisningen i. Det skal
fremga af beskrivelsen, hvilke mal eller delmal der indgar i laeringsaktiviteten.

4) Skolens tilbud om valgfag og pabygning samt retningslinjer for skolens vejledning i forbin-
delse hermed.

5) Elevens arbejdstid for laeringsaktiviteter, herunder projekter m.v. samt elevens hjemmear-
bejde, sa det tydeligt fremgar, at kravene i § 17 og § 61, stk. 2, er opfyldt.

6) Skolens bedemmelsesplan, herunder eksaminationsgrundlag og bedemmelsesgrundlag ved
prgver, samt hvordan og hvornar den lebende og afsluttende bedemmelse foregar.

7) Laererkvalifikationer, ressourcer og udstyr, hvor reglerne om uddannelsen stiller specifikke
krav hertil.

8) Indholdet i skolepraktik samt praktikbedemmelse af elever i skolepraktik.

9) Overgangsordninger ved andring af den lokale undervisningsplan.
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Stk. 2. Den lokale undervisningsplan skal endvidere indeholde eller henvise til falgende:

1) Kriterier for skolens vurdering af elevernes kompetencer og forudsaetninger ved udarbej-
delse af elevens personlige uddannelsesplan og uddannelsesbog.

2) Beskrivelse af skolens fremgangsmade ved vurdering af elevers egnethed i forbindelse med
skolepraktik, jf. § 111.

3) Skolens kriterier og fremgangsmade ved optagelse af elever i uddannelser med adgangsbe-
graensning.

4) Skolens regler for eksamen, som skolen fastsezetter i henhold til bekendtgerelse om prover og
eksamen i erhvervsrettede uddannelser.

5) Beskrivelse af tilrettelaeggelsen af skolens samarbejde med det faglige udvalg, praktikvirk-
somheden og eleven om afholdelse af prgver og udstedelse af beviser.

6) Skolens standarder for indhold og niveau i alle grundforlgbspraver, jf. § 22, stk. 6.

Stk. 3. Den lokale undervisningsplan kan foreligge i fuld udstraekning i "Elevplan". Hvis skolen
benytter sig af denne mulighed, skal der pa skolens hjemmeside vaere link hertil, jf. reglerne i
lovgivningen om gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne m.v.

Kilde: https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=179825
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Skabelon for skolemnes lokale undervisningsplan for 18. maj 2015

grundforlobets anden del Sags no:
019.23V.571

Indledning

Den lokale nodervisningsplan fastszttes af sholen i samarbejde med det

lokale nddannelsesndvaly. Der ndarhejdes nnderrisningsplanes for hen-

holdsviz grmndforeb og hovedforeh. Planerne er skolens op desmed

ogsi lezernes redskab vl doknmentation af den nadesvisningspraksis, dec

finder sted. Det er centrale, at hver enkelt skole beskriver sin praksis nd

fra de lokale forhold, des bar betydning for nadesmzningens gennemfo-

relze.

Skabelonen e ndarbejdet siledes, at den omfatter alle de stillede krav 1

hovedhekendtgorelsens § 45-46. Det er ikke formkrar til den lokale nn-

dervisningsplan, og det er den enkelte skole, der beshitter, hvodledes de

lokale nndermsningsplaner konkret beskoves, blot indholdet 1 planerne

ef i overensstemmelse med reglerne i hovedbekendtporelsen.

Undervisningsplanen skal forelippe fardipndarbejdet inden skoleophol-

dets begyndelse. Eleverne skal pores bekendt med noderrisningsplanen,

og den skal vare tlpzapelip pi skolens hjemmeside, eller kan forelippe i

fnld ndstezkaing 1 sElevplane. Sifremt skolen benytter sig af denne mu-

Lghed, skal der pi skolens hjemmeside vee link herml

1. Miveau, generelt for skolen

1. Generelt for skolen

Skoleniveanet, er peneselt for skolen, er ndformet siledes, at beskrivelsesne gzlder for bide
grmnd og hovedforlab. Det er et nivean, der kan anvendes til at beskrive en rekke overvejel-
ser, der har en overordnet kamkrer. Det kan eksempelvis vere skolens pedagopizke og didak-
tiske gmadlag, eller andre elementer, der Tedrorer alle skolens erhverranddannelser. Dette
nivean skal knn ndarhejdes én gang for den enkelte skole. Anvendes elevplan til beskrivelze af
lokale nndermsningsplaner, il afsnit 1 optrede 1 alle sholens nodermisningsplaner, op foreta-
ges der en madring i dette nivean, slir det ipennem i alle planerne.

1.1 Prakaske oplysninger

Afsnir 1.1 indeholder oplysnmper af prakrisk karakrer. Der er ikke fastsar regler om at angive
praktiske oplrsninger i den lokale nodervisningsplan, men det anbefale: som en service for
lezecen. Det kan eksempelris vare selevants oplyminger om skolens storrelse, geoprafiske
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placening /er, samt en ko beskrivelse af skolens nddannelsemdhnd.

1.2 S5kolens predagogiske og didaknske grundlag

Afsnit 1.2 henfaser til hovedbekendtgoeelsens § 46, stk 1 ne. 2 hvoraf det fremedr at skolen
skal beskrive "Det pedaropske, didaknsks op metodizske gmadlag for nndermsningens gen-
nemforsel, hernnder valg af nndermisnings- og arbejdsformer op systemank for anvendelse af
meroder og strarex tl fremme af nodermisningsdifferentiering”. Det kan anbefales at skolen
virderes om hvorridt des skal foretapes en vegining af besknvelsesnmreanet for skolens pee-
dagogiske, didakrniske op metodizke prmndlag. Den overordnede beskeorelze af der padagom-
ske o didakeizke prndlap. kan siledes: ndfoldes pdeclipere i beskeavelserne for de konkeste
nndervisningsfordab for henholdsvis gmnd- og hovedfodeb. Denne vegining 1 beskovrelses-
nivean kan vere med il at sikre at der skabes sammenh®ngy i nndermizningen fra det over-
ordnede skolenrrean tl den konkrete nndervisningspraksis, som beskrives i leringsakiwite-

terne.

1.3 Overordnet bestemmelse om elevernes arbejdsnd

Afznit 1.3 henfecer il hovedbekendteocelsens § 46, stk 1, ne 5 hvoraf det frempdr at skolen
skal beskrive "Elevens arbejdstid for lepngsaktrriteter, hemnder projekter mv. samt elevens
hjemmearbejde =3 det trdelict frempir, at kaavene 1§ 17 op § 61, stk 2, e opfplde™ Det fol-
ger af § 61, stk 2, at skolenndervisningen gennemipres for den enkelte elev som fmldidsnn-
dermizning. Skolen skal beskrive hvordan noderrisningen er rilretelagt, siledes at elavens
arbejde, samlet set bliver af et omfang, svarende vl arbejdstiden for en Mmldtdsbeskafripet pa
arhejdsmarkeder. § 17 fastsarer regler om minimnmestimeral for lererstyret nodermsnimg 1

_gmnd.fmlaber.

1.4 Overordnede bestemmelser om vurdenng af elevernes kompetencer

Afinit 1.4 henforer til hovedbekendtgorelsens § 46, stk 2, nr. 1, hvoaf det frempis, at skolen
skal beskrive "Fritener for skolens vnrdering af elevernes kompetencer op forndszininges
ved ndarbejdelze af elevens personlige nddannelsesplan og nddannelseshog™.

Skolen kan her fastsetre overordnede kriterier for, hrilke kompetencer elevermne skal afldares
i forhold ol Kompetencemnrderingan kan have forskellie form og vanghed afhengpet af ele-
vens fomdsetninger men skal vere af:lntter senest 2 nger efter, at eleven e bepradt pi nd-
dannelsen

L5 Generelle eksamensregler

Afinit 1.5 henfozer til hovedbekendtzocelsens § 46, stk 2, nr. 4, hvoaf det frempis, at skolen
skal beskrive "Skolens repler for eksamen, som skolen fastszmer i henhold ol bekendtrorelse
om prover og ekiamen i de echverrsrettede nddannelser™.

Derte afsnit kan ndfyldes med et link ol skolens eksamensraglement. I skolens centrale eksa-
mensreglement beskrives regler for prover, der er fzlles for skolens nddannelser, eksempels
prover 1 gmadfap. Prover, der er szdige for en fagretning eller en nddannelse, kan beskores
pi fapretnincens /nddannelsens nwean, hermoder smndfordebsprover op svendeproves.

L6 Overgangsordninger
Afznit 1.6 henfecer il hovedbekendteocelsens § 46, stk 1 ne 9 hvoraf det frempdr at skolen
skal beskrive " Ohvergangsordninger ved madong af den lokale nadervisningsplan™.

2. Niwveau, grundfordabets anden del

2. Grundforlebets anden del
Afznit 2 beskorver forhold vedrorende nodervisningen i den enkelre nddannelse. Her beskri-
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ver skolen nddannelsens didaktiske praksis 1 anden del af greadfodebet til en specifik nddan-

nelse.

2.1 Praknske oplysminger

Afsnit 2.1 indeholder oplysmunger af prakrizk karakrer. Der er ilcke fastsar repler om ar des
skal angives praktiske oplyininger i den lokale nadermismingsplan, men det anbefales som ea
sermice for leseren. Det kan eksempelvis vare relevante oplysninger om afdelingens medar-
bejdese og ledelse.

2.1 Pedagogiske, didaknske og metodiske grundlag

Afsnit 2.2 henfocer ¢l hovedbekendtgorelsens § 46, stk 1, ne. 2, hvoraf det fremgiar, at skolen
skal beskrive "Diet pedagogiske, didaktiske og metodiske grmndlag for nadervismingens gen-
nemfarelse, hemnder valy af nodermisnings- op arbejdsformer op sysemank for anvendsalze
af metoder o stratesi tll fremme af nadervisningzdifferantiering ™ Pi dette nivean vil det
veere relevant at beskove hvordan skolens pedagogiske, didakriske og metodiske grandlag,
ndmentes 1 konkrete padagogiske, didaktiske og metodiske overvejelser, der legges til grund
for nodervizningens tlremeleprelse i pmodfodobers anden del. Lipeledes il det vere relevant
at beskome hrvordan lenngzmiljset, fagdidakrikken op pedapopikken for henholdsTis nope op
voksne er tilretzelagt pi skolen, hernnder om nndervisningen samleses mellem forskellige
elevgmppes. Afsnittet vil ligeledes kmane mmme en beskrvelse af hvordan eksempelwis kra-
vet om motion of bevegelie, samt evenmelt virksomhedsforapt nadesvisseng ndmontes
inden for nddannelsen

2.3 Enrterier for vurderng af elevernes kompetencer og foruds=eminger

Afsnit 2.3 henfores til hovedbekendtgorelsens § 46, stk 2, ne. 1, hvosaf det fremgis, at skolen
skal beskrive "Friteder for skolens wnrdering af elevernes kompetencer og fomdsetmnger
ved ndarbejdelze af eleven: personlipe nddannelsesplan og nddannelzeshog”.

I afznirrer beskrives det, hrordan skolen pennemforer kompetencernrdering op ndarbejder
elevens personlipe nddannelsesplan. Varigheden af den indledende kompetencernsdering kan
variere, men elevens nddannelsesplan skal vere ndarbejdet senest 2 nger efter, at eleven er
pibegyadt nddannelsen. Uddannelsesplanen skal revideres gennem lobende vnrdesing af
elevens kompetencer op fomd:zminger. Uddannelzesplanen skal omfatee en konkrer beskr-
velse af elevens fomdszininger : fochold til nddannelzen pi gmndforebets 2. del samr ho-
vedfordeb. Skolen skal, som led 1 ndarbejdelsen af nddannelsesplanen, vejlede om nddannel-
sesmulicheder op de krav, der stilles : nddannelserne, 53 eleven kan foretage et realistsk valg
af nddannelse, niveaner og valp af nndervisning, hemnder enz-fodob. Skolen skal beskrive
bhvordan man gennemforer kompetencevnrdenng for voksne (env).

2.4 Undemwismngen 1 grundforlebets anden del

Afenit 2.4 henfoser tl hovedbekendtporelsens § 46, stk 1, nr. 1. 3 og 4, hrozaf det frempis,
at skolen skal beskrive "Den newmere stmkmr for skolenndermisningen op for vekselruknin-
gen mellem skolenndervistungen op praktiknddannelsen”, ™ indholdet : de fag og leangsakti-
vrteter, som skolen har opdelt nndermsmngen i og "skolens tlbud om valgfag samt retnmps-
Lnjer for skolens vejledning 1 forbindelse hesmed™.

I dette afsnit beskames den nEomese sumbkms i grndfordobet, hemader indholdet 1 det kon-
krete grundfordeb. Det skal E:em.gi af besknvelzen, hrilke mil, aller delmil fra de forskellige
fagtyper des indgar i leringsakoviteten. Skolen skal ligeledes beskove evenmelle ndbnd og
tlrertelgrelse af enz-fodob. Afsnitter kan eksempelvis indeholde en fagplan. en beskemelze
af skolens tilbnd om grmadfap pi hojere niveaner. Det kan anbefalss at ndarbejde en grafisk
fremstlling af fodabet.

Gmndiodebets anden del indeholder felgende fagtypec

Danmarks Evalueringsinstitut



Lokale undervisningsplaner pa erhvervsuddannelserne
Appendiks B - Eksempel pa vejledende skabelon fra Undervisningsministeriet

* Det nddannelsesspecifikke fag. Faget ndgores af overgangskravene fornd for optagel-
se 1 skolenndervisningen 1 hovedfodobet, der er fastsat 1 de specifikke nddannelses-
bekendtgerelses 1 § 3 st 2-4, samt evenmelle certifikatkerar. Det folger af hovedbe-
kendtporelsens § 29 stk 2, ar skolen skal fastsztte indholder af nndermizningen 1 det
nddannelsesspecifikke fag, pd baggmad af en central fastsat skabelon, £ hovedbe-
kendtporelsens bidap 2, samr reglerne om den enkelre nddannelze.

*  (Gmadfag, if bekendigecelse om grondfag, echvervsfag op edhvervsrettet andet-

sprogsdansk 1 echverrsmddannelsemne
*  Valgfap if § hovedbekendtporelsens 32 stk 1, mdenfor felgende valpfagsgmpper:

1) Stotefay - fag des stotter elevens boglipe eller praktiske lering

2) Bonnsfap - fag der giver elever mnlighed for at focdvbe sig 1 sedige faplipe elementer op
problemsullinger.

) Gmndfag, f. bekendtgorelse om gmnd- og ethvervsfag 1 echrervsnddannelserne.

4) Echwervsfag 3 pi nivean 2, if bekendtporelse om gmad- op echvesvsfag i ethvesvsnddan-
nelzemmne.

Sifremt skolen anvender Elevplan, vil de konkrete Leringsakriviteter og lerngselementes, jf.
afsnit 3, opfylde de af hovedbekendiposelsens [ 46 stk 1 ar 2, 3, 5, 6 0g 7 angivne keav,

2.5 Ny mesterl=re

Afsnit 2.5 henforer til hovedbekendrgorelsens § 46, stk 1, nr 1, hroraf det fremgds, at skolen
skal beskrive "Den narmere stukims for skolenadervisningen og for vekselvirkmingen mel-
lem skolenndervisningen og prakiknddannelsen”™.

[ dette afsnit beskeves skolen procednren for, hvordan der indpds nddannelzesafiale op
ndarbejdes nddannelsesplan for en mesteclzreeler, hvilten nadervizning der evenmelr skal
forega pa skole, hvordan kontakien mellem skole og elev )/ vicksomhed skal forega, samt
hvordan og hvomar den afsluttende kompetencevmrdesing skal finde sted.

2.6 Bedommelsesplan

Afenit 2.6 henfozer til hovedbekendtporelsens § 46, stk 1, nc. 6, hvosaf det frempds, at skolen
skal beskrive "Skolens bedommelsesplan, hemader hrordan op bvornic den lebende op af-
slnttende bedommelze fcr:egflr". Det kan anbefales, at der ndarhejdes en oversigt over, hvilke
akriviteter der bedemmes hvornis. Diet ber endvidere praciseres, hvilke kompetencer der
indgir i bedommelzen, op hvordan de veetes. Bedommelse af de enkele leringselementer,
som nodervisndngen ez opdelt 4 skal frempd af beskevelsen af disse.

For den lobende bedommelse er formilet bla. at nnderstotte progression 1 den enkelte elevs
lenng og skal sikre, at eleven reflekteres over sin faglipe ndwnkling i forhold til faget, og gve
eleven tilstrekkelist prondlag for valg af nddannelse. For den afslnttende bedemmelse ndzer
faper mil prondlager for bedommelsen.

2.7 Eksamensregler

Afsnit 2.7 henfocer til hovedbekendtporelsens § 46, stk 2, nr. 4, hvosaf det frempear, at sholen
zkal beskrive "Skolens regler for eksamen, som skolen fastsamer 1 henhold ol bekendrrorelze
om prover of eksamen i de echverrsretrede nddannelser”, samt hovedbekendrpoelzens § 22
om regleme for gmndfordsbsproven. For grmadfag der afslottes med eksamen pa groadfo:-
lobets anden del skal skolen beskewe provens eksaminationsgrmndlag, bedemmelsesgrundlag |
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og bedommelseskriterier.

Skolen skal beskrve de n@ermere rammer om grundfodebspreven 1 det nddannelsesspecifik-
ke fag, |f. hovedbekendtgeselsens bidag 2.

Dierte afsnit bor indsholde et link 1l skolens eksamensreglement, hvor bla. Elageregler op
s@cice provevilkis skal beskrives.

2.8 Samarbejde med det faghge ndvalg, praktolovirksomheden og elev

Afsnit 2.8 henfiyrer til hovedbekendtparelsens § 46, stk 2, ne 5, hvoraf det fremeds, at skolen
skal foretage “Eleskrivelse af tlretrelmgpelsen af skolens samarbeide med der faplipe ndvalg,
praktkvirksomheden op eleven om afholdelse af prewer op ndstedelze af berizer”. Hemndes
skal skolen beskrive samarbejder med relevante skoler op faglips ndwvalg i forhindelse med
tlrertelzgrrelsen af grndfodehsproven. Afsnie 2.8 kan ligeledes indeholde en beskovelze af
det skolens samarhejde med det lokale nddannel:esndraly og de konkrete praknkmrksombe-
der, om at folge behovet for fomyelse af de lokale nadervisningsplaner, samt ndviklingen af
en padagopsk op ckonomisk hensptsmassig tlretteleggelse af skolenndermisningen.

2.9 Fremgangsmide ved vurderning af elevens egnethed ved optagelse tl skolepralktil
Afinit 2.9 henfore: il hovedbekendtporelsens § 46, stk 2, ar 2, hvoraf det frempds, at skolen
skal fosetage "Beskeivelse af skolens frempanssmide ved vnrdering af elevers epnethed i
forbindelze med skolepraknik, (£ 7 1117,

2.10 Skolens krterer og frempgangsmiade ved optagelse af elever i uddannelser med
adgangshegrensning

Afunit 2.10 henfore: 1l hovedbekendtporelsens § 46, stk 2 ne. 3, hvosaf det frempis, at sko-
len skal beskerwe "Skolens keiterier op fremeangsmide ved optagelse af elever i nddannelzes
med adgangshegrmnsning”. Skolen skal her beskrive, hvordan den foretager ndvelgelsen af
de ansegere, der optages l:li Evotepladser 1 adgangshegrensede nddannelser.

2.11 Leererkvalifilkationer, ressourcer og udstyr

Afsnit 2.11 henfarer til hovedbekendtgorelsens § 46, stk 1, ne. 7, hvosaf det frempir, at sko-
len skal beskemre "Larerkvalifikatoner, ressonscer og ndstyr, hvor reglerne om nddannelzen
stiller specifiklke krav hermil ”. Skolen skal her beskemre om der fag i nddannelsen, hror der
evt. er andse myndigheder der suller krav ol lererderalifikationer, nd over de af hovedbe-
Eendrporelsens § 10-12 fasrsarte regler. Lipeledes skal skolen beskrive om des er fag i nddan-
nelsen der stller s@dige krav l ressonreer og ndsoyr.

212 Owergangsordninger
Afunit 2.12 henfore: 1l hovedbekendtporelsens § 46, stk 1, nz. 9, hvosaf det frempds, at sko-
len skal beskemre "Olverranesordninger ved #ndring af den lokale nadermisnmgsplan™.

3. Miveau, leringsaktiviteter

3.0 Leongsakuviteter
Afsnit 3 henforer til hovedbekendtporelsens § 46, stk 1, ne 2, 3,3, 6 og 7.
Beskovelsen af leringsaktiviteterne er det centrale 1 den lokale nndervisningsplan, da det ex
her, at den lokale nndervisningspraksis beskrives. Beskovelse af lenngsaktrriteter, folger
stoukingen i Elevplan som omfatter folgende pnaktes:

#  FElevrettet beskovelze

*  Varighed

# FElevens arbejdstad
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* Lzangselementer

* Leangsmilie

* Evalnenng

* Ressomzcer op rammer hemader lererkvalifikanoner op ndstyr

Hele afsnir 5 kan opbyeres 1 Elevplan i vedaojerne lznngsakuviteter op lenngsslementer.

Kilde: https://uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/erhverv/pdf15/maj/150519-lup-skabelon-hf-3.pdf
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