Erhvervsuddannelsesreform 2000 betyder store udfor-
dringer - organisatoriske som padagogiske - for hele
erhvervsskolesystemet nu og i de kommende ar. | for-
skellige samarbejdskonstellationer - og regi - udformes
informations- og inspirationsmaterialer til stagtte for
skolernes og herunder lerernes gennemgribende om-
stillingsproces og kvalificering.

Undervisningsministeriet har i samarbejde med DEL
tilrettelagt en serlig serie af inspirationshafter til
erhvervsuddannelsesreformen. Hafterne henger sammen
bade med hensyn til design, omfang og opbygning, i
valg af temaer og ved en nytenkning af begrebet hel-
heds- og praksisorienteret undervisning. | hafterne ind-
gar eksempler og metodiske overvejelser med inddragelse
af pedagogisk og didaktisk teori.

Dette tredje inspirationshafte i serien handler om
lzeringsprocesser, hvor den komplekse virkelighed er til
stede sammen med et socialt feellesskab - i praksisfelles-
skaber. Processer, hvor samspilsregler og roller udvikles,
samtidig med at elevernes identitet udvikles i socialt og
fagligt samspil. Processer, som samtidig udvikler elever-
nes kompetence - det de béade kan og vil i praksis.
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Forord

Forberedelsen og gennemfarelsen af erhvervsuddannelsesre-
form 2000 betyder store udfordringer - organisatoriske som
padagogiske - for hele erhvervsskolesystemet nu - og i de kom-
mende ar. Reformen betyder store didaktiske og pedagogiske
udfordringer og krav pa grund af den nytenkning, den repra-
senterer.

Lov 234 treeder i kraft 1. januar 2001. P4 mange erhvervssko-
ler gennemfares forsgg i fuld skala eller begraensede fra august
1999. Dvs. at skoler, ledere, lzrere og administrativt personale
- 0g elever - afprgver reformens muligheder og udfordringer i
dette gjeblik. Det giver nyttige erfaringer om behov for kvalifi-
cering og uddannelse af ledelse og personale.

Undervisningsministeriet har i samarbejde med projektlederen,
lektor Albert A. Christensen, Danmarks Erhvervspadagogiske
Lereruddannelse tilrettelagt en serlig serie af paedagogiske in-
spirationshefter til erhvervsuddannelsesreformen. Hafterne
henger sammen bade med hensyn til design, omfang og op-
bygning, i valg af temaer og ved en nytenkning af begrebet
helheds- og praksisorienteret undervisning. | hefterne indgar
eksempler og metodiske overvejelser med inddragelse af den
ngdvendige padagogiske og didaktiske teori.

Det er kendt, at erhvervsskolerne befinder sig pa forskellige
stadier mht. beredskab til at mgde de nye udfordringer. Det er
ogsa kendt, at skoler og lerere arbejder forskelligt - og at den-
ne forskelligartethed er stigende. Hefterne er tilrettelagt, sale-
des at der tages hgjde for disse forskelle, og saledes at skoler og
leerere efter lyst, forudsatninger og interesser kan tage
udgangspunkt fx i vaerkstedsarbejde eller i projektarbejde.

Nervaerende temahafte, som er det tredje inspirationshafte i
serien, setter praksis i fokus. Elevernes leering ma have forbin-
delse til en social praksis - “vi lerer gennem det, vi gar” -



Forord

(sammen med andre). Det handler om, at eleverne i fellesskab
arbejder med konkret virksomhed, laver noget sammen pa
veerksted, taler sammen og udfordrer hinanden. Gennem en
udvikling af den sociale praksis pa erhvervsskolerne understat-
tes elevernes lzereproces.

Det er vores opfattelse, at haftet indeholder en mangde god
inspiration, konkrete forslag og modeller, som skolerne kan
anvende i arbejdet med at udvikle deres praksismiljg - i sam-
spil med eleverne.

Undervisningsministeriet har finansieret udarbejdelsen og
udgivelsen af dette temahafte - og de kommende heafter i
inspirationsserien.

Afslutningsvis skal bemarkes, at meninger og synspunkter i
haftet naturligvis star for forfatternes egen regning.

Henrik Friediger
Undervisningsministeriet
Uddannelsesstyrelsen

Omradet for erhvervsfaglige uddannelser
November 1999
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Praksis i1 fokus

Praksis er igen kommet i fokus. Et hgjteknologisk videnssam-
fund stiller krav om andet og mere end specifikke job- og
branchekvalifikationer. Behovet for og udviklingen af bade
dybe og brede kompetencer kan kun taenkes i en leringspro-
ces, hvor virkelighedens kompleksitet er tilstede. Det bliver
samtidig en social proces, hvor eleven f.eks. gennem deltagelse
i praksisprojekter bliver medlem af praksisfallesskaber, hvor
der udvikles samspilsregler og roller. Gennem denne proces
udvikler eleven sin identitet i et gensidigt socialt og fagligt
samspil. Derigennem udvikles elevens kompetence, det vil sige
det, han eller hun bade kan og vil i praksis.

Mange erfaringer peger pa, at lering knytter sig til en given
praksis. Vi lerer via det, vi gar, ved at vare virksomme i for-
skellige sammenhange. Nar det skal overfares til erhvervssko-
lernes hverdag, handler det om, at elevernes lzring i hgj grad
ma have en forbindelse til en social praksis. Med andre ord
handler det om at beskeftige sig med en konkret virksomhed i
et fellesskab, at lave noget sammen i vaerkstederne, at tale sam-
men og pa forskellige mader udfordre hinanden.

Ved at udvikle den sociale praksis pa erhvervsskolerne kan ele-
vernes laereproces understgttes. Det handler om at se pa, hvad
eleverne konkret laver, og hvordan aktiviteterne efterfglgende
bearbejdes. Der ma etableres rum for felles aktivitet, som
bearbejdes i form af refleksion og udviklende samtaler. Og de
rum, der skabes, ma vere fleksible, da de ikke ma virke som
snarende band for den enkelte elev.

I de sidste ti ar har en raekke skoler arbejdet med udviklingen
af fleksible lzeringsmiljger. Reformen af erhvervsuddannelserne
seetter denne udvikling pa dagsordenen for alle erhvervsskoler.
Vi ser et skifte fra klasseorganiseret undervisning til elevcentre-
ret leering. Og for at det kan udfoldes, er det netop ngdvendigt
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at arbejde med leringsmiljgerne. Men etablering af leringsmil-
joer skal ses i samspil med maden at tenke lering og forlgb.
Ligesom det selvfglgelig skal ses i forhold til eleverne i er-
hvervsuddannelserne.

Uden en sammentankning af praksislering og fleksible lz-
ringsmiljger vil det blive svert at gennemfare erhvervsuddan-
nelsesreform 2000. Erhvervsuddannelsernes unge eftersparger
uddannelser, hvor it og praksis er i fokus.

Derfor bliver begreber som laring, deltagerforudsatninger,
potentialer og kompetencebehov centrale. Forudsatninger kan
defineres som det, eleven har med sig ind i skolen. Mens ele-
vens potentiale kan beskrives som det, eleven far tid, rum og
mulighed for at udfolde i sit skoleliv. Hvorvidt elevens poten-
tialer udfoldes i sin fulde dybde og bredde, er meget afhangig
af de muligheder, der skabes omkring eleven.

Peter og Jens klarer sig nasten ens ved en test, hvor de skal
arbejde alene. Peter scorer 75 point og Jens 73. Men nar lere-
ren hjzlper eleverne, eller de far lov til at arbejde parvis med
opgaven, sa ser resultatet helt anderledes ud. S far Peter 80
point, mens Jens opnar 108. Der er med andre ord en klar for-
skel pa de to elevers potentiale, selv om forudsatningerne skul-
le veere de samme.

Forholdet mellem forudsetninger, potentialer, udviklingsmal -
og den sammenhang (kontekst), de udvikles i, kan illustreres
pa falgende made:
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Praksis i fokus

Modellen understreger samspillet mellem de enkelte faktorer. |
direkte forlengelse heraf ma det derfor grundigt overvejes,
hvordan leringsmiljg og padagogisk praksis kan teenkes sam-
men. Det vil vi se pa i dette inspirationshafte.
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Eleverne vil forme livet

Eleverne i erhvervsuddannelserne er naturligvis ligesom andre
unge et produkt af det samfund, de er vokset op i. Det vil sige,
at deres identitet er skabt i samspil med de betingelser, som
eksisterer nu. Nutidens unge er vant til selv at skabe mening,
finde ud af, hvad der netop er i den her situation for dem. De
veelger, og de veerdisatter. En kultursociolog ville sige, at de er
refleksive, individualiserede og optaget af, at livet er formbart.

I modsatning til tidligere generationer, bl.a. en vasentlig del af
lerergruppen, er de ikke en del af en stor kollektiv fortalling,
men skal selv s at sige skabe deres livshistorie.

Dannelse er derfor ved artusindeskiftet ikke en stramlinjet
eller entydig proces. Udfaldet er mangfoldigt. Men skolen eller
uddannelsessystemet kan og bgr have en afggrende rolle i den-
ne dannelsesproces. Det kan og ber vere erfaringsrum for net-
op de modsatninger, som vor tid og vort samfund stiller ele-
ven over for. Det krever, at eleverne identificerer sig med kul-
turen i skolen, eller at den i det mindste er s vigtig for dem,
at de forholder sig til den.

Men iszr i erhvervsuddannelserne er der mange elever, for
hvem det sociale bagland eller det kommende erhverv er den
vigtigste identifikationsfaktor. Den grundleggende kontrakt,
som skal veere til stede i undervisningen, er derfor ikke altid til
stede. Tidligere var denne kontrakt ofte bestemt af en tradition
for at ga ind i et handveerksfag. Skolen var en ngdvendig del af
det at blive handverker. Eleven gjorde noget for pa sigt at
kunne ggre noget andet.

| dag er det anderledes. Den overvejende del af eleverne kom-
mer ikke til teknisk skole pga. tradition. De veelger det, eller

andre veelger det for dem. Og det ger pa godt og ondt en for-
skel, hvordan valgprocesserne er forlgbet. Mange har store for-
ventninger til det, der skal ske pa erhvervsskolen. Andre har til

13



Eleverne vil forme livet

14

gengeld slet ingen forventninger til skolen eller til sig selv for
den sags skyld.

Denne spredning udggr naturligvis i sig selv et problem. |
hvert tilfelde hvis man fastholder en traditionel tenkning,
hvor skolen farst og fremmest er kendetegnet ved, at en lgrer
underviser x-antal elever i et klasserum. Og hvor varksteder og
praksisrum primert betragtes som muligt supplement.

Den afgarende hurdle er derfor, at der skabes miljger, hvor ele-
verne bade kan se sig selv som deltagerne og fa det ngdvendige
sam- og modspil i forhold til deres laring.

Svage elever er ikke kun svage

Elever, der handterer selve skolesituationen darligt, er meget
precist blevet kategoriseret som “svage elever”. Precist, fordi
de netop er svage som elever i en traditionel undervisningssi-
tuation. Men det betyder ikke, at de ngdvendigvis er dérlige
til at leere! Derfor er det ngdvendigt, at vi ser nermere pa,
hvad der kan vare arsagerne til, at erhvervsuddannelsen ikke
for alle altid har veret det rum, der gav afsat til personlig og
arbejdsmassig identitetsdannelse.

Erhvervsuddannelsesreformen rummer mulighederne for, at
den enkelte i hgjere grad kommer til at udvikle sig i forhold til
sine egne muligheder og potentialer. Men der har veret en til-
bajelighed til at sette nogle elever i bas som ‘svage’ og netop
betragte og behandle disse elever som en ensartet gruppe. Det-
te kan have fglgende uhensigtsmaessige konsekvenser:

* At der fokuseres pa behandlingsmuligheder frem for
udviklingsmuligheder

* At mulighederne for personlig udfoldelse reduceres i
beskyttelsens navn

¢ At den passive modtagelse fremmes frem for aktiv deltagelse

* At individet reduceres til sit handicap eller et problem

+ At individet patager sig afvigergruppens beskrevne ken-
detegn og serpraeg og mister sin individualitet.




Eleverne vil forme livet

Sadanne bieffekter giver erhvervsuddannelsesreform 2000 gode
muligheder for at undga. Men det kraver naturligvis en mal-
rettet og bevidst indsats at &ndre pa en tradition med dens
vaner og rutiner.

Problemer med at lzere noget i erhvervsuddannelsen kan veere
forskelligartede:

= Elever kan veere kulturfremmede i forhold til skolen (jf.
tearier om praksislering)

= Elever kan have andre mader at leere pa end dem, der
blev tilbudt (leringsstile)

= Elever kan have dysfunktioner bl.a. dysleksi (ordblindhed).

Det vil ofte vaere vanskeligt entydigt at identificere, hvad der er
grunden til den enkelte elevs problemer - alene af den grund
at dette felt ikke er praeget af entydighed. '

Men problemfelterne ifm. leereprocessen kan uddybes:

* At veere kulturfremmed har ofte noget at gare med, at
man har darlige erfaringer med skolesystemet. Eleven er
maske vokset op i et miljg, hvor sprog, omgangsformer
0g adferd mv. er anderledes end i skolen. Eleven har
vanskeligt ved at gare sig forstaelig i forhold til skolen -
0g skolen har omvendt det samme problem med at gare
sig forstaelig over for eleven.

At eleven leerer pa andre mader end dem, skolen tilbyder,
kan hznge sammen med, at skolen traditionelt har haft
rod i en forestilling om, at lering primert er sproglig og
matematisk-logisk. En del elever vil dog foretraekke at
lere via andre kanaler; f.eks. visuelle, rumlige eller mere
ved at gare tingene, end ved at lese og hgre om dem. ~

1) Uddannelsesredegarelsen, 1998: “Der findes ingen internationale - og i Danmark
heller ikke nationale - standarder for, hvornar en person f.eks. er ordblind eller psy-
kisk udviklingshemmet, og hvornar han/hun ikke er det. Derfor varierer de statisti-
ske opgarelser over afvigerfrekvenserne meget, bade fra land til land og - inden for
Danmarks egne grenser - fra kommune til kommune og over tid.”

15
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%) * Dysfunktioner kan véare vanskelige at identificere i prak-
sis. Alene ordblindhed kan veere svart at fastsla helt enty-
digt. Det rekker fra fysiologiske skader til manglende
indsigt i forskellige leringsstrategier og -vaner.

Ofte vil den manglende succes i uddannelsen vare et udtryk
for forskellige kombinationer af disse problemfelter.

Strategierne i forhold til de forskellige problemfelter er eller
burde selvfalgelig ogsa vare forskellige - og kombineres i for-
hold til den enkelte elev. Erhvervsuddannelsesreformen giver
rammerne for at handtere disse problemstillinger.

16



Laering i1 samspil med
andre

Det er altsa ikke ligegyldigt, hvordan leringssituationen skrues
sammen eller designes. | mange ar har der veeret fokus pa del-
tagerforudstninger forstaet som et samspil af mange forskelli-
ge forhold. Det vere sig social og kulturel baggrund, intellek-
tuel kapacitet, oplevelse af nutiden, forventninger til fremtiden
med mere. Det er selvfglgelig gode og ogsa ngdvendige over-
vejelser i forhold til at arbejde med lering. Men ogsa i denne
sammenhang er der meget, som taler for, at der skal tenkes
kontekstuelt.

Forudsetningerne siger maske mest noget om, hvad den
lerende kan nu og her uden hjalp og statte. Men det kan ikke
sta isoleret, der ma samtidig tenkes i, hvad den lerende kan i
samspil med andre, i et givet leringsmiljg. Dette udger den
lerendes reelle potentiale.

Feellesskab og praksis

Den seneste tids fokus pa mesterlaerens kvaliteter og teorierne
om f.eks. “situeret leering” giver gode bud pa, hvordan der kan
hentes inspiration fra de virksomheder, som uddannelserne
skal spille sammen med.

Udgangspunktet i disse teorier er praksis. Praksis er, nar vi gar
ting (sammen). Viden, aktivitet og sociale relationer er snavert
knyttet sammen. Vi ger tingene sammen i uformelle eller for-
melle fellesskaber, som vi kan kalde praksisfellesskaber. Det
kan vere alt fra arbejdsfellesskaber til sportsklubber - eller en
familie. Forenet af en felles opgave/aktivitet udvikler og deler
deltagerne mader at gere ting pa, hvordan de taler, hvad de
mener, i forhold til forskellige veerdier. Alt i alt deres praksis i
forhold til en gensidig aktivitet. Det er praksisfellesskaber, for-
di deres medlemsskab er defineret af maden at gare tingene pa
- og af retten til at veere med. Stort set alle mennesker er med i
mange forskellige praksisfallesskaber.

17



/;'0‘3 CKmC155-99

o o

- leering, situeret og i praksisfeellesskaber

18



Leering i samspil med andre

| praksisfellesskaberne etableres relationerne i forhold til akti-
viteterne og de andre aktgrer. Aktiviteterne tager form i for-
hold til relationerne, og den szrlige viden og ekspertise, der
knytter sig til fellesskabet, bliver en del af individets identitet
og plads i fellesskabet. Netop fordi den falles viden ligger bag
aktiviteterne, er lering den made, hvorpa man bliver medlem
af fellesskabet.

Hvis vi konkretiserer det i forhold til skolen, skulle det s&
maske umiddelbart betyde, at man gver sig voldsomt i pensum
for at blive medlem af det store skolefellesskab. Men sadan er
det jo tilsyneladende ikke (altid). Det er formodentlig, fordi
skolen ikke altid opleves som et praksisfellesskab.

Skolen opleves nok snarere som en raekke af forskelligartede
praksisfellesskaber. Hvis vi accepterer dette, bliver forholdet
tydeligvis rigtigere. Lederne gver sig f.eks. hele tiden i deres
daglige praksis i at blive ledere, lererne gver sig hele tiden i at
blive lerere og eleverne i at blive elever. Det er processer, som
tydeligvis udfoldes, og de fleste bliver ogsa gode i deres respek-
tive fellesskaber.

Nogle elever deltager ikke og gnsker ikke at deltage, de lzrer
ikke noget og forlader almindeligvis feellesskabet. Til tider dog
kun mentalt. Det gelder iser, hvis der kun gives mulighed for
at gve sig i at vere elev, hvad de fleste jo allerede kan.

I skolen har der traditionelt vaeret en rekke omrader, hvor det
blev betragtet som snyd, nar eleverne etablerede praksisfelles-
skaber og i fellesskab lgste opgaver. Hvis eleverne f.eks. skrev
stil og lgste matematikopgaver i fellesskab, handlede det om at
skjule det sa godt som muligt for lereren. Blev det opdaget,
blev eleverne straffet. | de seneste ar er der dog kommet en
bred erkendelse af, at eleverne med fordel kan samarbejde og
inspirere hinanden i arbejds- og lgsningsprocessen.

Alene pa grund af opgavedatabaser som eksempelvis ‘Opgave-
centralen’, der indeholder Igsninger pa alle tenkelige opgaver
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pa alle tenkelige niveauer, er det vigtigt, at bade larer og elever
bliver bevidste om, hvordan man kan bruge andres arbejder i
sin egen arbejds- og laereproces.

Indblik i andre elevers arbejds-, skrive-, leese- og lgsningsstrate-
gier kan virke som en inspirationskilde i elevens egen lerepro-
ces. Ligesom det kan gavne elevens lereproces at fa indsigt i
lererens arbejds- og leringsstrategier. Det kan veere med til, at
eleven forstar sine egne strategier bedre - og dermed far gje pa
nye veje, der kan forbedre elevens muligheder.

Om vi vil lere, er i hgj grad et spgrgsmal om, hvorvidt det
giver mening at deltage i en ny sammenhang. Vi kan blokere
over for situationen, fordi vi synes, det virker meningslast eller
umuligt at deltage i den nye sammenhzang. Dermed kan der
opsta det, vi kalder “modstand over for lering”, som alminde-
ligvis blot er et udtryk for, at elever enten ikke kan se, at der er
noget i den nye situation, der kan give mening for dem, eller
at de kan ikke overskue, hvordan de skal gribe situationen an.

Denne tankegang er i forlengelse af bade teorierne om situeret
lzering og nyere hjerneforskning, hvor intelligensbegrebet ikke
har mening isoleret set, men kun i samspil med noget andet/
nogle andre. Det kan vare noget ret fysisk; en drejebank, en
computer, eller det kan veere socialt, i forhold til for eksempel
en gruppe.

Igen er vi tilbage ved, at eleven er mere end sine forudsatnin-
ger. Det bliver i lige sa hgj grad vigtigt at fokusere pa, hvad
eleven beskeftiger sig med, og hvem eleven udfolder sine akti-
vitet med. Af magelighed eller manglende indsigt kan eleven
velge at gare det, eleven allerede kan. Eller arbejde sammen
med dem, eleven allerede kender og forstar. Men set i et
leringsperspektiv, er sadanne beslutninger uhensigtsmassige,
idet aktiviteten ikke vil kunne give mening i forhold til at lere.

Elevens nye ansvarsomrader
Den leringskompetence, som eleverne skal udvikle i forhold til



Leering i samspil med andre

tankerne bag erhvervsuddannelsesreformen er anderledes end
de kompetencer, som eleverne i erhvervsuddannelserne hidtil
har skullet udvikle. I det pedagogiske udviklingsarbejde i form
af f.eks. FoU-projekter, som der har veret arbejdet med frem
til i dag, har der overvejende varet fokus pa deltagelsen i
undervisningen. Eksempelvis har ‘ansvar for egen lering’ i hgj
grad veeret defineret som elevens ansvar for egen aktive delta-
gelse i undervisningen.

Nar det handler om elevernes leringskompetence, kan vi ud
fra en paedagogisk kompetencemodel sige, at eleverne indtil nu
kun har skullet forholde sig aktivt - og kritisk til det metodiske
niveau; nemlig undervisningens gennemfgrelse. Men med re-
formen far leringskompetencen andre dimensioner. Eleverne
vil i stadig stigende grad blive bedt om at forholde sig til bade
det didaktiske og det kritiske niveau. De skal med andre ord
udvikle en form for kritisk metadidaktisk kompetence. Elever-
ne skal kunne forholde sig til egen leringssituation og sam-
mensatte deres eget leringsforlgb.

Dette er en ganske stor udfordring, ikke mindst hvis den ses i
forhold til deltagerforudsetninger og den praksis, der er pa
mange erhvervsskoler. Men hvis der tages udgangspunkt i ele-
vernes potentialer og udviklingen af nye leeringsmiljger, kan
erhvervsuddannelsesreformen skabe rammen om et kvalitativt
loft af erhvervsuddannelserne.

Learingsforlgbet for den enkelte skal give mulighed for at
udvikle disse kompetencer. Det vil sige, at der skal tages
udgangspunkt i en erkendelsesproces, hvor eleven far synlig-
gjort, at:

= Jeg har ansvaret for mit liv

= [Det er mit lzeringsforlgb

s [Laering forudsetter aktivitet

= Leering er en kontinuerlig proces

= Leering fremmes af samspil med omgivelserne
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Det er en model, hvor der skal tenkes i forhold til bade en
processuel tilgang (leringsforlgbet), og en struktur, der under-
stgtter og ger dette muligt (leringsmiljget).

Uddannelserne skal naturligvis moduliseres, som det er tenkt i
reformen. Men den @ndring, der skal ske fra disse modulisere-
de enheder til leringsforlgb for den enkelte, hvor der tages
ansvar bade for egen lering og for det individuelle leeringsfor-
lgb, kraever en progression. Det betyder, at man ma bevage sig
fra eksemplariske introduktioner, hvor den enkelte pa eksem-
plarisk vis oplever, hvad det sa vil sige, til egentlige selvdirige-
rede lzringsforlgb. Og i sédanne selvdirigerede leeringsforlgb
vil den enkelte elev i hgjere grad lere i distribuerede ressource-
baserede leringsmiljger.

Den ansvarlige elev

Eleverne skal altsa have en leringskompetence, som pa mange
mader svarer til den, som er identificeret i forbindelse med
sakaldt “selvdirigeret lzring”, det vil sige en kompetence, hvor
eleven kan tage ansvaret for selv at planlegge, gennemfare og
ogsa evaluere ikke alene leringssituationer, men ogsa lerings-
forlgb. En sadan kompetence vil skulle indlejres i elevens selv-
opfattelse og udvikles dialektisk i forhold til denne.

Det kan illustreres med falgende model. Den angiver i al sin
enkelthed, at kernen er elevernes selvopfattelse. Der ikke
bestemmer, men er i et dialektisk forhold til den enkeltes
handlekompetence, som igen...etc.
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Men pointen i forhold til ovenstaende er, at dette ikke skal ses
isoleret i forhold til individet. Men i forhold til det leeringsmil-
j@, som vedkommende agerer i.

Til overvejelse

¢ Hvordan kan vi som lererteam stgatte eleverne i udvik-
ling af leeringskompetence?

* Hvad kendetegner de sammenhange eller kontekster,
som eleverne agerer i hos 0s?

At falde til eller fra i feellesskabet

Nar erhvervsskolesystemet har haft problemer med frafald,
skyldes det muligvis ogsa, at der ikke har veeret udviklet falles-
skaber, hvor de unge, som sgger erhvervsskolen, har kunnet se
sig selv. De har ofte sggt et alternativ til den boglige verden, og
pa erhvervsskolen har de til deres frustration genfundet netop
denne boglige verden.
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I undervisningen mades to forskellige praksisfellesskaber. Elev-
feelleskabet, hvor der er nogle regler for deltagelse, hvor der
udvikles en falles form for viden, som man forsgger at beher-
ske og udvikle. Hvorvidt dette praksisfellesskab - nar det
mader lererfellesskabet - irriteres og redefinerer sine rammer
og dermed udvikler sig til et nyt praksisfellesskab, er afhengigt
af, om det giver mening for eleverne. Den mening kan selvfal-
gelig skabes ved fascination af lzreren, af faget med videre. Det
nye praksisfzllesskab kan maske ogsa udvikles bade individuelt
(af den enkelte elevs interesse i at deltage) og/eller i feellesskab
af elevernes praksisfellesskab. Men det vil formodentlig vere
vanskeligt fuldstendigt at individualisere denne proces, hvis
det sker pa trods af feellesskabet. Det afgarende bliver derfor to
forhold:

¢ Udviklingen af praksisfellesskaber, hvor praksis ses i
samklang med bade elevernes udgangspunkt (erhvervs-
skolens unge) og kravene fra livet (i erhvervsskolesam-
menhange i serdeleshed den del af livet, vi kalder
erhvervs- og arbejdslivet).

¢ Fascination og kvalifikation. Fellesskaber, som det er
muligt og meningsfuldt at deltage i, som giver udfor-
dringer og anderledeshed. Og fallesskaber, som naturlig-
vis skaber det forngdne rum for kvalificering.
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Ideen om at tale om leeringsmiljg i stedet for skolemiljg skal
forstas pa flere niveauer. For det farste handler det om symbol-
verdien. Nar uddannelsessystemet flytter sig fra en tankegang
baseret pa undervisning til en opfattelse, hvor lering er i
fokus, er det vigtigt, at eleverne mader et miljg, hvor der net-
op er tenkt i lering. Det traditionelle skolemiljg med klasse-
varelser, adskillelse mellem teori- og veerkstedsundervisning,
tavler, katedre mv. signalerer undervisning. Nar eleverne
mader disse symboler forventer de undervisning, hvor lererne
er ansvarlige for, at de larer noget. I modsatning hertil signa-
lerer OLC, abne leeringsrum, reflektarier, grupperum og sampil
mellem teori og praksis derimod lering.

For det andet handler det om, at der skal veere miljg. Mange
har flere steder understreget, at den “gode” erhvervsskole har
“lzere- og vaeremiljﬂer”z. Det vil sige miljger, hvor eleverne faler
sig velkomne og trygge. Erfaringerne fra udviklingsarbejderne
under skolemiljgpuljen understreger, at skolemiljget skal vere i
kompetent samspil med elevernes kultur. Sportsfaciliteter, net-
caféer, 24-timers skolen mv. er gode initiativer, men ligesa vig-
tigt er det, at eleverne involveres i, hvordan lzringsmiljoet skal
udformes, sa det netop bliver deres miljger.

Den tredje dimension er det mere specifikke leringsaspekt.
Leringsmiljgerne, og der skal netop vere flere, skal for fremti-
den designes, sa de kan give rum til, at den enkelte elev kan:

¢ | Bruge fleksible leringsstrategier
¢ Leere | overensstemmelse med egen leeringsstil
¢ Selv: bestemme leringstempoet

2) Feks. Christensen, 1997
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Det betyder med andre ord, at leringsmiljget skal rumme
muligheder, for at eleverne kan lzre:

* Ved at lytte

= Ved at iagttage

= Ved at gere ting - og gare tingene pa forskellige mader
» Ved at lese

» Ved at tenke

= Ved at tale

Fleksibilitet vil i den sammenhang sige, at den enkelte elev via
vejledning og samtaler finder sin kombination af leringsstrate-
gierne - og leringssituationen designes pa den baggrund. Cen-
tralt er det, at eleven via uddannelsen - hvis ngdvendigt - far
udviklet sit lzeringsrepetoire. Hvis en elev eksempelvis helst vil
lere ved at se andre gare tingene og efterfalgende gare efter, sa
vil det givetvis veere et godt sted for eleven at begynde. Men
det betyder naturligvis ikke, at eleven udelukkende kan benyt-
te sig af denne kombination. Denne stil ma udfordres og
udvikles, sa eleven efterhanden far udviklet sine muligheder.

>< o~ A\
uUndervisningsrum - . SimLTIQring og praksis

Andre uddannelses-

N ) Virksomheder
institutioner ]

| |

- Studierum :

F.eks. OLC /

Biblioteker, WWW m.m.
Pa handelsskoler og tekniske skoler har man arbejdet med en
model, hvor der etableres forskellige leeringsrum. En modifice-
ret udgave kan maske se ud som illustrationen.
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| kernen er der praksisprojekter, som i hvert fald i den indle-
dende fase er lzeringens omdrejningspunkt. De giver mulighed
for, at eleverne kan formulere deres egne leringsplaner.

De enkelte rum skal ikke ngdvendigvis opfattes som faste
starrelser pa den enkelte skole, de overlapper hinanden og er i

direkte samspil med leringsressourcer uden for skolen.

Til overvejelse:

e Hvordan har vi hidtil arbejdet med de tre dimensioner i
forhold til leeringsmiljget - og hvordan vil vi arbejde
fremover?

* Hvordan kan vi statte og udfordre elevens udvikling af
forskellige lzeringsstile?

* Hvilke lzringsrum spiller den starste rolle pa vores skole
- 0g er det hensigtsmassigt?

* Huvilke ressourcer uden for skolen udnytter vi i gjeblik-
ket - og hvordan kunne vi i endnu hgjere grad spille
sammen med det omkringliggende samfund?

Projekter i beveegelse

Praksisprojekterne ma forstas som rammer, der giver eleverne mu-
lighed for at forsta og se laeringsprojektet som deres. Ligeledes
ma praksisprojekterne anskueliggare, at lering er en proces,
hvor den enkelte kan sgge, skabe og formidle mening og viden.

Det er praksisprojektet, der giver og definerer rammerne. Men
det fleksible leringsmiljg giver mulighed for at identificere og
udnytte egne leringsstrategier. Dermed kan der udvikles en
kultur, hvor lering bliver en aktiv proces, som den enkelte har
ansvaret for.

I den indledende fase er praksisprojekterne defineret af skolen
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og er designet pa en méde, sa deltagerne netop finder dem vig-
tige, fascinerende og narvaerende. Men ogsa sa de giver elever-
ne mulighed for at udvikle de metakognitive - og pa sigt ogsa
metadidaktiske kompetencer, som er ngdvendige i forhold til
erhvervsuddannelsesreform 2000 specifikt og i forhold til livet
generelt.

Individualiseringen i forbindelse med reformen kan fare til
social isolation, men netop praksisprojekterne giver mulighed
for at udvikle de sociale netveerker i uddannelsen, der er en
ngdvendig del af uddannelsen.

Progressionen i uddannelsen bliver dermed, at eleverne beve-
ger sig fra de indledende definerede praksisprojekter til i hgjere
grad at blive elevernes egne veje for leering og uddannelse®.

Dermed kan skolerne bygge videre pa de erfaringer, der allere-
de nu ligger med forskellige former for introduktionsprojekter
og helhedsorienteret undervisning, men samtidig opbygges en
uddannelsesstruktur, hvor eleverne pa sigt far mulighed for
netop selv at opbygge helheder.

Laringsmiljget skal saledes bade skabe rammerne for en kultur®,
hvor eleverne nar frem til erkendelser af og en udvikling af
leringskompetencer. Men det skal ogsa udgere en struktur,
hvor en sadan lzring kan udfoldes.

Leringsmiljgtanken er et opger med den adskillelse af teori og
praksis, som i visse tilflde ogsa har vaeret kendetegnende for
erhvervsskolerne. Her har eleverne faet forklaret eller har selv
arbejdet med, hvordan tingene hang sammen (teori) og har sa
provet af, hvorvidt det nu ogsa var sadan i veerkstedet (illustre-
ret teori). | en skole med fleksible lzeringsmiljger er der ikke
lengere tale om denne skemaopdeling, men snarere om, at ele-
ven i samspil med sin lerer og eventuelt sin gruppe udnytter
de forskellige lzringsrum, der er tilstede, pa den mest optimale

3) Se f.eks. Anderson m.fl., 1998
4) Se inspirationshaftet “Samtale og samarbejde - en kulturel udfordring”
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made i forhold til sin egen lering og sin individuelle uddan-
nelsesplan.

Til overvejelse:

* Hvordan kan der skabes kontinuitet og progression i ele-
vernes leringsforlgb?

Stgrre sammenhaang mellem rummene

I erhvervsuddannelsesreform 2000 pointeres vigtigheden af, at
eleverne lerer at lere, og at de i hgjere grad forholder sig til
egen leering. Altsa elevens metakognitive kompetence udvikles.
Men for at eleverne i stadig stigende grad kan blive selvstyren-
de i forhold til egen leereproces, er det ngdvendigt, at der i ud-
dannelserne udvikles mere stattende og ogsa fleksible lerings-
miljger, som kan udgare vasentlige ressourcer for eleverne.

Vigtigt er det at teenke i, hvordan der kan arbejdes med over-
gangene mellem de forskellige leeringsrum, saledes at eleverne
oplever en vis kontinuitet og sammenhang. Studieaktiviteter
alene for studieaktiviteternes egen skyld kan forekomme me-
ningslgse. Mens didaktiske overvejelser i forbindelse med inte-
gration af f.eks. it i hele leringsforlgbet vil kunne vere en ind-
gang til en ssmmenhzngende teenkning rettet mod eleverne og
elevernes lering.

En kollegial diskussion af muligheder og faldgruber i forbin-
delse med de fleksible leringsmiljger vil tilsvarende kunne
skaerpe den didaktiske tenkning og muligvis ogsa stette udvik-
lingen af nye og anderledes rum, der kan fremme elevernes
lereproces. | den forbindelse vil lererens, vejlederens og evt.
bibliotekarens roller og funktioner ogsa kunne settes til
diskussion. Nar eleven bevager sig i forskellige rum, blandt
forskellige mennesker, kan der vere en fare for, at eleven, nar
denne lgber ind i problemer, ogsa lgber ind i voksne og i
gvrigt ansvarlige mennesker, der pa grund af uklarheder mht.
arbejdsdelingen giver udtryk for, ‘at det ikke er mit bord’. Alt
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lige fra arbejdsdeling, rolleforventninger til skemastruktur ma
haenge sammen med forholdene i og omkring de fleksible
leringsmiljzer.

Til overvejelse:

* Hvordan kan kontinuitet og progression tenkes i for-
hold til de forskellige leeringsrum?

* Hvordan kan vi fremme mulighederne for at anvende
fleksible leeringsstrategier?

Informations- og kommunikationsteknologiens
rolle

It giver nye muligheder for at tenke leringsmiljger, idet de nu
ogsa kan vere virtuelle, og der bliver langt starre mulighed for
at lave samspil mellem lzring pa skolen og pé praktikstedet. |
projekter som “Den globale Landsby™ og FLIT' er disse
muligheder under udforskning, og erfaringerne peger allerede
nu pa, at det giver bedre leering og et bedre samspil mellem
virksomhed og skole.

It &@ndrer og udvider mulighederne for at arbejde med lzring,
idet det giver nye muligheder for at arbejde med falles kon-
struktion af, refleksion over, og feedback i forhold til praksiso-
rienteret viden. Det digitale lzeringsmiljg, som kan vare en del
af et moderne leringsmiljg, vil typisk besta af:

* Et konferencesystem: Eleverne kan i fellesskab konstrue-
re viden og reflektere over den. Eleverne kan fa feedback
ag vejledning fra lerere og andre.

* Individuelle websider: Eleverne kan prasentere og vide-
reudvikle f.eks. deres projekter.

s ILaeringspakker: Eleverne kan hente information og f.eks.
fa opgaver.

5) FoU-projekt nr. 60782
6) Fleksibel IT-baseret Maskinarbejderuddannelse for voksne, Projekt pa Haderslev
Tekniske Skole og Svendborg Tekniske Skole
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Den samlede struktur udger saledes et leringsmiljg, som bade
giver mulighed for at hente informationer, for individuelt eller
i grupper at konstruere viden og for at prasentere den.

Et leeringsmiljg indeholder saledes forskellige dimensioner,
som kan illustreres med denne model’:

Virksomhed

Individ el

Wirtisalt

Konkret

Dynamik

Foollektnvt

32

Til overvejelse:

» Hvordan er it integreret i vores leringsmilja?

* Hvad kendetegner ssmmenhangen mellem og vagtnin-
gen af Information, Kommunikation og Teknologi?

* Hvad kendetegner ssmmenhangen i leeringsmiljgets for-
skellige dimensioner, og hvordan kan vi skabe gget sam-
menhang?

7) Have, 1999



Laering og oplevelser

Teorierne om situeret laring ser lering som bundet til en sam-
menhang, hvor det, der lzres, er betinget af oplevelsen
omkring det lerte, som tilskriver mening til bade lereproces-
sen og det leerte. Leering er i hgj grad en social dialogisk pro-
ces, der farer til gget forstaelse og meningsdannelse.

Det kan f.eks. veere i praksisprojekter som varkstedsprojekter,
Ung Virksomhed eller som SIMU-lzring, hvor det praksis-
nere, det afvekslende og aktiverende star centralt®. Og hvor
arbejdsfeellesskabet tilgodeser det, som mange unge sager pa
erhvervsskolerne. Det giver samtidig ggede muligheder for at
udvikle de efterspurgte ngglekvalifikationer.

* Simu

* Cases

* Projekter

* Skolebutik

* Virksomhedsforlagt undervisning

* Virksomhedsspil

* Ung virksomhed

* Inddragelse af erhvervsfolk i forbindelse med oplag,
evaluering mv.

¢ Virksomhedsadaption

* Fri adgang mellem teori og praktik

Det fremgar tydeligt af den illustrative og informative “grov-
skitse” for virksomhedsadaption, der kan ses i “Vejledning til
grundfaget samfundslere...”, at det krever omfattende plan-

8) Se f.eks. Porse, 1998 og Matzon, 1998 - og ikke mindst hjemmesiden om simu og
blade kvalifikationer http://www.slhk.no/sp/

9) Vejledning til grundfaget samfundslare - niveau D og C, Undervisningsministeriet,
1998
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legning at skabe rammerne for et tveerfagligt, praksisorienteret
forlgh. Og for at sikre, at det bliver et leringsforlgb, er det vig-
tigt ogsa at overveje, hvordan der skabes tid og rum for elevens
refleksion.

Rammer og refleksion

Eftertanken og bearbejdningen af indtryk er central i forhold
til elevens lereproces og ma sta centralt. | fellesskab kan lerer
og elever synliggere rammerne ved at skitsere bl.a.:

« IDe kortsigtede og de langsigtede faglige og personlige
mal

s [Kvalitative krav til indhold og form i den lgbende evalu-
ering

s De vigtigste milepzle i processen

« [Kvalitative og kvantitative krav til det endelige produkt

Nar lzringsforlgb skal vaere individuelle og altsa forega pa en
made og i et tempo, der passer den lerende, er det afgarende,
at rammeplanerne ikke bliver for stramme. De skal rumme mu-
lighed for, at den leerende kan redefinere sit leereprojekt og skif-
te kurs undervejs uden helt at miste retningen. Larerne skal
tilsvarende kunne indfgre nye milepzle og evt. tilbyde kursus-
moduler undervejs, nar der viser sig nye behov. At rammepla-
nerne ma vare fleksible og kunne &ndres undervejs, er bestemt
ikke noget argument for ikke at udarbejde dem. Tvertimod.

De praksisnare undervisningsformer bgr rumme tydelige mu-
ligheder for tenkepauser og erfaringsudveksling - i modset-
ning til den virkelighed, som eleverne kender fra virksomhe-
den, hvor tingene undertiden ‘bare’ skal gares bedst, billigst og
hurtigst muligt. Det lerer eleven naturligvis ogsa noget af,
men det kan vere vanskeligt at overfare det lzrte til nye og
anderledes sammenhange, hvis handlingen ikke falges op af et
omfattende teenkearbejde. Via refleksionsarbejdet gges mulig-
hederne for at overfagre det lerte til nye og anderledes sam-
menhange.
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* hvorfor handlede jeg, som jeg gjorde?

* hvem og hvad i situationen havde indflydelse pa mine
valg?

* hvad var svert, let, sjovt og/eller kedeligt?

* hvordan vil jeg gare naste gang?

* hvad undrede jeg mig over?

* hvad har jeg brug for at vide mere om?

* hvem hjalp mig?

* hvor kan jeg finde hjlp naste gang?

* hvad leerte jeg om min egen leringsstil?

Der har veeret taget mange initiativer til at styrke samspillet
mellem skole og virksomhed. Det virker meningsfuldt for ele-
verne, nar de i skolen far mulighed for at lgse nogle af de pro-
blemer og opgaver, der er bade relevante og patrengende i
virksomheden.*

Faldgruben i forhold til de praksisnare undervisningsformer
er, at skolen blindt efterligner og sager mod at blive som det
‘rigtige’ erhvervsliv. Netop skolen bgr rumme muligheder for,
at eleven pa forskellig vis kan bearbejde indtryk og oplevelser,
reflektere og sege mod nye veje, med henblik pa at gge sin
kreative og kritiske teenkning.

Mulighederne i f.eks. simuleret virksomhed er, at det - oven-
navnte forbehold til trods - er tet pa erhvervslivet og indehol-
der en produktfremstilling, som i sig selv virker motiverende.
Derudover rummer undervisningsformen gode muligheder for,
at bade lerer og elev afpraver forskellige roller og styringsred-
skaber. F.eks. kan lereren i en periode vare den eksterne kon-
sulent, som elevgruppen ma ‘betale’ for at bruge.

10) Se f.eks. Aarkrog, 1997
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Til overvejelse

* Hvordan kan problemer og opgaver fra praktikken inte-
greres i uddannelsen?

* Hvordan skaber vi rum og rammer for refleksion og
erfaringsudveksling?
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At arbejde 1 og med
feellesskaber

Som del i et praksisfellesskab er det enkelte individ en ressour-
ce. Men det kraver, at eleven har viden om sin kunnen og om

sine begrensninger. Eller, hvis det er ngdvendigt, at eleven far

mulighed for at tilegne sig en sadan viden.

Det har i hvert fald stor betydning, at eleven bade kender sit
nuverende faglige, personlige stasted og har rimeligt klare
forestillinger om, hvor han/hun er pa vej hen i sin lereproces.

I erhvervsskolesammenhang er der gode muligheder for at
indga i forskellige praksisfellesskaber, hvor elever kan bidrage
med forskellige perspektiver. Et sadant praksisfallesskabs liv og
udvikling kan illustreres med fglgende casebeskrivelse:

Peter, Ine, Jesper og Jan skal for anden gang til at arbejde
sammen om et projekt. | det forste projekt havde de en hel
del startproblemer. For det farste var de ret uenige om,
hvad lzrerne egentlig forventede i forhold til problemfor-
mulering. Skulle de - eller skulle de ikke - problemformu-
lere? Og da de sa endelig blev klar over, at det skulle de
faktisk, sa havde de ret sveert ved at formulere problemet.
Det blev heller ikke lettere af, at en larer den ene dag god-
kendte deres forslag, mens en anden lerer den naste dag
bad dem lave omfattende forbedringer. Og de havde svert
ved at finde ud af, hvad de skulle forbedre og hvordan. Pa
det tidspunkt var Jan faktisk pa vej ud af gruppen, idet
han bare ikke kunne klare det omstendige diskussions- og
skrivearbejde. De endte med at sidde hver for sig og skrive
et forslag. Ines forslag var klart det bedste - sa det valgte de
- og det fik de godkendt uden problemer. Og s& bestemte
de sig for at lade Ine have kontakten til lererne, for det var
ligesom om, hun bade kunne forsta, hvad lererne ville
have - og sa lod hun sig heller ikke afferdige med korte og
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upreacise svar. Det var i gvrigt ogsa Ine, der sgrgede for, at
de fik fort uddannelsesbog efter hver arbejdsgang.

Da de sa endelig kom i gang med at indsamle informatio-
ner, blev det rigtig spendende. Iser Jan var veeldig god til
at interviewe de to mestre, som de havde valgt at besgge.
Han fik stillet en masse fraekke og hurtige spgrgsmal - og
fik mange svar, som overraskede dem - og som senere viste
sig at veere rigtig interessante. Jesper og Peter var derimod
veeldig gode til at sege informationer pa Internettet. Ved at
se pa, hvordan de gjorde, og ved at stille dem en masse
spargsmal syntes Ine faktisk, at hun fik lert en hel masse
nyt om genveje - muligheder og felder.

Alt det, de havde lzst, set og hart, sammenfattede de i en
lille udstilling, der bestod dels af en planche dels af nogle
helt handfaste materialer, de havde fremskaffet og produ-
ceret. | evalueringsfasen arbejdede de tet sammen med en
af de andre grupper, der havde valgt at lave en video. Farst
lavede hver gruppe en lille prasentation for hinanden. Det
at undervise den anden gruppe var ret svart, men ogsa
sjovt. Derefter udarbejdede de gruppevis kritiske spargsmal
til bade prasentationen og til produkterne. Disse spgrgs-
mal fik den anden gruppe udleveret - og hver gruppe
diskuterede spgrgsmalene igennem.

Til sidst havde de i deres egen gruppe en samtale med en
leerer, som havde last deres uddannelsesbog. Og de snak-
kede om kvaliteten af bade deres proces og produkt. Og de
syntes faktisk, at de i samtalen kom med nogle ret gode
forslag til, hvordan de kunne arbejde endnu bedre naste
gang - og hvordan lzrerne i endnu hgjere grad kunne
statte dem. Sa det var pa mange mader et rigtig godt pro-
Jjekt. Og de glader sig til at komme i gang igen - og har
faktisk aftalt med videogruppen, at de skal udveksle ideer
undervejs.
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Eleverne komplementerer hinanden internt i gruppen og bliver
hinandens vasentlige ressourcer i lereprocessen. Samtidig fin-
der de uden for fellesskabets reekker vesentlige stgtter og
udfordrere i form af lzerere og andre projektgrupper.

Horl laere

e = al e el g (D d al| o o ec|e
i M ) e
* Hvordan kan der skabes kontinuitet og progression i ele-
vernes leringsforlgb?

¢ Hvordan kan vi stgtte eleverne i at fa gje pa hinandens
ressourcer?

* Hvordan undgar vi, at eleverne kun arbejder med det, de
allerede kan?

Feellesskaber pa tveers

Erfaringsmaessigt er praksisfellesskaber i erhvervsskolerne
oftest etableret pa et hold eller pa tvars af holdene inden for
den samme uddannelsesretning og argang. Men pa flere
erhvervsskoler er der via projekter iser i tilknytning til Open
Learning Centres gjort erfaringer med, at elever fra erhvervs-
uddannelserne kan arbejde sammen med elever fra de erhvervs-
gymnasiale uddannelser.

Ogsa i forhold til erhvervsskolernes arbejde med det interna-
tionale aspekt er der set mange spendende eksempler pa prak-
sisfeellesskaber, hvor elever pa tveers har delt erfaringer og pro-
blemlgsninger. Elevsamarbejde pa tveers af bade skoler, uddan-
nelsesretninger og landegranser giver mange udfordringer og
stiller store krav.

Der er pa erhvervsskolerne saledes erfaringer med at etablere
og udfolde praksisfellesskaber af forskellig art. Det kan vere:
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= P& holdet

= Pa tveers af holdene

= [Pa tveers af argange

» P4 tveers af uddannelsesretninger
= |Pa tveers af uddannelserne

» [Pa tveers af regioner og nationer

Nar der i hgjere grad abnes mulighed for faglige samarbejder
pa tveers af uddannelsesniveau, vil det i gget omfang vare
muligt at importere nogle af mesterlaerens principper til un-
dervisningen. Samtidig kan der undertiden vere god grund til
at lade eleven indlede samarbejdet med elever, der er tet pa -
bade fysisk, kulturelt og mentalt.

Men hvis eleverne pa den made ‘ligner’ hinanden, vil f.eks.
principperne fra sidemandsoplaringen vere svare at udfolde.
Huvis eleverne ikke pa forskellig vis kan yde bidrag til det felles
arbejde og dermed til den enkeltes lereproces, kan det resulte-
re i, at det bliver mere meningsfuldt at arbejde alene. Dette
kan vaere en uheldig konsekvens af, at elever pa samme niveau
og med ensartede forudsatninger arbejder sammen.

Den elev, der i den traditionelle skole kan blive isoleret i klas-
sen, fordi han altid stillede ‘dumme’ spargsmal, kan i et prak-
sisprojekt veere den afggrende ressource. Elever, der har vanske-
ligt ved at mgde og forsta lererens kultur og begrebsverden,
kan i et praksisprojekt veere den, der - via sine skave spgrgsmal
- udfordrer samarbejdspartnernes viden og kunnen.

Forskellene ma pa den ene side ikke vare for store. Pa den
anden side ma der veere en forskel, hvis samarbejdet skal gare

en forskel.

Til overvejelse:

* Hvordan kan vi stagtte udviklingen af forskellige praksis-
feellesskaber?
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* Hvordan kan elevernes forskellighed blive en dynamo i
lereprocessen?

* Hvordan kan det, der umiddelbart ser ud som et pro-
blem - f.eks. sprogvanskeligheder - vise sig at veere en
ressource i elevernes felles praksis?

Feellesskab via netveerk

Bade erfaringer fra internationale og nationale projekter, som
f.eks. Den Globale Landsby* viser, hvorledes it kan blive
mediet, der muligger nye og anderledes samarbejdsnetveerk
mellem eleverne. Fire tekniske skoler i Hillerad, Fredericia/
Middelfart, Herning og Haderslev har i forbindelse med
maskinuddannelsen udviklet tveerskolesamarbejdet Den Glo-
bale Landsby, hvor Sektornettet var en central livsnerve.

" :
c D
m* B _Ta..:' 8
C D ¢ o

Lerergruppen i Haderslev danner et holdingselskab med fire
underleverandgrer, som er A-grupperne pa tvers af de fire sko-
ler. Pa samme made dannes tre lignende, men indbyrdes selv-
steendige produktionsselskaber omkring B-, C- og D-grupperne.

11) FoU-projekt nr. 60782
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Projektet er et eksempel pa et virkelighedsnart og samarbejds-
baseret praksisprojekt, der kraver, at eleverne anstrenger sig for
at kommunikere Klart og tydeligt med og til hinanden. Alle er
afhangige af hinanden, hvis projektet skal lykkes. Og det er i
sig selv en vasentlig igangsettende og vedligeholdende faktor.
Hvem har lyst til at vaere den, der far hele projektet til at falde
sammen?

Samtidig kan man jo ogsa godt forestille sig andre praksispro-
jekter, hvor det ikke er afgarende, om den enkelte bidrager. |
sadanne projekter vil der ofte vere individer og grupper, der
melder sig ud. Man kan naturligvis havde, at en sadan adferd
er uansvarlig i forhold til den enkeltes egen lering. Samtidig
vil ansvarlighed og betydning ofte hange sammen. Hvis det er
uden betydning, om den enkelte er med eller ¢j, sa vil det vere
for let for den enkelte at melde sig ud. Og det vil vere for let
for dennes gruppe at veere ligeglad med det manglende engage-
ment. Bade individet, der melder sig ud, og gruppen, der i en
handevending ‘ekskluderer’ et medlem, laerer mest noget om
social uansvarlighed.

Det handler med andre ord om at skabe praksisprojekter, der
er rettet mod en falles sag, hvor alle samarbejdspartnere spiller
en vigtig rolle. Projektet ma vare skruet sidan sammen, at det
er tydeligt, at hver ‘brik’ i puslespillet har betydning. Samtidig
kan lererens statte i processen veere afggrende, idet eleverne
kan have brug for at fa lgst konflikter og fa defineret roller og
ansvarsomrader.

Til overvejelse

* Hvordan kan vi skabe praksisprojekter, der fordrer alles
deltagelse og engagement?

* Hvordan kan vi stgtte og udfordre samarbejdet og den
sociale ansvarlighed?
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Eleven som tutor

Som supplement - eller som adgang - til de opgaverelaterede
praksisfeellesskaber, der er beskrevet ovenfor, kan man overveje
muligheden af at arbejde systematisk med tutorer i elevgrup-
pen. Altsa at udvikle en tutor-ordning, hvor ‘gamle’ elever fun-
gerer som guider og informationsmedarbejdere for en gruppe
nye elever. Sadanne ‘fal-ordninger’ kendes fra erhvervslivet og
kan udmarket overfares til skolen.

Bade for de nye og gamle elever vil der vaere en rekke sociale
og leringsrelaterede fordele. De ‘gamle’ elever vil fa lejlighed til
at formidle egne erfaringer med undervisning og lering. Den-
ne formidlingsproces vil kunne kvalificere deres egen lerepro-
ces 0og @ge bevidstheden om egne valg og muligheder. Og pa
mange skoler har man da ogsa gode erfaringer med, at eleverne
engageret forteller og viser frem i forbindelse med brobyg-
ningsaktiviteter og abent-hus-arrangementer. Disse eksterne
formidlingsaktiviteter vil altsa med fordel kunne inddrages i
skolens interne liv.

For de nye elever vil en sadan ordning give mulighed for at
etablere en social base fra forste dag. Lengere fremme i uddan-
nelsesforlgbet vil netvaerket kunne anvendes til bl.a. erfarings-
og idéudveksling. Og sa kan det give bade personlig sikkerhed
og faglig retning at kende ‘gamle’ elever.

Til overvejelse:

* Hvordan kan der udvikles ikke-faglige fellesskaber?

* Hvordan arbejder vi med erfaringsudveksling pa tvars af
argange og hold?

Eleven er en ressource i sig selv -

og i feellesskabet

Huvis eleven skal se sig selv og de andre som ressourcer, ma
lzreren ogsa se den enkelte elev og elever generelt som ressour-
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cer. Det kan veere vanskeligt, idet man i skolen traditionelt har
veret optaget af at finde fejl og mangler. Ikke altid for at bruge
fejlene som kilde til lzering, men snarere som et vurderingskri-

terium: “Med sa mange fejl, far du felgende karakter”.

For at @ge blikket for elevressourcerne kan man benytte fgl-
gende tre-trinsmodel, som Tom Tiller*? anbefaler:

rin:

Lereren gger sin bevidsthed om elevernes verden ved
* at fore kollegiale diskussioner om elevdemokrati

* at ga i dialog med eleverne

* at reflektere over elevernes udsnit af verden

Lereren arbejder systematisk med at indhente elevperspek-

tiver, -tanker, -erfaringer og -forslag ved

* at eleverne skriver dagbog, logbog mv.

* at vaere sammen med eleverne pa nye mader; f.eks. ved at
falge eleverne en hel skoledag

Eleverne inddrages aktivt i det paedagogiske arbejde via en
klart defineret opgave med entydigt mandat

En af fordelene, ved at leererens indsigt i elevernes verdensper-
spektiv gges, er, at lereren ogsa far bedre indsigt i, hvad der er
pa spil i elevkulturen, der er elevens udgangspunkt for dannel-
sen af praksisfellesskaber.

Nar eleverne finder sammen i forskellige grupperinger, kan det

hvile bade pa opgave- og/eller personorientering. Oftest vil
begge aspekter have betydning, men selve malet med samarbej-

12) Tiller, 1998
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det bar spille ind i veegtningen. Det vil f.eks. veere uhensigts-
massigt at etablere en projektgruppe, der udelukkende hviler
pa personlige sympatier.

Det kan dreje sig om fglgende grupperinger:

s IProjekt- og arbejdsgrupper

s [Elevgrupper underviser elevgrupper
* Leeringspartnere

* Buddy-ordning

s [Erfa-grupper

* Sidemandsopléering

* [Leaesegrupper

s Interessegrupper

Hvad leringspartnerskabet angar, kan det vaere svart at fore-
stille sig, at det alene hviler pa opgaveorientering. At tale om
lzering og give hinanden god, specifik og konstruktiv feedback
forudsetter gensidig tillid og sympati. Men leringspartnerska-
bet er farst og fremmest orienteret mod leereprocessen og altsa
konkret rettet mod det, der sker i uddannelsen. Da det sociale
aspekt dog ogsa spiller en vasentlig rolle i elevens faglige ud-
vikling, har man pa enkelte skoler fundet det hensigtsmassigt
at kombinere med en buddy-ordning, hvor det i hgjere grad er
‘alt det andet’, der star centralt.

Ens buddy holder gje med én, tager kontakt, hvis man pludse-
lig er vk i lengere tid, tager en kammeratlig snak om, hvad
der kan stilles op i forskellige situationer.

Nar en del erhvervsskoler har gode erfaringer med, at eleverne
pa den made falger hinandens made- og deltagelsesgrad, skyl-
des det givetvis, at det for mange elever virker positivt, at
nogen leegger marke til dem og viser interesse for dem pa en
kammeratlig made. Det er ikke lige meget, om eleven kom-
mer. Og maske virker en kammerat-til-kammerat-snak nogle
gange - og i forhold til nogle elever - bedre end en samtale

a7
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med en lerer eller vejleder. Eleverne kan undertiden se lgs-
ningsmuligheder, som lzreren aldrig ville fa gje pa.

Til overvejelse:

* Hvilke styrker har den enkelte elev?

* Hvordan kan elevens styrker danne udgangspunkt for
undervisningen?
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Modeller der kan stgtte
elevens laereproces

| det hele taget bliver det vigtigt at overveje, hvilke strukturer
og stilladser, der kan understgtte elevernes leereproces. Jo mere
selvstyret leereprocessen bliver, jo vigtigere er det, at strukturer-
ne og rammerne er tydelige og klare.

Uddannelsesbgger og handleplaner vil vere vigtige verktgijer,
og som sadan indga i den sammenhangende struktur omkring
elevens uddannelsesforlgb.

Dertil hgrer ogsa synlige og precise krav og vurderingskriteri-
er. Kun hvis eleven kender lererens forventninger og krav, er
det muligt at tage ansvar for egen og andres lering.

Eleverne ma altsé vide, hvilke krav, der stilles til den enkelte
opgave og hvilke vurderingskriterier, der ligger til grund for
bedgmmelsen.

Det fritager ikke eleverne fra ogsa at skulle opstille mal, ambi-
tionsniveau og egne vurderingskriterier. Et sadant arbejde er
centralt for savel den enkeltes lereproces som for fellesskabets
arbejdsproces.

Bade elev og lerer ma vaere bevidste om, at ansvarlighed og
lzering udvikles og udfordres i en social proces.

Leering i handling

Mange lzerere har gode erfaringer med at anvende David A.
Kolbs model, nar det handler om at organisere lzring og
leringsforlgh. Teorien er relativ let omsattelig i praksis - og sa
giver det for de fleste elever mening, at der tages udgangs-
punkt i deres erfaringer og erfaringsverden.

Som forstaelsesramme for laering er Kolb's leeringscirkel god
for bade lzrere og elever. Hvis vi tager aktiviteten som



Modeller der kan stgtte elevens leereproces

udgangspunkt, sa ivaerksatter lerere og elever i fallesskab nog-
le aktiviteter. De laver f.eks. et projekt. Det giver nogle erfarin-
ger, som bearbejdes gennem refleksion. Hermed er skabt mu-
lighed for at udvikle begreber og teorier om, hvordan tingene
henger sammen, som igen kan kobles til eksisterende begreber
og teoridannelser. Med det som fundament kan eleven igen ga
ind i nye aktiviteter, men pa et kvalitativt hgjere niveau.

Hovis vi skal fastholde praksisfellesskabet som centralt i leere-
processen, er det vigtig, at eleverne er medbestemmende i for-
hold til bade udformningen af aktiviteterne og udviklingen af
de mest hensigtsmassige refleksionsformer. Dermed bliver de
deltagere og ikke passive aktarer. Eleverne skal ikke sendes ud,
nar noget ikke virker i f.eks. et felles verkstedsprojekt mellem
flere erhvervsskoler. De skal involveres og vere med til at ana-
lysere og foresla alternative strategier.

Larernes opgave bliver at skabe rammer for gode aktiviteter og
hensigtsmaessige refleksionsprocesser. Netop refleksionsproces-
serne gar, at vi kan overskride ren prakticisme, hvor eleverne
kun lzrer i aktiviteten og ikke fra den.

Erfaringerne fra efteruddannelse i form af sdkaldt “Action
Learning™ er nyttige i denne sammenheang. Refleksionen

13) Se Hans Jargen Knudsen, 1999
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handler farst og fremmest om at kunne stille de rigtige spargs-
mal. Her er det vigtigt at arbejde med nogle forskellige niveau-
er:

1. At fa etableret en feelles referenceramme. Det vil f.eks.
sige at genfortzlle, hvad der er sket, og hvordan det er
blevet oplevet

2. At analysere og fortolke

3. At begribe, at udvikle teorier, der kan forklare sammen-
hengen

4. /At koble egne tearier og forklaringsmodeller med teori

5. At konkludere og s&tte nye mal

Det er den store forkromede model. | det daglige refleksions-
arbejde er reekkefalgen typisk: Beskriv, forklar og konkluder.
Men, hvis eleverne skal lzre og ikke blot fa bekraftet deres
hidtidige antagelser og mentale modeller, vil det vere lererens
opgave som refleksionspartner at fastholde og sa at sige sette
hastigheden ned i tankeprocesserne. Fastholdelse og gengivel-
se af aktiviteter, refleksioner og nye leringsmal kan ske i grup-
pedagbgager, logbager eller evt. i forbindelse med portfolioen.

Til overvejelse:

* Hvad kendetegner forholdet mellem aktiviteter, erfarin-
ger, refleksion og begreber?

* Hvordan har vi prioriteret hidtil - pa hvilken méde kan
modellen give os nye muligheder?

* Hvordan kan elevernes medbestemmelse styrkes?

* Hvordan vil vi arbejde med refleksionen - bade i forhold
til eleverne og os selv?

14) Senge, 1990
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Dokumentation af det faglige arbejde

Arbejdet med udvikling af en portfoliometodik® kan vere et
hensigtsmaessigt bidrag til udvikling af ssmmenhangende
strukturer omkring elevernes lereproces. Metoden har blandt
kunstnere og handverkere lenge veeret kendt og anerkendt
som en gennemtankt samling af de bedste produkter og ver-
ker. Disse har bl.a. veret anvendt til at skaffe sig adgang til
udstillinger, nye arbejdsfallesskaber eller blot til at synliggare

ens handveerksmassige kunnen i forhold til omverdenen. Ikke

mindst da handvarkere ‘gik pa valsen’, var det afggrende, at

man kunne fremvise eksempler pa, at man besad en hgj hand-

veerksmaessig kunnen.

| uddannelsessammenhang kan en individuel portfolio virke
som dokumentation af det faglige arbejde og, i og med le-

ringsresultater i form af CD-ROM, video, foto, skitser, tegnin-
ger, logbgger og arbejdspapirer samles og systematiseres. Port-

folioen muligger saledes, at eleven kan fastholde og synligger
resultaterne af sin lereproces i forskellige medier. Og videre
kan portfolioen bidrage til, at selve lereprocessen kommer i
bade lzrers og elevs sagelys.

e

Thomas Armstrong giver et idékatalog til, hvordan portfolio-

metodikken kan kobles med teorierne om de mange intellige
ser'’. Fglgende er et udpluk af Armstrongs ideer til indholdet
af en portfolio:

Forat toK e ere|sproglig i gens
i 00 0

* Indledende notater

+ De bedste eksempler pa skriftlige arbejder

+ Lydband af debatter, diskussioner og problemlgsnings-
processer

* Tjeklister over leseferdigheder

¢ Fardige rapporter

n-

=

15) Taube, 1998
16) Armstrong, 1999
17) jfv. Gardners teorier og vores indledning
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s over, hvor-
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om eleven
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Portfoliometodikken er velegnet til den lgbende processuelle
evaluering. For den enkelte laerer kan portfolioen saledes blive
et ‘tankens vindue’, idet den giver lereren mulighed for at fal-
ge, hvordan eleven konstruerer sin forstaelse. Portfolioen kan
dermed blive vejledende for, hvor eleven har brug for stagtte og
udfordringer. | tilleg giver portfolioen lereren ny viden om sin
egen undervisning samtidig med, at eleven larer noget om sin
leering.

Som det galder andre metoder, galder det ogsa for portfolioen,
at det er en forudsatning, at lereren dels kan se metodens for-
dele, dels evner at tilpasse metoden til faget, eleverne og
niveauet.

Den enkelte lerer ma udarbejde kvalitative standarder for
portfolioen. Leareren ma vare oprigtigt interesseret i portfolio-
en. Det betyder ikke, at leereren ngdvendigvis skal se portfolio-
en hver dag eller hver uge. Men en gang i mellem ma han/hun
i samarbejde med eleven ga tat pa portfolioen. | sadanne sam-
taler ma det pa sigt handle om at gge elevens refleksionsdybde,
pracision, selvkritik og udviklingsmuligheder.

Hos Armstrong® findes der ogsa en tjekliste til lereren, der
overvejer brugen af portfolio:

* Hvilke metoder vil du bruge til udvelgelse af materialer
til portfolioen?

+ Udvzlge elevarbejder pa bestemte tidspunkter

* Opgove eleverne i at veelge ud

* Indsamle materiale, der opfylder visse kriterier

* Lade tilfeldet rade

* Andet

18) Armstrong, 1999
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«

Hyvem|skal evaluere portfolioen? I

Hvordan skal|materialerne/organisenes? I

Hvillke|faktorer skal|medtages ibedammelsen? II
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Eleverne kan ogsa gruppevis sette fokus pa szrlige dele af
portfolioen i form af demonstration og erfaringsudveksling.
For som samlet dokument er portfolioen velegnet til at bringe
nye ideer ind i feellesskabet, til at kvalificere det individuelle
malsetningsarbejde og gge den faglige stolthed.

Endvidere er portfolioen en oplagt mulighed, nar det handler
om at bringe resultater fra skolen med hjem i virksomheden.
Og den kan som sadan blive et vigtigt redskab til at skabe
kontinuitet og progression i uddannelsen.

Portfolioen er altsa et godt veerktgj bade i forhold til at synlig-
gare resultater af leereprocessen og med henblik pa at trene
elevens evne til at indsamle, sortere og reflektere i forhold til
sin faglige udvikling.

Ogsa i forhold til elevens valg gennem det samlede uddannel-
sesforlgb kan portfolioen indg4, idet den bl.a. kan danne afsat
for samarbejdet med kontaktlereren .

Til overvejelse:

 Hvilke dokumenter fra arbejdsprocessen og i forhold til
det endelige produkt kan det vare hensigtsmassigt at
lade indga i portfolioen?

* Hvilke kvalitative standarder vil vi opstille for portfolio-
en - og hvordan vil vi evaluere den?

* Hvordan kan portfolioen anvendes som bro mellem sko-
le og virksomhed?

Eleven som sin egen advokat og stifinder
Det far stor betydning, at eleven i stadig stigende grad kan
optraede som sin egen advokat og stifinder.

19) Se mere herom i “Kontaktlarerens arbejde - lererroller og helhed”
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Vigtigt bliver det, at leererne statter eleven i at formulere, hvil-
ke behov eleven reelt har. Den elev, der ikke lzrer pa de ma-
der, som erhvervsuddannelserne traditionelt har tenkt uddan-
nelse og undervisning i, ma sattes i stand til at formulere, hvis
vedkommende har brug for bedre ssmmenhang mellem prak-
tik og teori, lydband, andre materialer, udvikling af leseteknik-
ker, leringsstrategier, eller hvad det end kunne handle om.

Samtidig far det stor betydning, at leererne hjelper eleven i for-
hold til at kunne se og formulere, hvad eleven faktisk kan med
henblik pa, at eleven - ikke mindst for sig selv - far tydeliggjort
sine ressourcer. Ellers bliver det ikke muligt for eleven selv at
formulere sine kort- og langsigtede mal for lering og uddan-
nelse.

Til overvejelse:

* Hvordan formulerer og tydeligger vi kravene til eleverne?

* Hvordan kan vi statte eleverne i at tenke positivt om
egen kunnen og ressourcer?

* Hvilke strukturer og dokumentationsformer vil kunne
fremme, understgtte og tydeliggare elevens lereproces?




Nar leerere leerer

Ogsa for lzrerne ma erhvervsskolen opleves som et leerende,
fleksibelt miljg, der rummer meningsfulde aktiviteter og
refleksioner. Og med erhvervsuddannelsesreform 2000 vil der
abne sig mulighed for udfoldelsen af en raekke nye praksisfal-
lesskaber som f.eks. kontaktlererteam.

Samtidig ber det understreges, at det ikke i alle ssmmenhange
giver mening at arbejde sammen. Lererarbejdet vil fortsat i hgj
grad ogsa veere et individuelt anliggende. Lereren ma eksem-
pelvis kunne mgade eleverne, vere i kontakt med sig selv og
den enkelte elev. Naturligvis kan der i leererteamet hentes stat-
te og udfordringer, men det er den enkelte, der er til stede i
mgdet med eleven.

Teorierne om situeret laering og mesterlare kan muligvis ogsa
give inspiration til lzrerens arbejde med at udvikle en hensigts-
maessig professionalisme.

Leaereren som mester og/eller organisator

I de nye teorier om mesterlare skelnes der mellem den person-
centrerede og decentrerede mesterlere. Det betyder kort for-
talt, at der i det personcentrerede perspektiv settes fokus pa
relationen mellem mester og elev. Og det vil overfart til skole-
sammenhang sige relationen mellem lerer og elev. Mens der i
den decentrerede forstaelse af mesterlaren sattes fokus pa ele-
vens deltagelse i et praksisfellesskab. I en skolesammenhang
bliver det vigtigste saledes, at eleven kan bevage sig fra en rolle
i udkanten af fellesskabet til en stadig sterre deltagelse for
endeligt at blive udlzrt og dermed veere central deltager.

Hvis vi forsgger at overfare disse tanker til skolen, betyder det,
at man pa den ene side kan betragte leereren som rollemodel,
der sa at sige giver faget videre til eleven. Det bliver i den sam-
menhang centralt, hvordan lereren som den erfarne fag-
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Nar leerere leerer

mand/-kvinde ger fagets tenkning og strukturer synlig for ele-
ven. Inden for den tradition vil det veere larerens rolle at stagtte
og intervenere i den enkeltes arbejds- og laereproces.

Pa den anden side star en decentreret opfattelse af mester-
leren, hvor det er deltagelsen i praksisfellesskabet, der spiller
den starste rolle i elevens leereproces. Mesteren - og i skolesam-
menhang altsa leereren - spiller primart en rolle, fordi denne
ogsa er en del af fallesskabet. Men mestring er ikke person-
baret, men netop decentreret. Det betyder, at mestringen sker i
kraft af praksisfellesskabets organisering.

Vi tror dog, at begge synsvinkler kan vere frugtbare for lzrer-
rollen under forandring. Lereren ma ideelt set bade kunne
udgere en rollemodel, gennem hvilken faget far liv og kraft, og
samtidig veere sig bevidst, at organisationen af praksisfelles-
skaber spiller en rolle i elevens faglige og personlige udvikling.

Men maske er det netop et ideal, at en enkelt leerer kan vere
bade mester - med stort M - og organisator. Heldigt er det jo
s3, at den praktiske udmgntning af mesterleren sagtens kan
rummes inden for det samme larerteam.

Og det kan netop vare i relation til en sadan forstaelse, larer-
teamet indleder diskussionen og afklaringen af de ressourcet,
der er tilstede i samarbejdskonstellationen.

Rammerne for leerernes laering

Udover at lererne saledes ma bruge tid og krafter pa at finde
de ressourcer, der er til stede i teamet, ma der gives tid, rum og
muligheder for, at lererne kan udvikle nye verktajer, som sva-
rer til en ny paedagogisk tenkning. Larerne kan selvsagt hente
inspiration udefra - i form af eksperter, andres erfaringer doku-
menteret via FoU-publikationer - men den stgrste opgave lig-
ger i, at leererne leerer i og af deres egen praksis.

Lzrerne ma have tid og mulighed for at ga nye veje, reflektere,
bearbejde og udveksle erfaringerne. | den forbindelse er det
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vigtigt, at ledelsen yder statte og stiller krav. Rammerne for
lererarbejdet ma naturligvis korrespondere hermed. Uden fast
mgdetid og en fysisk lokalitet vil det vaere vanskeligt at fa
teamarbejdet til at fungere.



Hvordan kan man komme
igang?

Der kan naturligvis ikke gives en enkelt recept til at komme i
gang. Arbejdet med at udvikle fleksible leeringsmiljger og prak-
sisfeellesskaber ma ses i sammenhang med den enkelte skoles,
det enkelte teams og den enkelte larers udviklingstrin. Og det
vil derfor vare relevant at igangsatte en felles refleksionsproces
rettet mod de forudsatninger, det potentiale og de udviklings-
mal, der kendetegner dig og din skole.

Skolen kan kun blive lzerende, hvis ledere og lerere lerer. Det
er menneskene, der er dynamoen i skolens udvikling. Der skal
veere plads og rum til, at alle kan trives og vokse. Nar det hand-
ler om personlig vakst og trivsel, bruger Peter Senge20 udtryk-
ket ‘personlig mestring’. Det handler om mere end ferdigheder
og kundskaber, der udtrykkes i en sggende og undersggende
holdning. Den personlige mestring danner fundament for en
kreativ fremfor en defensiv indstilling. Kreativiteten kan udfol-
de sig, hvis vi lader virkelighed og vision indga partnerskab.

Personlig mestring er ikke noget, man bare kan eller ikke kan.
Det er en proces, hvor man hele tiden kan blive bedre - hvor
man aldrig bliver ferdig.

Sé selv om vi er gode - er naet langt - kan vi altid komme
videre. Det kan krave bade pusterum og overvindelse at kaste
et kritisk blik pa det, vi plejer at gare. Men tiden og energien
er som regel givet godt ud - iser hvis man i et lerende felles-
skab kan skabe nye og kreative muligheder pa baggrund af de
erfaringer, der er til stede, og som forsgges ordnet og sat i sam-
menhang - med bade virkelighed og vision.

Faldgruberne i arbejdet med laringsmiljg og praksislering er
som i vanlig paedagogisk praksis mange.

20) Senge, 1995
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Det tydeligste benspand i forhold til udvikling af et fleksibelt
leringsmiljg synes at veere, at der stilles lighedstegn mellem
leringsmiljg og flot, gennemtankt arkitektur, der rummer en
masse informationskilder. Arkitekturen spiller naturligvis en
rolle. Det samme gar adgangen til forskellige informationskil-
der - bl.a. it. Men et arkitektonisk korrekt rum og dyrt isen-
kram resulterer ikke ngdvendigvis i et fleksibelt leringsmiljg.
Fleksibiliteten og det leerende miljg bestemmes i hgjere grad
af, hvad der sker mellem veaggene og ikke mindst mellem
menneskene. Det er her, den fortsatte udviklingsproces er cen-
tral.

Nar det kommer til praksislaring, synes den stgrste faldgrube
at veere, at praksisnare aktiviteter i sig selv forventes at fare til
lering. Det kan veere tilfzldet - men sa er det nok ogsa mest af
alt et tilfelde. Denne opfattelse kan fgre ren prakticisme med
sig. Og en sadan overfladigger skolen som institution. Netop
skolen skal kunne skabe rammer for refleksion, kritisk stilling-
tagen og bred kompetenceudvikling.



10

Sammenfatning

Der findes ikke en entydig model for, hvordan en erhvervssko-
le skal arbejde med leeringsmiljg og lering i praksis. Vi har for-
sggt at beskrive nogle af de erfaringer, der allerede er hgstet pa
erhvervsskolerne og i andre sammenhange. Men skolen ma
udvikle sine egne modeller i forhold til de erfaringer, ressour-
cer og inspirationer, den finder relevante.

Det er vores hab, at erfaringerne kan inspirere i det fortsatte
arbejde. Vi haber, at hzftet kan bruges som afsat for kollegiale
diskussioner og fortsat udviklingsarbejde. Ad den vej vil det
veere muligt at udvikle helt nye mader at tenke skole og lering
pa. Dette vil kunne give muligheder for den mangfoldighed af
ungdom, vi mgder i dag - og give mulighed for at udvikle de
kompetencer, et moderne samfund kraver.

Den sidste opfordring fra vores side skal lyde, som falger: brug
haftet, lan, klip, kopier, diskuter, lav om....
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