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Fa inspiration til de nye erhvervsuddannelser

Pa emu.dk kan erhvervsskolerne hente inspiration til implementerin-

gen af de nye erhvervsuddannelser.

Hvad betyder det, at skolen skal have et
internationalt perspektiv, hvad er real-
kompetencer, hvordan samarbejder vi
med produktionsskolerne? Spgrgsma-
lene er mange, i forbindelse med at er-
hvervsskolerne skal gennemfgre EUD-
reformen.

Derfor har Undervisningsministeriet
oprettet omradet ”Ny lov — ny praksis”
pa emu.dk, hvor erhvervsskolerne kan
hente hjelp og inspiration til initiativer
i forbindelse med de nye erhvervsud-
dannelser.

"\/i haber, atvi kan gare portalen til en funktio-
nel hjaelp til erhvervsskolerne il at sette reformen
i veerk”, siger Jens Norlyk fra Undervis-
ningsministeriet.

Endnu er der ikke s3 meget pa portalen,
men Jens Norlyk forsikrer, at ministeriet
har mange artikler liggende i pipelinen.

P& nuveerende tidspunkt kan man hente
hurtige informationer omgrundforlgbs-
pakkerne her, men om kort tid vil man
blandt andet ogsa kunne lese om bag-

grunden og processen for fornyelse af
erhvervsuddannelserne.

Ved at klikke sig ind pa grundforlgbspak-
kerne kan man allerede nu lese om tre
forskellige pakker plus det obligatoriske
grundforlgb. Der er en beskrivelse af
eksempler pa, hvordan det obligatori-
ske grundforlgb skal se ud. Der er ogsa
eksempler pa, hvordan samarbejdet mel-
lem erhvervsskolerne og produktions-
skolerne om grundforlgbspakkerne kan
forlgbe.

Vi haber, at | vil give os gode forslag og ideer
til grundforlabspakker, s& andre kan fa glede
af ideerne”, siger Jens Norlyk.

Pé portalen far kontaktlererne pa sko-
lerne ogséa deres helteget univers, hvor de
kan fa rad og vejledning om, hvordan de
far rollen som kontaktlarer til at fungere.
Her kan de finde alt om ny praksis og
inspirerende eksempler pa, hvilken form
for radgivning der er mulighed for, nér
en elev for eksempel kommer i en akut
situation.

Senere vil portalen ogsa komme til at
rumme artikler om de internationale
aspekter i uddannelsen, som er et nyt
mal i loven ligesom innovation, der ogsa
vil blive beskrevet i artikelform.

P& portalen vil erhvervsskolerne ogsa
kunne finde inspiration til, hvordan de
kan forbedre leerernes pedagogiske kva-
lifikationer. Der vil komme noget om,
hvordan man fremtidssikrer erhvervsud-
dannelserne, og pa portalen vil man ogséa
kunne finde noget om det nye beskrivel-
sessystem og en grundig forklaring pa,
hvorfor vurderingenaf realkompetencer
er sa vigtig i forhold til grundforlgbs-
pakkerne.

” Artiklerne bliver formuleret pa ekspertniveau,
fordi det kan vare svaert at forsta, hvad malene
gar ud pa, nar man ser i bekendtgarelsen”,
forklarer Jens Norlyk.

Medarbejderplan

MEDARBEJDERPLAN. Etkursusi
krisehandtering. Ledelseserfaring. Dyg-
tig i et kakken. Nu kan der komme styr
pa alle de kompetencer, medarbejderne
paarbejdspladsen har. Medarbejderplan
eretwebbaseret system, der satter kom-
petencer, efteruddannelse og erfaring
i skema og giver "point” efter, hvilket
niveau man ligger pa i den enkelte kom-

petence. Skemaet kan bruges til at rette
kurser og efteruddannelse i den rigtige
retning eller udnytte oversete ressour-
cer.

”Folk er meget tilfredse, der hvor systemet bliver
brugt”, forteller Torben V. Jensen, kon-
sulent hos itai, der udbyder systemet.

"Det er jo ikke en karakterskala eller en

kontrolinstans. Det hjelper bare medarbej-
deren til at se, hvor man har behov for at
udvikle sig”.

Medarbejderplan har ogsa en rekrut-
teringsdel og en dialogdel og koster om
aret cirka 30 kroner per arselev.

Las mere pa:
www.medarbejderplan.dk




FoU-konferencen 2008

Leder

FoU-konferencener bleveten fast
arlig tradition og blev i ar afholdt
den 30. og 31. januar — og som
sedvanlig i Odense. Konferen-
cen var den sjette i rekken. Rigtig
mange var tilmeldt og madte op,
selv om konferencen i ar for far-
ste gang var med deltagerbetaling.
Det vidner om et behov.

Jegvar selv med for farste gang og
synes, det er en rigtig god mulig-
hed for at mgdes med andre ud-
viklingsaktarer patveersaf skoler,
skoleformer, uddannelser og mi-
nisterium. Jeg er imponeret over
det engagement og den bredde i
udviklingsarbejde, som konferen-
cen er udtryk for. Og konferen-
cens formal er jo netop at vaere en
af de centrale rammer for formid-
ling af viden, erfaringer og ideer

fra forsggs- og udviklingsarbejde
mellem interessenterne.

P& konferencen forsgger vi fra
ministeriet — blandt andet via
forskellige plenumoplag, boder
og cafeer — at bidrage med aktu-
elle indleeg om forskellige uddan-
nelsestemaer, @ndringer af ud-
dannelser, nye centrale initiativer
osv. | & om handlingsplaner for
gget gennemfarelse, innovation
og iverksatteri, grundforlgb og
det nye beskrivelsessystem for
erhvervsuddannelserne. Det er
en made for ministeriet at na ud
til rigtig mange skoler med vores
budskaber — og ifalge evaluerin-
gerne er deltagerne tilfredse med,
at vi "tager konferencetid” til den
slags.

En reekke workshopper fulgte op

pa plenumindlzggene, som ud
over ministeriets temaer handlede
om elev-til-elev mentorordninger
og det nye verktgj til forbedring
af kvaliteten i praktiktiden, Tre-
nerGuiden. I workshopperne blev
der géet helt tzt pa de udviklere
og ildsjele, som prasenterede
hver deres forskellige udvik-
lingsprojekter. Inden middagen
pa konferencens farste dag var
der mulighed for at surfe rundt
mellem boder og cafeer, hvor alt
fra Erhvervsskolernes forlag til
”Mad din fagkonsulent” var repree-
senteret.

Der skal ikke vaere nogen tvivl
om, at Undervisningsministeriet
betragter FoU-konferencen som
en meget vigtig formidlingskanal
og et vigtigt forum for erfarings-

Hele skolen skal inddrages

Ved at male pa frafaldet og seette maltal op for frafald i fremtiden skal skolerne nu

hjeelpe politikerne med at seette ind pa de rette omrader.

HANDLINGSPLANER.
Politikerne skal pa meget kort tid
have nogle rettesnore at gé efter,
nar de i 2010 skal lave en finans-
lov, der skal medvirke til at gge
gennemfarelsen péa erhvervsud-
dannelserne. Derfor skal skolerne
nu male frafald, beskrive forvent-
ningerne til fremtidens frafald og
fortelle, hvilke metoder de vil
bruge for at na de mal. Og sa til
slut male pa, om deres indsats har
virket som forventet.

"Skolerne skal give maltal pa, hvad
man tror, man nar op pa naste ar, og
definere, hvad der er den szrlige udfor-
dring, hvad tror man, man kan flytte, og
hvilke redskaber vil man bruge til det”,
siger Sgren Hansen, afdelings-
chef i Undervisningsministeriet.

" Jeg forstar godt, hvis I bliver lidt traette,
nar hver gang | mader en embedsmand,
sa er det frafald, vi snakker om. Det
er stadig vigtigt, at alle elever far den
hgjeste kvalitet, men frafaldet skal ned-
bringes”, undskylder han over for
de mange skoler.

Konkret gar ministeriets egen
handlingsplan ud p4, at skolerne i
slutningen af marts skal indsende
maltal for det aktuelle frafald pa
1. halvér i grundforlgbene, lige-
som de skal give maltal pa, hvad
man realistisk tror, man nar op
pa naste ar.

Qg s skal de beskrive, hvor den serlige
udfordring ligger — hvor kan vi haste
vores frugter, hvor kan vi rykke noget,
og hvilke redskaber vil vi bruge til det.
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Og s evaluerer vi, nar aret er gaet”,
forklarer Sgren Hansen.

I ministeriet er man godtklar over,
at frafaldstallene ikke bliver pre-
cise, nar man maler over sa kort
en tidshorisont.

”Men vi har valgt at kappe en ta og
hugge en hzl. Det er ikke alle elever,
der kommer med, sa det bliver ikke et
egentligt frafaldstal, men en indikator
for, hvordan det gar pa skolen™, siger
Sgren Hansen.

Bestyrelserne skal tage stil-
ling

Det indsamlede materiale skal
veere en del af beslutningsgrund-
laget for politikerne, nar dei 2010
skal lave ny finanslov.

Fotos:

EUCMIDT

DTP og layout:

udveksling. Vier derfor ogsa glade
for allerede nu at kunne sige: Vel
mgdt pa FoU-konferencei Oden-
se i begyndelsen af 2009.

Sgren Hansen, Afdelingschef,
Undervisningsministeriet

“Hvad har virket, hvilke redskaber
skal der gives flere penge til, og hvor skal
viikke bruge pengene? Der er andre, me-
get langsigtede planer i gang, men denne
plan er for at fa nogle hurtige resultater,
politikerne kan rette sig efter”.

Et andet erkleret mal med hand-
lingsplanerne er at treekke skoler-
nes bestyrelser ind i den praktiske
proces for nedbringelse af fra-
faldet.

"Det skal vare hele skolen, der skal
have fokus pa at lgse det her problem, og
derfor skal vi have bestyrelserne, som har
det overordnede skonomiske ansvar, til
atprioritere det aktivt”, understreger
Sgren Hansen.

”Det er en afgarende forudsetning for,

Soren Hansen

atder bliver aggregeret en viden bagefter.
Der skal fokuseres og prioriteres”.

Handlingsplanen kan lyde som
endnu en bureaukratisk byrde
for skolerne, men det er det ikke,
forsikrer Sgren Hansen. Den
skal netop hverken overbelaste
skolerne eller ministeriet med
bureaukrati.”Det skal vaere meget
”to the point”, malbart og simpelt”,
lover han.

Ministeriet haber ogsa at fa en
positiv sidegevinst ved handlings-
planerne.

"Dt er vores hab, at med al den fokus
sa far vi ogsa flyttet noget adfaerd, som i
sig selv er med til at fa frafaldet ned”.

Helle Hansen og Benjamin Marinus, fotografuddannelsen,

Irini Loukakis og Tine Glimberg, mediegrafikeruddannelsen,
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Det danske system giver unge steerk fagidentitet

En undersggelse af unge med afsluttede erhvervsfaglige uddannelser og deres videre bevaegelse ud pa arbejds-
markedet giver et positivt indtryk af det danske erhvervsuddannelsessystem. Men vi mangler en mere helhedsori-
enteret made at se tingene pa, mener forskeren bag undersggelsen.

Christian Helms Jorgensen

PLENUM. ”Det kan vare svart at
se, hvad der gemmer sig ude i horisonten,
nar man har afsluttet folkeskolen”. Ud-
sagneter en ungs betragtninger pa
fremtiden efter folkeskolen. Og
detdanner grundlag for Christian
Helms Jargensens undersggelse
af unge, der har gennemfart en
erhvervsfaglig uddannelse efter
folkeskolen, hvordan de har op-
levet overgangen til arbejdsmar-

kedet, og hvad de senere i livet
bruger den uddannelse til.

"Det viser sig, at i Danmark er er-
hvervsuddannelserne rigtig effektive til
at holde en hgj beskeftigelse. Mange af
de adspurgte har slet ikke oplevet en
overgang. Deer bare fortsat samme sted,
bare som ferdiguddannende”, fortel-
ler Christian Helms Jargensen fra
RUC. Han har spurgt dimittender

fra erhvervsuddannelser i 2000
og i 2006.

Stor faglig bredde

Dimittenderne falte sig ogsa pa-
rate til mange forskelligartede
arbejdsopgaver inden for det fag
(erhverv), de havde uddannet sig
til.

”Danske uddannelser er gode til at sztte
en faglig bredde, hvor andre lande er
mere specialiserende. Over 90 % af de
adspurgte falte sig i hgj eller nogen grad
i stand til at varetage forskellige opgaver
inden for faget”, forteller Christian
Helms Jargensen.

De dimitterede elever havde ogsa
haft stort udbytte af den duale
erhvervsfaglige model, somifglge
Christian Helms Jargensen sik-
rer de unge arbejde pa et relevant
niveau.”Det er et starkt system, som
fungerer godt. Deerhvervsfaglige uddan-
nelser giver de unge gode muligheder for
at fa en steerk, faglig identitet. De kan
bedre se, hvad der egentlig er derude i
horisonten”.

?
?c

Og deterenstyrke for det danske
arbejdsmarked, at det erhvervs-
faglige uddannelsessystem er godt
til at holde uddannelserne og er-
hvervslivet sammen — kun 8,8 %
af de adspurgte havde efter endt
uddannelse aldrig arbejdet inden
for faget. Hvorimod hele 63 %
stadig arbejdede pa den virksom-
hed, hvor de var uddannet.

Steerk fagidentitet

Den faglige bevidsthed og iden-
titet er vigtig at fa skabt netop pa
det tidspunkt, far overgangen til
arbejdsmarkedet, for mange af de
unge veelger ifalge undersagelsen
ikke en erhvervsuddannelse med
overleg. De ser ikke sig selv i en
bestemt rolle i samfundet og vel-
ger bevidst hen imod det. Det er
ofte meget tilfeeldigt, viser under-
sggelsen.

"Den viser ogsa, at fagidentitet ikke
nadvendigvis er knyttet til faget. Fag-

identitet er noget, der udvikler sig, efter
at eleverne har afsluttet en uddannelse,
hvor de leerer en masse hen ad vejen. Men
sé begynder de ogsa at tro pa sig selv,

udvikle en sterk fagidentitet og Kigge
efter andre muligheder inden for bran-
chen. 40 % af de unge i undersggelsen
var i gang med en reel videreuddannelse
a la merkonom, HA eller en master.
Det er ret sterkt”.

Bredere perspektiv ngdven-
digt

Derfor mener Christian Helms
Jorgensen ogsa, at det er over-
raskende og @rgerligt, at der er
sa fa undersggelser og studier af,
hvordan de unge beveger sig, 0g
hvor de gar hen i systemet. For
eksempel frafaldsdebatten, mener
han, fokuserer for meget pa et
isoleret problemuden at lade pro-
blematikken vare en del af den
samlede snak om overgangen fra
skolen til arbejdsmarkedet.

"For mig er det svert at se snavert pa
frafald, fordi man sa betragter uddan-
nelserne som helt adskilte fra overgangen
til arbejdsmarkedet. I det hele taget bar
vi have et lidt mere helhedsorienteret
perspektiv i stedet for at se pa frafald
pé de enkelte uddannelser”.




Jens Aaslyng Dall, DEL

Innovation skaber motivation

Et innovativt miljg skaber innovative tanker og mindsker frafaldet, mener Dorrit Sg-
rensen og Jens Aaslyng Dall fra DEL.

NY SKABELSE: "Prov at forestille
jer et uddannelsescenter med moderne,
lyse lokaler placeret centralt blandt ny-
skabende og innovative virksomheder.
Der er et taet samarbejde mellem skolen
og erhvervslivet, og pa stierne mellem
virksomhederne og erhvervsskolen er

Dorrit Sorensen, DEL

der en livlig trafik. En gruppe elever
kommer barende pa en stor model af
et projekt, og med sig har de tegninger
og beregninger. De er pa vej til et made
med den virksomhed, som har indvilget i
at hjelpe dem med en prototype til deres
afsluttende opgave pa grundforlabet. En

underviser er pa vej til det regelmassige
jobswop, hvor han for en tid bytter plads
med en medarbejder i en af virksomhe-
derne. Han far pa den méde indblik i
det nyeste pa virksomhedsfronten, mens
virksomhedens medarbejder far kend-
skab til det nyeste pa erhvervscentret.
I centrets kantine kan bord og stole
flyttes rundt, og der er fokus pa mad og
velvaere. P biblioteket er der pc’ere ogen
informationscentral, hvor eleverne kan
fa hjeelp. Pa vaeggene er der billeder af
elever, som har startet egen virksomhed.
Uddannelsescentret har konkurrencer
om, hvem der kan fa den bedste idé
eller vere mest nyskabende, men det
vigtigste er, at alle far noget med hjem.
Pa centret kan alle elever tillade sig at
stille spargsmal og eksperimentere, indtil
de er blevet Klogere™.

Dorrit Sgrensen, konsulent hos
DEL, maler med farverige ord
den uddannelsesinstitution, som
hun og kollegaen Jens Aaslyng
Dall, ligeledes DEL, mener, vil
skabe de mest motiverede og en-
gagerede elever.

”Innovative tanker hos unge skabes
nemmest, hvis de feerdes i et innovativt
miljg, og et innovativt miljg forhindrer
et stort frafald”, siger Jens Aaslyng
Dall.

De har for Undervisningsmini-
steriet udarbejdet seks rapporter

Plonerkampagnen un-
derstgtter innovation i
undervisningen

Med Pionerkampagnen har
Undervisningsministeriet sat
fokus pa innovationen og pio-
neranden i undervisningsmil-
joet. Formalet er klart; man vil
have ganginye tanker og ideer
til fremtidens undervisnings-
miljg. Pionerkampagnen har
til hensigt at ruste uddannel-
sesledere til at treede nye veje
og blive pionerer. En pioner-
leders fornemste opgave er at
sikre de bedste rammer for ud-
vikling og innovation gennem
kreative undervisningsforlgb.
En god pionerleder sikrer sine
underviseres-muligheder for
kreativ udfoldelse og innova-
tion i forbindelse med under-
visningen. Skal dette opfyldes,
kraever det nytenkning og fo-
kus — det fokus sztter pioner-
kampagnen.

med ideer til, hvordan erhvervs-
skolerne og virksomhederne far
integreret innovation i erhvervs-
uddannelserne, som lovgivningen
kreever. De peger p4, at definitio-
nen pa innovation er nyskabelse,
der sker med forretning for gije.
Det er en proces, hvor man ser
nogle muligheder, far enidé, gen-
nemfarer ideen, og ideen skaber
verdi.

Fokus pa social veerdi

P& Boston University i USA viser en
undersggelse, at 50 procent af de unge
kun vil tage et arbejde, hvis det har en
social vaerdi. Sadan tenker mange unge.
Men at fa det indarbejdet i undervisnin-
gen er en proces, hvor eleverne skal lzre
at se muligheder, og det er ikke noget,
vi treener ret meget i dag. Eleverne skal
treenes i at se, hvordan deres fag kan
bidrage, hvor der er muligheder, hvordan
de kan idéudvikle pa mulighederne. De
skal lare at gennemfare ideerne, men
de skal ogsd lere at drabe suverane
ideer, hvisdeikke holder”, mener Jens
Aaslyng Dall.

Han er bekymret over, at da Det
Nationale Forskningsrad spurgte
EUD-eleverne, om de havde lert
at udvikle nye ideer, svarede over
50 procent slet ikke eller kun i
ringe grad.

"EUD? opgave er at flytte de unge, sa

Pawww.pionerprisen.dk har
man mulighed for at oprette
sin egen profil, hvor man kan
beskrive sit pionerprojekt, ef-
terhanden som det udvikles og
afpravesipraksis. Vedatlegge
sit projektind pé pionerprisen.
dk deltager man i konkurren-
cen om Pionerprisen 2008, og
fraUndervisningsministeriets
side haber man naturligvis pa
rigtig mange deltagere. Ud
over &ren over at modtage pio-
nerprisen, belgnnes vinderen
desuden med en tur til USA.

75 procent kan sige 1 hej grad”, fast-
slar han. Men for at de unge kan
teenke innovativt, er det vigtigt, at
de kan marke innovationen inde
pa skolerne. Hvilket ifglge DEL
forpligter fagleererne til at stgtte
op om de unge.

”Deunge skal stattes i at tenke kreativt
0g treenes i at tenke nyt. Og det sker
kun, hvis | teenker innovation ind, nar
I laver uddannelsesplanerne. Skolerne
skal medtenke innovation hele vejen
igennem. Det er ikke noget med at hive
en lerer ind udefra, som kan lere ele-
verne innovation fra en bog. Innovation
skal ind i al undervisning. Og skolerne
skal tenke strategi for efteruddannelse
af béde lerere og ledere”, siger Dorrit
Sgrensen.

Dorrit Sgrensen og Jens Aaslyng
Dall papeger, at der er flere pro-
cesser, som skolerne kan arbejde
med. De kan arbejde pa at bryde
vanetenkningen, fremme nysger-
righeden og helhedssynet, sa mil-
joet ogsabliver etelement, skubbe
til kreativiteten, sikre autensiteten,
styrke kundekontakten og endelig
gare det Klart, at fejl er gnskver-
dige.

"Fejl bliver man klogere af. Fejl er
pracist lige s& udbytterige som succes”,
understreger Jens Aaslyng Dall.
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Grundig opvarmning giver succes

Hele SOSU Nord blev varmet op til elev-til-elev mentorordning. Ved at give alle ejer-
skab til projektet har skolen pa under et ar etableret en succesfuld mentorordning.

Hanne Bundgaard

MENTOR: Entusiasmen bob-
lede i Hanne Bundgaard, da hun
i januar 2007 tog hjem fra FoU-
konferencen med kufferten fuld
af inspiration til den mentorord-
ning, hendes arbejdsplads SOSU
Nord var ved at udvikle. Derfor
blev det, der kun skulle have ve-

ret et lille afgraenset projekt for
tosprogede elever pa "Det serligt
tilrettelagte grundforlgh” bredt ud til
alle elever pé de tre afdelinger un-
der SOSU Nord.

Faktisk gik det hele sa hurtigt, at
uddannelsesinstitutionen slet ikke

fik s@gt gkonomisk statte hos Un-
dervisningsministeriet, men gen-
nemfarte projektet for egne mid-
ler og med statte fra Ministeriet
for Flygtninge, Indvandrere og
Integration. Og selv om projektet
formelt ikke er slut endnu, sa har
SOSU Nord allerede besluttet at
gare ordningen permanent.

Formalet med elev-til-elev men-
torordningen er at gge fasthol-
delsen af elever pa skolen, der
uddanner ti procent af samtlige
social- og sundhedsassistenter og
-hjeelpere i Danmark. Eleverne
skal opleve, at de er positivt til-
knyttet uddannelsen, og de skal
kunne hente statte til at realisere
deres faglige og personlige po-
tentiale.

Medejerskab er vigtig

Bag succesen ligger hardt arbejde
paatgare hele skolen, alle afdelin-
ger, medarbejdere, undervisere og
elever til medejere af projektet.

Hanne Bundgaard betegner det
somcreme, athunselvfik lov til at
sette det hold, der skulle udarbej-
de konceptbeskrivelsen af SOSU
Nords elev-til-elev mentorord-
ning. Dermed fik hun mulighed
for at udveelge de helt rigtige per-
soner, som brandte for projektet.
Og pa flere gruppemader fik de
nedskrevet en plan for, hvordan
projektet skulle fungere.

”Men det er jo ikke nok at have et godt
projekt. Resten af skolen skulle ogsa

Stor interesse for handlingsplaner

varmes op til at deltage”, forteller
Hanne Bundgaard.

Derfor blev alt arbejde i forbin-
delse med projektet offentliggjort
pa skolens intranet, i hab om at
andre ansatte paskolen ville kom-
me med gode ideer og respons pa
projektet. Projektgruppen holdt
desuden mgde med alle dem,
der mader eleverne farst, sisom
kontaktlerer og studievejledere.
Samtidig var der orientering om
projektet pa alle administrative
mgder, og mentorprojektet var
et emne pa alle ledermgder.

Eksterne samarbejdsparter er
involveret

Hanne Bundgaard og hendes
gruppe stoppede dog ikke ved
det. De greb ogsa fat i de eks-
terne samarbejdspartnere, som
fik en grundig orientering om
projektet.

"\ores elever er kun pa skolen mellem
seks og maksimalt 15 uger, som er af-
brudt af lange praktikophold. Derfor
er det vigtigt, at vi har nogle gode sam-
arbejdsflader med de eksterne partnere”,
mener Hanne Bundgaard.

De daglige vejledere pa prak-
tikstederne blev derfor lgbende
informeret undervejs i projektet,
saledes at de kendte til projek-
tet og i dag har forstaelse for, at
elever, der bliver mentorer, skal
have fri en uge for at tage men-
toruddannelsen. Habet er ogsa,
at de daglige vejledere pa praktik-

stederne vil vaere opmarksomme
pa mentorordningen og henvise
elever, som er i fare for at falde
fra, til ordningen. Alle praktikvej-
ledere blev desuden orienteretom
mentorordningen.

Da projektet i august 2007 skul-
le sgsettes, blev skolen lukket
ned en halv dag, og alle interne
medarbejdere blev pa den halve
paedagogiske dag gjort bekendt
med deres ansvar for at fa pro-
jektet til at lykkes. Samme me-
tode blev brugt til de eksterne
samarbejdspartnere.”Og sa var
projektet solgt”, som Hanne Bund-
gaard siger.

I dag fungerer elev-til-elev men-
torordningen pad SOSU Nord-
skolerneibéde Vodskov, Hjarring
og Svenstrup. Hanne Bundgaard
fungerer som koordinator paord-
ningen, og pa hver skole er der
en tovholder, som holder kontakt
med mentorerne og medarbejder-
ne og finder de rigtige mentorer
til mentees.

PLANER: Spgrgelysten og idérigdommen var stor, da
Undervisningsministeriet inviterede til caféspgrgerunde
om handlingsplaner for gget gennemfarelse.

Flere af de fremmgdte havde selv
erfaringer med handlingsplaner
paspecifikke omrader, der kraever
enekstraindsats, men samtidig ef-
terlyste mange af dem en opsam-
ling pa erfaringerne. Hvad virker,
og ikke mindst hvad virker ikke.

”Deter oplagt at samle succeshistorierne
op og lave best practise pa omrédet”,
foreslog en.

Tanken er ikke Undervisnings-
ministeriet fremmed, og der er
allerede planer om at indsamle
materiale med eksempler fra lan-
dets forskellige uddannelsesteder.

Erfaringerne skal bruges til en
slags verktgjskasse, som Un-
dervisningsministeriet bygger i
samarbejde med Ministeriet for
Flygtninge, Indvandrere og Inte-
gration. Varktgjskassen vil blive
stillet til radighed for uddannel-
sesinstitutionerne, sa de kan hente
inspiration hos hinanden.

Samtidig arbejder ministeriet pa
en begrebsvejledning, der enkelt
og ligetil forklarer, hvad ministe-
riet mener, nar det for eksempel
taler om tilgang og indsatsgrup-
per.
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X-tream learning pa hollandsk

Workshop 1

Coaching, masser af praktik og skoleforlgb i workshopper bruges i Holland til at fast-
holde elever, der er i tvivl om deres uddannelsesretning. Kan samme metode bruges i
Danmark, sparger parterne bag rapporten deltagerne i en af de mange workshopper

pa FoU-konferencen.

INNOVATION: Hvordan far
man de danske erhvervsuddan-
nelser til at flytte sig fra at vere
store uddannelsesfabrikker til at
veere karrierecentre, hvor eleverne
teenker nyt, udvikler og innoverer
0g ikke mindst fuldfgrer deres ud-
dannelser?

Det spgrgsmal tog Dorrit Sg-
rensen fra DEL og Rasmus Zier
Bro fra Byggeriets Uddannelser til
Holland for at finde svaret pa. Her
har erhvervsuddannelsescentret
Friesland College implemente-
ret den hollandske forsker Frans
Maijers ideer om en ny padago-
gisk tilgang, der fremmer elever-
nes innovative kompetencer og
coacher dem til at tage hand om
deres eget karrierevalg. De arbej-
dersaledes med unge, somerifare
for at falde ud af uddannelses-
systemet, enten fordi de er skole-
treette, eller fordi de er i tvivl om
deres fremtid. X-tream learning
kalder skolen sit program.

Frans Maijers udgangspunkter, at
al leering starter i maven, og efter
dialog gér det i hovedet — altsa
modsat af den traditionelle

opfattelse af, at lering
gar fra hovedet
til maven.

Arbejdsmarked

Derfor er x-tream learning base-
ret pa selverkendelse og praktik i
virksomheder. Ved at prave for-
skellige fag af i virksomhederne
er det malet, at eleverne gennem
coaching selv nar frem til en er-
kendelse af, hvad der er den rig-
tige vej.

”De unge ma selv erfare, om de passer
eller ikke passer ind i et job”, forteller
Rasmus Zier Bro.

Virksomheder tager
ansvar

Virksomhederne spiller derforen
meget vigtig rolle i uddannelsen,
som bestér af 50 procent praktik,
20-25 procent coaching og resten
af tiden i workshopper, hvor fag-
lererne varetager opgaven. Un-
dervisningen sker ud fra devisen
just-in-time-and-just-enough.

Learing i virksomhederne fylder
meget i x-tream learning. En
virksomhedsansvarlig samarbej-
der med eleven om dennes lering.
Virksomhederne fungerer der-

med ikke kun som pro-
duktionsenheder, men ogsa
som leringsvirksomheder. Ord-
ningen fungerer finti Holland,
hvor der ikke er problemer
med at fa virksomheder nok til

at patage sig ansvaret. | modsat-
ning til i Danmark skal eleverne
ikke have lgn under praktikken.
De er stadig skolens elever og skal
behandles som sadan.

Nar eleverne er pa skole, deltager
de i forskellige faglige workshop-
per, hvor de kan fordybe sig teo-
retiskinden for udvalgte fag, mens
virksomhederne star for trening
i praksis samt evaluering.

Faglaererne harintet med coaching
at gare. Eleverne taler bade en-
keltvis og i grupper med coachen.
Séledeser der pa Friesland College
gruppecoaching hver fredag, hvor
eleverne medbringer hver deres
portfolio, som rummer deres
erfaringer og behov. Her bliver
det debatteret, hvordan de hver
iser kommer videre med deres
treening. Eleverne indgar malbare
aftaler med deres lerer, men de
bliver aldrig testet. Deres kompe-
tencer bliver malt. Til gengeld er
der sat undervisningsmal pa, hvad
eleverne skal lere i praktikken.

”Eleverne bliver hele tiden udfordret pa,

hvordan de indgar i praktikken. Og

der bliver arbejdet meget professionelt
med refleksion”, fortzeller Dorrit
Sgrensen.

Deter meget forskelligt, hvor len-
ge eleverne er i forlgbet x-tream
learning, daforlgbet alene handler
om afklaring. Nar eleverne har
naet en erkendelse af, hvad de vil
og har brug for, overgar de til or-
dinar erhvervsuddannelse.

Dorrit Serensen

Kan bruges i Danmark

De hollandske ideer vinder gen-
klang hos mange af deltagerne
i workshoppen, og der er bred
enighed om, at der er nyttige ele-
menter, som kan adopteres af de
danske erhvervsskoler.

Deltagerne peger blandt andet
pa, at den virksomhedsforlagte
undervisning i Danmark er lagt
meget sent i forlgbet. Hvis den
4 tidligere, kunne den netop fa
den afklarende rolle, som den har
i Holland.

Samtidig finder mange det span-
dende, at virksomhederne er sa
kraftigt involveret i skolerne, sa
hollenderne formar at integrere
skolens og virksomhedernes kul-
tur.

Deltagerne er ogsa fascinerede af
den made, Friesland College har
delt ugen op med bade praktik,
workshopper og refleksion. Sam-
tidig er flere dog bekymrede for
den akademiske tilgang med an-
svar for egen lering. De er ner-

Rasmus Zier Bro

vese for, at de svageste elever ikke
kan klare presset.

Flere peger ogsa pa, at der er
behov for udvikling af lerernes
kompetencer, sa lererne bliver
bedre til at arbejde med for ek-
sempel innovation, research og
patenter.

”Lad os sende lerere til Friesland
College i en lzengere periode pa efterud-
dannelse”, lyder forslaget fra en af
arbejdsgrupperne.

Kampagne skal oplyse indvandrerfamilier

FRAFALD. Mange indvandrer-
piger springer hvert ar fra deres
uddannelse som butikselev. Det
skyldes blandt andet de fire sko-
leophold med overnatning pé
handelsfagskolen i Odder, som
uddannelsen indeholder.

Pigerne springer typisk fra ud-
dannelsen pa grund af pres fra
familien, der ser forhold som
mad, sex, det sociale og selve
indlogeringen som barrierer.

Det giver store problemer for
béade pigerne og de bergrte bu-
tikker. For pigerne, fordi de ma
droppe deres drgmmeuddan-

nelse, og for butikkerne, fordi
de har svert ved at finde nye
elever midt i et forlgb. En del
af problemet skyldes uvidenhed
hos indvandrerfamilierne, men
detskal en ny informationskam-
pagne nu gare op med.

En del af materialet er en film,
der hedder "Vi ses pa fredag”.
Den handler om, hvordan sko-
leforlgbet er skruet sammen, og
skal vise, at pigerne sagtens kan
tage en uddannelse og leve under
trygge vilkar, selv om de er vaek
hjemmefra.
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Mentor for en succes

Workshop 5

TEC Kgbenhavn har med sin mentorordning halveret frafaldet pa grundforlgbene i
perioden august 2006 til juni 2008. Forlgbet har veeret udviklende ikke kun for forhol-
det mellem underviser og elev — men for hele institutionen, som har gennemgaet en
markant kulturforandringsproces.

Mentorordningen skaber
fokus pa den enkelte elev

Malet for mentorordningen var
Klart fra start: Man skulle som mi-
nimum halvere frafaldet blandt
tosprogede elever pa TEC, pro-
cessen skulle sikre integrationen
péa skolen og i det sociale liv i
lgbet af uddannelserne gennem
netvaerksdannelse og fokus paden
enkelte elev.

Formalet for den enkelte elev
var fastholdelse i uddannelses-
systemet og at sikre sociale re-
lationer, ikke kun de uformelle
— men i s&rdeleshed ogsa for-
pligtende relationer og et pro-
fessionelt netveerk til fremtiden.
Udfordringerne i processen er
mange, eleverne — og ikke kun de
tosprogede —kommer uden social
kapital, uden uddannelsesmassig
kapital, og de mangler relationer
tilarbejdsmarkedet qua deres op-
hav. Derfor er der stort behov for
en mentorordning.

Praksisfelleskab er vejen
frem for TEC

Strategien var klar, der skulle ska-
bes en lerende organisation. Pro-
cessen skulle vaere adaptiv, sé man
kunne justere undervejs, i forbin-
delse med at erfaringerne lgb ind,
og man blev klogere pa proble-
matikken. P4 TEC arbejder man
med en Kkulturendrende strategi

savel organisatorisk som pzada-
gogisk, saledes at man kan skabe
et praksisfallesskab mellem TEC
ogomverdenen. Metoden var klar
og enkel i ordet, men i praksis
kompliceret at fa gennemfart. Pa
TEC er praksisfallesskabet etab-
leret med mentorordningen som
omdrejningspunkt.

Ordningen er baseret paen reekke
grundforudsetninger: Elevenskal
ville deltage — det er altsa frivilligt
og ikke obligatorisk. Med en men-
tor garanteres eleven hjelp til at
finde en praktikplads, eleven skal
i 14 dages praktik og modtager
desuden undervisning i jobsag-
ning, samtale og spilleregler pa
arbejdsmarkedet. Og sidst, men
ikke mindst skal eleven mgde til
de planlagte aftaler med mentor,
ellers smides pagaldende elev ud
af ordningen. Det handler om at
skabe respekt for de aftaler, der
indgas — og de skal overholdes
begge veje. Som mentor skal man
ogsa opfylde en rakke krav, men
alle pa TEC kan melde sig som
mentor, uanset om man hgrer til
det administrative personale eller
underviser. Som mentor skal man
deltage i et et-dages kursus, hvor
man gennemgar de basale krav
og forventninger til mentor. Det
handler om at mgde eleven pa
elevens premisser, at styrke net-
varksdannelsen hos den enkelte,
at synliggere muligheder for den

enkelte, at veere deltager i et starre
vidensdelingsforum, at deltage i
mgdeaktivitet mellem elev, ud-
dannelseskonsulent og virksom-
hedsmentor, nar eleven begynder
pa sin uddannelse, og vere med
til at preege den padagogiske ud-
vikling pa fremtidens TEC.

I workshoppen blev rekrutterings-
proces for elever diskuteret ivrigt
— 0g holdningerne var mange.
Eleverne blev "tvunget” med til
informationsmgader, hvor de blev
udvalgt/udpeget til at deltage i
mentorordningen. De blev ud-
valgt via navn, fysisk fremtoning
og gruppeadfaerd — og det er be-
stemt ikke uproblematisk, men
har vist sig serdeles effektivt og
har veeret med til at sikre de gode
resultater. Men det er ikke kun
tosprogede elever, der deltager i
ordningen.

Mentorerne rekrutteres frivilligt
—0g honoraret er neppe det, der
lokker, men snarere opfattelsen
af at veere med i et starre fel-
lesskab samt gnsket om at vere
noget mere for den enkelte elev
og ikke mindst gnsket om at pa-
virke den fremtidige udvikling pa
TEC.

"Mentorordningen pa TEC er ensucces,
man ikke er kommet nemt til, men re-
sultaterne taler for sig selv. Ressourcerne
skal findes, ogsa efter at ekstrabevil-

lingerne stopper”, udtaler Charlotte
Gjermandsen, Paedagogisk Ud-
viklingskonsulent, TEC, Udvik-
ling og Kommunikation.

Kulturforandringsprocessen
stiller skarpt pa erfaringer og
viden

Vejene til at forandre kulturen i
organisationen er mange. PATEC
har man benyttet mange redska-
ber til at opna synlige resultater.
Det farste var at legge malsatning
og arbejdsmetode fast. Det hand-
ler om at veere en laerende organi-
sation —ikke bare i ord, men ogsa
i handling. Der blev benyttet bade
kvalitative og kvantitative under-
sggelser og viden fra dagligdagen
til at finde den rette metode.

Her var overraskelserne mange
—en del undervisere gnskede fak-
tisk ikke at undervise tosprogede,
en del ville ikke tage hensyn til
serlige udfordringer. Det hand-
lede i hgj grad om at fa gjort op
med myter og forestillinger ikke
bare blandt elever, men i allerhg-
jeste grad ogsa blandt personalet.
En del havde myter om udfor-
dringerne. Metoden endte med
at blive "kulturpakker”.

Kulturpakkerneer
etkursusfor-
lgb, der
skal

udvikle kulturelt intelligente
medarbejdere med kulturelt en-
gagement, en hgj grad af kulturel
forstaelse og ikke mindst forsta-
else af interkulturel kommuni-
kation og udfordringerne med
dette. Der blev benyttet mange
simple spgrgsmal og begreber,
for eksempel "Hvordan bliver man
dansker?”, "Hvad vil det sige at vare
bindestregsdansker — fanget mellem to
kulturer?”

I kulturpakkerne indgar ogsa en
kortgennemgangaf Islam—fakta
og fiktion. Den grundleggende
viden skal pa plads for at kunne
agereifremtidensundervisnings-
miljg. P& TEC er man godt rustet
efter en stor kulturforandrings-
proces til at gribe morgendagens
udfordringer nu.

”Det lange seje trek er kulturforandrin-
gen, men den stiller langt hajere krav
til personalet, end den ger til eleverne.
Vi skal vere Klar til at forandre os i
en foranderlig verden, ellers har vi ingen
chancer for at skabe positive resultater i
undervisningen —og uanset hvad, bliver
udfordringerne ikke mindre pA TEC”,
udtaler Lykke Rgmer, underviser
pa TEC.

FAKTA:
| alt har over 300

elever sagt ja tak til en mentor, 93
ansatte er blevet mentorer.
Frafald blandt elever med mentor i perioden
august 2006 — juni 2007: cirka 28 %.
Frafaldet blandt elever med mentor i efteraret

2007: 16,6 % (alle TEC's elever).
15,1 % (elever med anden etnisk
herkomst).

Charlotte Gjermandsen, TEC
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Hvordan skal grundforlgbet pakkes

Workshop 9

Erhvervsskolerne far med EUD-reformen stgrre muligheder for at skraeddersy grund-
forlgb til seerlige grupper af elever. Men hvordan skal skolerne gribe opgaven an,
lyder spergsmalet, da Aalborg tekniske skole inviterer til workshop om forskellige
grundforlgbspakker pa det tekniske omrade

Verner S. Sorensen

Ole Ervolder

PAKKER: EUD-reformen er i
gavehumgr, men hvad skal skoler-
ne egentlig putte ind i pakkerne?
Det dilemma har de eksperimen-
teret med pa Aalborg tekniske
skole, hvor de var i gang med et
forprojekt for elever med sarlige
behov, da skolen blev overhalet

inden om af Undervisningsmini-
steriet og den nye lovgivning.

Men selv om skolen har erfaringer
med serlige forlgb, s& diskuteres
der stadig heftigt pa lererverel-
set og til mgder, hvordan for
eksempel de serlige grundfor-
lgb harmonerer med det almene
grundforlgb, som ogsa skal indi-
vidualiseres. Og den diskussion
inviterede de workshopdelta-
gerne pa FoU-konferencen til at
deltage i.

Lererne pa Aalborg tekniske
skole har blandt andet diskuteret,
om eleverne pa et grundforlgbs-
hold skal ligne hinanden, hvornar
skolens undervisning lapper over
produktionsskolerne, og omman
skal have nogle s&rlige lererkom-
petencer for at kunne tilfredsstille

de serlige behov, de nye grund-
forlgbspakker krever.

Som baggrund for diskussionerne
har de erfaringerne fra Mekanik,
Transport og Logistik (MTL),
som for tre ar siden etablerede
et serligt forlgb pa uddannelsen.
Dengang slog uddannelses- og
erhvervsvejlederne alarm, fordi
frafaldet var alt for stort.

"Vi gik over til team om eleverne, og det
hetod, at frafaldet faldt fra katastrofale
25 procent til 13 procent”, forteller
Verner Smed Sgrensen fra MTL
pa Aalborg tekniske skole.

En af de gode erfaringer, projek-
tet bragte med sig, er, at elevernes
uformelle kompetencer har stor
betydning for, om eleverne gen-
nemfarer uddannelsen.

"Vi havde en lang snak om, hvordan
vi skulle anbefale eleverne at placere
sig i forlabet. Skulle vi udelukkende
se pa deres faglige kompetencer, eller
skulle vi fokusere mere pa de uformelle
kompetencer. Skulle vi rette os efter det,
leereren anbefalede, eller det, eleven selv
syntes. Og det viste sig, at de uformelle
kompetencer har stor betydning for gen-
nemfarelsen. Ved at fokusere pa dem
klarede flere elever sig igennem. De nar
det samme som i de andre forlab, men der
er mere fokus pa metoden”, fortaeller
Verner Smed Sgrensen.

Skolen fandt ogsa ud af, at en
kombination af autentiske fag-

Elevplan holder styr pa grundforlgb

lerere, der kan deres fag, og so-
cialpedagoger, der kan hjzlpe
med de mere personlige sider af
uddannelsen, er ideel.

"Eleverne kan godt lide, at der er flere
forskellige at tale med,” siger Verner
Smed Sgrensen.

Eleverne arbejder i hold pa abne
verksteder, men der bliver stillet
forskellige opgaver og benyttet
forskellige metoder til de enkelte
elever.

”Deter umuligt at fa 14 elever til at lere
i takt. Derfor ma vi tage elevernes for-
skellige leeringsstile alvorligt og finde ud
af, hvad den enkelte elev har brug for”,
mener Verner Smed Sgrensen.

Ideen om fokus pa elevernes
uformelle kompetencer vinder
genklang, da problemstillingerne
bliver diskuteret i grupper i work-
shoppen.

"Vierenige om, at deltagerforudsetnin-
gerne ma tage udgangspunkt i de ufor-
melle kompetencer, da de er drivkraften
i forhold til grundforlabspakken. Vi
oplever ogsa, at eleverne ofte er meget
realistiske om deres egne kompetencer,
men der er selvfalgelig ogsa nogle, som
ikke er det. Derfor er det ogsa vigtigt at
se pa, hvad lzreren anbefaler”, lyder
det fra en af grupperne.

Flere af grupperne har ogsa dis-
kuteret, hvordan skolerne undgar

at stemple eleverne, men uanset
hvordan de vendte og drejede
problemstillingen, sa ville de pa
en eller anden made komme til
at sette eleverne i bas.

Dog fremhaver en deltager, at
stemplingen kan foregd mere eller
mindre raffineret. Hun peger pa,
at Aarhus tekniske Skole havde tre
forlgb pa bygge- og anlzgslinjen,
som blev kaldt motorvejen, lan-
devejen og skovstien. Den sidste
betegnelse var ikke just attraktiv
for eleverne, derfor dgbte skolen
forlgbet om il veeksthuset, hvilket
sender et helt andet signal.

Nar det kommer til leerernes kom-
petencer, nar grupperne frem til,
at den enlige leerer, som karer sit
eget undervisningsforlab, er en
saga blot — i alle tilfelde i grund-
forlgbet. Der er brug for at samle
forskellige lzrerkompetencer, nar
der arbejdes i team.

Aalborg tekniske skole kan kun
nikke genkendende til de mange
debatter og overvejelser, der duk-
ker op under gruppearbejdet.

Vi star midt i et paradigmeskift med
stgrre ansvar for egen leering. Nu har vi
mulighed for at indrette forlabene efter,
hvem der sger vores uddannelser, og det
giver en chance for at fa et mere intensivt
samarbejde med Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning,” siger Ole Ervolder
fra Aalborg tekniske skole.

STYRESYSTEM: I stedet for
at belaste skolens hjemmeside
med tunge dokumenter kan
erhvervsskolerne i fremtiden
henvise til det webbaserede
planlegningsverktaj Elevplan,
der holder styr paskolernes un-
dervisningsplaner og viser sko-
lernes udbud af grundforlgb i
de nye indgange og de mange
nye grundforlgbspakker, der
tilbydes serlige grupper af ele-
ver.

"Ved at lggeet link ind til Elevplan
kan | ngjes med en henvisning pa
jeres egen hjemmeside uden at skulle
dgje med tunge dokumenter, som kan
&ndre sig to dage efter, siden er ble-
vet opdateret”, fortaller Folmer
Kjer fra UNIeC.

Elevplan er relanceret i et nyt
design den 30. april i &r og gi-
ver skolerne muligheder for at
holde styr pa de mange indi-
viduelle undervisningsforlgb,
EUD-reformen medfarer fra
1.juli 2008. Elevplan er leveret
med en raekke standardopszt-
ninger, som skolerne kan benyt-
te sig af, eller de kan producere
deres egne.

Elevplan hjlper desuden sko-
lerne med at sikre, at alle ele-
ver far den undervisning, loven
kraever, idet systemet sgrger for,
at en elev, der er tilknyttet et
udbudt forlgb, ogsé automatisk
er knyttet til forlgbets bundne
aktiviteter.
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Workshop 13

Skal opleererne uddannes?

Der mangler en kvalificering af opleererne pa praktikvirksomhederne, men Igsningen
kan bade vaere dyr og belastende for samarbejdet med skolerne.

Der er alt for mange, som har en
dérlig oplevelse af deres virksom-
hedspraktik, og det kan i mange
tilfelde veere, fordi oplaererne ude
pa virksomhederne ikke er rustet
godt nok til opgaven. Og indtil
videre er der ikke rigtig nogen,
der har gjort noget ved det.

”Der er en lang og sej tradition for, at
den halvdel af uddannelsen, der har
med praktik at gare, den blander man
sig ikke i — det er virksomhedens egne

sager”, konstaterer Morten Piil fra
PIIL- Oplering i Dialog.

| forbindelse med FoU-projektet
”Kuvalitetssystem for praktikdelen
af erhvervsuddannelserne” er der
lavet en analyse af nogle andre
uddannelsessystemers praktikvej-
lederuddannelser samt udenland-
ske ordninger pa dette felt, og her
konstateres, at der mange steder
er et ret hgijt akademisk krav til
praktikvejlederuddannelserne.

Arbejdet i workshop 13

Vi kan ikke alle ggre som
SOSU

Der er brancher i Danmark,
som klarer udfordringen med
uddannelse og kvalificering af
praktikvejledere og oplarere
rigtig godt. Pa SOSU-omradet
har man et ganske etableret sy-
stem, der uddanner praktikvej-
lederne til at klare opgaven.

”Deter josom toforskellige verdener.
SOSU betragter det som et must,
hvorimod andre lange erhvervs-,
tekniske og merkantile uddannel-
ser ikke stiller nogen krav til-dem,
der oplerer. Der-er virkelig en stor
forskel”, siger talsmanden for
en af workshoppens arbejds-

grupper.

Gruppens samtale er gaet me-
get pa, hvad der kan vere ar-
sag til den store forskel, og er

naet frem til, at det har noget
at ggre med at grundlaegge tra-
ditioner.

”SOSU eér en ny uddannelse, og
her har man fra starten skabt nogle
traditioner og faste krav til uddan-
nelsen af oplarerne. Det er lettere
at fa grundlagt de gode systemer fra
starten af, end det er at indfare dem
senere”, siger talsmanden.

Hos SOSU er der andre anset-
telseskrav til praktikvejledere
end pa gvrige omrader. Prak-
tikvejlederen sgges direkte, bli-
ver uddannet fra start og far et
Igntilskud, som ogsa motiverer
til at tage opgaven alvorligt og
prioritere ansvaret hgjt. ”Andre
uddannelser er gamle, nogle er flere
hundrede ar gamle, og der er nedarvet
nogle traditioner, som ikke lige er til
at @ndre”.

Nar det glder erhvervsuddan-
nelserne, er der intet formaliseret
om uddannelse af oplarerne.

”Der er i dag nogle fa virksomheder, der
har en form for praktikvejlederuddan-
nelse, men det er meget smat og meget
sporadisk. Selv om der foregar efterud-
dannelse af faglerte, er det abenbart
ikke indlysende at uddanne videre til
praktikvejledere. Det er fortsat et meget
beskedent antal”.

Vi skal ikke saette samarbej-
det pa spil

I diskussionen om at oprette
egentlige praktikvejlederuddan-
nelser er aktgrerne ude pa virk-
somhederne utroligt vigtige, og
samarbejdet mellem skolerne og
oplarerneude pavirksomhederne
er altafgerende for kvaliteten af
praktikforlgbet, konkluderer en
af workshoppensarbejdsgrupper.
Derfor skal man trede varsomt,
nar man snakker om, at de ikke er
gode nok og skal uddannes.

Det bliver ofte lidt for tilfeldigt,
nar der skal vaelges oplarere til de
unge, og det er derfor, de unge
kan opleve ikke at have en optimal
praktiktid.

"Det bliver sadan lidt efter det forhan-
denvaerende sgms princip. Der stilles
ingen serlige krav”, fortzller Mor-
ten Piil.

| tidligere projekter er det un-
dersggt, hvordan forholdene er i

"Vi kan nemt komme til at g& prak-
tikstederne for nzr i forhold til noget, de
har lavet i mange ar, hvis vi begynder at
snakke deciderede uddannelser”, siger
talsmanden for gruppen.

Vi kan godt blive enige om, at der skal
gares noget, og at en uddannelse er en god
idé. Der er bare meget ved det, som er
besveerligt—iser i forhold til samarbejdet
med virksomhederne”.

vores naboland Tyskland og her
eksisterer en lovgivning om, at
man skal uddanne praktikvejle-
deren. Og det har fart gode re-
sultater med sig. Da loven pa et
tidspunkt blev suspenderet i en
periode, kom der merkbart flere
konflikter og problemer, og selv
om loven fortsat ikke pabyder op-
lereruddannelse, er 80-90 % af
alle oplerere i Tyskland uddan-
nede til hvervet.

Derfor er gruppens forslag, at
man sharere end en meget aka-
demisk praget uddannelse gar en
anden vej.

"Et tttere og mere systematisk sam-
arbejde med virksomhederne kan give
0s det samme. Det vil virksomhederne
hedre kunne acceptere, end hvis vi som
skoler kommer og skal bestemme over
noget, der reelt foregar i deres hverdag.
Det er helt Klart samarbejdet, vi skal
leegge vores energi i”.
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Nyteenkning af medier motiverer de unge

Workshop 14

Ved at inddrage podcastteknologien, weblogs og lyd i undervisningen forbedres ele-
vernes kompetencer. De unge engagerer sig, fordi de i forvejen er fortrolige med den
nye teknologi, og bliver samtidig udfordret til at teenke i nye baner.

| stedet for at anskue internettet
som et tidsrgvende og fordum-
mende medie ber lzrerne udnytte
elevernes viden og engagement
i internettet, mener den inter-
nationale koordinator Bo Steen
Larsen og lerer Laura Cecilie
Smith Hansen fra Niels Brock.
Forsgg med brug af podcasting
i undervisningen har vist, at ele-
verne bliver motiverede, nar de i
skolen far lov til at arbejde med
noget, der ogsa interesserer dem
i deres fritid.

Elever pd hjemmebane

"Fordelen er, at de unge kender til mediet
og her er pa hjemmebane. Det giver dem
ensejrsfalelse. Saer det vores opgave som
undervisere at integrere fagligheden i det
velkendte medie”, siger de to larere,
deranvender podcastteknologien
i deres undervisning.

Tre skoleklasser pa Niels Brock
samarbejder via internettet med
tre skoleklasser fra London, hvor
de diskuterer kulturforskelle og
gensidige fordomme ved at sende
audiovisuelle filer, som de har pro-
duceret pa egen hand. Lebende
evaluerer de danske og engelske
elever deres podcasts. Dette fore-
gar i realtime med webcams og
headset. Projektet afsluttes med
elevbesgg hosklasserneiLondon
i uge 11.

"Eleverne ter i hjere grad tale engelsk
end ved normal Klasseundervisning. De
har overskud, fordi de ikke udeluk-
kende faler sig forpligtede til at udtale
ordene korrekt. Nu handler det ogsa om
at lave et godt produkt”, siger Laura
Cecilie Smith Hansen.

Variation motiverer

Arbejdet med internettet i skole-
tiden kan resultere i, at eleven ar-
bejderalene foran computersker-
men. Derfor er det vigtigt stadig at
gare brug af klasseundervisning,
hvor eleverne udveksler ideer og
evaluerer hinandens projekter.

" Det er vigtigt at fokusere pé variation.
Nar man gar brug af bade kridt, tavle
0g computer, fastholder man samarbej-
det mellem lzerere og elever. Det optimale
er, at eleverne far mulighed for at vaere
sociale digitalt sammen med le&rerne”,
siger Bo Steen Larsen.

Undervisning i cyberspace

Weblogs er et andet brugbart le-
ringsveerktgj i forbindelse med
undervisningen. Eleverne har i
forvejen et bredt kendskab til at
lave profiler pa hjemmesider, som
for eksempel Facebook og My-
Space. For atimgdekomme et fag-
ligt perspektiv har Laura Cecilie
Smith Hansen oprettet et lukket
netvark, hvor eleverne har mulig-
hed for at bevege sig rundt vir-
tuelt. Her opretter eleverne hver

deres profil paengelsk, vedhafter
links om fagligt relevante emner
og forfatter engelsksprogede tek-
ster til hinanden. Lererne er ogsa
inddragede. | stedet for at give
beskeder til eleverne i klasseve-
relset, har lererne mulighed for
atskrive demiinternetforummet.
Etinitiativ, der far begejstrede ele-
ver til at satte sig ved tastaturet i
skoletiden.

”De unge har brug for at vide, at de
ogsa kan bruge internettet professio-
nelt. At de kan udnytte deres viden og
bruge den langsigtet i forbindelse med
deres uddannelse og ikke kun i friti-
den”, understreger Laura Cecilie
Smith Hansen.

Bryd lydmuren og de vante
rammer

Etandet nyt og innovativt projekt
er for nylig blevet sat pa
elevernes skoleskema pa

Arhus Kgbmandsskole

og er navngivet”Bryd lyd-

muren”.

Eleverne skal optage lyd
fra deres omgivelser. Det
kan vere alt lige fra egne
fodtrin til selvkompone-
ret musik. Audiokunst-
nere fra Danmark del-
tager i undervisningen
som inspiration til elever-
nes egne produktioner.

"Vi vil med dette projekt bryde ram-
merne. Eleverne skal lere at tenke i
nye baner og udvikle sig bade personligt
og fagligt. Det er processen, der er mé-
let”, siger lerer Lena Sgllingvraa
Walters.

Elevernes egne initiativer og kre-
ative ideer er udgangspunktet.
Sammen med elever fraseksandre
erhvervsskoler og ungdomsskoler
fra Danmark og med online for-
bindelse til tyrkiske skoler sam-
arbejder skoleklasserne pa tvers
af projektet.

”De unge skal lzre at samarbejde og
idéudvikle pé deres projekter. De bliver
kastet ud pa dybt vand, fordi der ikke
er noget “rigtigt” og "forkert”. Og jeg er
sikker pa, at denne oplevelse vil rokke
ved deres identitet og selvopfattelse”, si-
ger Lena Sgllingvra Walters.

Selvsteendighedsfonden stgtter og udvikler projekter

Et af projektets resultater er en
24-timers event den 16. maj i Ri-
dehuset i Arhus, hvor elevernes
produktioner vil kunne opleves.
Eleverne star ogsa selv for arran-
gementet.

P& student2student.ning.com
kan du surfe rundt i Laura Cecilie
Smith Hansens forum, som hun
har oprettet til sine elever.

Pa brydlydmuren.dk kan du
leese mere om projektet.

| undervisningsmiljget

Selvstendighedsfonden er sat i
sgen for at sztte fokus pé pro-
jekter, der understatter folks
holdninger til iveerksetteri.
Formaleter at styrke Danmarks
konkurrenceevne gennem gget
interesse for det at blive selv-
stendig og innovator. Fondens
midler bruges til at understatte
projekter og aktiviteter, der
fremmer selvstendighedstran-
gen hos den enkelte og sikrer
visionen om Danmark som et
af de fgrende europziske lande
inden for innovation.

Selvstendighedsfonden stat-
ter projekter for undervisere
af elever i alle aldre — lige fra
0. klasse til ph.d’er pa univer-
sitetet. Selvsteendighedsfonden
har udpeget fglgende tre strate-
giske fokusomrader: Projekter,

der medvirker til at skabe en
sammenhangende ivaerksat-
tersgjleihele uddannelsessyste-
met, projekter, der medvirker til
opkvalificering af underviser-
nes og vejledernes kompeten-
cer inden for iverksatteri, og
projekter, der skaber netveerk,
kontakter og tet samarbejde
mellem erhvervslivet og ud-
dannelsesinstitutionerne.

"Du kan lese meget mere om selv-
steendighedsfonden pa
selvstaendighedsfonden.dk
—0g Vi er naturligvis altid klar med
rad og vejledning om statte til innova-
tive projekter”, udtaler Valdemar
Duus, projektleder, Selvstaen-
dighedsfonden.
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Dobbeltbonus ved mentorordning

Workshop 19

Der er hele to gode historier at fortzelle, nar elever er mentorer for elever, viser er-
faringer fra social- og sundhedsuddannelserne i Nordjylland, der pa under et ar har
etableret en succesfuld mentorordning.

MENTOR: "Motivationen for vores
projekt var fastholdelse, men i tilgift
har vi faet en udfordring til de res-
sourcestzerke elever. For kors, hvor har
de flyttet sig, siden vi gav dem ansvar
gennem mentorordningen. Det er ogsa
en ressource, jeg synes, vi skal taenke
med”.

Sadan sagde koordinator pa SOSU
Nords elev-til-elev mentorord-
ning, Hanne Bundgaard, da hun
pa FoU-konferencen i plenum
fremlagde skolens arbejde med
mentorordningen.

Og Per Stig Andersen og Ingrid
Schmidt, tovholdere pa projektet i
henholdsvis Hjarring og Vodskov,
er enige. Der er dobbeltbonus pa
mentorordningen. Mentees, der
ofte er i fare for at forlade uddan-
nelsen, fortsatter og er ofte meget
glade for den hjelp, som de kan fa
fraderes medstuderende, og men-
torerne blomstrer ved ansvaret og
far udvidet deres horisont bade
menneskeligt og fagligt.

Projektet, der blev sgsat 1. august
2007, er endnu ikke evalueret,
men indtil nu tegner forsgget til
at veere en succes, og projektet er
da heller ikke lengere et projekt,
men en integreret del af SOSU
Nords tilbud til eleverne.

"Vi har ikke haft nogle mentees, som
er sprunget fra, men jeg tror, at der var
nogle af dem, som ville have gjort det,
hvis vi ikke havde tilbuddet. Sa sent
som den anden dag madte jeg en ung
pige, der akut manglede en mentor. Hun
var havnet i en gruppe, som hun ikke
kunne med, og bare det, at jeg kunne
love hende en mentor i labet af et par
dage, som kunne hjalpe hende med at
finde sig til rette i en gruppe, og at der
blev taget affere pa det med gruppen,
gjorde, at hun ikke sprang fra, hvad
jeg tror, hun var parat til”, forteller
Ingrid Schmidt.

Hjeelp til afkodning

Ideen bag elev-til-elev mentor-
ordningen er at gge fastholdelsen
og give elever, der har behov, eks-
tra faglig, personlig eller sproglig
hjelp fraelevtilelev. Eleverne skal
opleve mentorordningen som et
ufarligt og ligeveerdigt supplement
til de mange andre stgttemulighe-
der, skolen rader over.

"\Vores mentees har generelt svart ved
at afkode den uddannelses- og arbejds-
verden, de er pa vej ind i — det gelder
iser de helt unge elever og elever med en
anden kulturel baggrund end dansk.

Det er sveert for mange at finde ud af
gruppearbejde og skolens forventninger
til dem. Og mange bade danskfadte og
indvandrere gnsker hjelp til dansk.
Mentorernes opgave er derfor langt hen
ad vejen at hjelpe med at afkode den
verden ud fra deres mere erfarne per-
spektiv. De kan stadig huske, hvordan
det er at std i situationen. Det kan
vi andre ikke”, forklarer Per Stig
Andersen.

Hver gang, en elev gnsker en men-
tor, bliver der indgaet en skrift-
lig kontrakt, hvoraf det fremgar,
hvad det er, menteen gnsker hjlp
til, og hvad mentee kan forvente
af mentor. Og problemerne kan
vare meget varierende — store og
SMa.

"Vi har alt fra den nyseparerede med
fire barn, som ikke kan f& enderne til
at na sammen, til hende, som gerne vil
have hjlp til at forsta, hvorfor man
ikke kan putte radbeder pa en sildemad
med Karrysalat, nar det nu ser sa flot
ud”, siger Ingrid Schmidt.

Semiprofessionelt forhold

Selv om den skriftlige kontrakt
skal understrege, at mentorord-
ningen er semiprofessionel og
ikke en mulighed for at fa nye
venner, s er skolen meget op-
merksom p4, at nogle mentees
maske godt kan fa den opfattelse.
Derfor far mentorerne en uges
uddannelse, hvor de blandt andet
leerer atholde en halvprofessionel
distance.

”Der erikke lagt op til venskab, men det
mé gerne opsta. Vi lerer derfor mentorer
at vere opmarksomme pa, hvor langt
de vil ga. De er naturligvis velkomne
til at komme til os, hvis de er i tvivl
om, hvordan de skal takle situationen”,
siger Per Stig Andersen.

Mens mentee ofte selv beder om
en mentor eller bliver henvist af
uddannelses- og erhvervsvejle-
der eller kontaktlerer, s& bliver
mentorerne rekrutteret blandt
de elever, som er lidt lengere
i uddannelsen — rettesnoren er,
at mentoren skal have veret
gennem farste skoleforlgb og
gerne vere i 1. praktikforlgb.
Mentorerne skal desuden have
bade fagligt og personligt over-
skud og veere villige til at indga
i et varigt samarbejde, der godt
kan rekke ud over selve ud-
dannelsesperioden. Aldersmes-
sigt ligger de mellem 22-50 ar.
Enkelte er blevet afvist, fordi
deres kontaktlerer vurderede,

at de pa det pageldende tids-
punkt havde nok at ggre med
at gennemfgre deres egen ud-
dannelse.

Uddannelse er en gave

Jobbet som mentor er ulgnnet,
frivilligt og foregar i fritiden, og
mentorerne melder sig oftest,
fordi de gnsker at hjelpe andre
og selv kan huske, hvordan det
foles og opleves at vare pa det
samme usikre sted.

”Vi har oprettet en mentoruddannelse
pé en uge, som Vi betragter som en gave,
mentorerne far for deres arbejde. De
far et bevis pa, at de har varet gennem
uddannelsen, og jeg vil tro, at det taller
positivt pa arbejdspladserne, at man har
bevis p&, at man ter tage ansvar for
andre”, siger Per Stig Andersen.

Uddannelsen veksler mellem op-
leg og elevaktivitet, og mento-
rerne far forskellige redskaber til
rollen som mentor gennem ny
viden, avelser og diskussioner.

Vi legger meget vaegt pa ligeveerdighed
i mentorordningen. Derfor snakker vi
meget om, hvordan det er at veere mentor
0g gare mentee til direktr i eget liv. Me-
ningen er jo ikke, at mentoren skal ind
0g styre menteens liv”, fastslar han.

Mentoruddannelsen handler ogsa
meget om accept, tillid, vaerdier og
kulturelle konflikter. Derfor mg-
des mentorerne pa den sidste dag
med en flok tokulturelle elever
til en snak om, hvad der er van-
skelligt i uddannelsen i Danmark
og ved sproget, nar man har en
anden kultur.

"V/i oplever, at der mange gange er to
verdener pa samme skolg, og det abner
mange gjne, nar eleverne giver sig tid til
at fordybe sig i en samtale, kan vi se”,
forteller Per Stig Andersen.

Ud over det rent faglige giver
mentoruddannelsen ogsatovhol-
derne mulighed for at se mento-
rerne an.

"Det er sa vigtigt, at vi kender dem
godt, sa vi kan snakke sammen bagefter
0g satte dem sammen med de rigtige
mentees”, fastslar han.

Nar eleverne fungerer som men-
torer, bliver de inviteret til café-
eftermiddage, hvor de far faglige
opleg, som de selv har indfly-
delse pa, og der er mulighed for
at snakke problemer og udveksle
erfaringer.

Indtil videre har det ikke veret
svartat finde de 50 mentorer, som
hidtil er blevet uddannetaf toom-
gange. Men det kniber lidt med at
fa fyldt holdet til 3. omgang.

"Vi skal vaere bedre til at slge ord-
ningen. Det er jo ikke noget, vi er vant
til. Samtidig skal vi ogsa blive bedre
til at sortere i, hvem der faktisk har
brug for en mentor, og hvem der godt
kan klare sig selv. Det har jo vist sig,
at nogle mentees slet ikke brugte ord-
ningen alligevel. Vi har fortsat nogle
ting at tenke over”, fastslar Per Stig
Andersen.
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De vilde drenge far smag for arbejdet

Workshop 3

Et unikt samarbejde mellem byggebranchen, kommunen og skolerne i Odense giver
de vilde unge en chance for at prgve erhvervet af, for de kaster sig ud i en uddan-
nelse, de maske ikke kan klare. Forpraktikordningen er en succes.

Det er drenge med ild i benene.
De har lige haft ni ars skolegang,
0g nu gider de bare ikke mere.
Traineeordningen, som er skabt
for at hjelpe netop disse unge,
virker ikke, og gruppen er blevet
glemt.

"Vi mangler nogle, der har forstaelse
for, at ikke alle er lige boglige. Det
samarbejde, vi har lavet, tager fat i de
her drenge, holder fast i dem og giver
dem en uddannelse”, fortaeller Max
Enggaard fra byggebranchen,
der er begejstret for den nu et
argamle ordning ”Erhvervslivets
10. klasse” i Odense.”Dansk Byg-
geri er meget positive, det bar spredes
over hele landet, sa vi kan mindske det
store frafald”.

Konceptet bag den succesrige
forpraktikordning er, at man i et
ar kombinerer skolegangen med
et lgnnet praktikforlgb, hvor dis-
pensationer gar, at de unge kan
arbejde palige fod med leerlingene
i deres praktikvirksomhed, nar det
geelder handtering af maskiner og
materiel. Teknisk skole laver sa
et serligt forleb, hvor undervis-
ningen tilpasses og gares meget
praksisnar, og hvor der kun er to
dages undervisning — resten af

Jens Hoffner

tiden arbejder eleven ude i prak-
tikvirksomheden.

"Nar eleverne ved, at det kun er to
dages skole om ugen, s finder de sig i
bagerne. Og nar de s& kommer hen pa
teknisk skole, sa ved de, hvordan det er
ude i virkeligheden, og s er det lettere
at komme igennem, selv om man maske
ikke kan falge sa godt med i timerne”,
siger Per Lindegaard Christensen
fra Korslgkke Ungdomsskole.

Malet med forpraktikken er, at
de unge skal lere branchen lidt
at kende, far de kaster sig ud i
en uddannelse, og at de langsomt
skal vanne sig til at std op om
morgenen, passe skole og arbejde
og bega sig ude i den virkelige
verden.

De arbejder rigtigt

Og i modsetning til traineeord-
ningen virker denne ordning. Det
skyldes blandt andet, at man har
kunnet give virksomhederne mo-
tivation til at optage brobygnings-
eleverne, mener Jens Haffner,
som er ordningens initiativtager
fra arbejdsgiversiden.

”Der er mange ting, som ggr netop denne
ordning til den eneste serigse brobygger-

Hans Koch ¢

ordning, jeg har set. Den Korte skole-
gang, den praksisnare undervisning og
ildsjeelene, som star bag. Men vigtigst
er det, at vi har kunnet motivere virk-
somhederne til at tage elever, det er alfa
og omega”, fortller han.

"Den lgnnede praktik er bade motive-
rende for eleverne og samtidig en indi-
kation pa, at virksomhederne kan stille
krav til drengene. Det er vigtigt”, siger
Jens Hgffner og understreger, at
deungeiprojektet har vaeret glade
for at blive taget alvorligt. Og her
har samarbejdet med kommunen
veeret vaesentligt.

Vi har reglt faet eleverne til at repree-
sentere en arbejdskraft, en veerdi. Mange
sma virksomheder valgte far slet ikke at
tage unge lerlinge, fordi man ikke kunne
bruge dem til noget som helst pa grund
af ungarbejderdirektivet. I vores projekt
har vi faet dispensation fra direktivet,
sé de unge faktisk kan lave andet end
at rydde op og hente sodavand”.

Det har kostet blod sved og térer,
men projektet far topkarakterer
fra alle kanter. Selv fagforenin-
gerne, som i starten var skepti-
ske og frygtede, at mestrene ville
udnytte arbejdskraften og sa ikke
tage ansvar bagefter, er positive.

Per Lindegaard Christensen

Man har nemlig set, at det virker
— ingen bliver udnyttet, og me-
strene tager deres ansvar pa sig i
den unges videre arbejdsliv i virk-
somheden. Heller ikke de tekniske
skoler er andet end begejstrede.
De ser nemlig ikke projektet som
en konkurrent, men som en mu-
lighed for de elever, der ikke kan
klare teknisk skole.

"Sa der er ingen, der ikke er positive”,
siger Hans Koch fra DEL, som
har fulgt og evalueret Erhvervs-
livets 10. klasse-projektet det se-
neste ar.”Og det har vaeret hardt, men
nu er der tradt nogle stier, der kan
overfares til og bruges andre steder i
landet. Der er lavet forpraktikaftaler
mellem skole, kommune og virksomhed,
som danner grundlag for dispensationen
for ungarbejderdirektivet, og de aftaler
ligger og kan blot kopieres, hvis andre
skulle have lyst til at prove. Vi haber
alle meget, at det vil sprede sig”, siger
Hans Koch.

Forpraktikprojektet fra Odense
er nu i gang med andet forlgb.
Farste argang pa 28 unge ledte
12 unge over i et grundforlgb, en
er i lzere som kok, en som elek-
triker, og tre gik videre pa andre
skoler. Og de, som er faldet fra,

® Sven Erik Schmidt

ved skolerne godt, hvor er, de er
altsé ikke bare forsvundet ud af
systemet. De, som har arbejdet
med projektet, har haft mange
fantastiske oplevelser.

”Jeg husker iser to gutter, som skulle i
struktarforpraktik. De to havde ikke
prasteret at komme til tiden i ni ar i
folkeskolen, men de madte troligt op hver
morgen Kl. 6 for at komme pa arbejde
og vere en del af fellesskabet dér. Sa
er man altsa naet langt”, fortaller
Jens Haffner.

¢ Max Enggaard
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Fokuseret ressourcesyn reducerer frafald

WORKSHOP 7

Et fastholdelsesprojekt pa Niels Brock viser, at der er klar sammenhaeng mellem foku-
seret opbakning og succesraten for at blive pa en uddannelse.

FASTHOLDELSE. Frafaldpa
erhvervsuddannelserne er et stort
problem. Ikke mindst fordi der
hidtil ikke har vearet allokeret res-
sourcer til at iveerksatte projekter
for at blive klogere pa proble-
matikken og pa baggrund af det
komme frafaldet til livs.

Med stgtte fra blandt andet den
Europeiske Socialfond har det
veret muligt at starte et pro-
jekt pa Niels Brock pa Islands
Brygge, hvor fokus har veret at
sikre, at eleverne bliver fart sik-
kert videre fra ét uddannelsestrin
til et andet.

Projektet blev sgsat i 2006 og
hedder ”Optimér Overgangene
— Skab Sammenhangskraft”, i
daglig tale OOSS. Projektet har
resulteret i en masse spendende
tiltag, og et af de mere interes-
sante er et specielt indslusnings-
trin for sarligt svage elever.

"Vi har iverksat en lang rekke ini-
tiativer for at sikre, at eleverne ikke
dropper ud allerede i startfasen af en
uddannelse eller et praktikforlgh. De
initiativer, vi har fokus pa, er jobcafé,
forskellige pzdagogiske tiltag i grundfor-
Igbsklasserne, en mentorordning, hjem-
mebesag oy sa en speciel opstartsklasse,

Helge Albrechten

som vi kalder for GH, Grundlazggende
Handel”, fortzller Helge Albrech-
ten.

GH-Kklassen er for svage elever,
der ikke er i stand til at starte di-
rekte pagrundforlgbsniveau. En-
tenfordideikke er bogligt dygtige,
fordide harkommunikationspro-
blemer, eller fordi de er vilde og
har sveert ved at koncentrere sig
om skolen. I GH-klassen bliver
der lagt meget vagt pa, hvad den
enkelte kan bidrage med, og det
er det, der gar den store forskel.
Der bliver holdt mere gje med
eleverne, og de bliver stgttet og
hjulpet igennem forlgbet.

”Den farste GH-Klasse, vi karte igen-
nem, ma vi betegne som en fiasko. Men
det er en vanskelig proces, og der var
mange ting, vi ikke vidste, hvordan vi
skulle gare, og vi vidste ikke, hvad re-
sultatet ville blive. Men det har givet os
rigtig mange gode erfaringer, s det ved vi
nu”, forteller Helge Albrechten.

En del af de ting, de har faet va-
sentligt mere fokus pa, er en bedre
visitering af eleverne, flere lerer-
ressourcer, et maksimalt antal pa
25 elever i klassen og udvidelse
af lererrollen, sa kontaktlereren
ogséa supplerer med egentlig op-
dragelse og patager sig en del af
moderrollen. Den model giver
vesentligt bedre resultater, og
det betad konkret, at der i foraret
2007 var 13 ud af 18 elever, der
gennemfgrte forlgbet, og 16 ud
af 24 elever, der bestod i efteraret
2007.

MENTORORDNING. Et an-
det udspil for at sikre fuldfarelse
af et uddannelsesforlgb péa Niels
Brock pa Islands Brygge er en
mentorordning. Her bliver 2.-se-
mester-elever udvalgt til at tage sig
af 1.-semester-elever. Formaleter
at give de nye elever en god start
i uddannelsesforlgbet — og fraen
person i gjenhgjde. "De nye elever

har brug for en anden elev som kommu-
nikator, fordi der, naturligt nok, opstar
en anden samhgrrighed mellem elev og
elevend mellem lzerer og elev. Toelever er
i samme bad, o det giver en starre frihed
til at sparge om bade skole og lerere”,
forteller Tine Drud Jensen.

Tine D. Jensen

UDVIKLING. Mentorordnin-
gen er blevet godt modtaget af
béade nye elever og men-
torer. For mentorerne
er det et ansvarsfuldt
hverv, der er med til
at udvikle den en-
kelte elev person-
ligt. Og for de nye
elever virker det
bade spaendende

og trygt at veere i team med en
@ldre elev — og sa giver det dem
en god start.

”Udvaelgelsen til mentor sker gennem et
udvelgelsesforlab, hvor et teamaf lzrere
finder egnede elever. Vi gar farst og frem-
mest efter elever, som er engagerede og
har lyst til at give deres viden videre til
andre. Vi snakker meget med dem og
gor det Klart, at de altid skal komme til
0s, hvis der er noget, de er i tvivl om eller
har svert ved at handtere”, fortaller
Tine Drud Jensen.

FAKTA

OOSS-initiativer:
Jobcafé, GH, psedagogiske tiltag i

grundforlgbsklasser, mentorord-

ning, hjemmebesgag.




Bliv mediegrafiker i Finland!

Workshop 10

Den stigende internationalisering giver gode muligheder for udvikling. Mange uddan-
nelser kan tages pa tveers af graenser, og her preesenteres et eksempel fra erhvervsud-

dannelserne.

Peter Hvilsom Larsen

GRANSESYGENDE. Etsam-
arbejde mellem tre tekniske skoler
betyder, at det nu er muligt at tage
endel af mediegrafikeruddannel-
senietandetland. Deterskolerne
HANSENBERG samt Roskilde
og Aalborg tekniske skoler, der
star bag projektet, der indtil videre
har givet 12 elever mulighed for
at tage en del af deres uddannelse
i Finland og Norge — og endnu
seks elever er Klar til at tage til
Norge i foraret 2008 for at sup-
plere deres uddannelse med et
udlandsophold.

"Man snakker meget om mobilitet pa
arbejdsmarkedet, men jeg tror mobilitet

i uddannelsen er mindst lige sa vigtigt.
Det er spandende for eleverne og med til
at skabe flere muligheder. Derfor praver
vi at lave samarbejder med skoler rundt
om i Europa, og indtil videre har vi
altsa haft elever i Norge og Finland med
stor succes”, forteeller Peter Hvilsom
Larsen.

UDFORDRINGER. I forhold
til andre uddannelser, kreaever
det vaesentligt mere arbejde at
skabe en udvekslingsmodel for
en erhvervsuddannelse som for
eksempel mediegrafikeruddan-
nelsen. Selv om branchen er en
afdemestinternationaliserede, er
der panuvarendetidspunktingen
ensretning for hverken skole- el-
ler praktikophold, og det ger det
sveert at sammenligne uddannel-
sernes niveau.

”Detharveeretetstortarbejdeat komme
sé langt, som vi er i dag. For selvom alle
vores kolleger rundtomiverdensynes, det
lyder lige sa spaendende som os, er der stor
forskel pa, hvordan skolesystemerne er
byggetop. Derudover er det svaertatsam-
menligne lzereplaner, hvor et ord som for
eksempel "avanceretniveau” kanfortol-
kes og analyseres pa mange mader. Det
giver en del udfordringer”, siger Peter
HvilsomLarsen.

En anden udfordring er gkonomi
og lovgivning. Projektet finan-
sieres med Leonardo-mobilitets-
midler, som dakker elevernes ud-
gifter til bade rejse og ophold.
P4 sigt vil det vare spandende
at kunne lave deciderede udveks-
lingsmodeller, men det kraver
lovgivningsmassige andringer,
og at mediegrafikeruddannelsen
i Danmark bliver gearet til ogsa
at kunne handtere elever fra ud-
landet.

TILBAGEMELDING. Indtil
videre er der kun 12 elever, der
har haft skoleophold i udlandet,
saprojekteter stadig i sin startfase.
Det betyder, at der naturligvis er
processer, der kan gares bedre
pa baggrund af de indsamlede
erfaringer, men langt de fleste
tilbagemeldinger er positive.

”For hvert hold, vi sender af sted, bliver
vi Klogere. Det er Klart, at vi falger
eleverne tet og ger alt, for at de faler
sig trygge ved situationen. Men typisk
kan og ter eleverne meget mere, end vi
umiddelbart tror”, siger Peter Hvil-
som Larsen.

FoU-konferencen 2008

TreenerGuiden — digital handbog i god oplaeringspraksis

TrenerGuiden er et webbaseret vearktgj, der kan medvirke til at gge kvaliteten i praktikopleringen og
mindske frafaldet, fortalte Lars Kunov fra Industriens Uddannelser og Keld Bille fra Eurest i plenum
pa konferencens 2. dag.

Guiden er modulopbygget efter temaer i oplaeringen, og den indeholder lettilgeengelig information til
oplarere, som har behov for blandt andet

« Forstaelse for de unges kultur

« Kendskab til de moderne erhvervsuddannelser

« Vearktgijer til uddannelsesplanlegning

« Varktgijer til at handtere nydanske elever

 Varktgijer til at vurdere elevers faglige/personlige udvikling

« Bevidsthed om egne roller.

En handfuld brancher er med, og der er gode erfaringer med brugen af varktgjet.

En reekke faglige udvalgs sekretariater har oprettet Foreningen TraenerGuide, og derved er der skabt mere
solide rammer for den fortsatte udvikling af veerktgjet.

Se mere pa traenerguide.dk, hvor du ogsa kan abonnere pa et nyhedsbrev.
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Teet samarbejde sikrer fokus pa frafald

Lone Orsted

Workshop 22 - Fokus pa samarbejde mellem UU og erhvervsskolerne med seerlig fokus
pa forebyggelse af frafald pa erhvervsuddannelserne.

Fire erhvervsskoler og fire Centre
for Ungdommens Uddannelses-
vejledning har i tet samarbejde
udviklet et idékatalog, der sat-
ter fokus pa, hvordan man kan
reducere frafald pa erhvervsud-
dannelserne.

SAMARBEJDE. Hvad skyldes
det hgje frafald pa erhvervsud-
dannelserne—og hvem har ansva-
ret? Det spgrgsmal giver mange
svar, for det afhanger af en lang
reekke forskellige faktorer, hvor
béade skoler, elever, forzldre og
UU-centre spiller en rolle.

Enarbejdsgruppe med reprasen-
tanter fra fire UU-centre, Aarhus
tekniske Skole, Horsens Handels-
skole, VIA (Vitus Bering CEU)
samt Arhus Kgbmandsskole har
udarbejdet en rapport, der tager

udgangspunkt i deres forskel-
lige erfaringer med vurdering
af eleverne og forebyggelse af
frafald.

"Formalet med samarbejdet er at fa
flere unge igennem en uddannelse. Men
det handler ogsa om at dele viden
og erfaringer og pa den méde skabe
starre forstaelse for hinandens omrader
0g kompetencer”, fortaeller Annette
Bondesen.

Der er stor forskel pa, hvordan
de forskellige skoler handterer
frafald, og det galder ogsa for
skolernes realkompetencevurde-
ring af eleverne. Det giver mange
spaendende indfaldsvinkler, men
ger det ogsa svart at strukturere
og beslutte en felles handlings-
plan.

”Det er et stort arbejde at sette en fra-
faldsordning i system. Der skal obser-
veres, evalueres og beskrives en masse
processer og erfaringer og pa baggrund af
det, skal der s udarbejdes et lasnings-
forslag”, siger Lone @rsted.

FALLESNAVNER. Arbejdet
har resulteret i et idékatalog med
en lang rekke forslag til, hvordan
den enkelte skole kan udvikle sit
eget frafaldsprogram. Idékatalo-
gettager udgangspunktifire faser:
Far eleven starter pa grundforlg-
bet, under grundforlgbet, over-
gangen fragrundforlgb til hoved-
forlgb og under hovedforlgbet.
Det sikrer, at eleven hele tiden
kan fa stgtte og motiveres til at
fortsette.

RESULTATER. En ting er at
udvikle et flles system, noget an-
deter, om det faktisk bliver brugt.
For selv om initiativerne er gode,
sakraver det stadig, at de implice-
rede parter har de kompetencer,
der skal til, for at kunne realisere
initiativerne. Men interessen er
stor, for et felles system betyder
0gsa starre gennemsigtighed for
bade skolerne og UU-centrene.
Huvilke initiativer, der virker, er
dog svert precist at sige. Men i
hvert fald giver et fokuseret fra-
faldsprogram gode resultater.

Annette Bondesen

P4 Arhus Kebmandsskole har vi 25
indsatsomrader for fastholdelse af ele-
ver, sa det er svart at sige pracis, hvad
det er, der virker. Vi kan Kkonstatere
at vi har nedgang i frafaldet, men det
er svart at isolere et enkelt initiativ”,
fortzller Annette Bondesen.

Evaluering af FoU-konferencen

Langt de fleste er overordnet tilfredse med konferencen.

Deltagerne er glade for, at de pa konferencen har mulighed
for at samarbejde og netveerke pa tveers af uddannelsesin-
stitutionerne. Dermed er konferencen fagligt givtig inden
for de tilrettelagte rammer, det vil sige workshopperne,
plenum, cafeerne. Men deltagerne seatter ogsa stor pris
pa, at der er mulighed for at mgdes i pauserne, hvor de
kan diskutere og udveksle ideer.

Dette ars model med vekselvirkningen mellem plenum og
workshaopper er blevet godt modtaget. Detskaber dynamik
i konferencen. Desuden oplever flere, at det er en fordel,
at der kun er ét projekt i hver workshop, i stedet for to i
hver, som det var tilfaeldet forrige ar. Der er blevet mere tid
til fordybelse og diskussion — som nogle dog mener, der
stadig er for lidt tid til.

I &r har der i evalueringerne veret starre fokus pa konferen-
cestedets fysiske rammer, maden og servicen. Det er fgrste
gang, konferencen har veret brugerbetalt, og flere mener,
at konferencen er for dyr i forhold til forplejningen.




Vi arbejder videre

FoU-konferencen 2008 gav stof til eftertanke og masser af inspi-
ration til at arbejde videre pa skolerne — og i ministeriet.

Vi har faet en masse indsigt pa denne kon-
ference, men vi stopper ikke ved det. Nu ved
vi endnu bedre end for, hvad der ror sig pa
institutionerne, og det er vigtigt, nar vi skal
understgtte implementeringen af reformen.
Tak fordi vi fik lov til at se ind ad vinduet.
Det bliver ikke sidste gang...” sagde Finn
Togo ved afslutningen af FoU-konfe-
rencen 2008.

Han hzftede sig blandt andet ved, at
50-60 procent af eleverne paerhvervs-
skolerne ifglge en ny undersggelse si-
ger, at de aldrig er blevet motiveret til
at gare noget innovativt under deres
uddannelse. Jeg synes, vi har et problem,
som er meget handgribeligt, og som vi er nadt
til at gare noget ved. Det hjalper ikke, hvis vi
ger, som vi plejer”, fastslog han.

" Jeg blev ogsa meget inspireret af elevcitatet om,
atdeter 100 ar siden, at leererne har vaeret ude
pa en byggeplads. Vi méa have respekten for
lererne tilbage hos eleverne. Det nytter ikke
noget, at eleverne oplever, at lererne ikke ved
noget om, hvad der sker i erhvervslivet, hvor
eleverne dels er i praktik, dels skal finde job
bagefter. | ma tenke kreativt pa skolerne og

sikre jer, at alle bliver opkvalificerede — ikke
alene pzdagogisk, men ogsé i forhold til faglig
viden om dagligdagen og metoderne i virk-
somhederne”.

Endelig var Finn Togo inde pa et ek-
semplarisk initiativ fra Region Midtjyl-
land: Regionerne har faet penge til at dele
ud til forskellige uddannelses- og udviklingsini-
tiativer, og i Region Midtjylland bruger man
penge pa at uddanne vejlederne, saledes at de
alle far den samme efteruddannelse, uanset
hvilken  uddannelsesinstitution de arbejder
pa. Man sikrer sig dermed, at sprogbruget er
det samme, sa eleverne ikke bliver forvirrede,
nar noget hedder det ene det ene sted og noget
andet det andet sted”.

Han opfordrede til sidst underviserne
og lederne til at falge med i nyhederne
pa Undervisningsministeriets hjiemme-
side og pa EMU. Is&r lederne og de
administrative medarbejdere, men til
tider ogsa lererne, kan ogsa have stor
glede af at klikke ind pa den mindre
besagte portal admsys.uni-c.dk, hvor
alle nyheder om de administrative og
paedagogisk administrative systemer

Finn Togo

(som Elevplan) findes. Slutmeldingen
fra Finn Togo var: "’Pé gensyn til naste ar
samme sted — og se mulighederne i stedet for
begreensningerne i mellemtiden”.

FoU-konferencen 2008 gav stof til eftertanke og masser af inspiration til at arbejde
videre pa skolerne — og i Undervisningsministeriet.
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