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Forord

Danmark udskiller sig negativt, ndr det drejer sig om skolens evne
til at bryde den negative sociale arv. Derfor gav Undervisningsmi-
nisteriet i december 2003 tilsagn om gkonomisk stette til, at Am-
ternes og Kommunernes Forskningsinstitut, Socialforskningsinsti-
tuttet og Danmarks Pedagogiske Universitet i samarbejde kunne
gennemfore et forskningsprojekt om "De gode eksempler" - sko-
ler, der prasterer hgjere, end man kunne forvente. Forskningspro-
jektet er finansieret ud af en sterre satspuljebevilling til Udsatte
Borns undervisning, og er blevet stottet, fordi det synes interessant
at undersoge, om det er muligt at finde karakeeristika ved de sko-
ler, der formar at lofte deres elever hojere end forventet, nir der
tages hojde for elevens sociale baggrund.

Undersogelsen beskriver en rekke faktorer, der hver for sig kan
bidrage til, at en skole kommer i kategorien "gode eksempler".
Det gelder bade forhold i forbindelse med skolens ledelse og or-
ganisering, lerersamarbejdet og undervisningspraksis. Undersegel-
sen har derimod ikke veret i stand til at pavise enkeltfaktorer, der
pa helt afgorende vis er bestemmende for, at en skole er i stand til
at prastere hgjere, end man kunne forvente, malt pa elevernes ka-
rakeerer ved FSA og ved elevernes overgangsfrekvens til ungdoms-
uddannelserne.

Det er mailet, at skolen fremover i hgjere grad vil kunne bidrage til
at bryde den negative sociale arv. Og det er hébet, at forsknings-
projekeets resultater, sammenfattet i denne publikation, kan inspi-
rere til en god og frugtbar debat pa landets skoler og til stadig re-
fleksion over daglig praksis pd hver enkelt skole.

Undersogelsen er gennemfort inden for rammerne af forsknings-
programmet, Social Arv. Meninger og synspunkter fremsat i pub-
likationen stdr for forfatternes regning.

Undervisningsministeriet, Uddannelsesstyrelsen
November 2004
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Undersggelsestemaer og
undersggelsesmetoder

Undersggelsestemaer

| besvarelsen af spgrgsmalet, hvad er det, der adskiller
de »hgjt praesterende skoler« fra andre skoler, er der i
undersggelsen stillet falgende spargsmal:

e Hvordan foregir ledelsen og styringen af skolen, og hvordan er
samspillet mellem medarbejdere og ledelse?

e Hvordan er skolen organiseret, er der udviklet bestemte ar-
bejdsgange for aktiviteter pa skolen fx i forbindelse med &rs-
planer, og er der en bestemt organisationsstruktur fx for lerer-
samarbejdet?

o Hvad karakteriserer leerergruppen og dens indbyrdes relatio-
ner?

o Hvad karakteriserer elevgruppen?

o Hoyvilke veerdier vegtes pé skolen?

e Hyvilke elementer vagtes i den »gode undervisning«?

I undersogelsen anvendes en rakke forskellige metoder til at ind-
fange evt. registrerbare forskelle dels med hensyn til organisering,
styring og aktiviteter pa skoleniveau, dels med hensyn til, hvordan
undervisningen forlgber i klasserne.

Delundersogelser

1. En spergeskemaundersegelse stilet til skolelederne p& 200 sko-
ler. Heraf 13 100 skoler over det forventede gennemsnit og 100
skoler under det forventede gennemsnit, hvad angir elevernes
karaktergennemsnit i afgangspreven i 9. klasse og deres fort-
settelse i uddannelsessystemet. Mélet var at identificere for-
skelle pa skoleniveau. 146 skoler besvarede sporgeskemaet
fuldt ud.

2. En kvalitativ analyse af 15 skoler: 11 skoler, der 13 over det for-
ventede gennemsnit, og fire, der 13 under det forventede gen-
nemsnit. Klasselzrerne pa alle 15 skoler besvarede indled-
ningsvis et spergeskema om deres klasse, deres egen undervis-



ningspraksis og deres samarbejde med de gvrige lerere. 307
klasser og deres klasselerere var repraesenteret i undersogelsen.
Desuden gennemfortes besog pa skolerne med interview af
skoleleder og leerere med henblik pa belysning af deres erfarin-
ger og deres praksis pa skolen.

. En observationsundersggelse af undervisningsforlgb pd tre sko-
ler blandt de 15 udvalgte skoler, heraf pa to »hejt presterende«
skoler og pa en »lavt presterende« skole. Undervisningsforlo-
bene i seks klasser, nemlig tre 2. klasser (én pa hver skole) og
to 8. klasser samt en 9. klasse (en 8. klasse pé to skoler og en 9.
klasse pa en tredje skole) blev observeret i alle lektioner over to
dage, efterfulgt af interview med elever og lerere om undervis-

ningen.



Resumeéeée af resultater

God skolepraksis er resultatet af et komplekst
samspil af mange forskellige enkeltfaktorer
Undersogelsen viser, at der er tale om et komplekst og dynamisk
samspil af mange forskellige forhold, som ger, at en skole bliver en
»hejt presterende« skole. Resultaterne af undersogelsen kan séle-
des pege pa, hvilke forhold man pé en skole skal veere opmarksom
pa, hvis man gnsker at udvikle god skolepraksis med henblik pa,
at eleverne fir de bedste rammer for udvikling og lering, men un-
dersogelsen kan ikke give en simpel facitliste.

Ledelsen og styringen af skolen — og samspillet
mellem medarbejdere og ledelse

Skolelederne fungerer i en organisation, hvor udbredt lererindfly-
delse traditionelt gor sig geldende. Men undersogelsen peger
imidlertid i retning af, at en rakke serlige lederkarakteristika ken-
detegner de hgjt praesterende skoler:

1. En klar og tydelig ledelse: Det, der kan betegnes som en klar
ledelse og styring, og som ses pa de skoler, hvor der er synlige
og tydelige beslutningsveje. Det er velorganiseret og tydeligt
for alle, hvad der besluttes i ledelsen, i udvalg m.m. Der er
endvidere formuleret forventninger og krav til de procedurer,
der anvendes, fx til udarbejdelsen af arsplaner og krav til ind-
holdet af disse. Beslutninger er siledes udmentet i procedurer
og kvalitetskrav, der er tydelige for alle i organisationen.

2. En ledelse, der er synlig: Det betyder, at lederen er synlig i
hverdagen, dvs. at lederen besoger klasserne (fx som en del af
sit pedagogiske tilsyn) og kommer pa lerervarelset om mor-
genen eller i pauserne og snakker med lerere og elever.

3. En ledelse, der superviserer og vejleder sit personale: Det bety-
der, at ledelsen sgrger for at gennemfore regelmeassige medar-
bejdersametaler og (klasse)teamsamutaler.

4. En ledelse, der folger op pa beslutninger: Der er stillet krav til
procedurer og kvalitet, og der folges op pd, om disse efterleves.



Det sker fx ved, at &rsplaner, som m3 betragtes som et sty-
ringselement i forbindelse med den daglige undervisning, leses
af og dreftes med ledelsen.

5. En ledelse, der gér i dialog med sine medarbejdere og lytter tl
dem: Lerernes medindflydelse szttes hojt. Larerne er ledere af
deres klasse, og det er vigtigt, at de oplever, at der bliver lyttet
til dem, og at de har mulighed for selv at udvikle og pavirke
aktiviteter og udviklingsomrider pa skolen.

6. Dette aktive samspil og denne dialog mellem ledelse og lerere i
skoleudviklingen udmentes i skolens virksomhedsplan eller
skoleplan. Det betyder, at vitksomhedsplanen bliver til i en di-
alogproces mellem ledelse og medarbejdere, hvor lererne drof-
ter nye aktiviteter og mal pd paedagogisk rids mede eller giver
bud pa dem i planlegningen af deres drsplaner, frem for at le-
deren satter sig pd sit kontor og udarbejder en virksomheds-
plan, som kommer til hering eller orientering i pedagogisk
rdd. Virksomhedsplanen fir forst betydning i det ojeblik, den
kan genkendes i leerernes drsplaner, og lererne foler et ejerskab

i forhold til dem.

Organiseringen af skolen
De hgjt prasterende skoler er kendetegnet ved planlegning og or-
den. Folgende karakteristika ses pa de hojt presterende skoler:

1. Aktiviteter er planlagte og velstrukeurerede, fx teammegderne
med lererne om en klasse samt medarbejder- og teamsamtaler
med ledelsen.

2. Der er klare arbejdsgange for og aftaler om, hvordan og hvor-
ndr overordnede planleggende aktiviteter sdsom drsplaner,
virksomhedsplaner og forsegs- og udviklingsaktiviteter skal
udarbejdes.

3. Der er taget hojde for fremtidige udfordringer: Her tankes
dels pd det generationsskifte, som stort set sker pd alle skoler i
disse ar, hvor unge lerere moder @ldre lerere, dels pd den age-
de tilgang af tosprogede elever, som ses pa en del skoler rundt
om i landet. Nogle skoler arbejder siledes malrettet med at in-
tegrere unge og zldre lerere i et teamfellesskab, fx i dannelsen
af klasseteam, afdelingsteam, storteam m.m.

4. Der legges stor vagt pa indlering af faglige ferdigheder, og at
de fagligt svage elever midr i skoleforlgbert tilbydes serlig in-



tensiv undervisning og evaluering i form af serlige undervis-

ningsforleb eller kurser i dansk og matematik.

Laerergruppen pa skolen

De hojt prasterende skoler er kendetegnet ved et velfungerende
kollegialt samspil. Felgende karakteristika ses p& de hejt preste-
rende skoler:

1. Unge og #ldre lerere medes i et teamsamarbejde, som af begge
parter opleves som frugtbart.

2. Lererne bruger hinanden til gensidig faglig sparring.

3. Lererne vagter i hoj grad udvikling af elevernes faglige ferdig-
heder, og vegter trening af faglige ferdigheder hgjt, fx i les-
ning og matematik — det galder iser skoler, hvor eleverne
kommer fra en svag social baggrund.

4. Sidelobende betragtes elevernes sociale udvikling ogsa som en
vasentlig opgave for skolen, men den overskygger ikke den

faglige udvikling.

Elevgruppen pa skolen

De hgjt prasterende skoler er kendetegnet ved en velmotiveret
elevgruppe. Folgende karakteristika ses p& de hejt presterende
skoler:

1. Eleverne vagter en faglig indlering og det at £& gode evalue-
ringer, fx i form af heje karakterer, hojt.

Skolens vaerdigrundlag

De hojt prasterende skoler er kendetegnet ved et klart verdi-
grundlag. Det kan vere faglige ferdigheder, det kan vere orden
og disciplin (god omgangstone), og det kan vare teorier om,
hvordan man lerer og udvikler sig. Skolen er kendetegnet ved fol-
gende:

1. Verdigrundlaget stér klart for alle — fx som nzvnt ovenfor, at
sdvel lerere, ledere som elever vegter faglig indlering (og hgje
karakterer).

2. Verdigrundlaget er velintegreret i skolens hverdagspraksis, dvs.
ogsd i undervisningen.
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3. Alle leerere ved, hvordan verdigrundlaget skal udmentes i dag-
ligdagen.

Gennemfgrelsen af undervisningen i klassen

»God praksis« — forstdet som en praksis, der fremmer elevers fagli-
ge kompetencer og lyst til at lere — ma forstés pd baggrund af mu-
lighedsbetingelserne pa den enkelte skole.

Disse betingelser er vidt forskellige for de skoler, der deltager i
undersggelsen. Samtidig er det, der er god praksis i én klasse for
nogle elever, ikke nedvendigvis god praksis for andre elever eller
for andre klasser pa andre skoler. Det betyder ogsd, at god praksis
for de yngste klasser ikke nedvendigvis er god praksis for de #ld-
ste. Generelt er god skolepraksis karakteriseret ved at give mulig-
hed for, at alle elever kan deltage fagligt engageret.

Undersogelsen viser, at det ikke er muligt at pege pa direkte sam-
menheng mellem bestemte praksisformer og karakterniveau, men
det er muligt at vise, hvordan forskellige praksisformer kan bidra-
ge til henholdsvis at give gode muligheder for eller til at begraense
elevers deltagelse og lering.

Skolepraksis, der fremmer eller hemmer lering kommer til udtryk
i nogle forhold, der kort kan opsummeres i folgende pointer:

1. God praksis, forstdet som, at alle elever opnér et godt fagligt
niveau, krever, at der legges vagt pd, at de fagligt svage elever
ikke udskilles fra felles faglige aktiviteter.

2. En skolepraksis, der er karakteriseret af en fast lererstyring
mod bestemte faglige mal uden hensyntagen til den faglige
spredning i elevernes forudsztninger, vil fremme udskillelse af
enkelte elever fra det faglige feellesskab.

3. Grundig planlegning, i form af velplanlagte overgange fra én
akdivitet til neste aktivitet, kan vere med til at skabe kontinui-
tet i undervisningen og ro i klassen.

4. Hyvis en sddan undervisning skal fremme alle elevers aktive fag-
lige deltagelse og lyst til at leere, kreever det, at lereren har en
vis fleksibilitet og er opmarksom p3 at stimulere elevernes en-

gagement.



. Elevernes aktive deltagelse i faglige opgaver sammen med
kammeraterne er med til at skabe engagement.

. Larernes grad af dbenhed i kommunikation og samspil med
eleverne kan vare afgorende for elevernes deltagelse. Abenhe-
den kan i praksis fx vise sig i en diskuterende undervisnings-
form, hvor lereren stiller dbne sporgsmal og dbne opgaver til
eleverne og ikke atkrever ét rigtigt svar eller én bestemt méde
at lose en opgave pa. Dermed gives der rum for, at det er le-
galt, at eleverne fejler.

. Hensyntagen dil forskelle i elevernes kulturelle, personlige og
faglige forudsatninger kraver inddragelse af varierede under-
visningsmetoder, fx inddragelse af konkrete materialer, som
eleverne selv kan arbejde med, samt inddragelse af faglig rele-
vant viden fra elevernes hverdagsliv.

. Genkendelse og anerkendelse af bornenes ressourcer henger
bl.a. sammen med lerernes kendskab til eleverne, og om lee-
rerne moder eleverne som bern/unge snarere end som »skole-
elever«. En anerkendelse af bernene og de unge som andet end
elever kan bryde de fastlaste og marginaliserende elevkategori-
er, fx andengenerationsindvandrerdrenge, ballademagere, tor-
kledepiger etc. Underkendelse af elever i form af fastliste elev-
kategoriseringer, som fx de »dumme og fagligt svage drenge
eller »torkledepiger« som »mindre dygtige«, hemmer elevernes
muligheder for udvikling af faglig kompetence og deres lyst til
at lere.

11



Anvendte metoder til
udvaelgelsen af skoler

12

Indledningsvis er der gennemfort en statistisk analyse med henblik
pa at foretage en identifikation af de folkeskoler, hvor eleverne
klarer sig fagligt bedre end forventet (mélt via karakterer og vide-
reuddannelsesgrad), ndr der tages hojde for elevernes sociale bag-
grund (se Munk m.fl. 2004).

Udgangspunktet for skolevalget er i forste omgang en rakke stati-
stiske modelleringer af sammenhangen mellem proveresultater og
sociogkonomisk baggrund for de ca. 37.000 9.-klasses-elever, der i
2002 gik til folkeskolens afgangspreve pé en folkeskole. P4 bag-
grund af disse modeller opgeres, om eleverne (pd de mere end
1.000 skoler):

1. far hgjere eller lavere karakterer end forventet, nér der tages
hgjde for social baggrund

2. har en storre eller mindre tendens til at pibegynde en uddan-
nelse efter 9. klasse.

For at sikre, at 2002 ikke er et specielt dr, udvelges (til videre ana-
lyse) alene de skoler, der ligger stabilt karaktermessigt i perioden
2000-2002. Dette reducerer antallet af relevante skoler til 400.

Blandt de 400 skoler er de 100 skoler udvalgt, hvor eleverne loftes
mest i forhold til det forventede karakterresultat (i skriftlig mate-
matik) og de 100 skoler, hvor eleverne loftes mindst. Denne liste
pd 200 skoler udger populationen for skolelederundersogelsen.
Ud fra denne liste blev 15 skoler valgt til skolebesagsundersagel-
sen. Blandt de 15 skoler i skolebesagsundersogelsen blev tre sko-
ler, to hejt prasterende og én lavt prasterende, udvalgt til klasse-
rumsundersggelsen.

I valget af de henholdsvis 400 og 200 skoler er der alene lagt vagt
pa skolernes modelscore i skriftlig matematik og stabilitet i karak-
terer. I valget af de henholdsvis 15 og tre skoler er flere kriterier



inddraget, dels modelscore i skriftlig dansk og munddlig engelsk,

dels videreuddannelsesmodelscoren. Der er anvendt bide faglige

kriterier (FSA-karakterer i matematik, dansk og engelsk) og vide-
reuddannelsesandelen af 9. klasses-elever pa skolen.

Med den beskrevne analyse vurderes det, at der pé bedst mulig vis
er identificeret de skoler, der klarer sig bedre, end man kunne for-
vente med hensyn til en rekke mélvariabler. Statistiske analyser er
dog altid begrenset til at tage hojde for det, der kan observeres og
findes data for. Siledes vil man kunne argumentere for, at det at
méle skolekvalitet ud fra FSA-karakterer og videreuddannelsesan-
delen ikke er tilstrekkeligt bredt, men at de »blede« mél som an-
fort i folkeskoleloven er mal pé linje med de faglige mal, som bor
inkluderes i en sidan analyse. Det er dog vanskeligt at male de
»blede« mal, hvorfor de ikke har kunnet indga i den statistiske del
af undersegelsen.

I spergeskemaundersogelsen med de 200 skoler, stilet til skolernes
ledere, kom der svar fra 73% af skolerne. Blandt de skoler, som
har deltaget i undersogelsen fuldt ud, er de 64 lavt prasterende
skoler og de 82 hgjt prasterende skoler. Der er siledes en klar
overvagt af hgjt presterende skoler, og omvendt er det iser de lavt
prasterende skoler, som har undladt at besvare sporgeskemaet.

I den uddybende undersegelse af 15 skoler rettedes samlet set
henvendelse til 21 skoler. Der var iser frafald blandt byskoler,
hvor fem ud af 12 adspurgte skoler ikke enskedes at deltage.
Blandt provinsskolerne var der kun én ud af ni adspurgte skoler,
som ikke onskede at deltage. Blandt de lavt prasterende skoler var
ingen afvisninger p& anmodning om at deltage. Der var ikke for-
skel i frafaldet mellem skoler med henholdsvis elever med sterk
social baggrund og skoler overvejende med elever med svag social

baggrund.
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Elevernes sociale baggrund
slar igennem

14

Undersggelsen viser med al tydelighed, at eleverne pé skolerne
meder op med meget forskellige forudsetninger i kraft af deres
sociale baggrund og den stotte, som forzldrene kan give dem i de-
res skolegang. Det gzlder sdvel resultater fra spergeskemaunderse-

gelser som interview pd udvalgte skoler (Mehlbye og Ringsmose
2004).

Elever med sterk social baggrund beskrives oftest af lererne som
overvejende velmotiverede og interesserede i undervisningen,
mens elever med svag social baggrund overvejende beskrives som
urolige, ukoncentrerede og forstyrrende for undervisningen. Deres
foreldre beskrives henholdsvis som overvejende aktivt interessere-
de i deres borns undervisning med mulighed for aktiv statte til
lektielesning og henholdsvis som passive og uden mulighed for at
hjzlpe deres born med lektielzesningen. Den forste forzldregruppe
karakrteriseres ogsd som en meget kreevende gruppe med hensyn til
deres berns skolegang, og hvad de skal lere i klassen, hvilket stiller

store krav til lererne i deres undervisning.

Den forskellige sociale baggrund, som eleverne megder op med i
skolen, slar siledes meget hérdt igennem, nér skolerne males pd

elevernes gennemsnit og videre vej i uddannelsessystemet.

P4 skoler med elever med overvejende stark social baggrund ligger
karaktergennemsnittet et til to niveauer hgjere, set i forhold til
skoler med elever med overvejende svag social baggrund. Dette er
ogsi tilfldet, nar skoler sammenholdes inden for gruppen af hgjt
presterende skoler, hvor de hejt preesterende skoler med elever
med svag social baggrund ligger et til to trin lavere i karaketerskala-
en, set i forhold til de hojt praesterende skoler med elever med
overvejende sterk social baggrund. Det betyder, at selv om skolen
kan gere en forskel, er denne ikke nok til at udligne de sociale for-
skelle mellem skolerne, malt pd karakeerer.



Skoler med elever med overvejende svag social baggrund stér lige-
ledes over for langt storre udfordringer end skoler, som fir en »del
forerende« i kraft af, at eleverne overvejende kommer med en
steerk social baggrund og en sterre parathed til skolegangen, samt
storre forzldreopbakning.

Undersogelsen viser da ogsd, at skoler med elever med overvejende
svag social baggrund ger en serlig forebyggende indsats fx i form
af serligt fokus pa padagogisk udvikling pé skolen samt pd tveer-
sekrtorielt samarbejde i forbindelse med kriminalitet og sociale
problemer i szrlige boligomrader.
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Der er forskellig praksis pa skolerne
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I det folgende gives der et overordnet billede af skolerne pa basis
af undersogelsens resultater (Mehlbye og Ringsmose 2004).

De overordnede strukturer

De danske folkeskoler er generelt praget af en grundleggende hoj
grad af struktur og mél rammesat af det ydre system (Undervis-
ningsministeriet og kommunen) for skolens virksomhed. Der er
bestemte fag, der skal leses, der er fastsat mal for de enkelte fag pd
de enkelte klassetrin, og der er en klasselererfunktion pd alle sko-
ler. Kort sagt, skolerne er overordnet set preget af en hoj grad af
struktur og kategorisering.

Sporgsmélet er imidlertid, hvordan de ydre rammer og den ydre
struktur slar igennem ind i skolen og ind i undervisningen.

Skolerne selv nzvner, at ministeriets trinmdl er den grundleggen-
de basis for deres virksomhed og er de styrende mél for undervis-
ningen. Skolerne har klart definerede funktioner fordelt pé for-
skellige neglepersoner pé skolen, fx formand for pedagogisk rad,
formand for pedagogisk udvalg m.m. Alle skoler folger klasselz-
rerprincippet om, at en lerer er klasselerer for én klasse, og at der
kun er én klasselerer for én klasse. Det horer til sjzldenhederne,
at en klasselererfunktion er fordelt p& mere end én person, eller at
en lerer er klasselerer for to klasser. Klasselererprincippet har si-
ledes hoj prioritet pd skolerne som omdrejningspunkt for lerer-
samarbejdet om klassen og i forhold til foreldrene.

Ledelsen pa skolerne

Ledelsen udferes meget forskelligt pé skolerne. Nogle ledere er
mere synlige og nerverende for lererne i dagligdagen end andre.
Samtidig er lererne meget opmerksomme pa lederens indadvend-
te (interne) funktioner, mens lederens udadvendte (eksterne)
funktioner slet ikke interesserer dem. Det er skolens indre liv, der
er det centrale omdrejningspunkt for lererne.



Struktureringen af lzerersamarbejdet pa skolerne
P4 alle skoler har man formelt set teamdannelse om den enkelte
klasse. Det er dog forskelligt, hvor tet og nert lererne i teamet
indgdr i et samarbejde. Det gir lige fra et primeart formelt funge-
rende teamsamarbejde, inden for hvilket den »privatpraktiseren-
de« leerer stadig eksisterer, til et nart teamsamarbejde lererne
imellem, hvor man i fellesskab udarbejder en drsplan med mal og

aktiviteter for klassen et skoledr igennem.

Derudover eksperimenteres der med &rgangsteam, storteam og
selvstyrende team, og enhver skole med respekt for sig selv fortel-
ler, at man er pa vej hen mod selvstyrende team eller har indfert
det pa dele af skolen.

Dermed synes der at vere et opbrud pa vej i skolen. Den tidligere
klare klassestrukeur er ved at udvikle sig til en mere opdelt skole,
der bryder med den traditionelle klassestruktur og erstattes med
selvstyrende team pd klassetrin eller over et par klassetrin. Samti-
dig ses fortsat pa nogle skoler den »privatpraktiserende lerer«, der

underviser og helst gir sine egne veje.

Skolerne er overordnet set i mindre eller sterre grad opdelt i afde-
linger, steerke athengig af skolens fysiske rammer og af skolens
storrelse og funktioner. Nogle skoler har en afdelingsstruktur, som
betyder, at lererne iser er knyttet til en afdeling pé skolen, og det
kan ogsd vare der, hvor de, sammen med kollegerne, tilbringer

deres mere »uformelle tid« over frokosten m.m.

Afdelingsopdelingen betyder en mere opdelt skole end tidligere
tiders traditionelle skoler, hvor alle medtes pa lererverelset. Det
er imidlertid forskelligt, i hvor hej grad skolerne forseger at fast-
holde lzrerne pd de mindste, de mellemste eller de ldste klasse-
trin. Det kan vere en individuel vurdering og op til den enkelte
leerer, men det kan ogsd vare en fast regel, at klassen midr i skole-
forlebet fir en ny lerer, dvs. at lereren ikke folger sin klasse op
gennem hele skoleforlgbet.

Arsplaner og virksomhedsplaner

P4 skolerne arbejder man med &rsplaner pa klasseniveau — evt. pd
klassetrinsniveau — hvor aktiviteter og indhold (typiske temaer for
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undervisningen) er fastlagt for et skoledr ad gangen. Det er precist
defineret, hvor mange timer lererne har, og hvad timerne skal
bruges til. Alle holder teammeder, nogle i faste rutiner gennem et
helt skoledr, andre efter behov.

P4 flertallet af de besagte skoler arbejder man ogsd med virksom-
hedsplaner eller skoleplaner, hvor aktiviteter, indsatsomrider, mal
m.m. beskrives. Nogle steder er den traditionelle virksomhedsplan
erstattet af planer for indsatsomrader, dialogpapirer og/eller mal-
setningspapirer, hvor der beskrives, hvordan skolen vil nd sine
mal. Det er her en kommunal beslutning, hvordan virksomheds-
planen skal udformes og med hvilket indhold. Virksomhedspla-
nen er kommunens styringsredskab i forhold til skolerne, ligesom
drsplanerne er et af skoleledelsens styringsredskaber i forhold til

lererne.

Det er meget forskelligt fra skole til skole, hvordan processen i
forbindelse med virksomhedsplaner o.1. foregdr. P4 nogle skoler er
det klart en ledelsesopgave, pd andre skoler i udstrake grad noget
alle pedagogiske medarbejdere pé skolen deltager i og bidrager til.
Det er pa samme made meget forskelligt, hvor meget virksom-
hedsplanen gennemsyrer den daglige praksis p skolen.

Samtaler og evalueringer

Lererne forer pd alle skoler med varierende hyppighed elevsamta-
ler og foreldrekonsultationer/foreldremoder — med de dertil ho-
rende elevevalueringer. Derimod er det meget forskelligt fra lerer
til leerer, hvordan og hvor systematisk elevevaluering gennemfores
(som gér ud over de traditionelle lese-stave-prover). Det athenger
altsd mere af den enkelte leerer, end af hvilken skole, det drejer sig

om.

Alle skoler gennemforer mere eller mindre fastlagte test og prover
iser i de forste skoledr og pd nogle skoler helt op til 4.-5. klasse,
med henblik p4 at evaluere elevernes ferdigheder og opfange cle-
ver med behov for statte. Skolerne vagter siledes generelt hojt, at
sette tidligt ind med stotte il elever, der skennes at kunne £2 pro-
blemer med lese-stave-feerdigheder.



Den enkelte lerer evaluerer ogs sin undervisning og sine elever
(ud over de pa skolen eller af kommunen fastsatte test og prover,
typisk i starten af skoleforlgbet), men det er meget forskelligt,
hvad det bliver til, og der ses ingen decideret evalueringskultur pd
skolerne. Det er helt op til den enkelte lerer. Som en lerer siger:
»Det er, hvad lererne synes, er det rigtige, og man prover af, hvad
man synes er bedst«. | interviewene viser det sig, at det ofte er le-
rerne selv, der finder frem til evalueringsmaterialer eller laver deres
egne, og der gives ikke udtryk for, at der er tale om egentlige felles
droftelser og erfaringsopsamlinger med hensyn til evaluerings-
verktgjer pa skolerne. De varktojer, der typisk anvendes, er log-
beger og portfolio, men der er ogsé lerere, som anvender mere
eller mindre egne udformede vaerkeojer il fx elevernes selvevalue-
ring af egen sociale adferd, selvsteendighed og faglige ferdigheder.

Udviklingsarbejder og evalueringer

Der er pa alle skoler en rekke udviklingsarbejder i gang, enten de-
fineret af kommunen eller ud fra skolens egne behov. Her er det
typiske pé skolerne, at ideer og inidativer til udviklingsarbejder
kommer pa sivel medarbejderes som ledelsens initiativ — p& nogle
skoler dog mere fra lerernes side end fra ledernes side, og om-
vendt pd andre mere pd ledernes end pé lerernes initiativer. P4
enkelte skoler er der imidlertid ikke plads til andre indsatser og
udviklingsarbejder end de centralt udstukne fra kommunens side.

Det demokratiske ideal om at drive skole i fzllesskab og sikre stor
indflydelse til den enkelte lerer vegtes hgjt. Typen af udviklings-
arbejde er forskellig, alt efter typen af problemer og elevbehov sko-
len har. Evalueringen af udviklingsarbejder er imidlertid svag, og
det er tydeligt, at her mangler skolerne mere precise verktgjer.
Evalueringerne af aktiviteterne pd skolerne er sdledes typisk dia-
logbaseret primert i form af opsamling pi meder om, »hvordan
gik det si«.

Laererindflydelse

Grundleggende vagtes lerernes frihed til at bestemme over egen
klasse, dvs. undervisningsmetoder, pedagogisk og didaktisk prak-
sis samt evalueringspraksis. Grundleggende vagtes ogsé lerernes
indflydelse pa skolen, og at der tages demokratiske beslutninger
om forhold, der vedrarer hele skolen. Her ses sivel gennemtenkte
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planlagte strukcurer med henblik pa at sikre leerernes indflydelse
som flydende strukturer eller kun ringe strukeur i forbindelse med
beslutningsgangene pé skolerne.

Laerersammensaetningen

Stort set pé alle skoler er der en stor gruppe lerere i 50’erne og en
storre eller mindre gruppe unge nyuddannede lerere. Det er me-
get forskelligt, hvordan dette generationsskifte forleber. P4 enkelte
skoler bliver de unge lerere totalt integreret i den eksisterende kul-
tur, og skolens rutiner, vaner, tankegange og verdier fastholdes
uden den store diskussion. Her ses, hvad den svenske skoleforsker
Gerhard Arfwedson kalder en stabil skolekode. P4 andre skoler er
der tydeligt opbrud i tidligere tiders traditioner, vaner og tanke-
gange. Her ses, hvad Arfwedson ville kalde en modsztningsfyldt
skolekode.

Det er typisk pa flertallet af skoler, at man seger at integrere de

unge lzerere i lererteamene.

Grundlaeggende vaerdier

Den samme grundleggende filosofi gor sig geldende pd alle sko-
ler, at det er vigtigt, at der sker sdvel en faglig som en social udvik-
ling med eleverne (jf. ogsa folkeskoleloven). Vegtningen af disse
to grundleggende elementer er imidlertid forskellig fra skole til
skole athengig af forhold som skolens traditioner, lerernes og le-
delsens vardigrundlag, ledelsens udmelding til lrerne, kommu-
nens udstukne mil og ikke mindst skolens elevsammensatning.
Denne vagtning har betydning for, hvilken lererprofil der er be-
hov for pé den enkelte skole, men p4 alle skoler understreges det,
at det bade er vigtigt, at eleverne lerer noget, men ogsé, at de tri-
ves, og at der er en god omgangstone mellem elever og lerere og

elever imellem.

Det samme gelder lererkollegiet. Personalet skal dels fungere godt
sammen, og der skal ske en stadig udvikling af personalets faglige
kompetencer. Der legges stor vegt pd, at atmosferen pé skolen
generelt er god, og at alle pa skolen hores og har medindflydelse
pa skolens virksomhed.



God skolepraksis er et komplekst
samspil af mange forskellige
enkeltfaktorer

Den samlede undersegelse viser overordnet set, at det er meget
vanskeligt at pege pa, at enkeltfaktorer pd en skole eller i en un-
dervisning entydigt resulterer i en hgjt prasterende skole. I stedet
peger undersagelsen pa, at der er tale om et komplekst og dyna-
misk samspil af mange forskellige forhold, som ger, at en skole
bliver en »hgjt presterende skole«.

Resultaterne af undersogelsen kan siledes pege pa, hvilke forhold
man pd en skole skal vere opmerksom pd, hvis man ensker at ud-
vikle god skolepraksis med henblik p4, at eleverne fir de bedste
rammer for udvikling og lering.

I det folgende vil det blive belyst, hvilke ledelsesmassige og struk-
turelle forhold der gor sig gaeldende pé de hojt prasterende skoler
i undersogelsen, og som kan forklare, hvorfor de er effektive med
hensyn til hgje faglige prastationer blandt elever, hvor ogsé en

stor andel elever gir videre i uddannelsessystemet.
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P4 basis af spargeskemaundersogelserne blandt skolelederne pa
undersogelsens 146 skoler og blandt klasselererne i de 307 klasser
pa de 15 udvalgte skoler kan folgende karakteristika trekkes frem
pa de hojt prasterende skoler set i forhold til de lavt prasterende
skoler (Mehlbye og Ringsmose 2004):

o Skolerne iverksetter oftere serlige undervisningstilbud eller
kurser for elever med vanskeligheder i dansk og matematik
midt i skoleforlgbet, dvs. 1 7. klasse.

o Skolelederne bruger mere tid pa padagogisk tilsyn.

e Skolelederne pa de hejt prasterende skoler med elever med
svag social baggrund vurderer iser, at barrierer for indleringen
19. klasse er, at leererne pé skolen har for lave forventninger til
deres elever, og at der mangler en evalueringskultur blandt le-
rerne. Dette kunne tolkes som, at skolelederne pa de hejt pre-
sterende skoler med elever med svag social baggrund er serlig
ambitiose i deres forventninger til lzererne og til deres under-
visning, hvilket fir en positiv effekt pd elevernes prastationer.

o Klasselererne pd de hgjt presterende skoler med elever med
svag social baggrund vagter hyppigere arbejdet med elevernes
faglige ferdigheder i dansk og matematik end lererne pé de
gvrige skoler.

o Ifelge klasseleererundersogelsen synes folgende desuden at veere
en forudsetning: Der er en virksomhedsplan, som danner
ramme for undervisningen, der er en gensidig faglig sparring
lererne imellem, og lererne har en lgbende faglig dialog med
ledelsen om undervisningen og serlige problemer i forbindelse

med elever o.l.



Hvad er god skolepraksis?

Udovelse af ledelsesfunktionen
Udviklingen mod mere teamsamarbejde og selvstyrende team
kreever en ny lederrolle, og den traditionelle lederrolle er under

opbrud.

Udfordringen for skolelederen i dag er at »holde sammen« pa en
skole, som er mere opdelt end tidligere, og som i stigende grad
udvikler sig hen mod selvstyrende enheder, hvor lederen skal sorge
for, at der er et felles arbejdsgrundlag for hele skolen og en koor-
dinering af de mere eller mindre selvstyrende enheder.

Lederen pd en skole har mange forskellige roller og funktioner.
Lederen har administrative opgaver, reprasentative opgaver, pe-
dagogiske opgaver, personalemessige opgaver, sekretzropgaver for

skolebestyrelsen m.m.

Skolelederen har gennem de senere &r ogsa fiet flere og flere opga-
ver som led i den stigende decentralisering i kommunerne. Det
betyder, at ledelsesfunktionen har udviklet sig og er blevet mere
omfattende. Konsekvensen af dette er, at der pd skolerne i stigen-
de grad er sket en udvikling hen mod teamledelse bestiende af en
skoleleder/skoleinspektor, en viceskoleinspekteor, evt. afdelingsle-
dere, en administrativ leder, og pa nogle skoler en padagogisk le-

der.

Skolelederen og hans rolle, som er i fokus for den foreliggende
undersggelse, stdr sdledes for alvor i en skiftesituation i forhold til
tidligere tiders administrative leder, der styrede efter klare regler
og forskrifter og med et leererrid, der havde en besluttende kom-
petence, over til at vere en overordnet administrativ leder for en
skole bestiende af flere ledelsesniveauer og med langt flere opgaver
end tidligere. Herunder bl.a. opgaver i kraft af den ovenfor nevn-
te decentralisering, i kraft af et stigende antal elever med serlige
behov (specialundervisning, tosprogsundervisning og rummelig-
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hed i forhold til elever med sociale, emotionelle problemer og fag-
lige problemer), en skolebestyrelse, der skal serviceres og samar-
bejdes med og som overste leder af en eller flere skolefritidsord-
ninger pa skolen.

Tidligere tiders administrative ledelse ligger efterhinden langt til-
bage i tiden, men sporene efter de gamle ledere og lerernes be-
slutningskompetence ses stadig, samtidig med, at man som lerer
stiller forventninger til en ny ledelsesform. Lererne gnsker indfly-
delse, men iser de unge vil ogs gerne have ledelse. Leerere giver i
interviewene pa skolerne udtryk for, at det, de iser setter pris pa
hos en god leder, er, at de selv har stor indflydelse, at de kan i
egne ideer igennem, men samtidig vil de ogsd have en leder, der
ikke lader anarkiet rdde, men sztter sig igennem i form af synlig-
hed i sine beslutninger. De vil ogsd have en ledelse, der lytter, en
ledelse, der kommer ud i klasserne og viser interesse for, hvad der
sker i klassen, og hvilke problemer de stir i. Larerne er siledes
meget orienteret mod skolens indre liv, og dermed ogsd mod lede-
rens indre ledelsesfunktioner.

Skoleledere giver da ogsd i interviewene udtryk for, at de har en
grundleggende filosofi om, at det er vigtigt at lytte til deres med-
arbejdere. Som navnt ovenfor holdes det demokratiske ideal for
god skoleledelse fortsat i havd. Det har bl.a. betydning for, hvor
meget en leder inddrager sine lerere fx i planlegningen af naste
skoledrs skema, i udarbejdelsen af virksomhedsplanen og i, hvilke
indsatsomréder der skal prioriteres pa skolen.

Men der er klare grenser for, hvornér lerernes beslutningskompe-
tence begynder (og lederens stopper). Nér vi kommer ned pa klas-
seniveau og undervisningen i den enkelte klasse, gér lederen ikke
direkte ind og tager konkrete beslutninger. Det er i stedet op til
den enkelte lerer eller lererteamet, hvad der skal ske i klassen. Det
betyder, at det fx pd alle skoler bliver meget op til den enkelte le-
rer, hvordan undervisningen tilrettelegges, hvilke undervisnings-
metoder lereren vil anvende og ofte ogsé, hvilke materialer, samt
hvordan og hvor meget han/hun vil evaluere lobende pd de opstil-
lede mél (crinmal for faget og skolens egne mil), og hvor meget
arbejde, der leegges i at udarbejde &rsplaner for klassen (kun f&
skoler har en p4 forhand fastlagt skabelon).



Lederne har primert et styringsredskab i forhold til rsplanerne,
dvs. krav til &rsplaner med hensyn til tidsramme, indhold og form
samt opfelgning af disse.

Men der er forskel pd, hvor meget ledere, skolelederne ensker at
vare. Det er meget forskelligt fra skole til skole, hvor klart beslut-
ningerne ligger pa skolelederens bord. Som en skoleleder, som
klart definerer sig selv som »lederen af skolen, siger: »/eg er leder i
kraft af, at jeg er synlig i mine beslutninger«. Det er ogsd den type
leder, der har taget fat pd problematikken i forbindelse med lere-
re, der ikke folger med udviklingen og sperrer for et positivt ud-
viklingspreget arbejde pé skolen.

Der er ogsé forskel pd, hvor offensive, og hvor defensive, lederne
er i deres ledelsesfunktion. Der er ledere, som er mere opsggende i
deres tilsynsfunktion pa skolen end andre, som er mere tilbage-
holdende og som enten giver udtryk for, at de ikke bryder sig om
at kigge lererne i kortene eller giver udtryk for, at det af leererne
kan opfattes, som om de ikke har tillid il deres lerere, hvis de fx
kommer ud i klasserne. P4 alle skoler anvendes klasseteamsamta-
lerne som en del af tilsynsfunktionen med, hvad der sker i klasser-

ne.

En nermere analyse af ledelsesfunktionen viser dog, at der er visse
forskelle, hvor nogle ledelsesprofiler treeder tydeligere frem end
andre pa de hojt prasterende skoler. De folgende afsnit er overve-

jende baseret pé de kvalitative analyser af 15 udvalgte skolers ar-
bejde (Mehlbye og Ringsmose 2004).

En effektiv ledelse

Ledelsen af skolen synes at vare den allervigtigste faktor pd den
hejt presterende skole. Det er lederen, der setter rammerne for
den daglige praksis, det er ham/hende leererne forventer krav fra,
og det er »den gode leder, der sorger for at folge op pé beslutnin-
ger, sd de implementeres i praksis. Folgende karakteristika for ef-
fektiv ledelse kan ridses op:

En tydelig ledelse med klare krav til sit personale

En klar ledelse og styring er karakteriseret ved synlige og tydelige
beslutningsveje. Det er velorganiseret og klart for alle, hvad der
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besluttes hvor, dvs. i ledelsen, i medudvalg, i klasseteam m.m. Be-
slutninger er udmentet i procedurer og kvalitetskrav, der er tyde-
lige for alle i organisationen. Lederne vedkender sig deres lederpo-
sition og viser gennem deres beslutninger, at det er dem, der tager
de endelige beslutninger, herunder de upopulere beslutninger, nar
fx nogle lerere ikke lever op til forventningerne, og tager konse-
kvensen heraf. Som en leder siger: »Jeg har klare forventninger til

lererne, og dem tror jeg ikke, de er i tvivl om«.

Arsplanen er et godt eksempel p3, hvordan den tydelige ledelse
kommer til udtryk. Denne type ledere er klare i deres forventnin-
ger og krav til lererne fx med hensyn til udarbejdelsen af arspla-
ner, og arsplanerne bruges som et klart styringsredskab fra ledel-
sens side. P4 disse skoler bliver der ogsé lagt faste rammer for drs-
planerne, for hvorndr de skal afleveres, hvad de skal indeholde, og
hvem der udarbejder dem.

P4 en skole er det fx et krav, at drsplanen skal foreligge en maned
efter skolestart, og den skal indeholde sdvel faglige som sociale
mal, bdde for de enkelte fag og for eleverne i klassen, herunder
hvordan der arbejdes med trinmal. Den skal indeholde en plan for
evaluering, og den skal udarbejdes i et samarbejde mellem lererne
i klassen. P4 en anden skole er det et klart krav, at &rsplanen af-
spejler skolens mil og kommunens mél, og hvordan disse gores
operationelle i den daglige praksis p& skolen. Det er ogsé pé disse
skoler, at der er eksempler p4, at drsplanerne folges op i med-
arbejder(udviklings)samtaler og i teamsamtalerne med klassens

leerere.

Som en leder siger: »De kommunale mal styrer vor diskussion, og
hver enkelt af kommunens indsatsomrider skal tydeliggores i den en-
kelte drsplanc.

En anden leder: »Min forventning til lererne er, at de gir ind og le-
ser kvalitativt, hvad der stdir i vores grundlag, og at de kender det og
arbejder ud fra det, og ar de har forbolds sig til, hvad det er for nogle

mdl, vi skal leve op til, og som lovgivningen siger, vi skal«.

Dette er i modsatning til de skoler, hvor det forventes, at der laves
en drsplan (det er normal praksis pa alle skoler), men der bliver



ikke stillet krav til, hvordan den skal se ud, og der bliver ikke fulgt
op pd, om den bliver afleveret. Resultatet kan vere, at det er en
aktivitetskalender, hvor aktiviteter er plottet ind pé en kalender,
og hvor milopfyldelsen alene males pa, om de planlagte aktiviteter
gennemfores.

En effektiv ledelse er siledes ogsi kendetegnet ved, at den folger op pd

sine beslutninger

Det er saledes ikke alene sidan, at der stilles krav til procedurer og
kvalitet, der folges ogsd op pa, om disse krav bliver efterlevet. Det
sker fx ved, at arsplaner, som ma betragtes som et styringselement
i forbindelse med den daglige undervisning, efterfolgende leses af
og droftes med ledelsen (jf. ovenfor). Det er alt for frustrerende
med en leder, der kaster en masse »bolde op i luften, hvor nogle bli-
ver grebet, og andre ikke«, som en lerer udtrykker det.

En ledelse, der er synlig

Lererne vagter i vid udstreekning en leder, der er synlig, og det
gelder alle skoler, men det er blot ikke pd alle skoler, at det er til-
feldet i praksis. Det er heller ikke alle ledere, der vaegter det lige
hejt.

Synlig ledelse betyder i leerernes definition, at lederen er fysisk
synlig i hverdagen og psykisk til stede, dvs. at lederen beseger klas-
serne og ser, hvad der sker i undervisningen, kommer p3 lererve-
relset om morgenen eller i pauserne og snakker med lererne og
eleverne og er aktivt deltagende i sterre arrangementer pé skolen.

En lerer: » Vi har en travl leder, men hvis der er behov skubbes travi-
heden til side. Bide menneskeligr og fagligt, ogsi nér der er problemer
derhjemme — det er bare det, der gor ham til en god leder.«

Som en leder siger: »/eg gir altid ind pa lerervarelset hver morgen og
siger god morgen til mine lerere, og ndr jeg har tid, kigger jeg ind i
klassevarelserne, og hvis der er serlige aktiviteter pd skolen (serlige
projekter e.l.), sorger jeg ogsd for at vare med noget af tiden — jeg synes
0gsd, at det er vigtigt at snakke med bornene pd skolen, si de kender
mig, s ndr jeg moder dem pd gangen, og der er mulighed for det, fir
Jjeg en snak med dem.«
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En anden leder: »S4 vidt muligt er min dor aldrig lukket, sd kommer
der born. Si kommer der larere. Det er utroligt vigtigt, at jeg som le-
der er der, og at folk kan regne med mig som bagstopper — nogle for-
aldre tropper ogsi op, og der skal ogsi vare tid til dem. Al det rager

tid, men det er ogsd sjovt.«

Det handler fra lederens side ogsd om udgvelsen af hans forpligtel-
se om padagogisk tilsyn med skolens virksomhed.

Den synlige leder er ogsé den, der sgrger for at gore sig og sine be-
slutninger synlige ved et hejt informationsniveau i forhold il sit
personale. En leder anvender fx et ugentligt personaleblad til lg-
bende orientering af sit personale. En anden leder har et ugentligt

mede pa lererverelset, som han kalder »rullende orientering«.

En ledelse, der superviserer og vejleder sit personale

Det betyder, at ledelsen sorger for at gennemfore regelmassige
medarbejdersamtaler og (klasse)teamsamtaler. Lererne forventer,
at deres leder er godt fagligt og pedagogisk funderet og kan og vil
gd ind i faglige diskussioner.

Det er der ledere, der er meget opmarksomme pd i deres ledelse.
De fastholder en klasseteamsamtale om &ret, hvor drsplaner folges
op med hensyn til, hvor langt lererne er ndet, og hvorvide der er
serlige problemer i klassen.

Det er ogsé de ledere, der afsetter tid til medarbejderudviklings-

samtaler.

Lederen forventer ogsd selv, at han/hun er pedagogisk leder og
supervisor. Som en leder siger: »/eg er helt klart til padagogisk og
udviklingsmassig ledelse, og det er der min force ligger, og det har le-
rerne brug for«.

En ledelse, der gir i dialog med sine medarbejdere og lytter til dem
Medarbejderindflydelse szttes hojt. Lererne er ledere af deres
klasse, og det er vigtigt, at de oplever, at der bliver lytcet ¢l dem,
og at de har mulighed for selv at udvikle og pavirke aktiviteter pd
skolen. Men det er ogsd vigtigt for lererne, at lederen gir ind og



tager den endelige beslutning. » Vasentlige ting legges ud il debat,
sd der bliver ikke trukket noget ned over hovedet pé os«.

Dialogen er vigtig, ndr der skal tages beslutninger, der vedrorer
alle lerere. Det kan vare skemaplanlegningen og fagfordelingen.
Det kan vere, hvilke indsatsomrader der skal prioriteres.

Men som navnt er det ogsa vigtigt, at lederen gér ind og priorite-
rer, for som en lerer siger: » Vi har en oplevelse af; ar det ikke dur ar
have for mange indsatsomréider, s bliver det for tyndr med for déirlige
resultat, men der kommer ikke meget fra os, det kommer fra kommu-

nen og ledelsen pa skolenc.

En leder: »For mig er det jo onskeligt, at alle interessenter ombkring
vores skole byder ind — det er det, der gor det sjovt, og det gor os til en
god skole«.

Falles handlinger og falles mal

Dette aktive samspil, eller denne dialog mellem ledelse og leerere i
skoleudviklingen, udmentes i skolens virksomhedsplan eller sko-
leplan. Det betyder, at virksomhedsplanen bliver til, ved at lerer-
ne drefter nye aktiviteter og mal p& pedagogisk rdds mede eller
giver bud pa dem i planlegningen af deres rsplaner, frem for at
lederen satter sig pé sit kontor og udarbejder en virksomhedsplan,
som kommer il hering eller orientering i pedagogisk rid. Virk-
somhedsplanen far forst betydning i det gjeblik, den kan genken-
des i lerernes arsplaner, og lererne foler et ejerskab i forhold til
den.

En leder: »Nar kommunen har udmelds sine indsatsomrider, gar vi
ind og prioriterer, hvad vi vil arbejde med. Det naste trin, hvor det
bliver synligt, er i de enkelte teams drsplan, hvor hvert team skal dis-
kutere, hvad det betyder for deres arbejde, si vi ved, at forbindelsen er
klar. Det er mit mdl, at vore indsatsomrider bliver meger synlige — jeg
har netop redegjort i vores interne skoleblad for, hvad vore indsatsom-
rdder betyder for vores skole, for der skal vere meget synlighed i lerer-
nes drsplaner om, hvad vi gér og tenker«.
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Effektive beslumingsprocesser

En méde at studere, hvordan beslutningsprocesserne foregér pd
skolen, er at studere, hvordan virksomhedsplanen bliver til.

P4 de skoler, hvor lederen stort set sidder alene med virksomheds-
planen, opstér der intet ejerskab i leerergruppen til virksomheds-
planen, og den fir let blot symbolkarakter. Den kan settes p&
hjemmesiden, og den kan sendes frem til kommunen, men den

har ingen betydning i den daglige praksis p4 skolen.

Omvendt pd de skoler, hvor der s@ttes en aktiv proces i gang med
at f3 alt pedagogisk personale pé skolen til at give deres bidrag, og
dermed f3 indflydelse pd udformningen af virksomhedsplanen,
beheover lederen ikke at stille krav om at folge virksomhedsplanen,
fordi lererne naturligt i denne proces opnér ejerskab til virksom-
hedsplanen. Virksomhedsplanen bliver dermed et felles arbejds-
grundlag for hele skolen.

P4 en skole griber man det siledes an: Udarbejdelsen af virksom-
hedsplanen starter med, at den pé basis af nogle negleord, skitseret
fra ledelsen, dreftes i pedagogisk rid. Derefter droftes den i nogle
undergrupper, hvorefter ledelsesteamet sztter sig sammen og dis-
kuterer den igennem og skriver den ferdig. Efterfolgende er den
igen til dreftelse i personalet og i skolebestyrelsen. Fra lererside pa
denne skole gives der udtryk for, at man som lerer bliver hort,
men det kan godt vare, at ledelsen beslutter noget andet, men det
er ogsd 0.k., for ledelsen har lyttet til lerernes holdning.

Et andet omride, hvor beslutningsprocesserne kommer til uduryk,
er i forbindelse med skemaplanlegningen og iser fagfordelingen.
Det er lerernes kommende ars arbejde, der her skal besluttes, s&
det er noget, lererne meget gerne vil veere med til at bestemme. P4
alle skoler lyttes der til lerernes ensker, men nogle skoler gor mere
ud af det end andre. P4 en skole medes man saledes i aulaen til et
heldagsmede, hvor ensker og kriterier bliver dreftet igennem, og
hvor det s vidt muligt seges at finde en falles losning. Og det er
ikke bare et ar, men hvert r, denne proces korer af stablen.

Den effektive organisation
De hojt prasterende skoler er kendetegnet ved systematik, plan-
leegning og orden, som i vid udstrekning handler om, hvilke ram-



mer og mal lederen afstikker for sin virksomhed. Folgende karak-
teristika ses pd de hejt prasterende skoler:

Beslutningsstrukturer er gennemiankte

Formelt set skal enhver skole have et pedagogisk rdd som he-
ringsorgan for lererne. Derudover har de fleste skoler i landet ogsé
et pedagogisk udvalg med lerer- og ledelsesreprasentanter, hvor
indsatsomrider og nye padagogiske tiltag droftes.

Derudover er der udviklet forskellige organisationsstrukturer. Nar
man opdeler skolen i afdelinger, udvelges der enten afdelingslede-
re eller koordinatorer, som reprasenteres i ledelsen eller i et koor-
dinerende organ. P4 en skole er man gdet et skride videre for at
sikre en beslutningsstruktur, hvor lederen har kontake ud til det
yderste led. Skolen er opdelt i drgangsteam, og der er udpeget en
koordinator for hvert drgangsteam, som har regelmassige moder
med ledelsen.

Aktiviteter og indsatsomrider er planlagte og velstrukturerede

Det gelder fx teammederne med lzererne om en klasse, medarbej-
dersamtaler med lederne og teamsamtalerne med ledelsen. Der er
faste mededage for de enkelte team. Aktiviteter, serlige indsats-
omrider, projekt- og temauger er veldefinerede og gennemdrofte-
de, og lederen gennemforer systematiske opfelgninger pa, om alle
de planlagte aktiviteter implementeres.

Der er klare aftaler og arbejdsgange

Dette udmentes bl.a. i, hvordan og hvorndr mere overordnede
planleggende aktiviteter sdsom virksomhedsplaner, arsplaner, og
forsegs- og udviklingsaktiviteter skal planlegges, dreftes og beslut-
tes og 1 hvilke fora.

Der er taget hojde for fremtidige udfordringer

Her teenkes dels pd det generationsskifte, som stort set sker pa alle
skoler i disse ar, hvor unge lerere mader ®ldre lerere, dels p& den
ogede tilgang af tosprogede elever, som ses pd en del skoler rundt
om i landet. P4 de lavt presterende skoler var der et eksempel p4,
at en skole ikke var gearet til en stor tilgang af tosprogede elever.
Nogle skoler arbejder malrettet med at integrere unge og 2ldre
leerere i et teamfellesskab, fx ved dannelsen af klasseteam, afde-
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lingsteam, storteam m.m. Det gode eksempel er sdledes der, hvor
skolen tager generationsskiftet op som en positiv udfordring og
har overskuddet til det.

En leder: » Vi vil gerne have en god faglighed, det har vi ogsi unger
til. Men vi vil ogsd have en skole, hvor der er rummelighed og plads
til alle, og hvor vi tor springe ud fra tremetervippen og lave noger
vildt — vi hiber ogsd, at det er noget af det, vi er« og »kunsten bliver
at udvikle samtidig med, ar man fastholder det gode undervejs i ex
generationsskifte«.

Der er i serlig grad intensiv undervisning og evaluering midt i skole-
Jorlobet

Det gelder pa 7. klassetrin i form af serlige undervisningsforleb
og kurser i dansk og matematik og hyppige evalueringer af elev-
prestationer pé basis af elevernes opgaver, projekter og hjemme-
opgaver. Derimod er der pd ingen af skolerne systematiske evalue-
ringer af den daglige undervisningspraksis. Det er i stedet helt op
til den enkelte lerer og gennemferes kun sporadisk pa skolerne.

En samarbejdende laerergruppe

De hgjt prasterende skoler er kendetegnet ved et velfungerende
kollegialt samspil, hvor der bygges broer pé tvers af alder, viden,
holdninger og erfaringer. Folgende karakteristika ses pa de hejt
presterende skoler:

Lererne bruger hinanden til gensidig faglig sparring
Det er is@r pi de hgjt presterende skoler, at lererne bruger hin-
anden til lobende faglig sparring.

Den gensidige sparring fremmes pd de skoler, hvor der er klare
mél og forventninger til, hvordan skolens arsplaner skal se ud, og
hvor arsplanen efterfolgende droftes med de ovrige leerere i tea-
met. Den kollegiale dialog fremmes ogsa der, hvor lererne i hgj
grad aktivt inddrages i felles formuleringer af mél og visioner, fx i
virksomhedsplaner.

Sparringen finder sted inden for de formelle rammer, men den
uformelle spontane sparring finder ogsé sted, ogsa i de situationer,
hvor man bare skal have luft.



En lerer: »Lige meget, hvor man satter sig pd lerervarelset, har man
nogen at tale med. Vi hjelper og stotter hinanden. Der hersker en god
tone pd skolen, man kan komme op og sige, ar det har varet en lorte-
time, og s sidder man og snakker om det«.

En anden lerer udtaler: »Der er en rd og karlig tone. Det er kolle-
gerne, der gor, at man gider. Hvis det ikke var for kollegerne, si var
jeg ikke her«.

Laeringsorienterede elever

P4 de hejt prasterende skoler ses eksempler pd en serligt velmoti-
veret elevgruppe, som gerne vil lere. Som en lerer forteller: »Vores
elever siger: Vi vil bare vare de dygtigste i hele landet«. Dette billede

ses dog alene p4 skoler, hvor elevernes sociale baggrund er sterk.

Et tydeligt vaerdigrundlag, klare mal og en »faelles
korpsand«, der er velintegreret i hverdagspraksis
De hojt prasterende skoler er kendetegnet ved et klart verdi-
grundlag. Det kan vere faglige ferdigheder, det kan vere orden
og disciplin (god omgangstone), og det kan vere teorier om,
hvordan man lerer og udvikler sig. Det er ikke nedvendigvis s&
afggrende, hvilket verdigrundlag og hvilke mal, blot at der, som
lererne siger, er felles fodslag, som er et udbredt gnske pd alle
skoler. Der ses her tre forskellige skoleprofiler: Den fagligt orien-
terede skole, den disciplinorienterede skole og skolen, som holder
traditioner og felles korpsind i haevd.

1. Den fagligt orienterede skole

P4 denne type skole vegtes iszr elevernes faglige kompetencer, og
det gelder bade skoler med elever med svag social baggrund og
skoler med elever med steerk social baggrund.

Som en lerer siger: »Vi arbejder ogsi meget pd, at det er vigtigr ar
lere noget, og det er vigtigt at gi i skole — ogsd over for foraldrene lige
[ra starten. Vi er glade for at se jer til foreldremoder, og vi er glade
Jfor, at bornene kommer hver dag. Hele tiden stotte foraldrene i, ar
deres born kommer i skole, og at de leser med dem hjemme«.

En skoleleder: »Vi har klare forventninger til et hojt fagligt niveau,
og vi kan vores hindverk. Vi gir ind og sikrer, at de born, der gir
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herfra, er knusende dygtige. For de skal ud og mode udfordringer, det
ved jeg, de kan, og det forventer jeg«.

En lerer: » Vi har nogle store krav til, hvad vi vil have bornene skal

lere«.

En leder: »/eg er ambitios pi bornenes vegne. Jeg har en forventning
om, at de har et hojt fagligt niveau, og det legger jeg ikke skjul pa. Jeg
har en _forventning om, at vi er de bedste«.

2. Den disciplinert orienterede skole

Det er skolen, som iser vegter takt og tone, og som vagter, at ele-
verne lerer god opforsel. Det udelukker ikke vegtning af faglige
kompetencer, men disciplinen treder i forgrunden og er et tyde-
ligt budskab til alle og rammen, inden for hvilken den faglige ind-
leering foregar.

En leder: »Vi har ingen banditter her, ingen piercinger eller strittende
punkerhdr, eleverne opforer sig generelt fornuftigr — hvis ikke, si ma
de retledes i det omfang, vi kan overkomme — de skal spil'me opfore
sig ordentligt og tale et ordentligt sprog og gore, hvad der bliver sagt og
ikke sidde med hat pa i timen«.

3. En falles korpsind

P4 denne type skole veerner man om traditioner og er stolte over
sin historie og sit gode ry. Den felles nd kan vere formuleret om
den felles historie pé skolen. Det kan ogsd vare det udefinerlige af
en oplevelse af en god korpsdnd, hvor man som lerer og besoger
oplever en god stemning, og et godt sammenhold.

En lerer: »Dengang, hvor det var moderne andre steder, ar bornene
hang i gardinerne og legede cowboy og indianere indtil 4. klasse, sd-
dan har det altsd ikke varet her. Det har varet sidan en arbejdsind.
Vi har verer til grin i mange dr, ogsa fordi vi brugte meget tid pa ar

lere bornene noget med nogle materialer«.

En anden lerer: »Der er en god dnd her, der er sjel pi skolen, det
siger folk ofte, nir de har veret pa skolen forste gang«.



Seks skoleprofiler

I det kvalitative studie af 15 skoler (Mehlbye og Ringsmose
2004) tegner der sig seks skoleprofiler, som kan betegnes som:
e Den anarkistiske skole

e Den lererstyrede skole

e Den demokratiske skole

e Den mélstyrede skole

e Den disciplinerede skole

e Den traditionsbundne fagligt orienterede skole.

I de seks skoleprofiler er analyserne af skolerne inspireret dels af
Bernsteins klassifikations- og rammeteori ud fra graden af strukeur
og rammer for skolens virke, dels af Arfwedsons skolekodebegreb,
som omhandler kulturen pé skolen, herunder graden af og stabili-
teten i feelles holdninger, normer og handlinger. Skoleprofilerne er
dannet pa basis af en analytisk konstruktion, hvor de 15 skoler er
blevet analyseret dyberegiende pa basis af skolernes organisations-
og beslutningsstrukturer, grundleeggende verdigrundlag samt
holdninger og handlinger.

Der er tale om idealtypiske modeller, hvor ingen skole optrader i
ren form. Opstillingen af de forskellige skolebilleder er alene for at
tydeliggore, hvordan billedet af skolerne tegner sig i analyserne, og
hvor forskelligt skolerne fremtreder. Der kan tegnes folgende for-
skellige skolebilleder:

Den anarkistiske skole

P4 den anarkistiske skole er der tale om en modsztningsfyldt sko-
lekode, hvor gamle holdninger, meninger, og normer brydes med
nye. Lererne oplever, at der er to fronter pd skolen, nemlig de nye
lerere og de gamle laerere. Det er skolen, hvor alt er til diskussion,
og hvor lererne oplever, at tiden gir med alt for megen snak,
uden at der tages beslutninger.
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Med hensyn til de formelle beslutningsstrukturer er der ifelge le-
rerne ikke noget formaliseret samarbejde mellem ledelse og med-
arbejdere, og det er sveert at finde ud af for lererne, hvordan be-
slutningsprocesserne forleber. Der er kun f2 regler og procedurer
for beslutninger pa skolen, og lederen opleves af lererne som me-
get langt vk, Der er et formelt felles leringssyn, men der er ikke
en felles forstdelse af implementeringen af det. Skolen er preget af
en uklar organisations- og beslutningsstruktur.

Skolen er en lavt prasterende skole.

Den laererstyrede skole

P4 den lererstyrede skole er lederen tilbageholdende i sin ledelses-
form. Lederen blander sig kun i lerernes arbejde pé lerernes egne
opfordringer.

Skolens beslutningsstrukturer er ikke synlige og synes at foregd
lide cilfeeldigt, men i en stadig fredelig dialog mellem alle. Det er
ikke tydeligt, hvor beslutninger tages, men det giver ingen kon-
flikter, for leererne oplever en stor frihed. Og da der ikke er de sto-
re uenigheder og ingen konflikter mellem gamle og nye lerere, er
der set fra lerernes side godt at vare. Problemet er, at nye elevty-
per dukker op i stigende omfang, og skolen fir ikke taget fat p,
hvilke strategier, eller hvilke mal der skal forfolges for at lase de
nye udfordringer.

Man hygger sig pé skolen, og det sociale element prioriteres hojt
af alle og ogsd i forhold til eleverne. Der er ikke noget felles le-
ringssyn.

Skolen er en lavt prasterende skole.

Den demokratiske skole

Der er en klar struktur for beslutningsgange og en klar opdeling af
skolen ud fra de planlagte funktioner. I beslutningsgangene vaegtes
det, at alle bliver hort. Lererne oplever, at der er klare rammer,

inden for hvilke de kan udfolde sig.

Der arbejdes i storgrupper med bernene ud fra gnsket om og mu-
ligheden for holdopdeling af eleverne i forbindelse med undervis-



ningsdifferentiering. Der er lektiecafe for bgrnene om eftermidda-
gen. I de forste skoledr er der lesekurser for svage lesere. Der er en
fast ugentlig mededag for lererne, hvilket ogsd betyder, at alle le-
rerteam holder et fast ugentligt mede. Virksomhedsplanen og
dens indhold dreftes i pedagogisk udvalg, og ndr man er enige,
skriver lederen den sammen, og derefter sendes den til skolebesty-
relsen. Kravet til lerernes drsplan er, at den ikke er en akrdivitets-
plan, men en plan for, hvilke mél der er for bernene, og hvordan
de nas. Skolen fremtreder med en klar organisationsstruktur og
klare rammer for beslutninger og indflydelsesmuligheder.

Skolekoden fremtrader som stabil. Der er enighed om, at eleverne
generelt skal blive fagligt dygtige, men at ikke alle elever skal nd de
samme mdl, og at hvert barn skal have lov at udvikle sig optimalt i
forhold til sine forudsatninger. Savel elevgruppen som lerergrup-
pen er stabil. Der er ikke noget felles leringssyn.

Skolen er en hgjt prasterende skole.

Den malstyrede skole

Skolen har ry for at have en hej grad af faglighed. Larerne stiller
store krav til, hvad bernene skal lere, og der er klare mél for,
hvornir bernene skal kunne hvad, fx at bernene i 1. klasse skal
kunne lese il jul. Hvis de ikke kan det, iverksettes holdunder-
visning specielt til disse born. Der er ogsa klare mal for skolens
indsatsomrider, som er udstukket af kommunen. Indsatsomrider
og mal for disse indgér i skolens virksomhedsplan og skal kunne
genkendes i leerernes drsplaner. Lederen giver udtryk for, at han
forventer, at alle lererne kender mélene og lever op til dem. Det er
klart lederen, der tager den endelige beslutning om skolens ind-
satsomrider. Arsplaner skal afleveres til ledelsen en maned efter
skoledrets start, og det er klasselereren, der indsamler dem. I
teamsamtalerne folges der op pé arsplanerne, og hvor langt man er
ndet. Lererne oplever, at de har stor indflydelse p& dagsordenen
pd pedagogisk rads meder, og fagfordelingen sker efter falles
droftelse lererne imellem. Efter 5. klasse fir eleverne ny lerer i
matematik og dansk. Skolens organisations- og beslutningsstruk-
tur er klar, og der er klare rammer for, hvilke mal der skal opfyl-
des og hvordan.
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Der er ingen nye elevgrupper, og flertallet af lererne har varet der
gennem flere &r. Nye leerere modtages positivt, og der lyttes til de-
res synspunkter. Der er en klar felles opfattelse af mélene for sko-
lens virksomhed, men ogsé en dbenhed over for nye tankegange.
Skolekoden fremtrader som en stabil dben skolekode.

Skolen er en hgjt presterende skole.

Den disciplinerede skole

P4 denne skole vagtes ro og orden samt god takt og tone. Elever-
ne skal forst og fremmest leere god social adfeerd og at omgas hin-
anden med respekt. Skolen kraver en ordentlig optreden, og det
er meget synligt for alle i mélsetninger og regler pa skolen. Hvis
eleverne ikke opferer sig ordentligt og taler pant til lererne, sen-
des de op til skolelederen og far der at vide, at de skal opfere sig
ordendigt. Lererne har fiet at vide, at de ikke skal acceptere dérlig
optreden fra elevernes side. Samtidig szttes fagligheden hgjt. Det
er klart lederen, der er den, der bestemmer pa skolen. Det er ogsd
lederen, der udarbejder virksomhedsplanen. Der er et felles le-
ringssyn, som alle gir ind for og kender, og som har veret gel-
dende i mange &r. Alle oplever, at der er et felles fodslag pa sko-
len. Team er dannet, og &rsplaner udarbejdes, men der arbejdes pa
bedre strukturer og faste procedurer.

Skolen er overvejende karakteriseret ved en stabil 8ben skolekode
praget af en kultur med felles regler, normer og vardigrundlag.
Der er bred enighed om malene pa skolen og om, hvordan man
skal omgas hinanden. Nye lerere setter ikke synlige preg pd sko-
len, men optages i den eksisterende kultur. Blandt de gamle lerere
efterlyses gerne mere sprel og nogle ildsjele som kunne styrke nye

initiativer.
Skolen er en hgjt praesterende skole.

Den traditionsbundne fagligt orienterede skole
Skolen har ry for at vare en faglig traditionel skole. Eleverne far
en del lektier for allerede i starten af skoleforlebet med henblik pa
at indarbejde gode arbejdsvaner. Der er en lang tradition for et
koncentreret lzesefokus. Der er en god tone og respekt for hinan-

den leder og lerere imellem, lererne imellem og elever og lerere



imellem. Der er screeninger tidligt i skoleforlgbet for at sikre stot-
te til svage leesere. De kommunale mél skal kunne genkendes hele
vejen igennem i virksomhedsplaner og i arsplaner. Beslutninger og
lerernes indflydelse pa disse sikres gennem ledelsens manedlige
meder med koordinatorerne for drgangsteamene. Det sikres, at
der 1 hvert rgangsteam er en faglerer inden for hvert fag. Skolens
organisation mé karakteriseres som hejt struktureret med klare
rammer og mél for skolens arbejde.

Skolen fremtreder med en stabil lukket skolekode. Lererne har
veret pa skolen gennem mange ar, og nye leerere soger til skolen
for dens ry som en steerkt fagligt orienteret skole. De nye lerere er
derfor ikke nyskabende, som en lerer udtrykker det. De nye lere-
re bliver hurtigt socialiseret ind i den eksisterende skolekultur.
Skolen styres af traditioner, og der snakkes stadig om de gamle
historier, om hvordan skolen ikke red med pd 70’skolernes nye
ideer om pzdagogik og lering, men fastholdt sin egen kultur.

Skolen er en hgjt presterende skole.
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Beskrivelse af skolerne og klasserne, hvor der er
gennemfart observationer

De foreliggende konklusioner er baseret pa observationer pé de tre
skoler A, B og C (Fink-Jensen m.fl. 2004). P4 alle tre skoler er
udvalgt klasser, som af den enkelte skole vurderes at fungere godi,
dvs. er karakteriseret ved god undervisning. Skole A reprasenterer
en lavt presterende skole og skole B og C reprasenterer hgjt pre-
sterende skoler. Skole A og B har en stor overvagt af elever med
svag sociopkonomisk baggrund, mens skole C ligger i et skoledi-
strikt, hvor eleverne stort set alle har en sterk sociogkonomisk

baggrund.

P4 skole A er der en del tosprogede elever, men flest danske elever,
mens der pd skole B nasten kun gir elever med anden etnisk bag-
grund end dansk. P4 skole C er der stort set ingen elever med et-

nisk minoritetsbaggrund.

P4 klasseniveau er der stor forskel med hensyn til lererressourcer
pr. elev. P4 skole B med mange tosprogede elever, er klasserne
forholdsvis smé, og der er dobbelt leererdekning i en del timer.
Det medforer, at der er mere fysisk rum til eleverne, hvilket har
betydning for stejniveau og muligheden for variation i undervis-

ningsformer.

I 2. klasserne pa skole A og B ser man stor spredning i elevernes
faglige forudsetninger, mens 2.-klassen pa skole C fremstir meget
homogen. Alle i denne klasse kan fx lese.

I de ®ldste klasser ser man i alle tilfelde spredning i elevernes fag-
lige forudsetninger, dog er dette iser udtalt pd skole A, hvor ni-
veauet i en 8. klasse med 26 elever ifolge lererne varierer fra 2.
klasse il 1.g.



Forholdet mellem skolens praksis og elevernes
forudsaetninger

P4 skole A underviser leereren ud fra de fastsatte mal for, hvad ele-
verne fagligt skal kunne pd et givet klassetrin uden serligt hensyn
til den konkrete klasse og de enkelte elevers store forskellighed
med hensyn til fagligt niveau. Det medforer, at der sével i 2. klasse
som 8. klasse er elever, der ikke har mulighed for at deltage i de
felles faglige aktiviteter. I stedet efterlades de med opgaver pa et
lavere fagligt niveau, som det forventes, at de selv arbejder med.
Det bevirker, at disse elever isoleres fagligt og socialt og ofte opgi-
ver at arbejde med deres opgaver. Denne form for marginalisering
rammer ofte elever med etnisk minoritetsbaggrund.

P4 skole B er der ogsd en relativt stor faglig spredning blandt ele-
verne. I sivel 2.-klassen som 9.-klassen giver flere lererressourcer
pt. barn mulighed for at tage hensyn til elevernes forskellige for-
udsatninger, og serligt i 2.-klassen gor leererne meget ud af at leere
bernene at kende. P& B-skolen er brug af konkrete materialer i
undervisningen et eksempel pd variationer i undervisningsmeto-
der, saledes at der i hgjere grad skabes et rum for, at ogsé skaldt
fagligt svage elever kan deltage i de felles faglige aktiviteter. Sam-
menlignet med de andre skoler arbejder lererne oftere med ud-
gangspunkt i elevernes hverdagsviden, og det eleverne umiddel-
bart er engageret i. Dette kan bevirke, at der pd denne skole i
mindre grad er tale om faglig udskillelse af enkelte elever.

P4 skole C er der faste forventninger til, at alle elever tilpasser sig
skolens normer i form af at svare rigtigt pa leererens spergsmél og
at arbejde seriost fagligt. Generelt tolererer leererne ikke socialt
smasnak i timerne. I 2. klasse arbejdes der meget fagligt malrettet
med grundigt planlagt undervisning og fast strukturerede akeivite-
ter bestemt af lereren. I 8. klasse er der en opposition blandt
drengene imod den stramme tilpasningsstrategi, hvilket giver kon-
flikter mellem drenge og piger i klassen. Dette har negativ betyd-
ning for leringsmiljeet i klassen.

Forholdet mellem elevkategorier og mader at
deltage pa

P4 skolerne skabes der forskellige elevkategorier i interaktionen
mellem elever indbyrdes, og mellem elever og lerere. Disse kate-
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gorier er med til at bestemme, hvilke muligheder eleverne har for
deltagelse og lering i klassen.

P4 skole A er der eksempler pd »dygtige og flictige« elever, der ar-
bejder disciplineret og gor sig umage med opgaverne. Derudover
er der de »forstyrrende« drenge og i 2. klasse ogsa piger, samt i
®ldste klasse de »dovne og fagligt svage« drenge, som alle pd lidt
forskellig vis deltager i opposition til skolen. I 8.-klassen lader de
»dygtige og flittige« elever indimellem som om, de ikke er optaget
af det faglige arbejde. Enkelte, nyankomne elever med etnisk mi-
noritetsbaggrund deltager isoleret pa sidelinjen som nogen, der fir
lov at vere der som »gester« uden at blive inddraget i de felles
faglige aktiviteter.

Et eksempel pd overskridelse af de marginale elevkategorier er, nir
en elev — klassens »latente bombe« — bliver fagligt engageret, fordi
leereren giver ham mulighed for at arbejde med et personligt be-
tydningsfuldt emne pd en made, hvor han kan udnytte en ud-
tryksform, han behersker.

Et andet eksempel pé overskridelse af en marginal position er, nir
de nyankomne elever med etnisk minoritetsbaggrund inddrages
og deltager i klassens gruppearbejde og stolt fremlegger arbejdet
sammen med deres gruppe.

P4 skole B er der i 2.-klassen en begyndende opposition blandt en
gruppe drenge, der fir en del iretteszttelser. Lererne omtaler og
mgder alle elever, ogsd disse drenge, som »bern« snarere end som
»skoleelever«. Lererne i denne klasse leegger med andre ord meget
vagt pa at lere »bernene« at kende. 1 9.-klassen er der de »kloge,
der deltager pa en made, hvor de meder modvind i klassen. Med
andre ord er det en kamp eller en sveer balancegang at deltage som
faglig ambitigs elev i denne klasse. »Torkledepigerne« modes af
nogle leerere med forventninger om at veere »mindre dygtige« og
primart orienteret mod at holde hus og familie. En lzerer nuance-
rer og differentierer dog kategorien om »torkledepigerne« til ogsd
at rumme de fagligt dygtige og ambitigse piger. En enkelt elev
meder negative forventninger. I klassen afspejles disse negative
forventninger i elevernes begrundede opposition og uro, eksem-

pelvis nar enkelte elever giver en fordemmende lerer igen.



En indvandrerpiges projektarbejde om, hvordan Martin Luther
King gjorde en forskel i verden, udger et eksempel pa overskridel-
se af de marginaliserende elevkategorier om »torkledepiger« og
»rigtige muslimer«. Pigen fir vist, at hun, som berer terklede, kan
arbejde fagligt ambitigst og yderst kompetent. Pigens begejstring
for ikke-voldsmetoden, som praktiseres af Martin Luther King —
en amerikansk, kristen prest — udfordrer og overskrider det nega-
tive indhold i leerernes omtale af »de rigtige muslimer«, samt me-
diediskursen om de »farlige fundamentalister«. Desuden udfordrer
hun ogsa kloge-kategorien ved at vere solidarisk med andre elever,
der bliver undertryke, ligesom hun ogsi i flere tilfeelde hjaelper de

andre elever.

P4 skole C virker 2.-klassen meget homogen. Der er ifolge lereren
ingen specielt »kreevende« bern i klassen. Alle elever deltager som
»flittigt arbejdende«. De er med andre ord fagligt aktive med hgj
arbejdsmoral. Det »kreevende« barn, der var, blev flyttet til en an-
den skole. Endnu en elev bryder dog indtrykket af homogenitet
ved at prasentere sig som »det er mig, der ikke kan styre mig i
klassen«. Mange af bornene giver i interview og tegninger udtryk
for, at opgaverne er »traelse«, dvs. de deltager primert pd en méde,
hvor de »holder ud« og gleder sig til frikvartererne.

I 8.-klassen pé skole C er der »de forstyrrende« drenge, der foler
sig frustrerede, fordi de fir for meget skeldud af leererne. Herover-
for star de »pene og pligtopfyldende« piger, der — ifolge drengene
— sladrer og bagtaler. Ligeledes giver mange elever udtryk for, at
de synes, at projektarbejde, oplevelsesorienteret undervisning og
andre mader at arbejde pé end faglig treening er mere spendende.

Drengenes marginale position som »forstyrrende« overskrides dog
i en idretstime, hvor de tildeles og pétager sig et ansvar for den
faglige aktivitet. Ligeledes @ndres deres deltagelse fra at veere for-
styrrende il at vere fagligt engageret i fysiktimerne, hvor de laver
forseg, opdelt i mindre hold.

Vaesentlige pointer for god klasserumspraksis

Undersogelsen viser, at det ikke er muligt at pege pa direkte sam-
menheng mellem bestemte praksisformer og karakterniveau, men
det er muligt at vise, hvordan forskellige praksisformer kan bidra-
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ge til henholdsvis at give gode muligheder for eller begraense ele-
vers deltagelse og lering.

»God skolepraksis« — forstdet som en praksis, der fremmer elevers
faglige kompetencer og lyst til at leere — mé forstds pd baggrund af
mulighedsbetingelser pa den enkelte skole. Disse betingelser er
vide forskellige for de skoler, der deltager i undersogelsen. Samti-
dig er det, der er god praksis i én klasse for nogle elever, ikke nod-
vendigvis god praksis for andre elever eller for andre klasser pé an-
dre skoler. Det betyder ogsé, at god praksis for de yngste klasser
ikke nedvendigvis er god praksis for de @ldste.

Generelt er god skolepraksis karakrteriseret ved at give mulighed
for, at alle elever kan deltage fagligt engageret. Skolepraksis, der
fremmer eller hemmer lering kommer til udtryk i nogle forhold,
der kan opsummeres i folgende pointer (Fink Jensen m.fl. 2004):

En skolepraksis, der er karakteriserer af en fast lererstyring mod be-
stemte faglige mal uden hensyntagen til den faglige spredning i elever-
nes forudsetninger vil fremme udskillelse af enkelte elever fra det fag-
lige fallesskab

Dette var et aktuelt problem for de ovenfor omtalte nyankomne
elever med etnisk minoritetsbaggrund i 8.x pé skole A, et pro-
blem, som dog blev overskredet i gruppearbejdet om vold og krig.

God praksis, forstdet som, at alle elever opnar et godt fagligr niveau,
kraver, at der legges vagt pa, at de fagligr svage ikke udskilles fra fel-
les faglige aktiviteter

I 2.y pd skole B var arbejdet lagt til rette s alle bern kunne arbej-
de med opgaverne, hver ud fra deres stisted. I nogle dansktimer
pa skole B var arbejdet lagt til rette, s lereren kunne koncentrere
sin indsats i forhold til at hjelpe en gruppe fagligt svage elever
med deres danskopgaver. I 8.z pa skole C lykkedes det idratslere-
ren at give en dreng, der ofte ribte ad de andre, nogle saerlige ret-
tigheder ved at deltage pd hold med ham og foregribe de konflik-
ter, der matte opstd i fodboldkampen. Hvor modspillerne blot on-
skede at spille videre og ikke at lgse konflikten, si stottede med-
spillerne lereren, sidan at drengen ikke blev hengt ud, sat af hol-



det eller pd anden made ekskluderet fra fellesskabet i idretstimer-

ne.

Grundig planlegning i form af velplanlagte overgange fra én aktiviter
til naste aktivitet, kan vare med til at skabe kontinuitet i undervis-
ningen og ro i klassen. Hvis en sddan undervisning skal fremme alle
elevers aktive faglige deltagelse og lyst til ar lere, kraver det af lereren
en vis fleksibilitet og opmarksombed pé at gribe elevernes engagement

I 2.z pa skole C var der séledes tale om en grundig planlegning af
faglige aktiviteter og samtidig stram styring. De fleste born gav her
udtryk for, at de gerne ville lere noget, men kun ganske {3 bern
betegnede en god time som en time, hvor man arbejder med
fag/at treene fagligt stof. I stedet tegnede mange bern en god time
som ¢én, hvor man leger i frikvarteret eller som det var dengang i
bernehaveklassen, da man kunne lege. En del af bernene i 2.z
tegnede séledes en »god time«, som noget andet end det, der fore-
gik i timerne. Dette til trods for, at bornene tydeligt fik besked pa
at tegne en god zime.

At deltage aktive med faglige opgaver sammen med kammeraterne er
med til at skabe engagement

Dette var der eksempler pd i 8.z. Klassen havde samme lerer i ma-
tematik og fysik. Imidlertid deltog de »forstyrrende drenge« helt
forskelligt i disse to fag. I matematik var de uengagerede og for-
styrrende, mens deres deltagelse i smd grupper i samarbejdet om
fysikforsog viste tydeligt engagement. Det samme sds i eksemplet
med de nyankomne elever i 8.x, der deltog i klassens gruppearbej-
de om vold og krig. Mange bern i 2.y pa skole B fortalte om,
hvordan de syntes, det var sjovt at arbejde med stillede opgaver
sammen med kammerater. Det virker motiverende for dem, nir

de siledes kan arbejde sammen med venner.

Hensyntagen til forskelle i elevernes kulturelle, personlige og faglige
Jforudsatninger og interesser kraver inddragelse af varierede undervis-
ningsmetoder. Eksempelvis inddragelse af konkrete materialer, som
eleverne selv kan arbejde med, samt inddragelse af fagligt relevant vi-
den og materialer fra elevernes hverdagsliv
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19.y pd skole B blev der i fysik/kemi taget afset i rengpringsmid-
ler og andre vasker, som eleverne kendte, og som de havde erfa-
ringer med. Derudfra blev der arbejdet med syre-base, hvilket
havde betydning for, at en palestinensisk pige ®ndrede sin delta-
gelse fra at veere i opposition til at deltage fagligt aktivt. Barnene i
2.z pa skole C fortalte om et forleb om fisk, hvor de selv fangede
fisk, var med til at sprette dem op og studere, hvad der var inden i
fiskene.

Underkendelse af elever i form af fastliste elevkategoriseringer, som fx
de »dovne og fagligt svage drenge« eller »torkledepiger« som »mindre
dygtige«, hammer elevernes muligheder for udvikling af faglige kom-
petence og lyst til ar lere

Et eksempel fra 9.y pé skole B var en gruppe med to piger med
torklede, som af lererne var kategoriseret som fagligt svage. Ved
projektfremlaeggelsen blev de meget hurtigt (sammenlignet med
de andre grupper) stillet en rekke sporgsmal fra lererens side, ef-
ter at de et kort gjeblik havde veret tavse. Lererens bombarde-
ment af spergsmal meget tidligt i fremleggelsen afspejlede lere-
rens kategorialt farvede forventning om, at de nok ikke selv kunne
gennemfore fremleggelsen, men i hoj grad macte hjelpes pa ve;j.
P4 trods af at lererens sporgsmal angiveligt blev stillet med gode
intentioner om at hjelpe, s& beted det, at disse elever gennemgik
en medlering om, at de var fagligt svage.

Genkendelse og anerkendelse af bornenes ressourcer hanger bl.a. sam-
men med lerernes kendskab til eleverne, og om lererne moder dem
som bornfunge snarere end som »skoleelever«. En anerkendelse af bor-
nene og de unge som andet end elever kan bryde de fastliste og margi-
naliserende elevkategorier, fx »andengenerationsindvandrerdrenge og
ballademagere«

En lerers impdekommelse af en af drengene og hans interesse og
ressourcer inden for rapgenren, var betydningsfuld for, at han i
projektfremleggelsen af sin rap endte med at deltage engageret og
kompetent.

Lerernes grad af dbenhed i kommunikation og samspil med eleverne
kan vare afgorende for elevernes aktive deltagelse. Abenheden kan i



praksis fx vise sig i en diskuterende undervisningsform, hvor lereren
stiller dbne sporgsmél og dbne opgaver til eleverne og ikke afkraver ét
rigtigt svar eller én rigtig mdde at lose en opgave pd. Dermed gives der
0gsé bedre rum til, ar der er acceprabelt at féjle

I 8.z pa skole C beted klasseundervisningens snavre fokus pd »rig-
tige svar«, at mange elever deltog pd passive mader af angst for at
fejle og dermed udstille sig selv som inkompetente. I modsetning
hertil blev der pa skole B i hgjere grad praktiseret en diskussions-
orienteret undervisning sivel i 2.-klassen som i 9.-klassen, som
betod, at mange elever deltog aktivt i undervisningen. Nar elever-
ne bed ind med et forkert svar, gik undervisningen typisk stille og
roligt videre, uden at det bidrog til synlig nederlagsfolelse eller se-
nere synlig tilbagetrukken deltagelse.
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Konklusion
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Samlet m& det siges om undersogelsen, at den forhabentlig kan
veekke til debat p landets folkeskoler. Der kan sledes ikke udsi-
ges enkle verktgjer med henblik p at skabe en »god skole« for
vores bern, herunder de allersvagest stillede, men en stadig reflek-
sion over daglig praksis pé skolerne vil give storre sikkerhed for, at
vi gor det, vi kan, inden for de rammer vi har.

Hensigten med denne undersogelse er, at den kan bidrage til den-
ne spejling og refleksion i relation til praksis pé skolerne.
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