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1 Resumé

Denne rapport formidler evalueringen af Projekt om udvikling og afprgvning af kollektiv vejled-
ning, som Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) har gennemfart i samarbejde
med KL og UU Danmark i 2015-16.

Projektets formal har vaeret dels at udvikle og afprgve forskellige former for kollektiv vejledning i
folkeskolens udskoling og dels at bidrage til relevant kompetenceudvikling blandt de deltagende
UU-vejledere.

Evalueringen belyser, hvilke forhold der henholdsvis heemmer og fremmer, at kollektiv vejledning
som metode lever op til vejledningens mal om at udfordre eleverne og bidrage til at kvalificere
deres valg af ungdomsuddannelse, og vurderer den kompetenceudvikling, der finder sted hos de
deltagende vejledere.

| dette resume praesenteres udvalgte, vaesentlige pointer fra undersggelsen samt en opsamling af
de vaesentligste opmaerksomhedspunkter.

Elevernes refleksion skabes gennem delte erfaringer og nye erkendelser

Hvis den kollektive vejledning skal have potentiale til at udfordre og kvalificere elevernes uddan-
nelsesvalg, er det afgarende, at den ikke kun bevaeger sig pa et informativt niveau, men ogsa
skaber refleksion hos eleverne. Evalueringen viser, at dette bl.a. lykkes, nar vejlederne bruger me-
toder, hvor eleverne skal forholde sig aktivt til sig selv og de andre elever, og hvor de opnar nye
erkendelser gennem eksempelvis social pejling ved selv at begrunde og hgre andres begrundelser,
ved at besvare refleksive spgrgsmal eller gennem spejling og projektive teknikker.

Vejledningen skal planlaegges med udgangspunkt i den enkelte klasses sociale
dynamikker

Nar det gaelder de observerede vejledninger, er det ofte de samme elever, der deltager i klassedis-
kussionerne, og elevernes energiniveau og opmaerksomhed falder hurtigere, nar vejledningen fo-
regar mellem vejlederen og den samlede klasse. Dette peger pa, at det kan vaere sveerere at
skabe en vejledning, som involverer og aktiverer alle elever, hvis den foregar mellem vejlederen
0g hele klassen. Som alternativ til den faelles klassesamtale anvender vejlederne bl.a. par- eller
gruppearbejde, som kan medvirke til at skabe et tryggere miljg og gare det mere overskueligt for
visse elever at ytre sig, sammenholdt med klassesamtalen.

Nar vejlederen skal planlaagge og gennemfare kollektive vejledningsaktiviteter, skal der tages
hajde for, at klasser og elever er forskellige, og vejlederen skal vaelge gvelser, gruppestarrelse,
gruppesammensatning mv. pa baggrund af den pagaeldende klasses sociale dynamikker.

Anvendelse af anonymiserende sporge- og vurderingsveerktgjer kan sikre hgjere grad af
deltagelse

| klasser, hvor den sociale dynamik gar det vanskeligt for nogle af elever at ytre sig over for hele
klassen, eller hvor eleverne bliver meget pavirkede af de andres meninger, har nogle vejledere
gode erfaringer med at benytte anonymiserende sparge- og vurderingsveerktgjer i forbindelse
med den kollektive vejledning. De anonymiserende vaerktgjer giver eleverne mulighed for at svare
pa spgrgsmal, uden at deres svar bliver udstillet over for hele klassen. Anvendelsen af veerktgjerne
kan ogsa resultere i mere oprigtige svar fra eleverne og dermed flere forskellige svar, hvilket bi-
drager positivt til en efterfglgende nuanceret diskussion i plenum.
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Det er uklart, hvad det vil sige at differentiere i forbindelse med kollektiv vejledning
Evalueringen viser, at selvom differentiering og progression i forbindelse med vejledningsproces-
sen er en central forudsaetning for, at alle elever far udbytte af den kollektive vejledning, har vej-
lederne ikke arbejdet eksplicit med differentiering i forbindelse med de observerede vejlednings-
sessioner, og for mange vejledere er det endnu uklart, hvad det vil sige at differentiere i forbin-
delse med kollektiv vejledning.

Der er sdledes blandt vejlederne ikke en fzelles forstaelse af, hvordan differentiering skal forstas
og anvendes i forbindelse med en kollektiv vejledningsindsats. Vejlederne oplever, at differentie-
ring er sveert — saerligt nar de ikke kender eleverne i forvejen.

Foraldreinddragelse skal klaede foraeldrene pa til at stotte deres born i forbindelse med
uddannelsesvalget

Nogle vejledere har arbejdet med at inddrage foreeldrene i forbindelse med vejledningen med
henblik pa at kleede foraeldrene pa til at kunne stgtte og vejlede deres bgrn i forbindelse med dis-
ses valgprocesser. Evalueringen peger pa, at foraeldreinddragelsen ofte sages realiseret gennem
kollektive aktiviteter for foraeldrene og deres bgrn, og at disse aktiviteter sigter mod at give forael-
drene kompetencer, viden og motivation til at indga aktivt i deres barns proces frem mod valget
af ungdomsuddannelse efter grundskolen. Det har dog for flere vejledere veeret en udfordring at
sikre forzeldrenes tilstraekkelige opbakning og fremmeade til de kollektive foraeldrearrangementer.

De nye vejledningsformer stiller nye krav til vejlederrollen

Med de nye kollektive vejledningsformer skal vejlederen i endnu hgjere grad end tidligere forma
at engagere og involvere alle elever og skabe refleksion hos eleverne. Det betyder, at vejlederen i
hajere grad skal fungere som facilitator end som underviser, hvilket stiller nye krav til vejlederens
praksis i forbindelse med vejledningen.

Alle de interviewede og observerede vejledere har arbejdet meget aktivt med at sendre vejlednin-
gen til en mere faciliterende vejledning, men det er uklart, hvor opmaerksomme de er p3, at det
0gsa stiller nye krav til deres praksis som vejledere.

Forskellige rammer skaber forskellige muligheder og begransninger

Evalueringen viser, at UU-centrene har meget forskellige rammer for den kollektive vejledning,
hvilket kan fa stor betydning for, hvilke vejledningsindsatser det er muligt og meningsfuldt at
gennemfgre. Det er seerligt UU-centrets organisering og ressourceallokering og samarbejdet med
skolerne, herunder koordineringen med undervisningen i det obligatoriske emne uddannelse og
job, som far betydning for vejledernes muligheder i forbindelse med den kollektive vejledning.

Vejlederne er saledes ngdt til at tage hgjde for de lokale rammer i forbindelse med planlagnin-
gen af den kollektive vejledning, og bade skolerne og UU-centrene ma tage ansvar for at etablere
et konstruktivt samarbejde om savel planlaegningen af den kollektive vejledning som koordinerin-
gen med hensyn til emnet uddannelse og job.

Lzeringscirklerne har givet vejlederne ny viden, ny forstaelse og nye redskaber

Malet om kompetenceudvikling hos de deltagende vejledere er sggt opfyldt gennem tre laerings-
cirkler i hver region, som er planlagt og faciliteret af en cirkelleder fra Professionshgjskolen UCC
eller VIA University College. Formalet med laeringscirklerne har vaeret at bidrage til vejledernes ud-
vikling af nye kompetencer til brug i forbindelse med den kollektive vejledning pa en made, hvor
vejledernes egne erfaringer og refleksioner er drivkraften.

Evalueringen viser, at laeringscirklerne har vaeret en meget stor stgtte for vejlederne i forbindelse

med udviklingen af indsatserne. Laeringscirklerne har primaert bidraget med ny viden, nye redska-
ber og en ny forstaelse hos de deltagende vejledere.
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Synergien mellem laeringscirklerne og udviklingen af vejledningsindsatser har bidraget

til eget udbytte begge steder

Samspillet mellem laeringscirklerne og udvikling og afprevning af vejledningsindsatserne i daglig-

dagen har fungeret godt. Deltagelsen i laeringscirklerne har bidraget til kvalificeringen af vejled-

ningsindsatserne gennem:

e Strukturering og systematisering af udviklingsarbejdet gennem eksempelvis arbejdet med
FFAST-modellen’

e |Inspiration til konkrete aktiviteter, veerktgjer og metoder gennem bade teori og de gvrige del-
tageres erfaringer

¢ Generel kvalificering og udvikling af indsatserne gennem feedback og sparring fra de gvrige
deltagere og cirkellederne.

Netvaerk pa tvaers af UU-centre er vardifulde

Vejlederne vurderer, at den videndeling og sparring med andre vejledere, som szerligt laerings-
cirklerne, men for nogle vejledere ogsa den regionale organisering af de lokale projekter, har gi-
vet mulighed for, har vaeret meget vaerdifulde. Flere har et gnske om tilsvarende netvaerksmulig-
heder efter projektets afslutning, men interviewene med vejlederne viser, at der kun er f& eksem-
pler pd efterfalgende formelle netvaerk pa tvaers af UU-centre.

Fremtidige opmaerksomhedspunkter

Samlet set peger evalueringen pa, at der er skabt relevante erfaringer og nye metoder, som frem-
over kan bidrage til kvaliteten af den kollektive vejledning. Det er dog ogsa tydeligt, at deltagerne
kun har ndet at afpreve metoder og redskaber en enkelt gang. Afgarende for den videre foran-
kring og implementering af kollektiv vejledning er det derfor, at der sker en udvikling og viden-
spredning med hensyn til de nye metoder og redskaber. | den forbindelse er det vaesentligt, at
vejledere, som ikke har deltaget i projektet, ogsa tilegner sig den nye forstaelse af den kollektive
vejledning, som vejlederne i projektet har. Det er sdledes ikke tilstraekkeligt at sprede de konkrete
aktiviteter, der er udviklet i projektet. Vejlederne skal ogsa kunne operere pa alle nedenstaende
niveauer:

e Tilgang til og forstaelse af kollektiv vejledning: Hvorfor gar vi det?

e Tid, fysiske rammer og elevgruppe: Hvor og med hvem ger vi det?

e Redskaber og vaerktgjer: Hvordan ger vi det?

e Vejlederrolle: Hvordan gar jeg det?

e Organisatoriske rammer: Under hvilke betingelser kan det forega?

Derudover peger evalueringen pd, at det er ngdvendigt at vaere saerligt opmaerksom pa felgende

udviklingspunkter:

e Fokus pa differentiering, herunder en draftelse og fastlaeggelse af, hvad det vil sige at diffe-
rentiere i forbindelse med den kollektive vejledning, og eksempler pa forskellige gode mader
at gare det pa.

e Fokus pa udvikling af vejlederrollen og en opmaerksomhed over for behovet for, at mange vej-
ledere bliver i stand til at patage sig en mere faciliterende vejlederrolle.

e Fokus pa samarbejdet mellem UU-centrene og skolerne, som er ngdvendigt bade konkret, nar
vejlederne sammen med lzererne skal planlaegge vejledningen i den enkelte klasse, og pa et
overordnet organisatorisk plan, nar der skal skabes fzelles forstaelse af vejledningens formal,
indhold og muligheder hos skolen og vejledningen, og nar der skal etableres samarbejde og
koordinering med hensyn til sammenhangen mellem vejledningen og emnet uddannelse og
job. Det er derfor afgarende, at samarbejdet etableres pa bade ledelses- og medarbejderni-
veau, men at det initieres pa ledelsesniveau, sa der skabes fokus, prioritering og hensigtsmaes-
sige rammer for samarbejdet.

Om datagrundlaget

Rapporten er baseret pa en kvalitativ undersagelse blandt UU-vejledere og elever. Datagrundlaget
udggres af observationer og interview med vejledere og elever i forbindelse med afprgvning af
modeller, metoder og praksisformer i forbindelse med den kollektive vejledning samt af interview

" FFAST-modellen kan anvendes som et vaerktay til planiaegning, gennemfarelse og evaluering af projektet som helhed og
/ forbindelse med hver af de aktiviteter, der indgdr i det kollektive vejledningsforlob. FFAST-modellen bestar af fokus
(tema), formdl, aktiviteter, struktur og teknikker.
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og observationer i forbindelse med lzeringscirklerne. Datagrundlaget udgeres yderligere af skrift-
ligt materiale som deltagernes forberedelse til den sidste laeringscirkel, projektlederens halvarsrap-
port og inspirationskataloget. | alt 15 vejledere og 15 elever er blevet interviewet.

Felles for alle vejledningssessionerne i projektet er, at der i hgj grad har vaeret tale om afprgv-
ning, hvor mange vejledere alene har naet at afprgve indsatsen en enkelt gang og i varierende
grad har ndet at justere og videreudvikle den efter afprgvningen. Evalueringen er derfor funderet
pad nogle indledende og afpravende erfaringer med de udviklede vejledningsindsatser og kan der-
for ikke fremhaeve best practice eller konkludere noget generelt om kollektiv vejledning. | begyn-
delsen af hvert afsnit fremhaeves hovedpointerne i det padgaeldende afsnit, herunder de umiddel-
bare gode erfaringer.
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2 Indledning

| forbindelse med EUD-reformen Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser skete der en om-
laegning af vejledningen i udskolingen, som betyder, at gruppevejledning og individuel vejledning
kun skal tilbydes til de unge, som vurderes ikke-uddannelsesparate. Derfor har den kollektive vej-
ledning, der tilbydes til alle unge, faet starre betydning. Pa den baggrund har Ministeriet for
Barn, Undervisning og Ligestilling (MBUL) i forsommeren 2015 taget initiativ til et forsggs- og ud-
viklingsprojekt om kollektiv vejledning og gruppevejledning i udskolingen. Projektet gennemfares
i et samarbejde mellem MBUL, KL og UU Danmark. De tre parter indgar i en styregruppe, som har
det overordnede ansvar for projektet og projektforlabet.

Evalueringen falger op pa udbyttet og leeringen fra forsggs- og udviklingsprojektet og supplerer
det @vrige materiale, som dokumenterer projektet, henholdsvis projektlederens slutrapport, Pro-
fessionshgjskolen UCC's og VIA University Colleges artikel om kollektiv vejledning som metode
samt projektets inspirationskatalog.

Indledningsvist beskrives rammerne og det teoretiske udgangspunkt for kollektiv vejledning, som
har dannet grundlag for projektet (afsnit 2.1). Dernaest falger en kort beskrivelse af projektets
rammer og indhold (afsnit 2.2) efterfulgt af en kort beskrivelse af udgangspunktet og datagrund-
laget for evalueringen (afsnit 2.3). | afsnit 2.4 beskrives rapportens opbygning.

2.1 Om kollektiv vejledning

Den kollektive vejledning er hovedvejledningsformen for de fleste elever i 7.-10. klasse. | forbin-
delse med den kollektive vejledning skal UU-vejlederen orientere eleverne om ungdomsuddannel-
serne, uddannelsessystemet og ansggningsprocessen, ligesom eleverne skal introduceres til at ar-
bejde med UddannelsesGuiden og eVejledning. Derudover skal den kollektive vejledning gennem
progression og differentiering i forbindelse med vejledningsprocessen bidrage til, at alle elever bli-
ver udfordret og reflekterer over egne kompetencer, potentialer og muligheder i relation til valg
af uddannelse og erhverv (se bekendtggarelsesteksten i boksen pa naeste side).
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Den kollektive vejledning

§ 5, stk. 4: Kollektiv vejledning er klassebaserede (eller tilsvarende) vejledningsaktiviteter,
som har til formdal at forberede eleverne til valg af ungdomsuddannelser ved udgangen af
9. eller 10. klasse. | den kollektive vejledning skal eleverne udfordres i deres forestillinger
om valg af uddannelse og job, sa valg af uddannelse sker pa et reflekteret og oplyst grunad-
lag. I den kollektive vejledning indgdr som minimum de vejledningsaktiviteter, som er
naevnt i stk. 5, og som samlet skal bidrage til at kvalificere elevernes valg af uddannelse og
Jjob og sammentaenkes med undervisningen i folkeskolens obligatoriske emne uddannelse
og job (...).

Stk. 5: / den kollektive vejledning skal indga:
1) indfering i ungdomsuddannelserne, indhold, struktur og muligheder samt dialog
om elevernes forstielse heraf
2) vejledning om udfyldelse af uddannelsesplaner, optagelse.dk og processen frem
mod tilmelding til ungdomsuddannelse
3) introduktion til at arbejde med UddannelsesGuiden (ug.dk) og til eVejledningen
)
4) orientering om hele uddannelsessystemet, herunder sammenhaeng mellem uddan-
nelser og job.

Stk. 6. Vejledningsforlobet (...), herunder den kollektive vejledning skal gives, sa det under-
stotter progression og differentiering i vejledningsprocessen og understotter, at eleven re-
flekterer over egne kompetencer og potentialer samt uddannelses- og erhvervsmuligheder.

Kilde. BEK nr. 840 af 30.6.2014 om vejleaning om valg af ungdomsudadannelse og erhverv.

Den kollektive vejledning i udskolingen skal saledes vaere bade informativ og refleksionsskabende.
Der er ikke fastsat et bestemt timeantal til den kollektive vejledning.

Ifolge projektledelsens artikel i magasinet VejlederNyt, september 2015, er det szerlige ved kollek-
tiv vejledning som distinkt vejledningsdisciplin, at kollektivet bringes i spil pa en made, der bidra-
ger til bade klassens, gruppens og den enkeltes refleksions- og valgproces. Det sker gennem sam-
arbejde, aktivering og ansvarliggarelse af kollektivet som helhed og den enkelte som en del af
kollektivet, hvilket resulterer i gget refleksion og starre selvindsigt og selvsikkerhed. Eleverne vil
potentielt fa bevidsthed om strukturelle forholds betydning for valg- og erkendelsesprocesser
(herunder adgangskrav, overgangskrav mv.), og den enkeltes bevidsthed om muligheder og ople-
velse af normalitet vil udvides, i kraft af at problemstillinger almenggres, og falles handlemulig-
heder udvikles.

Det teoretiske udgangspunkt for projektet om udvikling og afpravning af kollektiv vejledning har

vaeret karrierelaeringsbegrebet. Karrierelaering er den laering, der understatter udviklingen af kar-

rierekompetencer. Disse opnas i et samspil mellem liv og lzering og er afgerende for handteringen
af forandringer og overgange. | forbindelse med den kollektive vejledning forudsaetter et karriere-
laeringsperspektiv et helhedssyn pa eleverne og deres livsbaner, sa vejledningen hjzelper eleverne

til selv at blive i stand til at se og skabe sammenhaenge mellem liv, lzering og arbejde.

Der har bl.a. vaeret arbejdet med Bill Laws teori om karrierelaering?, som opstiller fire laeringsmal,
der forbereder unge til valg af uddannelse: muligheder, selvindsigt, beslutningskompetence og
omstillingsparathed. Malene er ligevaerdige, og man kan arbejde med dem samlet eller adskilt.
Derudover opstiller Bill Law fire niveauer for karrierelaeringskompetencer: at opdage, at ordne, at
fokusere og at forsta. Niveauerne er hierarkiske; dvs. at eleverne eksempelvis skal kunne opdage,
for de kan ordne. Eleverne i en klasse vil typisk befinde sig pa forskellige niveauer. Ved at arbejde

2 htto./www. hihohiho.com/.
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med malene kan UU-vejlederen saledes sikre, at der er progression i den kollektive vejledning, og
ved at arbejde med niveauerne bliver det tydeligt, at differentiering er ngdvendig (se projektets
inspirationskatalog).

2.2  Projekt om udvikling og afprevning af kollektiv
vejledning
Med udgangspunkt i bekendtggrelsens tekst om kollektiv vejledning og det teoretiske afsaet i kar-
riereleeringsbegrebet, som beskrevet ovenfor, har formalet med det igangsatte udviklings- og af-
pravningsprojekt vaeret at udvikle den kollektive vejledning og gruppevejledningen i udskolingen,
sa disse vejledningsformer i hgjere grad kan bidrage til at udfordre og kvalificere elevernes ud-
dannelsesvalg. Projektet har desuden skullet bidrage til at udvikle vejledernes kompetencer inden
for kollektiv vejledning og gruppevejledning.

Der har saledes vaeret to overordnede mal og spor i projektet: 1) Udvikling af modeller, metoder
og praksisformer i forbindelse med den kollektive vejledning og herunder evt. gruppevejledning
og 2) Kompetenceudvikling af vejledere, der forestar og har ansvaret for den kollektive vejled-
ning.

Det har vaeret intentionen, at begge spor gensidigt skulle pavirke og kvalificere hinanden, idet
kompetenceudvikling og udvikling af ny praksis er naert forbundne.

Udviklingsprojektet har med andre ord sammentaenkt udvikling af nye praksisformer med kompe-

tenceudvikling ved at indeholde:

1 Udvikling af nye modeller, koncepter og metoder samt afprgvning af forskellige vejledningsak-
tiviteter i forbindelse med den kollektive vejledning og gruppevejledningen

2 Leeringsforlgb for de involverede vejledere, hvor vejlederne tre gange i lgbet af projektperio-
den samles til seminardage, hvor de far sparring og kvalificerer indsatserne gennem deltagelse
i leeringscirkler.

Projektet har vaeret administreret af UU Danmark. Der har vaeret ansat en projektleder, som har
haft ansvaret for projektets forlgb. Gennemfgrelsen af projektet er sket i et taet samarbejde med
UU Danmark og dens regionale struktur (Hovedstaden, Sjzlland, Syddanmark, Midtjylland, Nord-
jylland). De enkelte regioners UU-centre har samarbejdet om udvikling af den kollektive vejled-
ning i deres respektive omrader. 44 UU-centre har deltaget i projektet.

Inden for hver af de regionale enheder har deltagerne aftalt, hvilke modeller der skulle afpraves,
hvordan processen skulle saettes i gang, og hvordan processen skulle forlabe. Der er med andre
ord tale om et projekt, som har haft et faelles mal og sigte, men som samtidig gerne har mattet
afprave forskellige modeller og metoder, sa den samlede erfaring blev s& bred som muligt.

Projektet har haft to konsulenter fra to professionshajskoler tilknyttet, henholdsvis Professionshgj-
skolen UCC og VIA University College. Konsulenterne har skullet bidrage til at sikre forlgbets kva-
litet og et solidt videngrundlag, og de har desuden staet for kompetenceudviklingsaktiviteterne
for vejlederne.

Alle regionale og lokale projekter i forsggs- og udviklingsprojektet har ifglge projektlederen arbej-
det aktivt med tre generelle temaer for den kollektive vejledning, nemlig Udfordring, Refleksion
og Karriereleeringskompetencer. Projekterne har derudover forholdt sig forskelligt bade til mal-
grupper (7., 8., 9. eller 10. klasse) og til indhold. Der har veeret fokuseret pa elevgruppen som et
samlet kollektiv, som inkluderer bade uddannelsesparate og ikke-uddannelsesparate elever.

Set samlet, pa tvaers af alle projekterne, er der udviklet og afpravet indsatser pa alle fire drgange

og inden for fglgende temaer:

¢ Indfaring i ungdomsuddannelserne, indhold, struktur og muligheder samt dialog om elevernes
forstaelse heraf

¢ Vejledning om udfyldelse af uddannelsesplaner, optagelse.dk og processen frem mod tilmel-
ding til ungdomsuddannelse
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Introduktion til at arbejde med UddannelsesGuiden (ug.dk) og til eVejledning

Orientering om hele uddannelsessystemet, herunder sammenhang mellem uddannelser og
job

Gruppevejledning

Foraeldreinddragelse

Ung til ung-vejledning eller virksomhedssamarbejde.

Projekterne har vaeret organiseret ud fra det arshjul, der vedrgrer skoledret 2015/16. Da projek-
terne har tilpasset sig de normale vejledningsaktiviteters struktur — fx tidspunkter for introkurser,
parathedsvurdering, dialogmader, forzeldreinformation, brobygning, messeafholdelse mv. — har
nogle projekter udviklet indsatsen i 2015 og afpravet den i 2016, mens det andre steder har vae-
ret omvendt. Udviklings- og afprevningsforlagbet har saledes vaeret forskelligt for de enkelte pro-
jekters vedkommende.

2.3 Om denne evaluering

Evalueringens formal er todelt. Evalueringen skal:

1 Belyse, hvilke forhold der fremmer og haemmer, at kollektiv vejledning som metode lever op
til malet om at udfordre eleverne og bidrage til at kvalificere deres valg af ungdomsuddan-
nelse

2 Vurdere den kompetenceudvikling, der finder sted hos de deltagende vejledere.

Nar evalueringen har skullet se specifikt pa, hvordan kollektivet bringes i spil, hvordan der arbej-
des med differentiering, og hvordan den kollektive vejledning kan bidrage til at udfordre og kvali-
ficere uddannelsesvalget, er der tale om led i en virkningskaede som illustreret nedenfor.

Figur 1
Virkningskaede for den kollektive vejledning

Kollektivet bringes
i spil

Udfordre Kvalificeret
uddannelsesvalg “| uddannelsesvalg

y

Refleksion

Differentering

Evalueringen fokuserer saerligt pa, hvordan kollektivet bringes i spil, hvordan der arbejdes med
differentiering, og hvordan der skabes refleksion, ud fra antagelsen om, at dette udfordrer ud-
dannelsesvalget og i sidste ende farer til et kvalificeret uddannelsesvalg, forstdet som et valg, som
eleven er motiveret for og i stand til at gennemfare.

Feelles for alle regionale og lokale projekter i forbindelse med forsags- og udviklingsprojektet er,
at der i hgj grad har veeret tale om afprgvning, hvor mange alene har naet at afprave indsatsen
en enkelt gang og i varierende grad har ndet at justere og videreudvikle den efter afprgvningen.
Evalueringen er derfor funderet pa nogle indledende og afpravende erfaringer med de udviklede
vejledningsindsatser og kan derfor ikke fremhaeve best practice eller konkludere noget generelt
om kollektiv vejledning. Der er i stedet fokus pa at samle op pa de indledende erfaringer med
henblik pa at inspirere til den fremtidige udvikling og forankring.

Evalueringen bygger pa en samlet analyse af forskellige typer af materiale:

e Observationer og interview i forbindelse med afpravning af modeller, metoder og praksisfor-
mer i forbindelse med den kollektive vejledning

* Interview og observationer i forbindelse med lzeringscirklerne
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e Laringscirkeldeltagernes skriftlige evalueringer af forlgbet, som er udarbejdet pa uformel ba-
sis i forbindelse med afholdelsen af den sidste laeringscirkel®
e Projektlederens halvarsrapport samt inspirationskataloget.

| alt 15 vejledere og 15 elever er blevet interviewet.

Observationer og interview i forbindelse med afpravning af kollektiv vejledning

EVA har besagt fire forsag for at observere afpravningen af den kollektive vejledning og gennem-
fare interview med vejleder(e) og elever. De fire besagte vejledningsindsatser er geografisk spredt
over landet og repraesenterer forskellige typer af indsatser pa forskellige klassetrin. Der er i forbin-
delse med besgget gennemfart interview med UU-vejlederen med henblik pa at afdaekke bag-
grunden for og intentionerne med de valgte metoder i forbindelse med den pagaeldende vejled-
ningsindsats samt vejlederens erfaring med indsatsen. Der er ligeledes gennemfart interview med
elever, som deltog i den observerede vejledning, for at give et indblik i deres oplevelse af vejled-
ningen og deres udbytte af den. Vejledningen er blevet observeret med henblik pa at erfare de
afprgvede indsatsers forlgb og virkning i klassen. Alle fire vejledningssessioner er observeret, for-
ste gang vejlederen afpregvede dem. Der er derfor ikke lagt veegt pa vurderingen af den samlede
vejledningssession som udtryk for en faerdigudviklet indsats. Derimod er der lagt vaegt pa vejle-
dernes og elevernes erfaringer og deres overvejelser over erfaringerne samt pa at uddrage laering
om, hvilke elementer der umiddelbart fungerede szerligt godt.

Observationer og interview i forbindelse med lzeringscirkler

| forbindelse med evalueringen har EVA besggt to laeringscirkler for dels at gennemfare gruppein-
terview med vejledere og dels at observere laeringscirklerne. Besagene er gennemfgrt i forbin-
delse med anden og tredje leeringscirkel og i to forskellige regioner. Interviewene har haft til hen-
sigt at give indblik i deltagernes oplevelser med og udbytte af leeringscirklerne samt i samspillet
mellem deres deltagelse i lzeringscirklerne og udviklingen og afprevningen af indsatser i forbin-
delse med den kollektive vejledning.

Skriftlige evalueringer

Som en del af forberedelsen til den tredje og sidste laeringscirkel skulle deltagerne skriftligt be-
svare fglgende spgrgsmal:

e Hvad er den starste succes?

Hvad er blevet anderledes i den kollektive vejledning?

Er der sket en a&ndring i elevernes udbytte og engagement?

Hvad er den starste udfordring lige nu?

Hvor ligger der et uforlgst potentiale i den kollektive vejledning?

Da spargsmalene er yderst relevante i evalueringssammenhaeng, er deltagernes besvarelser i ano-
nymiseret form anvendt som supplerende datamateriale. Fordi besvarelserne er afgivet i anden
sammenhang, er der stor forskel pa, hvor relevante de er for evalueringen, ligesom besvarelser-
nes omfang og karakter varierer. De er derfor primaert anvendt som supplerende data — dvs. til at
understgtte gvrige analytiske pointer — og ikke som hovedkilde.

2.4  Om rapportens opbygning

Rapporten er struktureret ud fra de to spor fra forsg@gs- og udviklingsprojektet. Foruden resumeet
og denne indledning bestar rapporten saledes af to kapitler. Kapitel 3 omhandler evalueringen af
de udviklede og afpragvede kollektive vejledningsindsatser, herunder saerligt hvordan elever og
vejledere oplever, at den kollektive vejledning bidrager til malene om at udfordre elevernes ud-
dannelsesvalg og refleksioner over uddannelsesvalget. Kapitel 4 behandler kompetenceudvik-
lingssporet, herunder saerligt hvordan laeringscirklerne har bidraget til UU-vejledernes kompeten-
ceudvikling, og om og hvordan der generelt er arbejdet med videreformidling og forankring af ny
viden i UU-centret.

7 Laeringscirklerne er det kompetenceudviklingsrum, hvor de deltagende vejledere har medtes jaevnligt gennem projektet.
Se yderligere definition og beskrivelse af leeringscirklerne i afsnit 4. 1.
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3 Udvikling og afpravning af indsatser

| dette kapitel evalueres de konkrete vejledningsindsatser, som er udviklet og afprevet i projektet.

Evalueringen peger pa fglgende hovedpointer:

e For at kollektiv vejledning kan leve op til sit formal, skal kollektivet bringes i spil pa en made,
der bidrager til kollektivets og den enkeltes refleksions- og valgproces. Ifglge projektledelsen
sker det gennem samarbejde, aktivering og ansvarligggrelse af kollektivet som helhed og den
enkelte som en del af et kollektiv.

e De afpravede vejledningssessioner bidrager saerligt positivt til opfyldelsen af malet om at ud-
fordre eleverne og bidrage til at kvalificere deres valg af ungdomsuddannelse, nar de lever op
til nedenstdende kriterier, som ogsa udger dispositionen for kapitlet:

— Bidrager til, at eleverne deler erfaringer, reflekterer og far nye erkendelser (afsnit 3.1)
— Forholder sig aktivt til gruppedynamik og gruppesammensaetning for at involvere og akti-
vere alle elever (afsnit 3.2)

¢ Selvom differentiering star som en central forudsaetning for, at alle elever far udbytte af den
kollektive vejledning, har der ikke veeret arbejdet saerligt eksplicit med differentiering i forbin-
delse med de observerede vejledningssessioner, og det er for mange vejledere endnu uklart,
hvad det vil sige at differentiere i forbindelse med kollektiv vejledning. Dette behandles i afsnit
3.3. Derudover har flere af de afprgvede indsatser haft saerskilt fokus pa foraeldreinddragelse,
som behandles i afsnit 3.4.

¢ Den kollektive vejledning, som tager afsaet i karriereleeringsbegrebet og bevaeger sig fra et in-
formativt til et reflekterende niveau, kraever nye kompetencer af vejlederen, som i hgjere grad
skal fungere som facilitator end som underviser. Vejlederrollen behandles i afsnit 3.5.

e UU-centrene har meget forskellige rammer for den kollektive vejledning, hvilket kan fa stor
betydning for, hvilke vejledningsindsatser det er muligt og meningsfuldt at gennemfgare. Ka-
pitlet afrundes derfor med et afsnit (3.6) om rammernes betydning for den kollektive vejled-
ning.

3.1  Refleksion skabes gennem delte erfaringer og nye

erkendelser
For at den kollektive vejledning skal have potentialet til at udfordre og kvalificere elevernes ud-
dannelsesvalg, er det afgarende, at den ikke kun bevaeger sig pa et informativt niveau, men ogsa
formar at skabe refleksion hos eleverne.

Evalueringen viser, at det bl.a. lykkes, nar vejlederne bruger metoder, hvor eleverne skal forholde
sig aktivt til sig selv og de andre elever og opnar nye erkendelser gennem eksempelvis:

e Social pejling (afsnit 3.1.1)

e Egne og andres begrundelser (afsnit 3.1.2)

o Refleksive spgrgsmal (afsnit 3.1.3)

¢ Spejling og projektive teknikker (afsnit 3.1.4).

3.1.1 Social pejling giver eleverne et realistisk billede af sig selv i forhold til
kammeraterne

Nogle vejledere benytter metoder, som pa forskellig vis traekker pa ideen om social pejling. Ud-

gangspunktet for social pejling er, at de unge har sa stort et behov for at fgle sig anerkendte og

opleve et tilharsforhold til den naere gruppe, at de er parate til at opgive deres egne holdninger,

meninger og veerdier. Dvs. at de pejler efter andre unge, nar de foretager handlinger som fx et

uddannelsesvalg. Kollektiv vejledning, som tager udgangspunkt i ideen om social pejling, s@ger at
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synliggare sociale overdrivelser og flertalsmisforstdelser for at give de unge et mere realistisk bil-
lede af deres kammerater og dermed give dem bedre mulighed for at foretage handlinger ud fra
deres egne overbevisninger og meninger. Sociale overdrivelser er eksempelvis, at den unge fore-
stiller sig, at de andre ggr eller mener noget andet, end de rent faktisk gar, hvorimod flertalsmis-
forstdelser opstar, ndr den unge tror, at de fleste andre unge mener eller ggr bestemte ting, mens
det i virkeligheden er de feerreste.

En made, hvorpa flere vejledere har arbejdet med social pejling, er at lade eleverne arbejde aktivt
og bevidst med deres fordomme om forskellige uddannelser gennem en raekke gvelser. Nar ele-
verne arbejder med deres fordomme, arbejder de indirekte med sociale overdrivelser og flertals-
misforstdelser. Det gaelder isaer, nar eleverne skal synliggare egne fordomme og far mulighed for
at sammenholde dem med de avrige elevers (se boksen nedenfor).

Fordomsgvelse om ungdomsuddannelserne

Som en gvelse i forbindelse med en af afprevningerne af kollektiv vejledning faciliterede en vejleder
en sakaldt fordomsleg. Formalet med fordomsgvelsen var at udfordre elevernes forestillinger om og
forforstaelser af ungdomsuddannelserne. | gvelsen skulle eleverne placere sig pa en linje, alt efter
hvor enige eller uenige de var i forskellige udsagn. Eksempler pa udsagn var “det er kun drenge, som
gar pa landbrugsskolen” eller "de bedste fester bliver holdt pa STX". Flere af eleverne var positive
over for, at de fik lov til at give udtryk for deres holdning ved at vise den frem for at skulle sige den
hgijt. Til gengaeld fortalte eleverne om en sdkaldt lemmingeffekt i gvelsen, ved at eleverne med hgj
status placerede sig ens pa linjen. Efter gvelsen indledte vejlederen en dialog om, hvorfor eleverne
havde placeret sig, som de havde, pa linjen. Dialogen fungerede godt til at fa italesat nogle af de fo-
restillinger, som eleverne havde om de forskellige uddannelser. Iseer udsagnet “de bedste fester bli-
ver holdt pa STX” gav anledning til diskussioner af, hvor meget fester og det sociale miljg betyder pa
en ungdomsuddannelse. Eleverne oplevede desuden, at gvelsen udfordrede deres fordomme, fordi
de skulle lytte til de andre elevers refleksioner og holdninger. Nogle elever oplevede ogsa, at de
havde fordomme, som de pa forhand ikke selv var bevidste om. @velsen gav nogle af eleverne anled-
ning til at blive mere abne over for andre uddannelser. En af de interviewede elever fortaeller: “Man
fik udfordret nogle fordomme. Hvis man havde en fordom, man var helt sikker pa, og man harte de
andres argumenter mod den, sa kunne det vaere, at denne her fordom ikke var helt retvisende.”

3.1.2 Elevernes perspektiv udvides, nar de skal forholde sig aktivt, begrunde og here
pa andres begrundelser
Eleverne peger selv pa, at det saerligt er, nar de arbejder i grupper med lille eller ingen vejledersty-
ring, at de opnar nye erkendelser om sig selv og deres kammerater. | par- eller gruppearbejde kan
eleverne lade sig inspirere af at hare, hvilke overvejelser, forestillinger og tanker de andre elever
ger sig om emner som motivation og uddannelsesvalg. Ifglge eleverne kan de ofte spejle sig i det,
de andre elever siger, og de oplever, at det kan vaere bade interessant, inspirerende og overra-
skende at hgre om de andre elevers refleksioner og erfaringer. Samtidig kraever denne type me-
tode, at eleverne forholder sig aktivt til, hvad de selv forestiller sig og mener og hvorfor, hvilket i
sig selv skaber refleksion hos flere af eleverne. Det kan eksempelvis vaere, nar vejledningen inde-
holder aktiviteter, hvor eleverne forholder sig aktivt til forskellige valgmuligheder, begrunder de-
res praeferencer eller foretager et match mellem forskellige personaer og forskellige uddannelser
mv.

| et eksempel har en vejleder arbejdet med en aktivitet, hvor eleverne skal forholde sig til, hvor-
dan de vil passe ind pa forskellige uddannelser. De far en liste med forskellige ungdomsuddannel-
ser og skal farst markere pa en skala fra 1 til 5, hvor godt de selv synes, de passer ind pa forskel-
lige uddannelser, og derefter argumentere for det over for en makker. Gennem argumentationen
over for makkeren igangsaetter aktiviteten en refleksion hos eleven over egne tilvalg og fravalg.
Vejlederen har med aktiviteten mulighed for at udfordre eleven med hensyn til, hvilke tanker
han/hun gar sig om forskellige uddannelser. Ifglge eleverne kan en gvelse som denne gare dem
opmaerksomme pa fordomme om uddannelserne, som de ikke var bevidste om. @velsen kan
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samtidig via makkerens perspektiv pa uddannelserne ggre dem mere dbne over for andre uddan-
nelsesveje end dem, de umiddelbart har overvejet.

| et andet eksempel skulle eleverne i grupper pa ca. fem personer bevaege sig rundt pa skolen for
at tage billeder af steder, hvor de fglte sig saerligt motiverede, og markere, hvilken af fem forskel-
lige motivationsformer der var tale om. @velsen forudsatte, at eleverne fortalte hinanden om,
hvorfor de blev motiveret de valgte steder. Eleverne fortalte, at de lzerte hinanden bedre at kende
gennem gvelsen, og at det var interessant at hgre om, hvad der motiverede de andre. En af de
interviewede elever fortaeller om gvelsen:

Jeg synes, det var fedt at ga rundt og komme udenfor og grine med andre mennesker.
Have det sjovt og fortzelle om, hvorfor man godt kan lide at vaere de steder, man godt kan
lide at veere.

De pageeldende elever fortalte efterfalgende, at det var den del af vejledningen, der ogsa havde
indeholdt vejlederoplaeg og klassediskussioner, som de selv oplevede at have faet mest ud af,
fordi den fik dem til at taenke over deres egen motivation, og hvordan den kan variere og adskille
sig fra andres.

| et tredje eksempel skulle elever og forzeldre i mindre grupper sortere en raekke kompetencer og
vaelge de fem, som de vurderede, var vaesentligst for det at veere uddannelsesparat (se nedensta-
ende boks). Da formalet med avelsen var, at hver gruppe skulle blive enige om de fem vaesentlig-
ste kompetencer, kraevede det i hgj grad dialog om begrundelserne for vaegtningen af kompe-
tencerne. Det stillede krav bade til den enkelte deltagers overvejelser over egne holdninger og til
deltagernes aktive lytning til og refleksion over de andres begrundelser.

Feelles sortering og prioritering af kompetencer

| forbindelse med en fzelles elev- og foreeldrevejledning arbejdede elever og foraeldre sammen i min-
dre grupper. Hver gruppe fik udleveret en kuvert med ca. 30 kort. Grupperne skulle sortere kortene
efter, hvilke fem udsagn de fandt vigtigst for det at vaere parat til at tage en ungdomsuddannelse.
Udsagnene pa kortene lad bl.a. ”At veere motiveret for aktivt at sgge ny viden”, "At deltage aktivt i
undervisningen” og " At vaere motiveret for at gare ting feerdige”. Grupperne skulle blive enige om,
hvordan de skulle rangere kortene efter, hvilke fem egenskaber de fandt mest vigtige. Efter at grup-
perne havde fundet frem til de fem vigtigste egenskaber, skulle de besvare spgrgsmalene “hvorfor
vaelger |, som | gar?” og “er der nogle af kompetencerne, der er vigtige pa jeres arbejdsplads (forael-
dre) og pa skolen (elever)?”. | den observerede vejledningssession var bade elever og foreeldre opta-
get af opgaven. Flere af foraeldrene var desuden gode til at inddrage eleverne. En foreelder opfor-
drede direkte eleverne i vedkommendes gruppe til at deltage ved at bede dem om at vaelge det nae-
ste kort i den prioriterede topfemraekke. Kollektivet blev bragt i spil, idet bade elever og forzeldre var
aktive og arbejdede fokuseret med gvelsen. De interviewede elever forklarede, at de fik meget ud af
at lytte til de andre i gruppen — bade elever og foraeldre — og var meget optaget af, hvad de andre
grupper diskuterede.

3.1.3 Refleksive spgrgsmal medferer, at eleverne selv kan arbejde pa reflekterende
niveau uden konstant vejlederfacilitering

Under og efter par- eller gruppeaktiviteter kan vejlederen vaere med til at understatte og styrke

elevernes refleksion ved at fungere som facilitator og stille eleverne spgrgsmal, som guider dem

gennem deres refleksionsproces. Flere af de interviewede vejledere gav udtryk for, at det er svee-

rere end som sa at udarbejde reelt refleksive spargsmal til eleverne, som eleverne kan arbejde

med uden konstant vejlederfacilitering.

Fx fortalte en vejleder, at man i vedkommendes UU-center sammen har udviklet nogle velfunge-

rende refleksive spargsmal. Hvert spgrgsmal er trykt pa et stykke A5-papir og lamineret. Nar vejle-
derne er ude i klasserne, placerer de alle de laminerede spgrgsmal pa et bord med bagsiden
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opad, og sa kan eleverne selv hente et spargsmal, nar de har brug for hjaelp til at facilitere den
videre diskussion. Vejlederen oplevede, at det gar eleverne meget mere selvkarende, og at det
lykkes at skabe refleksion hos eleverne.

| et andet eksempel viste vejlederen en film fra ug.dk om egenskaber og styrker. De interviewede
elever fra den pageeldende vejledningssession fortalte, at filmen fik dem til at reflektere over sig
selv. En elev forklarede, at det fik hende til at taenke over spargsmal som “hvem er jeg?” (i for-
hold til de egenskaber, der blev naevnt i filmen). En anden af de interviewede elever kom til at
taenke over spgrgsmalet “hvad kan jeg blive bedre til?”. Ifalge en af eleverne er filmen et godt
refleksionsvaerktgj, hvis man i hgj grad er i tvivl om, hvad man gerne vil. Det generelle indtryk
blandt eleverne var, at filmen fik dem til at reflektere over, hvem de selv er, og hvilke egenskaber
de selv har i forhold til de unge, der blev naevnt i filmen.

3.14 Spejling og projektive vaerktajer kan inspirere til nye overvejelser

Anvendelsen af spejling og projektive vaerktgjer kan give eleverne ny inspiration fra personer, som
ligner dem selv, eller situationer, som ligner deres egen. Det kan medvirke til at udvide deres syn
pa verden og give dem nye perspektiver pd uddannelsesvalget. | forbindelse med spejling far ele-
verne mulighed for at spejle sig selv i nogle, der ligner dem, og som kan inspirere eleverne med
deres erfaringer. Ved brug af projektive teknikker far eleverne mulighed for at forklare deres egne
holdninger, falelser og forestillinger gennem projektion pa en falles tredje. Ofte vil det vaere let-
tere at forklare fglelser og holdninger, nar de er projiceret over pa en anden.

Et eksempel pa spejling er brugen af rollemodeller. Flere vejledere har arbejdet med rollemodeller
—unge, som inviteres til at fortaelle om deres overvejelser over uddannelsesvalg. At hgre rollemo-
dellerne forteelle deres historier kan bidrage til at dbne nye muligheder og overvejelser for de
unge, ved at de hgrer om andre unges overvejelser og valg. Pa den made udfordres elevernes
valg gennem spejling i unge rollemodeller.

Et eksempel pa projektive teknikker er brugen af casepersoner eller personaer. | et eksempel
skulle elever og foraeldre hjaelpe fire opdigtede casepersoner med at vaelge uddannelse (se bok-
sen nedenfor). Eleverne forklarede, at casepersonernes historier var med til at igangsaette reflek-
sion hos dem med hensyn til deres eget valg af uddannelse. Eleverne fortalte, at de havde nemt
ved at relatere til og spejle sig i casepersonerne og deres historier. Eleverne troede ikke, at de
havde ytret sig lige s& meget, hvis gvelsen havde taget udgangspunkt i dem selv. En af de reflek-
sioner, som gvelsen medfgrte hos de interviewede elever, var en erkendelse af karakterers betyd-
ning for ens muligheder i uddannelsessystemet. Casepersonernes muligheder i uddannelsessyste-
met pa baggrund af deres karakterer gjorde indtryk pa de interviewede elever. Eleverne fortalte,
at gvelsen gjorde dem bevidst om, at de med fordel kunne arbejde pa at forsgge at haeve deres
karaktergennemsnit med det formal at holde deres muligheder i uddannelsessystemet sa dbne
som muligt. En af de interviewede elever var blevet erklaeret ikke-uddannelsesparat, og gvelsen
havde faet ham til at taenke p4, at han gerne vil forbedre sine muligheder ved at forsgge at haeve
sit karaktergennemsnit.

Hjeelp casepersonerne med at veelge uddannelse

Elever og forzeldre var inddelt i mindre, blandede grupper. Hver gruppe fik udleveret fire sma tekster,
som beskrev fire casepersoner og deres baggrund. Grupperne blev sat til at tale sammen om de fire
casepersoner ud fra en raekke fastlagte spargsmal. Spargsmalene lgd: “Hvad mener |, der skal til, for
at X bliver uddannelsesparat og kan gennemfgre en ungdomsuddannelse?”, “hvilke af X" staerke si-
der/styrker taenker |, skal bringes i spil?” og “hvordan ville | hjeelpe X til at treffe det rigtige valg?”.
De interviewede elever var meget positive over for, at avelsen ikke tog udgangspunkt i dem selv.
Bade elever og foreeldre var meget engagerede i @velsen og syntes, det var spaendende at diskutere
casepersonernes situation. @velsen gav dem et bedre indblik i uddannelsesparathed og adgangskrav
pa ungdomsuddannelserne.
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3.2 Vejledningen skal planlaegges med udgangspunkt i den

enkelte klasses klasse- og gruppedynamikker

Evalueringen viser:

e At elevtrivsel og sociale dynamikker kan vaere meget forskellige fra klasse til klasse, og det kan
fa stor betydning for, hvor godt det lykkes at fa bragt kollektivet i spil og fa inddraget alle ele-
ver.

e At nar vejlederen skal planlagge og gennemfare kollektive vejledningsaktiviteter, er det der-
for ngdvendigt, at der tages hgjde for, at klasser og elever er forskellige, og at vejlederen veel-
ger gvelser, gruppestarrelse, gruppesammensatning mv. med udgangspunkt i den pagael-
dende klasses sociale dynamikker.

e At selvom arbejde i mindre elevgrupper ser ud til ofte at vaere det, som eleverne far starst ud-
bytte af, er det ikke tilstraekkeligt at veelge gruppearbejde som metode — vejlederen er ogsa
nedt til at forholde sig aktivt til, hvordan de konkrete grupper kan sammensaettes, sa de facili-
terer, at alle deltager og engagerer sig pa lige fod.

3.2.1 Gruppe- eller pararbejde fungerer bedre end klassediskussioner

Vejlederne traekker pa forskellige sociale konstellationer i forbindelse med den kollektive vejled-
ning: klassediskussioner, information fra vejleder til klasse, store grupper, mindre grupper, parar-
bejde etc. Ofte indledes en vejledning eller en gvelse med, at vejlederen pa klassen fortaeller ele-
verne, hvad der skal ske. Nogle bruger ogsa klassesituationen til lzngere, mere undervisningslig-
nende situationer, hvis vejlederen mener, at eleverne har brug for grundlaeggende viden, fer de
kan arbejde videre, og ikke mener, at eleverne kan opna denne grundlaggende viden uden en
undervisningslignende situation. Ud fra de observerede vejledninger kan vi se, at det ofte er de
samme elever, der deltager i klassediskussionerne, og at elevernes energiniveau og opmaerksom-
hed falder hurtigere, nar vejledningen foregar mellem vejlederen og den samlede klasse. Det blev
bekraeftet under elevinterviewene, hvor nogle elever fortalte, at de ikke bryder sig om at ytre sig i
faelles klassesamtaler, og at andre elever kan vaere meget dominerende. Flere vejledere fremhae-
vede, at netop vejledning i grupper bidrager til refleksion blandt eleverne. En vejleder skriver i den
skriftlige evaluering:

Vores erfaringer med gruppevejleaning er, at det, vi tilbyder eleverne — tid, naerhed, reflek-
sion i et 1&llesskab faciliteret af vejlederen — giver en meget anderledes mulighed for re-
fleksion hos eleverne. Vi oplever ikke, at det samme er muligt i et klassetaellesskab.

Det tyder saledes pa, at det kan vaere svaerere at skabe en vejledning, som involverer og aktiverer
alle elever, hvis den foregar mellem vejlederen og den samlede klasse. Som alternativ til den fael-
les klassesamtale anvender vejlederne bl.a. par- eller gruppearbejde, som kan vaere med til at
skabe et tryggere miljg og gare det mere overskueligt for nogle elever at ytre sig, end det er over
for hele klassen. Gruppearbejde muligger desuden, at eleverne hver isaer far mere taletid end i en
faelles klassesamtale. En vejleder forteeller:

Isaer catemodeller? opleves som succestuld, da eleverne uaviste stor interesse og delta-
gelse. Flever, der ikke s3 ofte far udtrykt sig verbalt, deltog i samtalerne pa eget initiativ.

@velser i par eller grupper er, som det ogsa fremgar af afsnit 3.1, derfor et godt redskab til at ak-
tivere og involvere eleverne med udgangspunkt i deres egen erfaringsverden. Forudsaetningen er,
at sammensaetningen af par og grupper faciliterer, at alle elever deltager pa lige fod, sa det ikke
er de samme elever, der dominerer gruppen. Den optimale gruppestarrelse, balancen mellem ho-
mogenitet og heterogenitet i grupperne og rammesaetningen for gruppearbejdet afhaenger tilsy-
neladende af bade elevgruppens sociale dynamikker og den vejledningsindsats, de skal igennem,
og evalueringen kan derfor ikke fremhaave nogle gruppestarrelser frem for andre.

De interviewede vejledere fortalte, at det er en udfordring, at de med de nye vejledningsformer
har mindre tid med eleverne og derfor kender eleverne darligere end tidligere. Det er en udfor-

4 En metode, hvor eleverne taler sammen i mindre grupper ved cafeborde og pé uformel vis kan skifte mellem borde og
dermed mellem grupper og emner.
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dring, nar de skal tage hgjde for klassens sociale dynamik, fordi de ofte ikke kender den tilstraek-
keligt pa forhand. Nogle af de interviewede vejledere har gode erfaringer med at afprgve forskel-
lige gruppekonstellationer i den enkelte klasse, som ger det muligt at finde frem til, hvilke elev-
sammensatninger der fungerer bedst. | en klasse har en vejleder eksempelvis konstateret, at
drenge og piger fungerer bedst i hver deres grupper, og at det er en fordel at saette elever, der
kender hinanden godt, i samme gruppe, da det har positiv indflydelse pa dynamikken i gruppen.
En anden vejleder oplever, at sma grupper pa fx tre-fire elever fungerer bedst, mens store grup-
per har behov for mere vejlederfacilitering, hvis de ikke enten skal ga helt i sta eller skal blive do-
mineret af {3, meget aktive elever. En paravelse kan ogsa vaere mere dynamisk end gruppear-
bejde i en fast gruppe, fx ved at bruge en cafemetode, hvor eleverne cirkulerer mellem cafeborde
med forskellige grupper og emner, eller gennem en gvelse som refleksionscirklen, hvor eleverne
pa skift taler sammen to og to (se nedenstaende boks).

Refleksionscirkel: klasse- og pargvelse pa samme tid

Som en gvelse under en af de observerede vejledningssessioner har en UU-vejleder afpravet en sa-
kaldt refleksionscirkel. Ideen bag refleksionscirklen er, at eleverne skal reflektere over de erfaringer,
som de har gjort med at veere ude og besagge forskellige uddannelser. | gvelsen placerer eleverne sig i
to cirkler med ansigterne mod hinanden. Hver elev star nu over for en anden elev i den anden cirkel.
UU-vejlederen fungerer som facilitator under gvelsen og laeser spgrgsmal op, som eleverne skal svare
pa. Hver gang et spargsmal er blevet besvaret, rykker eleverne en plads i cirklen, sa de far en ny
makker. | eksemplet, hvor refleksionscirklen blev brugt til efterbearbejdning af introkurser, var
spargsmalene bl.a. “hvad ved du nu, som du ikke vidste, fer du besggte uddannelsen?”, “hvad
lagde du maerke til ved studiemiljget?”, “hvordan var kulturen?”, “hvad overraskede dig mest ved
de dage, du var afsted?” og “hvad kan uddannelsen bruges til?”. Med udgangspunkt i spgrgsma-
lene er gvelsen med til at genopfriske elevernes tanker om de besgg, som de har veeret pa. Kollekti-
vet blev bragt i spil i @velsen, fordi eleverne dels var aktive og dels fik indblik i hinandens erfaringer
gennem dialogen om de fem spargsmal. Kollektivet blev desuden bragt i spil, idet eleverne spejlede
sig i hinandens erfaringer. Samtidig var alle elever aktive og involverede i dialogen. UU-vejlederen
vurderede, at en af de gode ting ved gvelsen var, at alle elever fik taletid, og at de pa kort tid fik ud-
videt deres erfaringer med de andre elevers erfaringer.

3.2.2 Anonymiserende vaerktejer sikrer involvering af alle

| klasser, hvor den sociale dynamik ger det vanskeligt for nogle elever at ytre sig pa klasseniveau,
eller hvor eleverne bliver meget pavirkede af de andres meninger, har nogle vejledere gode erfa-
ringer med at benytte anonymiserende sparge- og vurderingsvaerktgjer i forbindelse med den kol-
lektive vejledning (se mere i tekstboksen pa naeste side). De anonymiserende veerktgijer giver ele-
verne mulighed for at svare pa spargsmal, uden at deres svar bliver udstillet over for hele klassen.
Det har den fordel, at flere elever tar udtale sig, og at eleverne ikke pd samme made pavirkes af
de andre elevers svar. Flere af de interviewede elever fortalte, at der kommer et helt andet svarbil-
lede, ndr de bruger anonymiserende vaerktgjer, end ndr de har dbne diskussioner i klassen. De
mener, at det skyldes, at de er mere arlige og oprigtige i de anonyme besvarelser. Vejlederen for-
talte, at de mere nuancerede og maske mindre politisk korrekte svar i de anonyme besvarelser
giver bedre grobund for refleksion og diskussion i klassen end i de ikke-anonyme gvelser, hvor
eleverne svarer meget mere ensartet. Som en vejleder udtrykker det i den skriftlige evaluering:

Spargsmadl lagt ind | Socrative-appen motiverer eleverne til at deltage aktivt. De er spaendte
pa, hvad det naeste spargsmadl er. Det involverer alle elever og gar dem aktive pd en anden
made end en almindelig dialog. [...] Emnet — forforstaelser, fordomme og myter — laegger
op til debat og taender og berarer eleverne. De har en mening om det. De er motiverede
for at deltage | debatten
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Anonymiserende spgrge- og vurderingsvaerktgjer

Flere af de interviewede vejledere har gode erfaringer med at anvende anonymiserende it-vaerktajer
som fx Poll Everywhere og Socrative. Brugen af vaerktgjerne kan vaere velegnet til at fa bragt kollekti-
vet i spil, fordi de anonyme besvarelser far flere elever til at deltage. Bade elever og vejledere oplever,
at de anonymiserende vaerktgjer kan give eleverne mulighed for at vaere mere oprigtige i deres be-
svarelser uden at skulle teenke pa, hvad de andre teenker om deres svar. Veerktgjerne aktiverer og
involverer desuden alle elever i en klasse. Pa den made oplever eleverne at fa nye erkendelser og nye
perspektiver pa egne holdninger og forestillinger. Vaerktajerne fungerer derfor seerligt godt som ud-
gangspunkt for diskussioner i klassen af forskellige holdninger, fordomme om uddannelser, miljget i
klassen mv. Vaerktgjerne giver desuden vejlederen mulighed for at felge med i, hvor mange elever
der er aktive.

Poll Everywhere: beskrivelse af styrker

En vejleder har gode erfaringer med at anvende veerktgjet Poll Everywhere som et redskab til at fa
eleverne til at beskrive deres styrker. Vejlederen forklarer, at det kan vaere vanskeligt som vejleder at
skabe den tryghed, der skal til, for at eleverne har lyst til at ytre sig om deres styrker over for resten
af klassen. De interviewede elever i denne klasse oplevede, at det var en fordel, at de kunne svare
anonymt, da de ikke normalt siger noget i forbindelse med klassesamtaler.

Socrative: socialt pejlingsvaerktej

Flere vejledere har brugt Socrative som socialt pejlingsveerktaj, hvor eleverne anonymt svarer pa, om
de er enige eller uenige i en raekke udsagn om fx uddannelser, miljget i klassen eller lignende. Ofte
formuleres udsagnene som fordomme. Det kan fx veere “det giver status i vores klasse, hvis man la-
ver lektier” eller “hvis man er god til matematik, skal man veelge gymnasiet”. Flere af de interview-
ede elever, som har brugt veerktgjet, oplevede de andres svar og den efterfglgende feelles debat om
variationen i deres svar som en gjendbner, fordi nogle af de andre elevers svar overraskede dem. En
elev fortalte fx, at det var overraskende, at mange af de andre elever ikke interesserede sig for ti-
merne, og at de tilmed var abne og aerlige om det.

3.3  Det er uklart, hvad det vil sige at differentiere i

forbindelse med kollektiv vejledning

Evalueringen viser:

e At de interviewede vejledere ikke har arbejdet eksplicit med differentiering i forbindelse med
de afprgvede vejledningsindsatser

e At der ikke er en falles forstaelse af, hvordan differentiering skal forstas og anvendes i forbin-
delse med en kollektiv vejledningsindsats

e At vejlederne oplever, at differentiering er svaert — szerligt nar de ikke kender eleverne i forve-
jen.

3.3.1 Der har ikke varet sarskilt fokus pa differentiering

Direkte adspurgt om, hvordan differentiering indgar i forbindelse med den kollektive vejledning,
svarede en af de interviewede vejledere, at hun ikke for alvor er kommet i gang med at arbejde
med differentiering. Hun forklarede uddybende, at hun fremover vil forsgge i hgjere grad at have
fokus pa differentiering. Ved naermere eftertanke kom vejlederen frem til, at differentiering er en
integreret del af den kollektive vejledning, fordi alle elever bliver hart og far mulighed for at dele
deres erfaringer.

En anden af de interviewede vejledere mente ikke umiddelbart, at differentiering er en del af den
kollektive vejledning, men at differentiering derimod i hgjere grad er relevant i fagundervisnin-
gen. Vejlederen forklarede dog samtidig, at han arbejder med differentiering i forbindelse med
den kollektive vejledning ved at tilrettelaegge den pa en made, der giver eleverne mulighed for at
tage udgangspunkt i deres personlige historier.

3.3.2 Forskellige tilgange til differentiering peger pa behov for gget fokus

Nar vejlederne trods det begraensede fokus pa differentiering i afprevningsperioden beskriver de-
res tilgang til differentiering, bliver det tydeligt, at der ikke er faelles forstaelser af, hvordan man
kan arbejde med differentieringen, og at erfaringerne hermed er relativt begraensede.
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Nogle af de interviewede vejledere pegede pd, at man kan arbejde med differentiering ved at
lade eleverne tage udgangspunkt i deres egen situation og deres egne erfaringer i forbindelse
med vejledningen. Andre pegede p4a, at man kan differentiere ved at arbejde med, at eleverne
skal rykke sig i forhold til mal, som de selv fastsaetter. Eksempelvis fortalte en vejleder, at hun ar-
bejder med, at eleverne skal rykke sig i forhold til mal, de selv fastsaetter, ved at tage udgangs-
punkt i de tre forudsaetninger, som findes i uddannelsesparathedsvurderingerne. Eleverne skal
med udgangspunkt i uddannelsesparathedsvurderingen vurdere, hvor de kan rykke sig, og der-
med saette sig nye mal. Eleverne skal forholde sig til, hvor deres starste udfordring ligger, og ar-
bejde med at fastsaette nye mal for sig selv. Formuleringen af individuelle mal medvirker ifglge
vejlederen til at skabe differentiering. En anden vejleder forklarer, at han bl.a. arbejder med diffe-
rentiering, nar han udarbejder kollektive oplaeg:

Det vi gar, nar vi laver kollektivt oplaeg, sa har vi opgaver med, hvor der er forskellig svaer-
hedsgrader med hensyn til fx at soge pa ug.adk, hvor nogle ting er nemmere at ga til end
andre ting. (UU-vejleder i forbindelse med vejledningsindsats)

Et er at differentiere p& baggrund af elevernes faglige forudseetninger, noget andet er at differen-
tiere pa baggrund af elevernes interesser og overvejelser. Der er eksempelvis en gruppe elever,
som vil have en gymnasial uddannelse, og som synes, at vejledningen naesten udelukkende har
handlet om erhvervsuddannelserne. De savner mere vejledning i, hvilken gymnasial uddannelse
de skal veelge, og seerligt hvilken studieretning.

Ingen af de interviewede vejledere fortalte om arbejde med differentiering med udgangspunkt i
elevernes uddannelsesinteresser, valgparathed eller karrierelaeringskompetenceniveau (se afsnit
2.1).

3.3.3 Det er en udfordring, nar vejlederne ikke kender eleverne pa forhand

Ifalge nogle af de interviewede vejledere kan arbejdet med differentiering i forbindelse med den
kollektive vejledning vaere en udfordring, fordi man som vejleder ikke altid kender eleverne i for-
vejen. Ifglge en vejleder kan det veere vanskeligt at ramme elevgruppen i den enkelte klasse med
vejledningen pa grund af det manglende eller begraensede kendskab til eleverne.

En vejleder har gode erfaringer med at samarbejde med klassens lzerere i forbindelse med plan-
laegningen af den kollektive vejledning. | en klasse lod vejlederen laereren danne grupper til brug i
forbindelse med den kollektive vejledning. Vejlederen satte laereren ind i, hvilken type grupper
hun @nskede, hvorefter laereren foretog gruppeinddelingen pa baggrund af sit kendskab til klas-
sen. Pa grund af leererens indgdende kendskab til klassens elever fungerede samarbejdet mellem
vejlederen og lzereren ifalge vejlederen godt. Vejlederen understregede, at det er uproblematisk
at involvere laereren pa denne made, sa laenge man forbereder ham eller hende pa det, man
gerne vil have hjaelp til. P4 tilsvarende vis kan der samarbejdes med laereren i forbindelse med for-
beredelsen af vejledningen, selvom laereren ikke skal vaere til stede under selve vejledningen. En
anden vejleder fortalte, at vedkommende foretraekker, at laereren ikke er til stede under vejled-
ningen, fordi vedkommende oplever, at det kan pavirke det fortrolige rum, vejlederen oplever at
have med eleverne. | den pagaeldende klasse efterspurgte en elev dog laererens tilstedeveerelse,
fordi hun mente, at det kunne vaere godt for klassen, hvis lzereren ogsa havde laert om emnet.

3.4  Kollektiv vejledning med fokus pa foreeldreinddragelse
skal kleede forzeldrene pa til at stotte deres barn i

forbindelse med uddannelsesvalget

Evalueringen viser:

e At nogle vejledere har arbejdet med foraeldreinddragelse som det overordnede tema i forbin-
delse med de afprgvede vejledningssessioner

e At det ggede fokus pa foraeldreinddragelse ifalge vejlederne bunder i en forventning om, at
foraeldrene kommer til at spille en endnu starre rolle end tidligere for de unge, som ikke laen-
gere kan fa individuel vejledning

e At formalet med foraeldreinddragelse i forbindelse med vejledningen er, at foraeldrene klaedes
pa til at kunne stgtte og vejlede deres bgrn i forbindelse med disses valgprocesser.

Evaluering af Projekt om udvikling og afprevning af kollektiv vejledning 22



En af de interviewede vejledere fortalte, at selvom eleverne er uddannelsesparate og klarer sig
godt, kan de stadigvaek veere meget i tvivl med hensyn til deres uddannelsesvalg, og hvad de skal
efter grundskolen. Det har for vejlederen vaeret springbraettet til at arbejde med foraeldreinddra-
gelse og gare noget konstruktivt, sa foraeldrene i hgjere grad kommer pa banen og bliver bedre
til at stgtte deres barn i valgprocessen. Vejlederen forklarer:

Jeg har madt mange [elever], som, selvom de er begavede og kiarer sig godlt, kan vaere
meget i tviv om, hvilken gymnasial retning de skal vaelge, og hvilken studieretning de skal
vaelge. Og det er der mange problemer med. 53 dette er et udspring og forseqg pa at gore
noget konstruktivt, sa foraeldrene kommer mere pa banen og bliver bedre til at vejlede de-
res born.

Flere af de interviewede vejledere pegede pa, at det i forbindelse med den kollektive vejledning er
vigtigt at inddrage forzeldrene, fordi foraeldrene har stor indflydelse pa deres bgrns uddannelses-
valg. Fx fortalte flere af eleverne, at de primaert snakker om uddannelse med deres familie frem
for med vennerne. Nogle vejledere oplever, at mange foraeldre taenker pa uddannelse, som det
var, dengang de gik i skole, mens der i dag er flere valgmuligheder. Netop derfor er det ifglge
vejlederne relevant at informere og vejlede foraeldrene om uddannelsessystemet.

Pa den baggrund har et af de pagaeldende vejlederes formal med at inddrage forzeldrene vaeret

at give dem kompetencer, viden og motivation til at indga aktivt i deres barns proces frem mod

valg af ungdomsuddannelse efter grundskolen og sikre sig, at foraeldrene bliver en naturlig del af

elevernes valgproces. Evalueringen peger p4, at foraeldreinddragelsen ofte sages realiseret gen-

nem kollektive aktiviteter for foraeldrene og deres barn, og at disse aktiviteter sigter mod et eller

flere af falgende mal:

e At give foreeldrene en grundlaeggende, nuanceret viden om ungdomsuddannelsessystemet og
uddannelsesparathedsvurderinger

e At give foraeldrene kendskab til, hvordan de selv kan s@ge viden sammen med deres bgrn,
herunder seerligt introduktion til UddannelsesGuiden

e At give elever og forzeldre et faelles udgangspunkt for dialog om uddannelsesvalg og at saette
denne dialog i gang.

Det har for flere vejledere veeret en udfordring at sikre tilstraekkelig opbakning og tilstraekkeligt
fremmgde blandt forzeldrene i forbindelse med de kollektive foraeldrearrangementer. Evaluerin-
gen kan ikke pege pa en entydig forklaring eller lgsning herpd, men inddragelse af forzeldre alle-
rede i forbindelse med planlaegningen og tilrettelaeggelsen af aktiviteterne kan bidrage til at @ge
arrangementernes relevans og aktualitet for foraeldrene.

De tre fokuspunkter for foraeldreinddragelsen og udfordringerne med foraeldreopbakning udfol-
des naermere nedenfor.

3.4.1 Viden om uddannelsessystemet og uddannelsesparathedsvurderinger

3 | forbindelse med de observerede vejledningssessioner med fokus pa forzeldreinddragelse blev
der ivaerksat forskellige tiltag for at give foraeldre og barn kendskab til og viden om uddannel-
sessystemet. | forbindelse med en af de observerede vejledningssessioner skulle elever og for-
aldre fx se en film pa ug.dk om uddannelsessystemet. Filmen bestod af animerede tegninger
ledsaget af en fortaellerstemme, som fortalte om opbygningen af uddannelsessystemet og
om, hvilke ungdomsuddannelser der farte til forskellige videregdende uddannelser og job. De
interviewede elever forklarede, at filmen var god, fordi film som medie gar det nemmere at
huske information, da der bliver sat billeder pa den information, man far — i modsaetning til
nar man far noget forklaret mundtligt. En elev fremhaevede, at filmen om uddannelsessyste-
met var god, fordi den pa kort tid beskrev noget, som ellers ville tage lang tid at forklare.

En elev papegede, at hans mor var rigtig glad for at deltage i foraeldrearrangementet, hvor filmen
bl.a. blev vist. Det haenger sammen med, at hans mor ikke er dansker og derfor ikke kender til
det danske uddannelsessystem, samtidig med at det er hende, som praver at hjaelpe ham med
uddannelsesvalget. Eleven forklarer:
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Min mor var rigtig glad for at komme der [til forgeldrearrangementet]. Hun kender ikke sy-
stemet, fordi hun er fra [et andet landl] og hun har slet ikke kunnet saette sig ind i det, og
det er hende, der prover at hjaejpe mig med uddannelse og det, og hun ved slet ikke, hvad
man skal. Sa hun var rigtig glad for at komme og se, hvordan det fungerer.

Citatet viser, at det for nogle foraeldre er yderst vigtigt at fa information, hvis de skal kunne give
deres bgrn statte og hjaelp i forbindelse med valget af uddannelse.

Under en af de observerede vejledningssessioner introducerede vejlederen forzeldre og barn til
uddannelsesparathedsvurderingerne ved at vise uddannelsesparathedsvurderingsskemaerne i en
PowerPoint-praesentation. Vejlederen gennemgik de sociale, personlige og faglige forudsaetnin-
ger i vurderingen og forklarede, hvad der blev lagt vaegt pa med hensyn til de forskellige forud-
satninger. Forzldre og barn fik sdledes indblik i, hvad eleverne bliver malt pa i vurderingen, og
hvilket system der anvendes.

En anden made at introducere til uddannelsessystemet pa er at gare brug af foraeldrerollemodel-
ler, som fortaeller om deres egne veje i uddannelsessystemet. | forbindelse med en af de observe-
rede vejledningsindsatser har vejlederne valgt at inddrage foraeldrerollemodeller for at lade dem
inspirere de andre foraeldre med hensyn til, hvordan de bedst kan hjzelpe deres bgrn i forbindelse
med uddannelsesvalget. Vejlederne vurderer, at det er vigtigt, at foraeldrene ikke oplever, at de
bliver paduttet, hvordan de skal vaere som foraeldre, og det kan brugen af rollemodeller bidrage
til. Rollemodellerne havde hver et meget kort oplaeg, hvor de fortalte, hvordan de havde hjulpet
deres egne bgrn i uddannelsesvalgprocessen, hvorefter de gvrige foraeldre kunne tale mere med
dem under et efterfglgende uformelt cafearrangement. Vejlederne oplevede, at det fungerede
godt, at rollemodellerne tog udgangspunkt i valgprocessen og ikke blot repraesenterede et ud-
dannelsessted.

3.4.2 Kendskab til vidensggningsmuligheder, herunder UddannelsesGuiden

Nogle projekter har sigtet mod at give forzldrene et grundlaeggende kendskab til Uddannelses-
Guiden og eVejledning, som de kan bruge i dialogen med deres barn om uddannelse og uddan-
nelsesvalg. Formalet har vaeret at klaede foraeldrene pa til at kunne s@ge viden og tale med deres
barn om uddannelsesmuligheder. Til en af de observerede vejledningssessioner havde vejlederen
udarbejdet en tipskupon med 15 spargsmal om uddannelsesparathedsvurderinger, adgangskrav
til forskellige ungdomsuddannelser, eVejledning, uddannelsesmuligheder mv., hvor svarene bl.a.
kan findes pa ug.dk. Tipskuponen kan bruges i forbindelse med en workshop til et foraeldrearran-
gement, i forbindelse med den kollektive vejledning i skolen eller som hjemmearbejde. Under den
pagaeldende vejledningssession fik foraeldre og barn tipskuponen med hjem. Ikke alle de inter-
viewede elever havde pa interviewtidspunktet arbejdet med tipskuponen hjemme, men en elev
fortzeller:

Min mor var til et andet arrangement med mine sma soskende, sa jeqg og min far var alene
hjemme, og sa sad vi og gennemgik den, vi havde faet med hjem [tipskuponen]. Vi sad og
kiggede lidt i den og snakkede om, at det var ret hyggeligt, og om jeg var mere sikker pa,
hvad jeg gerne ville.

343 Igangsaette dialog mellem foraeldre og bern, som kan fortseette derhjemme
Enkelte vejledere papegede under interviewene, at inddragelse af foraeldrene i forbindelse med
den kollektive vejledning bidrager til at give eleverne og foraeldrene et faelles udgangspunkt eller
en faelles oplevelse, og dermed far de et fzlles afsaet for at tale om uddannelse og job der-
hjemme.

En vejleder fortaeller eksempelvis, at man har sagt at klaede forzeldrene bedre pa til at kunne tale
med deres bgrn om uddannelsesvalg ved at udarbejde en spargeguide:

Vi har lavet en spargeguide om, hvordan man kan snakke om det [uddannelsesvalget],
uden at det bliver et ja eller et nej. P denne made har vi provet at klzede foraeldrene bedre
pd. Vi har ikke brugt en halv time pa at snakke om den retning éeller den retning, men
mere om, hvor det er, de kan finde hjzejp henne.
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Til en af de observerede vejledningssessioner havde vejlederen tilrettelagt to workshops, hvor for-
eldre og elever var sammensat i blandede grupper og skulle tale om forskellige casepersoners
uddannelsesvalg og styrker. Ud over at workshoppene fungerede som aktiviteter til foraeldrear-
rangementet, var tanken med dem, at de skulle fungere som afsaet for en videre snak om uddan-
nelse mellem foraeldre og bgrn derhjemme. Vejlederen havde inddelt grupperne inden foraeldre-
arrangementet, og det var et meget bevidst valg at placere de enkelte forzeldre og deres bgrn i
forskellige grupper. Vejlederen forteeller:

Det har vaeret lige sé meget et mal for os at 13 snakken i gang derhjemme. Derfor skulle de
ikke vaere | familiegrupper, fordi vi haber, de kan tage det personlige op derhjemme. 5&
kan foraeldrene maske udfordre deres barn.

Bade elever og foraeldre var meget optagede af gvelserne og engagerede i dialogen, og flere af
foraeldrene relaterede casepersonernes situation til deres egne barn eller andre, de kendte. Flere
af eleverne fortalte ogsa, at de fik noget ud af at hgre foraeldrene snakke om casepersonerne, og
hvilken uddannelse der ville passe til dem. En elev forklarer:

Ogsa det med at komme ud i grupperne, da vi var med de fire personer, der kunne jeg
god't bruge lidt med, at man horer de voksne snakke om, at “hun skal pa efterskole” eller
“det vil hjelpe hende”, eller “hun skal taenke mere realistisk ”.

En anden elev supplerer:

Det kunne jeg godt lide, for sd taenker man selv over, hvad der er bedst for en. 53 ved man
mdske, at “det minder lidt om mig, mdske skulle jeg gare noget”.

Foraeldrenes refleksioner og holdninger ger tilsyneladende indtryk pa nogle af eleverne og er med
til at igangsaette en refleksion over deres egne valg. En af eleverne fortaeller om at vaere i blan-
dede grupper med bgrn og voksne:

Jeg kunne godt lide, at jeg var i en gruppe med tre voksne og tre barn. Det var ikke kun
voksne, som sad og snakkede. Vi snakkede ogsa selv. Jeg kunne godt lide, at vi snakkede
sammen om det, og det ikke bare var, hvad de syntes om det. Det var, hvad vi alle sam-
men syntes.

Hun understreger, at det at sidde sammen med voksne, som ikke er ens egne forzeldre, er vigtigt:

Det var ogsa godt, at man ikke var sammen med sine egne forzeldre. Dem er man jo vant
til at snakke med om studie og alt det der. 53 det var godt at here fra andres foraeldre,
hvad de havde at sige.

En af de interviewede vejledere fortalte, at vejlederne til et foraeldrearrangement om ungdomsud-
dannelserne anvendte appen Socrative (se boksen i afsnit 3.2.2), som man ogsa anvender i for-
bindelse med den kollektive vejledning i 8. og 9. klasse. Under forzeldrearrangementet skulle for-
aldrene svare pa spgrgsmal som fx “hvor mange tror du, vaelger en gymnasial uddannelse?”,
hvorefter de kunne sammenholde deres eget svar med den samlede foraeldregruppes svar. Vejle-
derne vurderer, at netop disse aktiviteter satte gang i foraeldrenes refleksion og muliggjorde en
mere aben dialog efterfalgende.

344 Manglende opbakning til foraeldrearrangementerne kan muligvis imadegas
ved at inddrage forzeldrene i planlaagningen, sa arrangementet matcher deres
behov og forudsaetninger

Det har vist sig, at det er sveert at fa foraeldreopbakning til arrangementerne. Flere vejledere har

oplevet ikke at have szerligt mange deltagere eller at matte aflyse pa grund af for fa tilmeldinger.

En af de interviewede vejledere fortalte, at det ikke er tilfaeldigt, at han holder forzldrearrange-

mentet pa den valgte skole, men at det skyldes, at foraeldrene dér generelt er mere engagerede |
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deres bgrn. Han papegede, at det ikke er sikkert, at der vil vaere det samme fremmgade pa de an-
dre skoler, som han er vejleder pa. Samtidig fortalte en foraelder, at det kan vaere sveert at fa flere
foraeldre med, da de, der kommer, er dem, som plejer at komme.

Flere af vejlederne har oplevet, at der er et potentiale i at se foraeldrene som en ressource i for-
bindelse med vejledningen. Men det er afgarende, at de aktiviteter, hvorigennem man gnsker at
inddrage forzeldrene, matcher foraeldrenes behov og forudsaetninger. To vejledere, som har ar-
bejdet med involvering af foraeldrene allerede i forbindelse med forberedelsen af foraeldreaktivite-
terne, fremhaevede det som et stort potentiale. De oplevede, at det er vigtigt at hgre foraeldrenes
input og ikke holde mgder og foraeldrearrangementer, udelukkende pa baggrund af hvad de
som vejledere tror, foraeldrene har brug for. Vejlederne har erfaringer med, at det er vigtigt, at de
er meget preecise i deres kommunikation med forzeldrene. Det gaelder dels i deres kommunika-
tion om, hvad foraeldrearrangementet gar ud pa, dels i deres kommunikation med foreeldrene
om, hvordan de tilmelder sig arrangementet. En vejleder foreslog, at man i fremtiden gennemfg-
rer et fokusgruppeinterview med nogle foraeldre inden arrangementet. Formalet med fokusgrup-
peinterviewet skulle vaere at sikre, at arrangementet og invitationen tager udgangspunkt i forael-
drenes behov. Det kan muligvis 0gsa veere en del af Igsningen pa problemet med at f& opbakning
og tilstreekkeligt mange tilmeldinger til foraeldrearrangementerne.

3.5 Vejlederrollen - fra underviser til facilitator

Den kollektive vejledning, som tager udgangspunkt i et karriereleeringsperspektiv og bevaeger sig
pa bade et informativt og et reflekterende niveau, stiller nye krav til vejlederens rolle. Tidligere har
kollektive vejledningsaktiviteter som fx informationsaftener baret praeg af at vaere en undervis-
ningssituation, hvor vejlederen har givet en stgrre gruppe elever og/eller foraeldre information om
fx uddannelsessystemet, uddannelsesmulighederne eller ansggningsprocessen. | dag, hvor den
kollektive vejledning er den primaere vejledningsform for de fleste elever, skal vejlederen, som be-
skrevet tidligere, benytte sig af andre vejledningsmetoder for at engagere og involvere alle elever
og for at skabe refleksion hos eleverne.

Evalueringen viser:

e At det er en stor udfordring for vejlederne at indtage en faciliterende vejlederrolle, og hvordan
man konkret udviser faciliterende adfaerd, ser der heller ikke ud til at have vaeret szerligt stort
fokus pa i projektforlgbet, hvor der i praksis hgjere grad har vaeret fokus pa de konkrete vej-
ledningsmetoder og -teknikker

¢ At alle de interviewede og observerede vejledere har arbejdet meget aktivt med at aendre vej-
ledningen til en mere faciliterende vejledning, men at det er uklart, hvor opmaerksomme de er
pd, at dette ogsa stiller nye krav til deres konkrete vejledningspraksis.

Dette afsnit vil derfor ikke fremhaeve eksempler pa faciliterende vejlederroller fra projektet, men
samle op pa de udfordringer, som evalueringen identificerer, og pege frem mod relevante fremti-
dige fokuspunkter vedrgrende vejlederrollen.

3.5.1 Faldgruberne i forbindelse med den undervisende vejledning

Nogle af de interviewede vejledere fremhaevede, at netop fordi den kollektive vejledning foregar i
starre grupper og ofte endda med en klasse i klasselokalet, kan det vaere svaert at komme ud af
underviserrollen. En af faldgruberne i forbindelse med, at vejlederen i den kollektive vejledning
indtager en underviserrolle frem for en faciliterende rolle, kan vaere, at vejlederen kommer til at
begraense eleverne med hensyn til deres refleksionsprocesser ved at blive for styrende. | en fzelles
klassesamtale kan vejlederen fx komme til indirekte at give udtryk for, at nogle svar er bedre end
andre, ved at anerkende nogle elevers valg eller ytringer mere positivt end andres, i stedet for
som facilitator at anerkende elevernes indsats, engagement og bidrag til vejledningssessionen.
Vejlederen kan desuden komme til at styre elevernes refleksioner i en bestemt retning, som ind-
snaevrer elevernes forstaelsesrammer. Det var der tegn pa under en af de observerede vejled-
ningssessioner, hvor elevernes egne eksempler i klassediskussionen ofte lignede vejlederens ek-
sempler meget.
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En af de interviewede vejledere gav eksempelvis udtryk for, at han finder det udfordrende at
skulle indtage en facilitatorrolle. Vejlederen forklarede, at han har arbejdet som underviser i
mange ar og derfor har svaert ved at slippe underviserrollen. Ifglge vejlederen kan hans rolle i
flere af de aktiviteter, han igangsaetter i forbindelse med den kollektive vejledning, fales lidt |ze-
reragtig”. Han fremhaevede bl.a. det at holde oplaeg og at saette eleverne til at lase bestemte op-
gaver eller arbejde i grupper som noget, han forbinder med underviserrollen. En anden af de in-
terviewede vejledere mente derimod, at de vejledere, som har en laererbaggrund, kan have nem-
mere ved at indtraede i den form for vejlederrolle, som den kollektive vejledning laegger op til. For
vejledere, der ikke har en laererbaggrund, kan springet fra den individuelle vejledning til den kol-
lektive vejledning ifelge den pagaeldende vejleder med andre ord vaere stort, fordi de ikke er vant
til at arbejde med starre elevgrupper pa én gang eller flere elevgrupper samtidigt.

En vejleder oplevede, at en udfordring ved den faciliterende vejlederrolle i forbindelse med den
kollektive vejledning kan veere, at man som vejleder fgler, at man ikke har den samme kontrol
med, hvor mange og hvilke informationer der bliver videregivet til eleverne, som i den individuelle
vejledning. Da eleverne ofte arbejder mere selvstaendigt i forbindelse med den kollektive vejled-
ning, og der ikke altid bliver fulgt op pa den enkelte elevs udbytte, kan det vaere vanskeligt at
vide, hvad eleverne tager med sig derfra. Dette forhold peger pd, at den nye vejlederrolle ogsa
kreever, at vejlederne giver slip pa kontrollen med den konkrete viden, som eleverne forlader vej-
ledningen med, og i stedet fokuserer p3, at eleverne under vejledningen har nye refleksioner om
sig selv med hensyn til uddannelsesvalget, som de ogsa tager med sig, nar vejledningen er slut.

3.5.2 Fremtidige fokuspunkter: den faciliterende vejleder

Nar de observerede vejledningssessioner fungerer bedst med hensyn til at involvere og aktivere

alle elever samt at skabe refleksion og nye erkendelser hos eleverne, lykkes det vejlederen at:

¢ Designe drejebogen efter deltagernes og gruppens ressourcer, styrker og kompetencer

e Levere den ngdvendige information til eleverne og at fremkalde refleksion hos eleverne i den
korte tid, der er til radighed

e Aflaese gruppen og anvende den opndede viden til at tilpasse metoder og sammensatte
grupper aktivt med udgangspunkt i den pagaeldende elevgruppe

e Udnytte og tilpasse de fysiske rammer efter formalet og den aktuelle gruppe

¢ Skabe involvering, motivation, forpligtelse og handling i gruppen

e Veere fleksibel og lgbende tilpasse drejebogen til deltagerne, herunder veere villig til at afvige
fra det oprindelige program, hvis det viser sig nadvendigt at tilpasse det undervejs

e Vare neutral, sa nogle ytringer, holdninger, overvejelser eller valg ikke fremhaeves som bedre
end andre.

Det skal bemaerkes, at dette for mange vejledere vil kraeve et brud med deres tidligere vejleder-
praksis, og at praksisaendringer altid tager tid og kraever vedvarende fokus for at lykkes.

3.6  Forskellige rammer skaber forskellige muligheder og

begreensninger
Der er store forskelle mellem de forskellige UU-centre, hvad angar organisering, prioritering og
ressourcetildeling. Nogle UU-vejledere har det som deres eneste arbejdsopgave at sta for kollektiv
vejledning, mens andre forestar alle former for vejledning i deres UU-center (individuel vejledning,
gruppebaseret vejledning, kollektiv vejledning, ungevejledning og specialvejledning). Der er ligele-
des store forskelle i ressourcetildelingen til den kollektive vejledning pa tveers af UU-centrene,
hvilket betyder, at nogle vejledere har relativt kort tid til at gennemfare den kollektive vejledning i
udskolingen og 10. klasse, mens andre har en mere gunstig normering. Nogle UU-centre vareta-
ger undervisningen i det obligatoriske emne uddannelse og job, andre har et taet og godt samar-
bejde med skolerne om denne undervisning, mens en tredje gruppe har store udfordringer med
at etablere et sddant samarbejde om den undervisning, der skal danne grundlaget for den kollek-
tive vejledning.

Evalueringen viser, at der seerligt er to typer af rammer, som har haft betydning for de betingel-

ser, projekterne har udviklet og afprgvet deres indsats under, og som de interviewede vejledere
oplever, generelt medfgrer forskellige betingelser for UU-centrenes kollektive vejledning:
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e UU-centrets organisering og ressourceallokering
e Samarbejdet med skoler og leerere, herunder koordineringen mellem vejledning og emnet ud-
dannelse og job.

Evalueringen viser endvidere, at de forskellige rammebetingelser:

e Stiller krav til vejlederne om at tage hgjde for de lokale rammer i forbindelse med planlaegnin-
gen af den kollektive vejledning — alle vejledere kan eksempelvis ikke bruge de samme meto-
der og indsatser, nar de ikke har den samme tid til radighed

* | endnu hgjere grad stiller krav til bade skolerne og UU-centrene om at etablere et samarbejde
om koordineringen af emnet uddannelse og job og den kollektive vejledning, sa vejledningen
kan bygge oven pa

e Gor det vigtigt, at samarbejdet, selvom det daglige samarbejde med fordel kan foregd mellem
vejledere og laerere, initieres og grundlaegges pa ledelsesniveau, sa den enkelte vejleder ikke
skal bruge mere tid end hgjst ngdvendigt pa samarbejdet med laererne.

3.6.1 Organisering og ressourceallokering

Konkret i projektperioden har organisering og ressourceallokering betydning for vejledernes
handlemuligheder i forbindelse med udvikling og afpravning af vejledningsindsatserne. Eksempel-
vis har nogle vejledere i samme projektgruppe haft bedre mulighed for at mgdes, fordi de sidder i
samme lokale eller i lokaler taet pa hinanden, mens andre er spredt ud over et starre geografisk
omrade. En vejleder, som har udviklet og afprgvet en indsats sammen med en kollega fra samme
UU-center, men som sidder geografisk langt vaek, har arrangeret, at de to har kunnet sidde i
samme lokale nogle dage i labet af perioden for at have bedre mulighed for at arbejde pa indsat-
sen sammen. Det kan saledes kraeve mere planlaegning og prioritering af muligheden for at sidde
sammen, hvis vejlederne i projektgrupperne ikke sidder pa samme lokation. P& samme vis kan
forskellig organisering og dermed forskellige relationer til de kommuner, UU-centrene betjener,
have betydning for de samarbejdsrelationer, det enkelte UU-center har med kommunen og sko-
lerne, og for de rammer, UU-centret arbejder inden for.

Det er dog langt vaesentligere, at det varierer, hvor meget tid de enkelte UU-centre har til kollek-
tiv vejledning. Blandt de interviewede vejledere har nogle ansvaret for vejledning af dobbelt sa
mange klasser som andre — og det afsatte timeantal til kollektiv vejledning pa de enkelte klasse-
trin varierer desuden meget mellem UU-centrene. Det skaber samlet set meget forskellige betin-
gelser for vejledningen, som betyder, at ikke alle vejlederne kan bruge de samme metoder. Det er
saledes vigtigt, at UU-centret og vejlederne vaelger metoder mv. ud fra de rammer, de har til ra-
dighed.

3.6.2 Samarbejdet med skolerne og koordineringen med emnet uddannelse og job
er vigtige for den kollektive vejlednings succes

Samarbejdet med skolerne og med laererne pa skolerne er, ifglge vejlederne, afgarende for, hvor

godt vejledningen lykkes. Vejlederne oplever overordnet to udfordringer: for det farste, at det

kan vaere svaert at fa tid i klasserne til den kollektive vejledning, og for det andet, at der ikke altid

koordineres godt nok mellem den kollektive vejledning og emnet uddannelse og job.

Med hensyn til projektperiodens udvikling og afprevning af nye indsatser i forbindelse med den
kollektive vejledning fortalte flere af de interviewede vejledere, at de har valgt at afprave de nye
indsatser pa skoler, som de ved, er dbne og nysgerrige over for nye tiltag, og som de i forvejen
har et godt samarbejde med. Mens det i en afprgvningsfase sandsynligvis er en god ide at vaelge
skoler og laerere, som man har en god relation til, s& man ogsa sammen kan evaluere udbyttet af
den nye indsats, kan det vaere en barriere for implementeringen af de nye indsatser i den gene-
relle vejledningspraksis, hvis dette forudsaetter gode samarbejdsrelationer.

De interviewede vejledere fortalte, at de generelt oplever, at bade ledelsen og laererne pa sko-
lerne vaegter vejledningen hgjt, men at laererne ikke har lyst til at undvaere deres timer til fordel
for vejledning, da de selv oplever at vaere pressede pa grund af det, de skal nd i undervisningen.
En vejleder fortalte som eksempel, at han har brugt tre uger pa at fa aftaler om kollektiv vejled-
ning i 7.-klasserne pa plads, og samlet har han vejledningsansvaret pa fire skoler, hvilket giver
ham 46 samarbejdsrelationer med laerere, hvortil der kommer ledere mv. Det er derfor afggrende
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at vaere ude i god tid, nar vejledningen skal planleegges. En vejleder fortalte, at hun melder da-
toer for vejledningen ud til klasseleererne i starten af august og beder dem svare, hvis det ikke
passer dem. P4 den made er vejledningstiden fastlagt tidligt, og laererne kan planlaegge efter det.

En vejleder, som har arbejdet med kollektiv vejledning som forberedelse og efterbehandling af
introkurser i 8. klasse, har oplevet, at skolerne havde sveert ved at forsta behovet for efterbehand-
ling af introkurset, da hun allerede havde veeret pa skolen i forbindelse med introkurset. Observa-
tionen af den vejledning, som havde efterbehandling af introkurser som formal, illustrerede dog,
at det er afggrende for elevernes refleksion over introkurset, at den kollektive vejledning facilite-
rer denne. Foruden planlaagning i god tid fremmer en faelles forstaelse mellem UU-centret og
skolerne altsa en god samarbejdsrelation, som letter planleegningen af vejledningen pa skolerne.
En vejleder beskriver samarbejdet med en skole, som hun oplever at have en god falles forstaelse
med:

Men det er ikke tilfaeldet, at jeg har valgt, at det skal proves af pa denne skole, fordi de
tidligere har vist interesse |, at eleverne far denne her livsduelighed, der indebaerer noget
andet end kun den faglige indsats. Det er noget, de ogsa har fokus pa i evrigt, og det spil-
ler sammen med vores udsyn pa, hvad eleverne skal opna. Der er en faelles forstaelse af en
feelles opgave. Det er der lige her, og sadan er det ikke alle steder.

Nogle vejledere fortalte, at samarbejdet med laererne er blevet endnu vigtigere end tidligere. Dels
kender vejlederne eleverne darligere, fordi de har mindre tid med dem, og dels har leererne brug
for at blive klaedt pa med hensyn til fx undervisning i emnet uddannelse og job. En vejleder siger,
at det er vigtigt at implementere en videndelingskultur med lzererteamene og at samarbejde og
koordinere uddannelse og job med vejledningen.

Netop uddannelse og job er et af de omrader, som handteres meget forskelligt pa skolerne og
dermed ogsa skaber forskellige betingelser for UU-centrene. Mens nogle kommuner har valgt at
betale UU-centret for at varetage emnet uddannelse og job pa skolerne, er det andre steder sko-
lernes egen opgave. Det er stor forskel pa, om der er en faelles kommunal plan for uddannelse og
job, eller om det er op til skolerne selv at planlaeegge emnet. Nogle vejledere har oplevet, at lze-
rerne har begraenset viden om og forstaelse af uddannelse og job, og nogle tror, at det er UU-
centrets ansvar at varetage undervisningen i uddannelse og job. Flere vejledere har en oplevelse
af, at en del skoler endnu ikke rigtig er kommet i gang med uddannelse og job. En vejleder for-
teeller om meget forskellige tilgange til uddannelse og job pa skolerne i samme UU-omrade:

Det kunne godt vaere bedre, fordi uddannelse og job er skolens omrade. Der er forskel pa
de skoler, jeg kommer pa; jeq er pa tre skoler. Pa en af skolerne fungerer det rigtig goad't,
fordi man fra ledelsens side har taget aktivt stilling til det og har lagt timer ud til det og lae-
rertid, og det er en del af deres opgave at have det fag. Sa er jeg pa to anadre skoler, hvor
det ikke fungerer, og det drukner i alt det andet. Det ma man sige. Det er ligesom seksual-
undervisning og faerdselsundervisning, det er emner, man tager op, hvis der er tid, og el-
lers forbigdr man det i tavshed.

Uanset modellen for uddannelse og job er det ifalge vejlederne meget veerdifuldt for elevernes
samlede udbytte med hensyn til deres uddannelsesvalg, hvis uddannelse og job koordineres med
den kollektive vejledning. Det handler om at fa skabt en red trad, sa aktiviteterne bygger oven pa
hinanden. Det kraever falles forstaelse, samarbejde og koordinering mellem UU-centret og sko-
lerne. En UU-vejleder pointerer:

Hvis den kollektive vejledning far tidsmaessig mulighed for at samarbejde med skolerne om
uddannelse og job, kunne en faelles arsplan optimere vejledningen af de unge, og at de
unge derigennem kunne foretage deres valg pd et mere kvalificeret niveau.

Modellen for, hvordan uddannelse og job varetages pa den enkelte skole, far betydning for UU-

vejledernes muligheder i forbindelse med den kollektive vejledning, fordi samarbejde, integration
og synergi mellem uddannelse og job og den kollektive vejledning sikrer, at eleverne samlet set
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far mere ud af forlgbet. UU-vejlederen behgver i sd fald ikke at informere eller vejlede om det,
der foregar i uddannelse og job, og tilsvarende for undervisningen i uddannelse og job.
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4 Kompetenceudvikling i
laeringscirkler

Det har vaeret intentionen, at projektets kompetenceudvikling skulle ske delvist i praksisfeltet,
dvs. i tilknytning til de konkrete udviklings- og afpravningsforlgb i folkeskolen, og delvist via del-
tagelse i laeringscirkler (se definition i afsnit 4.1) med udvalgte repraesentanter fra de deltagende
UU-centre.

Formalet med laeringscirklerne har vaeret at bidrage til vejledernes udvikling af nye kompetencer
til brug i forbindelse med den kollektive vejledning pa en made, hvor vejledernes egne erfaringer
og refleksioner er drivkraften.

Evalueringen viser:

e At laeringscirklerne har vaeret en meget stor stgtte for vejlederne i forbindelse med udviklin-
gen af savel indsatserne som deres egen forstaelse af den kollektive vejledning og de redska-
ber, der kan tages i brug for at opfylde malene om, at den kollektive vejledning gennem diffe-
rentiering, refleksion og inddragelse af kollektivet udfordrer og kvalificerer elevernes uddan-
nelsesvalg

e At mens vejlederne uden tvivl oplever, at forlgbet har bidraget med ny viden, nye redskaber
og ny forstaelse hos de deltagende vejledere, er det mere uklart, om laeringscirklerne har bi-
draget til udvikling af nye kompetencer

e At derser ud til at vaere et saerligt behov for fortsat fokus pa de facilitatorkompetencer, som
den nye vejlederrolle kraever (jaevnfer afsnit 3.5).

4.1 Definition og beskrivelse af leeringscirkelforlgbet
Leeringscirkler som metode er inspireret af forskningscirkler® — dog med den forskel, at der ikke
genereres forskning i cirklerne. Laeringscirklerne er et erfaringsbaseret laeringssystem, hvor delta-
gerne fglger en cyklus, som veksler mellem at afprave en indsats, erfare og iagttage, hvad der
sker, reflektere over observationerne og videreudvikle indsatsen.

Leeringscirklerne har vaeret organiseret med afsaet i den regionale projektorganisering. | hver re-
gion har ca. 16 vejledere ifaglge projektledelsen deltaget i cirklen. Disse deltagere har vaeret for-
pligtet til at udbrede lzering fra cirklerne i deres eget UU-center. Cirklerne har veeret ledet af en
cirkelleder, der med udgangspunkt i vedkommendes szerlige indsigt i vejledningsteorier og meto-
der og pa baggrund af deltagernes input har organiseret og tilrettelagt indholdet og programmet
for cirkelmgderne.

Forlgbet er igangsat med kickoffmader efterfulgt af tre lzeringscirkelmader i hver region. Hvert
made har haft en varighed pa fire timer. Forud for maderne har deltagerne forberedt sig gennem
en bunden opgave relateret til deres eget projekt. Deltagerne har desuden modtaget inspirations-
materiale fra andre deltagere, og de har selv bidraget med henvisninger til anvendeligt materiale
— herunder allerede tilgeengeligt materiale og relevant litteratur. Fokus for maderne har veeret fal-
gende:

° Se fx Hecksher, Kristine, Rie Thomsen og Helle Merete Nordentoft 2014: Forskningscirkler. En Introduktion til metoden
og gode rad, Atto./pure.au.dk/portal/tiles/83861 136/Forskningscirkler en _introduktion til_metode.pdf.
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e Kickoffmgder (aug. 2015): Temaet var generel introduktion til projektet — herunder organise-
ring, forventninger og milepaele i projektet, lovgrundlaget og forarbejdet til aftalen om an-
dringerne pa vejledningsomradet, paradokser og potentialer i vejledningsformens betingelser.

* Farste cirkelmade (sept. 2015): Temaet var karrierelaering og karrierekompetence og FFAST-
modeller for projekterne.

e Andet cirkelmgde (nov. 2015): Temaet var refleksion, refleksionsskabelse og evaluering.

e Tredje cirkelmade (marts 2016): Temaet var frem mod projektafslutning.

Cirklernes teoretiske input har haft kompetenceudviklingen som omdrejningspunkt, ligesom del-
tagernes praktiske erfaringer og afpravninger har fungeret som afsaet for feelles faglige refleksio-
ner over handling. Intentionen med lzaeringscirklerne har pd den made vaeret at udggre de medie-
rende arenaer mellem det teoretiske og det praktiske lzeringsrum. Cirkeldeltagerne betragtes som
ressourcepersoner, der gennem arbejdet med deres projekter undersgger og afpraver vejled-
ningsforlgb og metoder, som henvender sig til en gruppe af elever. Deltagernes fzelles afsaet er
udviklingen og afpravningen af kollektive vejledningsformer. Laeringscirklerne ledes af en cirkelle-
der, der har ansvaret for processen og for at byde ind med relevant viden knyttet til den problem-
stilling, der udforskes. Projektledelsen deltager som medfacilitator i cirklerne. Laeringscirklernes
bidrag til kompetenceudviklingen har sdledes i hgj grad vaeret at vaere et rum for refleksion over
handling snarere end et forum for specifik kompetenceudvikling.

| det fglgende evalueres deltagernes udbytte af laeringscirklerne samt samspillet mellem lzerings-
cirklerne og udviklingen og afprgvningen af indsatserne.

4.2  Leeringscirklerne har givet ny viden og nyt fokus med

udgangspunkt i karriereleeringsbegrebet

Evalueringen viser, at kompetenceudviklingsforlgbet centreret om laeringscirklerne som rum for
refleksion over praksis har bidraget til at klaede de deltagende vejledere bedre pa til at varetage
kollektiv vejledning. Vejlederne fremhaever selv, at udgangspunktet i karrierelaeringsbegrebet
seerligt har medvirket til:
e At de har faet et nyt syn pa kollektiv vejledning med udgangspunkt i karrierelzeringsbegrebet
e At de bedre kan skelne mellem information og refleksion og organisere processer, der facilite-

rer refleksion
e At de bedre kan fokusere vejledningen, sa der bliver tale om et sammenhangende forlgb.

Deltagerne i lzeringscirklerne oplever selv, at de har faet et nyt syn pa kollektiv vejledning og po-
tentialet i kollektiv vejledning. Udgangspunktet for det nye syn pa kollektiv vejledning er karriere-
laeringsbegrebet. Projektledelsen fortalte, at karrierelaeringsbegrebet handler om, at de unge op-
nar en forstaelse af sig selv og deres udviklingsomrader, og at de laerer at udforske og handtere
liv, lzering og arbejde under forandring og i overgange. Med udgangspunkt i karrierelaeringsbe-
grebet skal den kollektive vejledning faciliteres inden for en lzeringsorienteret ramme, hvor de
unge skal fastholdes i en undersagende og reflekterende position, der gar dem i stand til at
handtere den usikkerhed og det brede mulighedsrum, som valg af uddannelse, job og karriere
indebaerer.

Det betyder, at vejlederen skal organisere processer og skabe et rum, der giver eleverne mulighed
for at forholde sig undersggende i forbindelse med udvekslingen af perspektiver og egen stilling-
tagen. Det adskiller sig saledes meget fra den traditionelle kollektive vejledning, som har vaeret
meget informationsbaret og orienterende i sin form. Deltagerne fortalte, at dette fokus i kompe-
tenceudviklingsforlgbet har sat dem i stand til bedre at skelne mellem information og refleksion.

Pa den baggrund oplever deltagerne, at de bedre kan skabe det rette fokus i forbindelse med vej-
ledningen. Flere af de interviewede vejledere fortalte eksempelvis, at lzeringscirklerne har givet
dem fundamentet for at reflektere helt konkret over deres vejledningspraksis og dermed over,
hvad de med fordel kan ggre anderledes:

[...] nogle gange lober man for stxrkt. Sa tager man bare en opgave i 7.-klassen, og det
gjorde jeg meget fra 2010-14, hvor det var kedeligt at vaere ude i klasserne. Nu synes jeg,
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vi har provet at lave progression.: "Hvad er formdlet med det her? Hvad er det, jeg vil?” Pad
samme made taenker jeqg vejledning nu. Det har vaeret godt. Vi har vaeret ude med arme
og ben og hugget. Vi har udviklet lidt péa det — det har skabt fokus pa karriere og ikke in-
formation. (UU-vejleder i forbindelse med laeringscirkel)

Flere af de interviewede vejledere fortaller, at karriereleeringsbegrebet har medvirket til, at de nu
i hgjere grad taenker vejledningsaktiviteterne som et sammenhangende forlagb, hvor aktiviteterne
bygger oven pa hinanden.

4.3  Leeringscirklernes form og indhold har haft overvejende

positiv betydning for vejledernes laeringsudbytte

Evalueringen viser, at der er elementer bade i laeringscirklernes form og i deres indhold, som har

fremmet henholdsvis haammet deltagernes udbytte:

e Ifglge deltagerne har saerligt planlagningen af leeringscirklernes indhold pa baggrund af del-
tagernes gnsker og udgangspunktet i deltagernes egne indsatser vaeret positive elementer. De
vejledere, som har haft mulighed for at deltage flere fra samme projektgruppe, fremhaever
endvidere det at deltage sammen med kolleger som et seerligt positivt element.

¢ Til gengzeld har der ifglge deltagerne vaeret afsat for lidt tid til leeringscirklerne, og program-
met kunne have vaeret planlagt mere hensigtsmaessigt. Samtidig mener vejlederne, at der har
veeret for lidt fokus pa koblingen til udfordringerne i dagligdagen, og den korte projektperi-
ode har gjort det sveert at sikre tilstraekkelig tid til udvikling og afpravning.

Evalueringen peger pa, at laeringscirklernes form og indhold har haft afgarende positiv betydning
for vejledernes udbytte.

Indholdet og fokusset har veeret planlagt fra gang til gang ud fra feedback og @nsker fra delta-
gerne. Det har betydet, at indholdet og fokusset har vaeret relevant og meningsfuldt i forhold til
vejledernes behov og det sted, hvor de er med hensyn til deres projektudvikling. Samtidig har der
vaeret koblet teori pd gennem de feedback- og refleksionsavelser, der har vaeret brugt i laerings-
cirklerne. Det har konkretiseret teorien og fx givet deltagerne en konkret erfaring med, hvordan
et refleksivt spargsmal fungerer.

Leeringscirklerne har taget udgangspunkt i deltagernes egne indsatser, som de har udviklet og
afpravet sidelgbende med kompetenceudviklingsforlabet. Vejlederne fortalte, at det har givet sy-
nergi i udviklingsarbejdet bade for den enkelte vejleder, som har faet konkretiseret ny viden og
inspiration i relation til sin egen aktuelle vejledningspraksis, og for indsatsen, som Igbende er ble-
vet kvalificeret gennem vejlederenes arbejde med indsatsen i kompetenceudviklingssporet. Delta-
gerne er blevet bedt om at forberede noget konkret til hvert cirkelmgde. Det har ifglge de inter-
viewede vejledere betydet, at deltagerne hjemmefra har malrettet tankerne mod laeringscirklens
fokus, reflekteret over deres egen indsats og valgt noget, som de saerligt gerne ville have feed-
back pa. Pa den made har deltagernes forberedelse bidraget til at age deres udbytte af laerings-
cirklen og binde laeringscirklen sammen med deres udvikling og afpravning af indsatser.

Observationerne i lzeringscirklerne indikerer, at enkelte gvelser, hvor der arbejdes gruppebaseret
med egen indsats, fungerer bedst, nar flere fra samme indsats er til stede, da deltageren i en ind-
sats ellers vil komme til at arbejde alene. Derudover peger interviewene pa, at de vejledere, som
deltager flere fra samme projektgruppe, far stort udbytte af at kunne sparre med hinanden og
reflektere sammen over samspillet mellem udvikling og afprgvning af indsatsen hjemme i deres
eget lokalomrade og videninput og feedback fra laeringscirklerne. Nar flere vejledere fra samme
indsats har deltaget sammen i laeringscirklerne, har det desuden skabt rum til at fa diskuteret,
planlagt og reflekteret over den kollektive vejledning, man har arbejdet med i det pageeldende
UU-center, og den indsats, man har udviklet og afprgvet. Det rum bliver ikke altid prioriteret i
dagligdagen, men vejlederne vurderer, at det er ngdvendigt for at udvikle ny praksis. En vejleder
fortalte i den forbindelse, at laeringscirklen har sikret, at man i hendes projektgruppe fik reflekte-
ret over indsatsen og over, hvordan ny teori og nye ideer fra laeringscirklerne kunne bruges i hver-
dagens praksis undervejs i projektforlgbet.
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Med hensyn til lzeringscirklernes teoretiske indhold er der delte meninger blandt de interviewede
vejledere. Mens nogle har oplevet det som meget veerdifuldt at f& introduceret ny teori eller fa
genopfrisket teori, som de kendte i forvejen, har andre oplevet, at der var for lidt nyt stof. Vejle-
dernes oplevelse af dette ser ud til at kunne haenge sammen med deres vejlederuddannelse og
med, hvor laenge det er siden, at de har gennemfart den. En vejleder fremhaevede mdaden at in-
troducere og anvende teori pa i laeringscirklerne som positiv for laeringsudbyttet. | stedet for blot
at praesentere en teori er teorien 0gsa taget i anvendelse i de gvelser, som vejlederne har haft i
laeringscirklerne. P& den made er teori om fx refleksive spgrgsmal, feedback og evaluering blevet
introduceret gennem de gvelser, som deltagerne har haft i cirklerne med udgangspunkt i deres
egne indsatser og erfaringer. Pa den made har de afpravet teorierne pa egen krop, hvilket gar
det lettere bagefter selv at bruge dem i deres egen vejledningspraksis. Andre vejledere fremhaver
ligeledes konkretisering af teorien som afggrende for udbyttet:

Nogle gange var det pa et lidt for hajt teoretisk niveau i forhold til det konkrete. Vi har
brug for det praktiske. Nar vi kom forbi det, sa var det rigtig rart at 13 noget sparring fra
andre. Og der kom konkret input fra andre vejledere andre steder fra. Jeg kender mine
kolleger, og de kender mig, sa jeg ved godt, hvad de vil sige. Og sa var det sjovt at se,
hvordan det forplanter sig. [...] Man far videndelt pa en god made, hvilket er vigtigt. (UU-
vejleder i forbindelse med vejledningsindsats)

Der er tilsvarende enkelte elementer, som observationer og interview peger pa, kan haemme vej-
ledernes udbytte af lzeringscirklerne.

Der er afsat fire timer til hver laeringscirkel, samtidig med at der er et hgjt ambitionsniveau med
hensyn til, hvad der skal nds i lgbet af en Iaeringscirkel. Flere vejledere oplever, at programmet bli-
ver lidt presset, og ville gerne have haft mere tid til hver lzeringscirkel. Samtidig ligger laerings-
cirklerne i tidsrummet 12-16. Nogle vejledere giver udtryk for, at det er aergerligt, at laerings-
cirklerne er placeret sidst pa dagen, hvor energiniveauet er lavere end om formiddagen. Laerings-
cirklerne indledes med frokost, som det er tydeligt, at deltagerne bruger til at f& samlet op p3,
hvordan det er gaet for de forskellige deltagere siden sidst. Frokosten ser saledes ud til at tjene
bade som pause og som opfglgning og sparring for vejlederne. Eftersom det er den laengste
pause — og dermed det lzengste brud pa dagen — kunne den med fordel have ligget taettere pa
midten af cirklen, hvor deltagerne havde mere brug for en pause.

Med hensyn til indholdet i cirklerne giver flere vejledere udtryk for, at de har savnet en starre
kobling til udfordringerne i hverdagen. Her naevnes relationerne og samarbejdet med skolerne
som den mest centrale udfordring med hensyn til at fa implementeret og forankret den nye kol-
lektive vejledning i hele UU-centrets omrade. Men ogsa udfordringen med hensyn til at fa videre-
formidlet den nye viden til kollegerne i UU-centret, og i den forbindelse implementere og foran-
kre indsatsen i kollegernes praksis, naevnes. Selvom den sidste laeringscirkel havde forankring og
implementering som tema, har dette altsa ifglge vejlederne ikke veeret tilstraekkelig statte for
dem.

UU-vejledernes arbejde er organiseret ud fra det drshjul, der falger skolearet, hvilket i udgangs-
punktet harmonerer fint med, at projektperioden har fulgt skolearet 2015/16. Projektperioden pa
et ar har dog vaeret meget kort sammenholdt med malet om bade at udvikle og at afprgve ind-
satser. Det betyder, at der ikke har veeret tid i projektperioden til at udvikle de indsatser, der er
placeret i skoledrets farste halvdel, inden de skulle afpraves. Nogle projektgrupper har derfor set
sig n@dsaget til at afprgve en indsats, fer de udviklede den, mens andre har udviklet indsatsen
farst og afpravet den efterfalgende. Dette afhaenger af, om projekterne har arbejdet med aktivi-
teter, som har vaeret placeret i skoledrets fgrste eller andet halvar. Nogle af de interviewede vejle-
dere, som har afpravet indsatsen i 2015 for derefter at udvikle den i 2016, mente, at de ville have
faet mere ud af den samlede udvikling og afpr@vning, hvis de havde haft mere tid til at udvikle
indsatsen, far den blev afprevet. Til gengaeld har de projekter, der har afpravet indsatsen fgr ud-
viklingsperioden, haft bedre mulighed for at justere indsatsen pa baggrund af afprgvningen end
de projekter, som har udviklet aktiviteten far afprgvningen. Som to af vejlederne udtrykker det:
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Vejleder 1: Vi har asfalteret, mens vi har kert pa vejen, og det kan vaere bade frustrerende
og mdske meget godt. Vi er meget forskellige steder. Der er meget pres pa derhjemme, og
/ forhold til det med at uadvikle noget nyt.

Vejleder 2: Jeg tenker ikke, at vi har opfundet den dybe tallerken. Vi har fdet meget ud af
det, reflekteret over det, og noget txenker vi, fungerer godt, og andet ikke helt optimalt.
Noget saetter rammerne — it og eVejledning er godt til nogle ting. Men der er nogle ting,
vejlederen er bedre til. Vi har fundet delelementer i vores projekt, som vi gar videre med.

4.4  Synergien mellem laeringscirklerne og udviklingen af
vejledningsindsatserne har bidraget til gget udbytte
begge steder

Evalueringen peger pd, at samspillet mellem lzeringscirklerne og udviklingen og afpravningen af

vejledningsindsatserne i dagligdagen for mange af de interviewede vejledere har fungeret godt.

Deltagelsen i laeringscirklerne har bidraget til kvalificeringen af vejledningsindsatserne gennem:

e Strukturering og systematisering af udviklingsarbejdet gennem eksempelvis arbejdet med
FFAST-modellen (se boksen pa naeste side)

¢ |Inspiration til konkrete aktiviteter, veerktgjer og metoder gennem bade teori og de gvrige del-
tageres erfaringer

¢ Generel kvalificering og udvikling af indsatserne gennem feedback og sparring fra de gvrige
deltagere og cirkellederne.

Nedenfor beskrives disse forhold yderligere.

Samspillet mellem laeringscirklerne og udviklingen og afprgvningen af indsatserne har ifglge de
interviewede vejledere fungeret saerdeles godt. Flere naevner introduktionen af FFAST-modellen
(se beskrivelse i boksen pa naeste side) til beskrivelse af projektets fokus, formal, aktiviteter, struk-
tur og teknikker som et vigtigt redskab til strukturering og systematisering af udviklingen af vej-
ledningsindsatserne. Flere er i forbindelse med arbejdet med at beskrive indsatsen ud fra FFAST-
modellen blevet opmaerksomme pa svagheder eller uklarheder i deres eget projekt. Med anven-
delsen af FFAST-modellen oplever deltagerne, at de har faet struktureret udviklingsprocessen og
har faet et godt grundlag for at evaluere og justere indsatsen i forbindelse med afpravningen:

Under forste leeringscirkel blev vi bedt om at putte det [indsatsen] ned i en strukture! mo-
del — det er sveert, nar alt er diffust — og sa spore det mere og mere ind. Det kunne vi ikke
finde ud af, sa det fandt vi kun ud af, fordi det var meget struktureret. Allerede fra forste
gang blev vi sporet ind pa, hvor det var, vi skulle hen. (UU-vejleder i forbindelse med lae-
ringscirkel)

Nogle deltagere oplevede ogsa, at FFAST-modellen tilskyndede til at taenke nyt og ikke blot udar-

bejde projekter pa samme made, som de var vant til. Tilsvarende har det at skulle begrunde og
forklare, hvorfor de har valgt at ggre, som de gar, styrket grundlaget for deres egen indsats.
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FFAST-modellen

FFAST-modellen kan benyttes som et veerktgj til planlaegning, gennemfarelse og evaluering af pro-
jektet som helhed og i forbindelse med hver af de aktiviteter, der indgar i det kollektive vejlednings-
forlab. FFAST-modellen bestar af fglgende:

Fokus (tema) Der identificeres et relevant emne til sessionen.
Formal Der fastsaettes et klart formal med sessionen, og det kommunikeres tydeligt.
Leeringsmal skal beskrive, hvad deltagerne konkret skal tage med sig fra sessionen.

Aktiviteter Skal planlaegges, sa de er relevante i forhold til emnet, sessionens formal og laerings-
malene.

Aktiviteterne bar udveelges ngje.

Struktur Der skabes en struktur for arbejdet i gruppen/klassen, som tilbyder og skaber en
vifte af laeringsmuligheder for deltagerne. Hver session skal tilbyde en logisk, ratio-
nel struktur, som deltagerne kan fglge gennem hele processen, og som fremstar
konsekvent og tydelig for deltagerne.

Teknikker Facilitator benytter sig af en raekke teknikker og kompetencer til at facilitere laering.

Kilde. Westergaard, Jane (2012). Effektiv gruppevejledning af unge. Schultz.

En af de interviewede vejledere fortalte, at deltagelsen i leeringscirklen har givet tid og rum til at
behandle og samle op pa den nye viden, hvilket er afgarende for, at den bliver taget i anvendel-
sen i hverdagen. Flere af vejlederne papegede, at det er samspillet mellem teori, nye redskaber og
udviklingen af konkrete aktiviteter (projekternes indsatser), som ger det realistisk, at laerings-
cirklerne @ger sandsynligheden for, at vejlederne rent faktisk far eendret deres vejledningspraksis.
En vejleder fortalte eksempelvis, at ny teori ikke er tilstraekkeligt, men at det er konkrete aktivite-
ter, som umiddelbart kan tages i anvendelse, som ggr forskellen med hensyn til den fremtidige
praksis.

Det er gennemgaende for alle de interviewede vejledere — som det ogsa fremgar af afsnit 4.3 — at
det szerligt er gennem sparring, feedback og videndeling med de gvrige deltagere, at de oplever
et stort leeringsudbytte. Det skyldes for det farste, at de oplever at blive inspireret til deres egen
indsats gennem de andre deltageres erfaringer. Nogle fortalte endda, at det har sparet dem for
tid, fordi det har vist sig, at andre allerede havde udviklet og afpravet en indsats lig den, de selv
ville udvikle, og de kunne derfor arbejde videre pa de andres erfaringer og model frem for at
starte helt forfra. For det andet har deltagerne faet kvalificeret deres egen indsats gennem den
feedback og sparring, de har med de gvrige deltagere. Pa sin vis far vejlederne udvidet deres erfa-
ringsbase med de andres erfaringer, samtidig med at de far mere ud af deres egne og andres er-
faringer gennem den faelles refleksion over erfaringerne sat i relation til den introducerede teori.

4.5 Organisering og ressourceallokering far betydning for

videndeling og forankring

Evalueringen viser:

e At organiseringen af de lokale projektteam og antallet, der deltager i leeringscirklerne, og saer-
ligt den tid, der afsaettes til den enkelte vejleders deltagelse i projektet, kan have haft stor be-
tydning for:

— Vejlederens udbytte af leeringscirklerne
— Kvaliteten af det udviklede og afprevede vejledningsforlgb
— | hvilken grad erfaringerne er videreformidlet til og forankret hos kolleger

e At bade UU-centrenes forskellige organisering og ledernes forskellige prioriteringer af vejle-
dernes tid til projektet pa denne made far betydning for vejledernes og UU-centrenes potenti-
elle udbytte af lzeringscirkelforlgbet.

4.5.1 Den regionale organisering

Projektet har overordnet vaeret organiseret ud fra de fem regioner, men regionerne har haft for-
skellig projektopbygning. | nogle regioner har man valgt at arbejde med eksemplariske forlgb in-
den for en konkret malgruppe og med kollektiv vejledningsaktivitet, mens man i andre regioner
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har arbejdet med en raekke forskelligartede aktiviteter. Nogle regioner arbejder meget med sam-
skabelse pa tvaers af UU-centre, mens andre regioner er opdelt i UU-centre, nar det gaelder de
forskellige aktiviteter. Den regionale organisering far pa den made betydning for, hvor meget vi-
dendeling, sparring og udvikling der har vaeret pa tvaers af UU-centrene.

Derudover er de enkelte projektgrupper forskelligt sammensat. Mens nogle har lagt ansvaret for
udvikling og afprgvning af indsatserne pa en vejleder, som har haft frihed til at inddrage kolleger,
i det omfang det var ngdvendigt, har andre organiseret en eller flere projektgrupper, hvor to eller
flere vejledere sammen har arbejdet med udvikling og afprevning af indsatserne. Nogle af disse er
sammensat inden for det enkelte UU-center, mens andre er sammensat pa tveers af UU-centre.

Disse forskelle med hensyn til organisering ser ogsa ud til at kunne have betydning for, hvem og
hvor mange fra de enkelte projektgrupper der har deltaget i lzeringscirklerne. Nogle steder delta-
ger én vejleder fra den pageeldende indsats, mens andre indsatser har valgt at sende to-tre vejle-
dere fra samme projektgruppe. Nogle steder er det alle vejlederne i projektgruppen, som har del-
taget i leeringscirklerne, andre steder er det et udvalg af vejlederne i projektgruppen. Som tidli-
gere naevnt giver det vejlederne et gget udbytte at deltage i leeringscirklerne sammen med andre
vejledere fra samme projektgruppe.

4.5.2 Ressourceallokering

Interviewene med deltagerne i laeringscirklerne viser ligeledes, at der er stor forskel pa, hvor
mange timer deltagerne har faet af deres leder til deltagelse i projektet, herunder bade til udvik-
ling og afprevning af indsatser og til kompetenceudviklingen. Mens nogle vejledere kun har faet
de timer, de konkret skal bruge pa leeringscirklerne, har andre ogsa faet timer til forberedelse
samt til formidling til og forankring hos kolleger. Samme forskel er der, nar det gaelder ressource-
allokering i forbindelse med udvikling og afpravning af indsatser, hvor nogle har faet timer til ud-
vikling og projektmgader, mens andre skal udvikle og afpr@ve inden for den tid, de normalt bruger
pa vejledning.

Alle de interviewede vejledere har givet udtryk for, at det tager tid at udvikle nyt — seerligt nar det
kreever sa stor forandring i forhold til den kendte vejledningspraksis. Flere af de interviewede vej-
ledere, som ikke har faet seerligt meget ekstra tid til projektet, har ogsa fortalt, at de har brugt
mere tid, end der egentlig har vaeret afsat. Alligevel er der ogsa forskel pa, hvor meget tid vejle-
derne har brugt pa forberedelse til laeringscirklerne og pa at bringe den nye viden med hjem til
kollegerne.

4.5.3 Videreformidling til kolleger har stor vaerdi, men tager tid

De interviewede vejledere, som har deltaget i laeringscirklerne, har alle oplevet at have ansvar for

at videreformidle laering fra projektet til deres kolleger i UU-centret. Hvordan de har grebet dette

an, varierer til gengaeld. De tre typiske modeller er fglgende:

e Mundtlig videreformidling pa teammgder eller i forbindelse med det eksisterende samarbejde
i hverdagen. Enkelte vejledere oplever, at det er svaert at “presse det ud i organisationen”.
Det handler saerligt om at komme fra at fortzelle kollegerne om laeringscirklerne og om ind-
satsudviklingen og afprevningen, til at kollegerne rent faktisk aendrer praksis ved fx at tage
nye aktiviteter i brug.

o Skriftlig videreformidling i form af fx sammenfatning af lzeringscirklerne til kolleger. En vejle-
der fortalte, at vedkommende har oplevet, at det at skulle sammenfatte laeringscirklerne
skriftligt til kollegerne i sig selv har givet vedkommende et stgrre udbytte, som yderligere er
blevet foraget af at fa diskuteret det med kollegerne i vedkommendes eget UU-center.

¢ Samlet formidling af viden og nye redskaber efter projektets afslutning. Der er pa interview-
tidspunktet ikke konkrete planer for, hvordan det skal forega, men flere deltagere har en for-
ventning eller en aftale med deres leder og kolleger om at videreformidle viden og aktiviteter
til kollegerne i deres eget UU-center, nar projektet er afsluttet.

Flere vejledere oplever, at det er en udfordring at skulle overbevise kollegerne om den nye tilgang

til kollektiv vejledning og fa dem til at bruge nye redskaber og aktiviteter. De fremhaever, at det
grundet tidspresset i UU-centrene er vigtigt at gare det sa let for kollegerne som muligt at tage

Evaluering af Projekt om udvikling og afprevning af kollektiv vejledning 37



nye aktiviteter i brug, og haber, at det inspirationskatalog, som udvikles i forbindelse med projek-
tet, vil leve op til dette krav. Flere vejledere er usikre pa, hvordan de skal handtere, at de samtidig
faler sig n@dsaget til at fortaelle deres kolleger, at nogle af de tilgange og aktiviteter, de anven-
der, ikke fungerer i forbindelse med den kollektive vejledning, hvis vejledningen skal leve op til
malene om at skabe refleksion, bringe kollektivet i spil og udfordre elevernes uddannelsesvalg.

Enkelte vejledere mente slet ikke, at det fungerer, at de skal videreformidle lzering til kollegerne,
fordi der i forvejen ikke er afsat tilstraekkelig tid i projektet til kompetenceudvikling og udvikling
og afprgvning af indsatserne. Mange af de interviewede vejledere sa gerne, at projektet ved af-
slutningen i hgjere grad havde fokuseret pa formidling, implementering og forankring, fordi det
er den helt store opgave, som de har sveert ved at se, hvordan de skal lgse.

454 Netvaerk pa tvaers af UU-centre er vaerdifulde

Gennem projektets regionale organisering som udgangspunkt for savel udvikling og afprgvning
af indsatser og laeringscirklerne har de deltagende UU-vejledere faet mulighed for at videndele og
sparre med vejledere fra andre UU-centre. Som allerede beskrevet har dette for flere af de inter-
viewede vejledere vaeret et vaesentligt udbytte af projektet — at samle viden og inspiration fra an-
dre UU-vejledere og kvalificere sine egne og andres indsatser gennem fzelles refleksion, sparring
og feedback. Det er sdledes interessant, om der gennem projektet er skabt blivende netvaerk,
som giver vejlederne mulighed for fortsat at sparre og videndele pa tvaers af UU-centre.

De interviewede vejledere er generelt enige om, at sparring og videndeling pa tvaers af UU-centre
bade er inspirerende og kan spare tid, idet man kan bygge videre pa hinandens erfaringer, frem
for at alle opfinder den samme nye indsats i hvert sit UU-center. Flere af de interviewede vejle-
dere udtrykker pa den baggrund gnske om eller interesse for at fortsaette videndelingen og spar-
ringen efter projektets afslutning, men der er meget stor forskel pa, hvor formaliseret kontakten
pa interviewtidspunktet er blevet.

Da UU-vejlederne giver udtryk for en presset hverdag, som ikke levner meget tid til udvikling af
nye indsatser, er sandsynligheden for, at netvaerkene faktisk vedligeholdes og tages i anvendelse
til lsbende sparring og videndeling, starst der, hvor der med ledelsens opbakning er truffet be-
slutning om et mere formaliseret samarbejde.

Blandt de interviewede vejledere er der enkelte eksempler pa formelle aftaler om netvaerk efter
projektets afslutning, men nogle af disse eksisterede allerede far projektet. Det gaelder eksempel-
vis UU5 i Nordsjaelland, hvor de fem nordsjaellandske UU-centre mgdes med faste intervaller og
afholder en arlig konference, hvor vejlederne skiftes til at sta for workshops for hinanden. En vej-
leder fra et andet omrade fortalte, at man pa baggrund af erfaringerne fra leeringscirklerne har
indgaet en formel aftale med et andet UU-center, som ligner vedkommendes eget UU-center, om
fast at mgdes tre gange arligt for at sparre og udveksle viden om emnet uddannelse og job.

Det er dog ikke muligt pa baggrund af evalueringen, som bygger pa interview med et mindre ud-
valg af de deltagende vejledere, at vurdere, i hvilket omfang der er etableret blivende netvaerk
nationalt set.
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