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1. Definitioner

Ved orxaverne forstås opgaver henhold til samarbejdsaftalens pkt. 3 og som nærmere beskrevet i
aktivitetsplanen i bilag 2.

Ved iartner forstås enhver af parterne i denne samarbejdsaftale.

Ved samarbejdet forstås samarbejdet i henhold til denne samarbejdsaftale.

Ved samarbejdsaftalen forstås denne aftale med bilag og senere ændringer og tillæg.

Ved værtsinstitution forstås en partner, som har påtaget sig at udføre en eller flere opgaver.

Ved stvrecirupjen forstås det i pkt. 9 nævnte organ, der har til opgave at varetage den overordnede koordinering
af samarbejdet mellem partnerne, herunder ledelsen af de administrative opgaver, som partnerne efter aftalen
varetager i et administrativt fællesskab

2. Baggrund og formål

Samarbejdet er etableret med det formål at samarbejde om etableringen og driften af et videncenter for
Håndværk — design og arkitektur og at varetage de aftalte administrative opgaver i tilknytning til videncentret i et
administrativt fællesskab.

Videncentrets mål er at:

• Understøtte de Øvrige erhvervsskoler i deres arbejde med den digitalisering af uddannelserne, der følger af
nye teknologier, og i at udarbejde og afprøve nye undervisningsforløb, der kan anvendes bredt i

talentarbejdet.

• Bidrage til at alle elever i erhvervsuddannelserne udfordres og bliver så dygtige, som de kan.
• Bidrage til at uddanne elever i erhvervsuddannelserne til at håndtere den teknologiske udvikling og matche

de kompetencer, som virksomhederne efterspørger på et digitalt arbejdsmarked.

• øge erhvervsuddannelsernes prestige og dermed tiltrække flere ressourcestærke unge til uddannelserne.
• Bedre udnyttelse af erhvervsskolernes samlede rammebetingelser — herunder videndeling og samarbejde.

3. Opgaver

Samarbejdet omfatter følgende opgaver, der er nærmere beskrevet i aktivitetsplanen i bilag 2:

1. Sikre at videnscentrenes særlige kapacitet indenfor teknologier og digitalisering kommer alle elever på de
uddannelser, som videnscentret dækker til gode. Det skal desuden sikres, at alle relevante elever på de
omfattede uddannelser får mulighed for at deltage i de talentforløb, erhvervsrettet påbygning,
træningscamps m. m., som videnscentrene gennemfører.

2. Udvikle og formidle nye undervisningsforløb og -materialer indenfor de teknologier, videnscenteret rummer.
Undervisningsforløb og -materialer kan for eksempel være digitale og skal tilbydes til alle erhvervsskoler.

3. Integrere fly teknologi i undervisningen på erhvervsuddannelserne med inspiration fra bl.a. FabLab
konceptet.
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4. Oprette faglærernetværk for erhvervsskolerne mellem videnscentrene og øvrige skoler med uddannelser
inden for videnscentrets område. Videnscenteret skal understøtte, at faglærerne opnår de didaktiske
kompetencer, der er nødvendige for, at brugen af digitalisering og teknologi øger elevernes læring.

5. Videnscenteret skal opbygge og formidle ekspertviden om ny teknologi samt sikre, at faglærere på
videnscentret og øvrige skoler via korte kurser m.v. opdateres i seneste viden indenfor teknologiområdet.

6. Gennemføre talentudvikling og -forløb på specialer med talentspor, fag på højere niveauer end det
obligatoriske samt erhvervsrettet påbygning.

7. Udvikle og afprøve nye former for samarbejde om bl.a. ny teknologi og talentudvikling mellem
erhvervsskoler, virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner, herunder grundskolen og de videregående
uddannelser, samt regionale vækstmiljøer, eksisterende viden- og teknologicentre m.v.

8. Tilbyde træningscamps forud for konkurrencer (fx SKILLS), hvortil andre skoler kan sende deres elever i
perioder.

9. Indgå i samarbejdsprojekter med de videregående uddannelsesinstitutioner om fx talentordninger og
praktikophold for erhvervsuddannelseseleverne samt kurser, videreuddannelser og netværk på tværs af
uddannelser mellem videnscentre/erhvervsskoler og de uddannelsesinstitutioner, der udbyder relevante
videregående uddannelser, fx design- og arkitekturuddannelserne.

10. Medvirke til kapacitetsopbygning på tværs af videnscentrene ved at videndele og samarbejde om at opbygge
og udvikle pædagogik/didaktik, ressourcer og netværk med henblik på at øge effekten af og forankre de
indsatser, der gennemføres i forbindelse med digitalisering af uddannelserne.

11. Indkøbe og vedligeholde højt specialiseret udstyr, som det ikke er økonomisk muligt for den enkelte
erhvervsskole at erhverve (gælder ikke for videnscenter for digital handel og videnscenter for databaseret
service og forretningsudvikling).

De administrative opgaver, som skal varetages i forbindelse med varetagelsen af ovenstående opgaver, varetager
partnerne i et administrativt fællesskab med NEXT UDDANNELSE KØBENHAVN som værtsinstitution, jf. bl.a. de
administrative opgaver, der er nævnt i bilag 1.

Såfremt en partner ikke deltager i samarbejdet vedrørende en eller flere af de anførte opgaver, er dette angivet i
bilag [1 og/eller 2].

4. Uddannelser
Videnscentret omfatter følgende erhvervsuddannelser:

1) Snedker (møbelsnedker og bygningssnedker)
2) Træfagenes byggeuddannelse (tømrer)
3) Murer
4) Struktør
5) Teknisk design (byg)
6) Guld- og sølvsmedeuddannelsen
7) Industritekniker
8) Værktøjsmager

Centeret vil eventuelt udvide antallet af uddannelser, hvis det meningsfuldt kan bidrage i arbejdet med
centrets formål og hensigt!
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5. Samarbejdsmodel

Samarbejdet er overordnet baseret på en model, hvorved partnerne samarbejder gennem styregruppen om
videnscentrets opgaver og overlader de administrative opgaver i tilknytning hertil til fælles varetagelse af en
partner (værtsinstitution). Partnerne varetager deres interesser i samarbejdet gennem repræsentation i
styregruppen.

Værtsinstitutionen er selvstændig ansvarlig for udførelse af de fælles administrative opgaver, herunder ansættelse
og instruktion af medarbejdere, anskaffelse af udstyr m.v. Værtsinstitutionen har krav på refusion af omkostninger
fra de øvrige partnere, hvis de overstiger de årlige driftsmidler til varetagelsen af de fælles administrative opgaver
i tilknytning til videnscentret og er afholdt i overensstemmelse med de aftalte retningslinjer for udførelse af
opgaven.

Det er styregruppen, der på partnernes vegne optræder i forhold til værtsinstitutionen vedrørende den fælles
udførelse af de fælles administrative opgaver i tilknytning til videncentret. Styregruppen kan ikke indgå
forpligtelser eller i øvrigt optræde udadtil på partnernes vegne i andre forhold end til værtsinstitutionen.
Styregruppen beslutter eventuel optagelse af nye skoler i fællesskabet.

6. Organisering af samarbejde med øvrige skoler
Partnerne i videnscentret forpligter sig til at skabe en organisering af videnscentret, der sikrer, at videnscentret
bliver nationalt. Organiseringen skal desuden sikre, at videnscentret inddrager og samarbejder med de øvrige
skoler, der udbyder erhvervsuddannelser inden for videnscentrets område, samt at der sker en vidensspredning
og formidling fra videnscentret til de øvrige skoler.

7. Opgavernes udførelse

Værtsinstitutionen er over for de øvrige partnere ansvarlig for udførelsen af den eller de fælles administrative
opgaver, der er overladt til den pågældende værtsinstitution. Opgaverne skal udføres i overensstemmelse med
bilag i (fælles administrative opgaver) og de anvisninger, der gives af styregruppen. Værtsinstitutionen kan alene
handle efter instruks fra styregruppen og ikke fra den enkelte partner.

Det påhviler værtsinstitutionen at tilvejebringe de ressourcer, der er nødvendige for at udføre de fælles
administrative opgaver i overensstemmelse med beskrivelsen i bilag 1, herunder lokaler, udstyr og medarbejdere.
Værtsinstitutionen har ret til dækning af de hermed forbundne omkostninger, såfremt de er afholdt i
overensstemmelse med det godkendte budget eller i øvrigt er godkendt af styregruppen.

Udstyr, der anskaffes til udførelse af opgaverne, tilhører den respektive værtsinstitution. Der skal endvidere tages
stilling til ejerskab af immaterielle rettigheder.

Værtsinstitutionen udøver instruktion og tilsyn med de medarbejdere, der er tilknyttet de fælles administrative
opgaver. De øvrige partnere har ingen instruktionsbeføjelse over for medarbejderne, men udøver deres indflydelse
gennem deltagelse i styregruppen.

Det påhviler værtsinstitutionen at forestå administration, der er forbundet med opgavens udførelse, herunder:

• Ansættelse og afskedigelse samt løn- og personaleadministration for medarbejdere.
• Anskaffelse af udstyr m.v.
• Regnskabsføring og budgetopfølgning vedrørende aktiviteter, aktiver og passiver forbundet med opgaven.

Opgaverne udføres med reference til styregruppen.
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Værtsinstitutionen er over for styregruppen ansvarlig for legalitets- og bevillingskontrollen vedrørende de
pågældende opgaver.

Værtsinstitutionen skal stille enhver oplysning til rådighed for partnerne, Undervisningsministeriet, Uddannelses-
og Forskningsministeriet og rigsrevisionen, som disse finder nødvendige.

I den udstrækning værtsinstitutionens udførelse af de fælles administrative opgaver medfører aktiviteter, der
omfattes af persondataloven (lov nr. 429 af 31. maj 2000 med senere ændringer), skal værtsinstitutionen i
samarbejde med partnerne sørge for anmeldelse m.v. til Datatilsynet og for, at lovens krav og bestemmelser
overholdes. Værtsinstitutionen er herunder forpligtet til at træffe de fornødne tekniske og organisatoriske
sikkerhedsforanstaltninger mod, at oplysninger hændeligt eller ulovligt tilintetgøres, fortabes eller forringes, samt
mod, at de kommer til uvedkommendes kendskab, misbruges eller i øvrigt behandles i strid med loven.

Værtsinstitutionen er i varetagelsen af de fælles administrative opgaver ansvarlig efter dansk rets almindelige
regler over for de øvrige partnere repræsenteret ved styregruppen. Værtsinstitutionen er dog ikke ansvarlig for
skade, der skyldes simpel uagtsomhed. Denne samarbejdsaftale medfører ikke en begrænsning i partnernes
selvstændige ansvar over for Undervisningsministeriet eller andre.

8. økonomi

Værtsinstitutionen har ejendomsretten til det udstyr, den anskaffer som led i varetagelsen af de fælles

administrative opgaver ved etablering og drift af videnscentret, samt det udstyr, som indkøbes efter aftalens punkt

3, nr. 11. Værtsinstitutionen bidrager alene med egenfinansieringen på 25% (Jf. udstyrsbudget i bilag 2)

Alle udgifter til varetagelsen af de fælles administrative opgaver samt løbende aktiviteter i tilknytning til

videnscentret afholdes som udgangspunkt af og indenfor centerets driftsbudget (se bilag 2 afsnit 2.4 nedenfor).

Ved elevdeltagelse i Videncenteraktiviteter på anden skole end elevens hjemskole, afregnes skolerne imellem som

ved gennemførelse af valgfrie specialefag. Det betyder, at den afholdende skole som udgangspunkt modtager det

fulde undervisnings- og bygningstaxameter fra hjemskolen, mens hjemskolen beholder det fulde

administrationstaxameter.

Såfremt opgaver efter anmodning fra en partner er udført til opfyldelse af særlige behov, jf. punkt 10.3, afholdes
de hermed forbundne meromkostninger særskilt af den pågældende partner.

Styregruppen godkender hvert år inden den 15.november budget for det kommende år opdelt på de enkelte
administrative opgaver og centerets aktiviteter i øvrigt. Forslag til budget udarbejdes af værtsinstitutionen og
fremsendes til styregruppens medlemmer senest den 1.november — inklusiv partnersnes egenfinansiering af de
respektive aktiviteter i form af eksempelvis medgået tid for deltagerne.

Styregruppen kan beslutte at forhøje eller nedsætte den fastsatte egenfinansiering løbet af året, såfremt en
ændring i budgettet giver anledning hertil.

Eventuel efterbetaling/tilbagebetaling på grundlag af det endelige regnskab skal ske senest en måned efter
godkendelse af årsregnskabet.

9. Regnskab

Værtsinstitutionen aflægger regnskab for tilskud til videnscentret som en integreret del af institutionens

årsregnskab.
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En institution (værtsinstitutionen), der efter punkt 3 varetager administrative opgaver for et fællesskab af
institutioner (partnerinstitutionerne), skal aflægge regnskab for indtægter og omkostninger for de administrative
opgaver, der udføres.

Regnskabet skal følge kalenderåret. Regnskabet skal indeholde de samlede indtægter og omkostninger fordelt på
lønudgifter, driftsomkostninger, afskrivninger, finansielle poster og ekstraordinære poster, årets resultat og
eventuelle mellemværender med partnerinstitutionerne. Regnskabet skal i øvrigt udarbejdes i overensstemmelse
med almindelige principper for god offentlig regnskabsskik.

Regnskabet revideres af værtsinstitutionens revisor efter samme regler, som gælder for værtsinstitutionens eget
årsregnskab. Revisionen af regnskabet udføres efter god offentlig revisionsskik, som dette begreb er fastlagt i § 3
i lov om revisionen af statens regnskaber m.m.

Det særskilte revisorpåtegnede regnskab forelægges styregruppen af værtsinstitutionens daglige leder med
oplysning om, at værtsinstitutionens bestyrelse har godkendt regnskabet. Værtsinstitutionens regnskab for det
følgende år skal indeholde oplysning om, hvorvidt værtsinstitutionens regnskab for det foregående år er godkendt
af alle styregruppens medlemmer uden bemærkninger. Hvis en eller flere af styregruppens medlemmer har haft
væsentlige bemærkninger skal disse fremgå af værtsinstitutionens årsrapport.

Værtsinstitutionen skal ikke indsende særskilt regnskab for varetagelsen af de fælles administrative opgaver til
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Værtsinstitutionen for et administrativt fælleskab skal i årsrapporten oplyse, hvilke institutioner, der indgår i det
administrative fællesskab.

Regnskabet skal i øvrigt udarbejdes i overensstemmelse med gældende regnskabsregler.

Revisionen skal udføres i overensstemmelse med Standarderne for Offentlig Revision.

10. Styregruppe

10.1. Opgaver

Styregruppen har det overordnede ansvar for samarbejdet om og koordinering af de opgaver, som samarbejdet
omfatter, og for ledelsen af de fælles administrative opgaver, som er overladt til værtsinstitutionen

Styregruppen godkender budget og fastsætter generelle og konkrete retningslinjer for opgavernes udførelse.
Værtsinstitutionen er i enhver henseende undergivet styregruppens instruktion vedrørende de fælles
administrative opgavers udførelse. Værtsinstitutionen er selv ansvarlig for internt at organisere opgavernes
udførelse i overensstemmelse med styregruppens anvisninger, herunder instruktion af medarbejdere.

10.2. Sammensætning

Styregruppen består af et medlem fra hver af partnerne. Herudover udpeger hver af partnerne en suppleant, der
ved forfald træder i medlemmets sted.

Styregruppen træffer selv beslutning om udpegning af formand og næstformand blandt dens medlemmer.

10.3. Beslutninger i styregruppen om de fælles administrative opgaver

Styregruppen holder møde mindst fire gange årligt. Enhver partner kan forlange, at styregruppen indkaldes til
behandling af et bestemt emne vedrørende opgavernes udførelse eller samarbejdet i øvrigt.
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Styregruppen er beslutningsdygtig, når mindst to tredjedele af samtlige medlemmer er til stede eller
repræsenteret. Beslutning må dog ikke tages, uden at så vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang til at
deltage i sagens behandling. Ved et medlems forfald kan der gives møde ved suppleanten eller der kan gives
skriftlig fuldmagt til et andet medlem.

Beslutninger i styregruppen om de fælles administrative opgaver træffes som udgangspunkt med simpelt
stemmeflertal. I tilfælde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende. Såfremt formanden har forfald,
er næstformandens stemme udslagsgivende i tilfælde af stemmelighed.

Samarbejdsaftalen kan fastsætte en stemmevægtsfordeling.

Såfremt en partner ikke kan tiltræde en beslutning i styregruppen, og beslutningen vedrører forhold af væsentlig
betydning for partneren, kan partneren nedlægge veto mod beslutningens gennemførelse. Partneren skal give en
skriftlig, begrundet meddelelse herom til de øvrige partnere uden ugrundet ophold efter beslutningens vedtagelse.

Enhver partner kan forlange, at opgaver udføres på en bestemt måde til opfyldelse af partnerens særlige behov,
såfremt dette kan ske uden ulempe for de øvrige partnere. Den pågældende partner afholder alle
meromkostninger, der er forbundet hermed, jf. punkt 8.

Der udarbejdes referat vedrørende ethvert møde i styregruppen. Kopi af referatet fremsendes til styregruppens
medlemmer senest 14 dage efter mødets afholdelse med anmodning om, at der meddeles eventuelle
bemærkninger inden for en fastsat frist. Referatet underskrives på førstkommende møde af samtlige
tilstedeværende medlemmer. Ikke tilstedeværende medlemmer har pligt til at underskrive referatet på det
førstkommende møde, hvor de er til stede.

10.4. Beslutninger om ændringer af aktivitetsplanen

Værtsinstitutionen og den eller de berørte partnere aftaler efter drøftelse i styregruppen løbende mindre
ændringer af aktivitetsplanen.

Andre ændringer af aktivitetsplanen aftales mellem alle partnere efter drøftelse i styregruppen.

11. Rettigheder

Værtsinstitutionen har ejendomsret til udstyr m.v., der anskaffes til brug for udførelse af fælles administrative
opgaver.

12. Ind- og udtræden

Indtræden af en ny partner kræver godkendelse i styregruppen, jf. punkt 10.3.

En partner kan udtræde af samarbejdet ved skriftlig meddelelse til styregruppen. Udtræden kan ske med 12
måneders varsel til udgangen af et regnskabsår. For værtsinstitutionens udtræden er det en betingelse, at der
gives mindst 18 måneders skriftligt varsel til udgangen af et regnskabsår.

Ved en udtræden, hvorved de tilbageværende partneres betaling for udførelsen af en opgave forøges, kan enhver
af de tilbageværende partnere kræve, at opgaven udgår af samarbejdet med virkning fra partnerens udtræden,
eller at en tilbageværende partner selv får mulighed for at udtræde af samarbejdet om den pågældende opgave.

Såfremt en opgave udgår af samarbejdet foretages en økonomisk opgørelse mellem de deltagende partnere
baseret påfølgende principper: Ved deling af eventuelle frigjorte midler i forbindelse med aflysning af en opgave
modtager den enkelte partner refusion svarende til sin forhoidsmæssige a conto indbetaling i relation til den
pågældende opgave — med mindre andet besluttes i styregruppen.
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En partner skal udtræde af samarbejdet, såfremt dette besluttes af styregruppen med kvalificeret flertal (3/4)
blandt de medlemmer, der er udpeget af de øvrige partnere.

Meddelelse om udtræden skal ske skriftligt med 12 måneders varsel til udgangen af et regnskabsår. For
værtsinstitutionens udtræden er det en betingelse, at der gives mindst 18 måneders skriftligt varsel til udgangen
af et regnskabsår

Den udtrædende partner er forpligtet til at betale omkostninger og opfylde sine øvrige forpligtelser indtil
udtrædelsestidspunktet og er berettiget til at oppebære ydelser og andre fordele indtil dette tidspunkt.

13. Information og tavshedspligt

Værtsinstitutionen skal efter anmodning fra styregruppen eller en partner give enhver oplysning vedrørende
opgavens udførelse. Det enkelte medlem af styregruppen kan Informere den partner, der har udpeget det
pågældende medlem, om ethvert forhold vedrørende samarbejdet.

Partnerne, medlemmer af styregruppen og værtslnstitutionens medarbejdere har tavshedspllgt i henhold til
bestemmelserne i forvaltningsloven.

14. Tvistigheder

Såfremt der opstår uoverensstemmelse mellem værtsinstitution og/eller øvrige partnere I forbindelse med
samarbejdet, skal parterne søge en løsning ved forhandling.

Såfremt der ikke ved forhandling kan opnås en løsning, kan enhver af parterne anmode Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet om at udpege en opmand. Sagens forelæggelse for opmanden skal ske på grundlag af et notat fra
parterne, hvor de redegør for sagen og deres løsningsforslag. Opmanden kan indkalde parterne til en forhandling.
Opmandens udtalelse vedrørende spørgsmålet er bindende for parterne, medmindre spørgsmålet Indbringes for
domstolene Inden 6 uger fra afgivelse af udtalelsen. Opmanden er ikke ved sin udtalelse part i en eventuel
retssag. Tvisten kan ikke indbringes for domstolene uden forudgående forelæggelse for opmanden, medmindre
parterne er enige herom.

15. Underskrift

Samarbejdsaftalen underskrives I to originale eksemplarer, hvoraf partnerne hver mod er et eksemplar.

Dato: _.2/7 Dato:
For TE CO For NEX UD ØBENHAVN
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Bilag 1. Fælles administrative opgaver

1.1: Administrative opgaver - pålagt den enkelte partner:

a) Den enkelte partner er ansvarlig for at udpege deltagere i ovennævnte styregruppe og finansierer selv
deltagernes rejseudgifter og medgået tid i forbindelse med styregruppens løbende arbejde (Jf. afsnit 10
ovenfor), øvrige Udgifter til fortæring og evt. seminardeltagelse i forbindelse med styregruppens aktiviteter
afholdes over Videnscenterets driftsbudget.

b) Den enkelte partner afholder selv som udgangspunkt alle udgifter i forbindelse med egne medarbejderes
forbrug af tid ved forberedelse af og deltagelse i centrerets løbende aktiviteter. Undtaget er varetagelse af
de fælles ledelsesmæssige, administrative samt dokumentations- og formidlingsmæssige funktioner nævnt i
afsnit 1.2 nedenfor. Aflønning af disse stabs- og støtte funktioner sker via videnscenterets driftsbudget (Jf.
afsnit 2.4 nedenfor)

c) Den enkelte partner afholder selv alle udgifter i forbindelse med egne elevers deltagelse i centrerets
løbende aktiviteter for så vidt som anden finansiering — godkendt og budgetlagt af styregruppen — ikke er
fastsat.

1.2. Administrative opgaver - pålagt bemanding i det fælles Videnscenter:

Videnscenteret forventes som etableret og bemandet med seks faste faste stabsfunktioner — alle knyttet til
værtsskolen på nær en halvtidsprojektleder på hver af partnerskolerne. Stabsfunktionerne har følgende
overordnede opgaveportefølje (se yderligere uddybning i afsnit 2.3 nedenfor):

a) 1 fuldtids — videnscenterleder- og koordinator

b) 3 x halvtids —projektledere (en på værtsskolen og en på hver af partnerskabsskolerne)

c) i ha lvtids web/formidlingsekspert

d) i halvtids medie/kommunikationsekspert

10



Bilag 2. Aktivitetsplan— opgaver, organisation og budget
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2.1. Opgaver og udviklingsprojekter i videnscenter Håndværk- design og arkitektur

Videns center for Håndværk — design og arkitektur vil skabe og formidle ny viden samt arbejde innovativt
fornyende indenfor følgene fire temaer:

2.1.1: Årlige Innovationsworkshops for hovedforløbselever, designere, virksomheder, forsknings- og videns
institutioner eller andre opdragsgivere:

NEXT UDDANNELSE KØBENHAVN har i gennem en årrække udviklet og afprøvet et koncept indenfor
snedkeruddannelsen, hvor færdige eller næsten færdige møbelsnedkersvende i gennem fire ugers
erhvervsrettet på bygning har samarbejdet parvis med møbeldesignere og —arkitekter i udvikling af nyt
møbeldesign, der årligt er blevet dokumenteret i tekst og billede samt udstillet på Trapholt m.m.

I VIDENSCENTER
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Projektet kaldet “Skud på stammen” modtog Finn Juhl Arkitekturprisen på 200.000 kr. i 2013 med følgende
begrundelse:

“Snedkerfaget er fon’sat en vitii medspiller i den danske møbeltradition, der udgik fra Finn Juhl og hans
samtidige. (NEXT) fastholder og fornyer denne fag/i’hedpå fornemste vis, blandt andetgennem projekt
“Skudpå stammens derparrer snedkerelever og unge desiinere i et tæt, tværfagligt samarbejde om
des,in, innovatlon og håndværk”

Skud på stammen har fokus på produktudvikling og designprocessen, hvor designer og møbelhåndværkeren
indgår i et tæt samarbejde og skaber et miljø, hvor ideerne prøves af, kan modnes og derfra prøves hos en
producent. Ikke sjældent er disse prototyper efterfølgende sat i egentlig produktion.

Videns center for Håndværk — design og arkitektur har som mål inden for et år at søge konceptet udviklet,
modificeret og implementeret i de øvrige 7-8 uddannelsesområder, der som nævnt ovenfor er med i
centerets erhvervsuddannelses portefølje. Disse innovations- eller fordybelsesworkshops skal tilbydes og
være tilgængelige for talentfulde og ambitiøse elever inden for de pågældende uddannelser i hele landet!

Som udgangspunkt vil styregruppen i samarbejde med centerets Advisory Board (se afsnittet om
organisation nedenfor) årligt definere de design- og arkitekturtemaer, nye! kendte teknologier eller
materialer, der skal være styrende for innovationsworkshoppen i det pågældende år i det enkelte
uddannelsesområde.

Centreret vil tillige publicere resultaterne fra de forskellige innovationsworkshops samt formidle kurser i
implementering af denne type workshops til inspiration for lærere og ledere i landets øvrige
erhvervsudda nnelser.

2.1.2: Udvikling og formidling af nye diçiitale læringsformer indenfor klassiske håndværksfag:

Videns center for Håndværk — design og arkitektur vil skabe og formidle ny viden indenfor digitaliseret
læring og undervisning.

Centeret forventer at etablere et samarbejde med bl.a. rr-virksomheden “LABSTER” og via forskellige
undervisningsforsøg afdække mulighederne for og potentialerne i bLa. Virtual Reality —baseret læring.

Centret vil tillige eksperimentere med inddragelse af instruktionsvideoer, QR-koder og øvrige net baserede
undervisningsmaterialer i afsøgning af mulighederne for implementering af en langt mere individuel
læringsstrategi i erhvervsuddannelserne — til gavn for både fagligt svage og stærke elever.

Forsøgene skal danne grundlag for tilvejebringelse og anbefaling af en række nye konkrete og it-formidlede
læringsteknologier, som både styrker undervisningsdifferentiering i de enkelte uddannelser og tillige rummer
et pædagogisk løft, der gør uddannelserne mere attraktive for en bredere kreds af elever.

Centret vil løbende formidle viden om disse nye læringsteknologier til lærere og ledere på landets øvrige
erhvervsskoler via onlinekurser og ved brug af centrets open source platform m.m.
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2.1.3: 3DPrint - research af potentiale indenfor design og produktion i klassiske håndværksfag

3D-Print synes potentielt at kunne revolutionere metoder, materialer, design og arkitektur indenfor stort set
alle områder af den samfundsmæssige produktion (Jf. https://www.teknologisk.dk/ydelser/additive
manufacturing-3d-print/introduktion/22691 +omkring 220 forskellige artikler om 3D-teknologi i
“Ingeniøren”).

Videnscenter for Håndværk — design og arkitektur vil skabe og formidle ny viden om betydningen af denne
teknolog i relation til både kendte og nye teknikker i de klassiske håndværksfag. I samarbejde med de
videns- og forskningsinstitutioner, der indgår i centrets Advisory Board (Jf. afsnit 2.3 nedenfor), 3D-
teknologileverandører og relevante virksomheder vil centeret søge svar på bl.a. nedenstående spørgsmål om
implementeringen af den nye teknologi indenfor de klassiske håndværksfag, der indgår i centerets
erhvervsuddannelsesportefølje:

e) I hvilke omfang kan 3D-teknologien betyde billigere og mere fleksibel prototypeudvikling?

f) Hvordan kan 3DPrint skabe en hurtigere og mere eksplorativ adgang til nyt design og arkitektur

g) Hvordan kan og bør 3DPrint integreres i de respektive erhvervsuddannelser og effektivisere og /eller
bidrage til en økonomisk mere bæredygtig videreførelse af klassisk håndværk

h) I hvilket omfang kan 3DPrint med fordel erstatte traditionelle materialer med nye og billigere, mere
miljøvenlige eller mere bestandige materialer?

i) Hvordan og i hvilket omfang kan 3DPrint bidrage til en mere miljøvenlig produktion - eksempelvis
med et mindre materialeforbrug?

j) Hvordan kan 3D Print bidrage til en bedre markedsføring af håndværksprodukter, bedre service og
en styrket kundekommunikation?

k) Hvilke generelle og specifikke anbefalinger kan opstilles i relation til integrering af den nye 3DPrint
teknologi i de uddannelser, der indgår i videnscenterets uddannelsesportefølje?

Via årlige workshops for elever og/eller lærere, faglige udvalg m.fl. i de respektive uddannelser vil
videnscenteret søge svar på bl.a. disse spørgsmål, opbygge og formidle viden samt generere anbefalinger
om konkrete undervisningsforløb og/eller nye moduler og valgfag i de respektive uddannelser.

Formidling af viden og undervisningsforløb m.m. vil ske bl.a. via tilbud om efteruddannelse for
virksomhedsmedarbejdere, onlinekurser for lærere og evt, elever, samt brug af centrets open source
platform m.m.
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2.1.4: udvikling og formidling af kurser, efteruddannelse og workshops i klassiske og nye
håndværksteknolociier:

Videns center for Håndværk — Design og arkitektur vil skabe og formidle fly og klassisk viden indenfor de
håndværksfag, der indgår i centrets uddannelsesportefølje.

Centret vil afsøge muligheder og behov for at udbyde kurser i klassiske og nye håndværksdiscipliner i f.eks.
byggeteknikker som bindingsværk, brolægning i traditionelle mønstre samt restaurering af bevaringsværdige
bygninger m.m.

Sammen med eksterne partnere som f.eks. “Center for Bygningsbevaring” og de øvrige partnere i centrets
Advisory Board vil vi undersøge, om der kan udvikles nye teknologier, således at restaurering og
gendannelse af historisk byggeri kan ske mere tidsbesparende og mere priseffektivt, end da byggeriet blev
opført.

Centret vil i samme sammenhæng researche på om nye materialer, som er mere vind- og vejrbestandige,
hurtigere at bygge af, billigere at fremstille, lettere at vedligeholde eller mere miljøvenlige kan indgå i det
løbende restaureringsa rbejde af eksempelvis den beva ringsværdige bygningsmasse?

Centeret forventer at formidle ovennævnte viden og indsigt eksempelvis via tilbud om efteruddannelse for
virksomhedsmedarbejdere, workshops eller onlinekurser for lærere og evt, elever samt brug af centrets
open source platform m.m.

Som en femte dimension i Videnscentrets aktiviteter og kapacitet skal nævnes, at de tre partnerskoler tillige
søger om at blive enten værtsinstitution og/eller partnerskabsskole i yderligere tre Videnscentre:

1) Videnscenter for Automation og robotteknologi

2) Videnscenter for Håndværk — bæredygtighed, klimarenovering og byggeri

3) Videnscenter for Digital handel

Sigtet er, at sikre tætte samarbejdsflader centrene imellem og skabe muligheder for, at innovative tiltag,
udvikling af fly viden og/eller færdigheder i det ene center umiddelbart og smidigt kan skabe synergi og
inspirere i beslægtede initiativer og aktiviteter i det andet ! Herved kan der skabes videndeling og resultater i
et omfang, som centrene formentlig ikke ville kunne opnå uden dette tværinstitutionelle samarbejde!
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2.2: Tids- og handlingspian for implementering af Videnscenter Håndværk- design og
arkitektur

Indsatsområde Fagligt emne Aktivitet Resultatmål
Fysisk etablering af Lokaler m.v. 14 dage efter
Videnscentret godkendelse af

ansøgning
Etablering og Konstituerende møde
kontituering af senest en måned efter
styregruppe godkendelse
Ansættelse af Primo november 2017
medarbejdere i
Videnscentrets ledelse-
og stabsfunktioner
Etablering af Ultimo november 2017
tværinstitutionelle
faggrupper indenfor de
otte
udd an nelsesom råder
Etablering af Advisory Sammensætning og November 2017
Board konstituering
Indkøb af udstyr Jf. Centrets drifts- og December 2017

udstyrsbudget
Virtuel etablering af Design og release af Ultimo 2017
Videncentret digital platform
Koncept for etablering Etablering af Ultimo 2017
af netværk mellem landsdækkende
partner- og netværk mellem
samarbejdsskoler partner- og

samarbejdsskoler
Indkøb af udstyr if. Centrets drifts- og Afsluttet Oktober 2018

udstyrsbudget
Elever Videnscentrets Planlægning og Afvikling af workshops i

kerneområde gennemførelse af september—oktober
innovation 7-8 2018
innovationsworkshops
for hovedforløbselever,
designere,
virksomheder,
forsknings- og videns
institutioner eller andre
opdragsgivere —

indenfor 7-8 af centrets
udda nnelsesområder

Elever og lærere Videnscentrets Udvikling og formidling Forsøg med Virtual
kerneom råde af nye digitale Reality —baseret læring i

læringsformer indenfor klassiske håndværksfag
klassiske håndværksfag
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er gennemført med
deltagelse af elever fra
mindst fem forskellige
erhvervsskoler —

gennemført og
dokumenteret ultimo

_____________________ ______________________ _____________________

oktober 2018
Lærere Videnscentrets 3DPrint - research af Lærere fra mindst fem

kerneområde potentiale indenfor forskellige
design og produktion i erhvervsskoler er med i
klassiske forsøget. Research,
håndværksfag,

forsøg ogPilotprojekt med
dokumentation af detprototypefremstilling og

didaktisk udviklede

metodeudvikling i undervisningsmateriale
mindst tre af centrets 8 er tilgængelig på
uddannelsesområder centrets web-po rta I

ultimo oktober 2018
Kursister og lærere Videnscentrets Udvikling og formidling Kursusforløb i

kerneområde af kurser, Timberframing
efteruddannelse og gennemført senest
workshops i klassiske og 1.oktober 2018
nye

deltagelse af lærere frahåndværksteknologier
mindst fem forskellige
erhvervsskoler samt
eksterne faguddannede
kursister

Fagruppe- og Videncentrets Status på centrets Seminar er afviklet
styregruppeseminar organisation og første leveår og ultimo oktober 2018

fremdrift evaluering af
gennemførte
aktiviteter. Input til
styregruppens
planlægning af centrets
aktiviteter i 2019

Indkøb af udstyr Jf. Centrets drifts- og Afsluttet Oktober 2018
udstyrsbudget

Elever Videnscentrets Planlægning og Afvikling af workshops i
kerneom råde gennemførelse af september —oktober

innovation 7-8 2019
innovationsworkshops
for hovedforløbselever,
designere,
virksomheder,
forsknings- og videns
institutioner eller andre
opdragsgivere —

indenfor 7-8 af centrets
udda nnelsesområder
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Elever og lærere Videnscentrets Udvikling og formidling Forsøg med Virtual
kerneom råde af nye digitale Reality og/eller andre

læringsformer indenfor 1T-baserede
klassiske håndværksfag læringsteknologier —i

klassiske håndværksfag
er gennemført med
deltagelse af elever fra
mindst 10 forskellige
erhvervsskoler. Forsøg
afsluttet og
dokumenteret senest

_____________________
_____________________

_____________________

ultimo oktober 2019
Lærere Videnscentrets 3DPrint - research af Lærere fra mindst 10

kerneområde potentiale indenfor forskellige
design og produktion i erhvervsskoler er med i
klassiske forsøget. Research,
håndværksfag.

forsøg ogPilotprojekt med
prototypefremstilling og dokumentation af det

didaktisk udviklede
metodeudvikling i alle undervisningsmateriale
centrets 8 er tilgængelig på
uddannelsesområder centrets web-po rta I

_____________________
_____________________

______________________

oktober 2019
Kursister og lærere Videnscentrets Udvikling og formidling Kursusforløb i mindst

kerneområde af kurser, tre endnu ikke
efteruddannelse og definerede klassiske
workshops i klassiske og håndværkdiscipliner -

nye
. gennemført senesthå ndværksteknologier

oktober2019
deltagelse af lærere fra
mindst fem forskellige
erhvervsskoler samt
eksterne faguddannede
kursister

Fagruppe- og Videncentrets Status på centrets andet Seminar er afviklet
styregruppeseminar organisation og leveår og evaluering af ultimo oktober 2019

fremdrift gennemførte
aktiviteter. Input til
styregruppens
planlægning af centrets
aktiviteter i 2020

Indkøb af udstyr Jf. Centrets drifts- og Afsluttet Oktober 2020
udstyrsbudget

Elever Videnscentrets Planlægning og Afvikling af workshops i
kerneområde gennemførelse af september-oktober

innovation 7-8 2020
innovationsworkshops
for hovedforløbselever,
designere,
virksomheder,
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Videnscentrets
kerneområde

Videnscentrets
kerneområde

forsknings- og videns
institutioner eller andre
opdragsgivere —

indenfor 7-8 af centrets
uddannelsesområder

Udvikling og formidling
af nye digitale
læringsformer indenfor
klassiske håndværksfag

3DPrint - research af
potentiale indenfor
design og produktion i
klassiske
håndværksfag.
Pilotprojekt med
prototypefremstilling og
didaktisk
metodeudvikling i alle
centrets 8
udda nnelsesområder

Udvikling og formidling
af kurser,
efteruddannelse og
workshops i klassiske og
nye
håndværksteknologier

Forsøg med Virtual
Reality og/eller andre
IT-baserede
læringsteknologier —i
klassiske håndværksfag
er gennemført med
deltagelse af elever fra
mindst 10 forskellige
erhvervsskoler. Forsøg
afsluttet og
dokumenteret senest
oktober 2020
Lærere fra mindst 10
forskellige
erhvervsskoler er med i
forsøget. Research,
forsøg og
dokumentation af det
udviklede
undervisningsmateriale
er tilgængelig på
centrets web-portal
oktober 2020
Kursusforløb i mindst
fem endnu ikke
definerede klassiske
håndværkdiscipliner -

gen nemfØrt senest
oktober 2020
deltagelse af lærere fra
mindst otte forskellige
erhvervssko ler samt
eksterne faguddannede
kursister

Elever og lærere

Lærere

Kursister og lærere Videncentrets
organisation og
fremd rift

Fagruppe- og Videncentrets Status på centrets Seminar er afviklet
styregruppeseminar organisation og tredje leveår og ultimo oktober 2020

fremdrift evaluering af
gennemførte
aktiviteter. Input til
styregruppens
planlægning af centrets
aktiviteter i 2021
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2.3. Organisation i Videnscenter Håndværk- Design og arkitektur

Videnscenteret forventes som nævnt ovenfor (bilag 1) etableret og bemandet med seks faste tast
stabsfunktioner — alle knyttet til værtsskolen på nær en halvtidsprojektleder på hver af partnerskolerne.
Stabsfunktionerne har følgende opgaveportefølje:

I) i fuldtids — videnscenterleder- og koordinator som med budgetansvar varetager den daglige ledelse,
repræsentation og administration af videnscenteret i forhold til partnere, brugere og eksterne
aktører

m) 3 x halvtids —projektledere (en på værtsskolen og en på hver af partnerskabsskolerne) — som
understøtter arbejdet i styregruppen og faggrupperne samt sikrer, at de forskellige aktiviteter i
videncenteret realiseres, planlægges, tilrettelægges og afvikles i tæt samarbejde med
videnscenterleder og koordinator på værtskolen og de samarbejdende skoler. Projektiedernes
opgave vil også være, at den producerede viden opsamles, formidles og deles.

n) 1 halvtids web/formidlingsekspert — som vedligeholder og opdaterer videnscentrets open source
brugerplatform for vidensmateria ler, uv-materialer, cases, videomateriale, underviser-guidelines
m.m. og bistår centrets faggrupper med tilretning af vidensmaterialer til et brugervenligt/webegnet
format

o) 1 halvtids medie/kommunikationsekspert — som bistår centrets faggrupper med at udvikle og
publicere visuelt formidlingsmateriale i form af videoklip, prezi-præsentationer etc. og varetager
udvikling af eksternet kommunikationsmaterla le for videnscentret

Hertil kommer en sregruppe med en deltager fra hver af partnerskolerne. Videnscentrets styregruppe
definerer bl.a. årligt de kommende 12 måneders udviklingsopgaver, med input fra det etablerede Advisory
Board, samt ressourcetildelingen til den enkelte opgave (Jf. afsnit 10 ovenfor).

Centrets Advisory Board etableres med en forventet repræsentation fra følgende institutioner (se
samarbejdserklæringer fra de pågældende institutioner vedhæftet Videnscenter-ansøgningen):

1) Det Kongelige Danske Kunstakademis Skole for arkitektur, design og konservering (KADK)
2) DTU Byg
3) if-virksomheden “Labster”
4) Center for Design, innovation og bæredygtig omstilling, Aalborg Universitet
5) KEA Byg
6) Center for bygningsbevaring
7) KANT — arkitekter
8) if-virksomheden LABSTER
9) Institut for Mennesker og Teknologi, Roskilde Universitets Center (RUC)

Deltagerne rådgiver centreret i tilrettelæggelsen af arbejdet med de fire ovennævnte centrale temaer i
centrets videns udvikling og formidling!

Centrale i centrets daglige arbejde og med det operationelle ansvar for at eksekvere på mål og hensigter i
centrets aktivitetsplan er deltagerne i otte fagfællesskaber/facicirupper — som etableres, hver især
repræsenterende de uddannelser, der indgår i centrets portefølje . Deltagerne i faggrupperne rekrutteres
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som mindst en leder/lærer i fra de respektive uddannelser på værts- og partnerskolerne — evt, suppleret
med lærer- eller lederrepræsentanter fra samarbejdsskolerne! I hver af faggrupperne deltager som
udgangspunkt centerkoordinatoren som sekretær m.m.

2.4. Drifts- og udstyrsbudget i Videnscenter Håndværk- Design og arkitektur — 2017-2020

Aktivitet Aktivitet (uddybning) 2017 2018 2019 2020

Udgifter i alt drift 1.004.000 3.985.000 3.985.000 3.985.000

Egenfinansiering drift 55.000 185.000 185.000 185.000

Udgifter udstyr i alt 300.000 5.031.000 350.000 0

Egenfinansiering udstyr 75.000 1.257.750 87.500 0

Samlet: Udgifter — drift og 492.000 1.935.000 1.935.000 1935.000
stabsfunktioner

Fremdrift og koordinering Centerleder 142.000 550.000 550.000 550.000

Fremdrift og koordinering Tre halvtids-projektledere 210.000 825.000 825.000 825.000

web/formidling/open source, IT- En halvtidsansat 70.000 280.000 280.000 280.000
platform medarbejder
Vidensopsamling og En halvtidsansat 70.000 280.000 280.000 280.000
tilgængeliggørelse medarbejder
Samlet: Udgifter kerneopgaver 512.500 2.050.000 2.050.000 2.050.000
(beskrevet i ansøgningen)
Årlig forberedelse og Materialer, markedsføring, 75.000 300.000 300.000 300.000
gennemførelse af elev- tid til Lærere og øvrige
innovationsworkshops i medarbejdere
otteuddannelser (ekskl.
taxameterfinansieret lærerdækning
i påbygningsmodulet)
Forberedelse, gennemførelse og Undervisere og øvrige 75.000 300.000 300.000 300.000
dokumentation af forsøg med IT- medarbejdere på
baseret læring (ekskl. partnerskoler samt
taxameterfinansieret lærerdækning samarbejdskoler
i uv-modulerne)
Research, tilrettelæggelse og Undervisere på partnerskoler 62.500 250.000 250.000 250.000
dokumentation af forsøg med
3DPrint-baseret undervisning
indenfor 5-6 af centrets
uddannelser (ekskl.
taxameterfinansieret
lærerdækning)
Rekruttering og aflønning af diverse 75.000 300.000 300.000 300.000
eksterne lærerkræfter forbindelse
med lærerkompetenceudvikling
indenfor 3DPrint, IT-baseret læring
m.m.
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Markedsføring, dokumentation 100.000 400.000 400.000 400.000
(tekst og billede),publicering samt
udstilling af resultaterne af årlige
elev-in novationscamps

Udvikling og produktion af QR- 125.000 500.000 500.000 500.000
kodede instruktionsvideoer og
andet interaktivt
undervisningsmateriale

2017 2018 2019 2020

Aktivitet Udstyr i alt 300.000 5.031.000 350.000 0

Etablering af fælles platform lT platform til deling og udveksling af 200.000 200.000 50.000
for videnscenter og alle øvrige materialer, forløb, webinar mv.
skoler

Digitalt lærings- og formidlingsudstyr 100.000 200.000 150.000
Udvikling og formidling af nye til etablering af digitale formidlings
digitale læringsformer veje partnerskolerne og
indenfor klassiske samarbejdsskolerne i mellem og til
håndværksfag: facilitering af bla. online

undervisnings-, kursus og
formidlingsaktiviteter i videncentere

3DPrint - research af Projet 66OPro System 475.000
potentiale indenfor design og
produktion i klassiske 3D Metaiprinter: ProX 200 3.206.000
håndværksfag

Waterjet Cutting System Primus 202 800.000

Udvikling og formidling af Økser, kædesave, stemmejern m.m. 150.000 150.000
kurser, efteruddannelse og
workshops i klassiske og nye
håndværksteknologier:

Egenfinansiering udstyr 0,25 75.000 1.257.750 87.500 0
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Bilag 3. Fordelingsnogle for fordeling af omkostninger forbundet med
varetagelsen af de fælles administrative opgaver

Egenfinansiering af centerets drift (if. budget i bilag 2 ovenfor) deles som udgangspunkt ligeligt mellem

partnerskolerne!
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