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RESUME

Projektet har skabt en rakke resultater over anvendelsen af digitale vaerktojer til at arbejde at opsatte, anvende
og folge op pé leringsmal. Resultaterne drejer sig dels om de pedagogiske, didaktiske og administrative
potentialer i anvendelsen af sidanne teknologier, dels om lereres forstaelse af leringsmal og malstyret
undervisning og dels om de lokale processer, der har understottet skolernes arbejde med malstyret undervisning
og digitale vaerktojer til dette. Projektets resultater bekrefter og udfolder det overordnede resultat omkring
veerdien af samarbejde om udvikling af undervisning med it som accelerator.

1. Digitale teknologier kan potentielt understotte arbejdet med at administrere elevernes lering og strukturere
lzerernes forberedelse, men disse potentialer er ikke klart belyst ved projektafslutning.

2. Introduktionen af digitale varktojer til at arbejde med leringsmal er en mulighed for at diskutere,
samarbejde, undervisningsudvikle og lere sammen med kolleger. Der foreligger solid dokumentation for dette
potentiale ved projektafslutning.

3. Introduktionen af digitale vaerktojer til mélstyring er i lige sd hoj grad en anledning til at refleksere over og
diskutere, som et middel til at stotte retningen i undervisning.

4. Mail, leringsmal og undervisningsmal er begreber med forskellige betydninger for forskellige lerere i
den danske folkeskole. Samarbejde om malstyret undervisning giver en oget bevidsthed om disse
forskelligheder.

5. Digital understottelse af leringsmalstyret undervisning er ligeledes et mange-facetteret fanomen, der
falder forskelligt ud i forskellige situationer. Overvejelser omkring hvordan forskellige lerere og elevers
handlerum understottes og ikke begreenses uhensigtsmassigt er derfor vasentlige.

6. Interventionskonceptet, hvor grupper af lerere samarbejdede om at anvende Forenklede Felles Ml og
den digitale teknologi "Malpilen”, til at planlegge og gennemfore undervisning, var velfungerende 1
forhold til at understotte kapacitetsopbygning. Blandt andet gennem arbejde med at facilitere dialoger
og samarbejde.

7. Prototypen ”Milpilen” viste sig langt hen ad vejen som et fornuftigt teknologisk bud pa en rakke
udfordringer omkring digital stotte af malstyret undervisning, men selvom teknologien er fuldt
funktionel, kan den ikke efter endt projekt sté alene som produkt uden at redesignes med fokus pi
forenkling og brugervenlighed.

8. Kapacitetsopbygning gennem implementering af digitale teknologier til malstyret undervisning er
krevende for de implicerede laerere og stiller ogsa store krav til teknologien (iser til de involverede
teknologiers fleksibilitet/plasticitet), der bade skal imedekomme letete og elevers forskelligheder og
facilitere samarbejde.

Der er uafsogte potentialer ved at samtanke digital understottelse af leringsmal med learning analytics og
lignende teknologier. I projektet har vi gennem netvarksanalyser karakteriseret strukturerne i dansk og
matematikfaget pd baggrund af samtlige de af lererne opstillede leringsmal. Sidanne analyser har potentiel vardi
for forskning, uddannelsesudvikling og for lererne selv.

Mailgruppe

Projektets resultater er anvendelige for lerere, skoleledere, og kommunale og nationale aktorer, der arbejder
med at udvikle rammerne for folkeskolen. Derudover er lereruddannere, padagogiske forskere og peedagogiske




videns-arbejdere en del af mélgruppen for projektet.

Resumé

Projektets hovedformal har varet at undersoge, hvordan digitale teknologier kan understotte arbejdet med
malstyret undervisning i den danske folkeskole. Projektet er gennemfort som et designorienteret
interventionsprojekt, hvor forskerholdet har udviklet teknologier og metoder til malstyret undervisning, der
seetter hypoteser og forestillinger om ejerskab, forskellige tilgange til undervisning, lererens handlerum,
samarbejde og malartikulation pd spidsen. Teknologier og arbejdsmider er derefter blevet afprovet i en
intervention, der har haft til formal at belyse projektets forestillinger empirisk. Resultaterne bestir derfor dels af
udvikling af arbejdsmadder til at udrulle digitale teknologier til leringsmalsarbejde og arbejdet med Forenklede
Falles Mal og dels af en teknologi, der understotter dette arbejde. Derudover bestar resultaterne af
dokumentation, dataindsamling, case-beskrivelser og analyser, der belyser arbejdet med digitalt understottede
lzeringsmal og leringsmal i bredere forstand.

Projektets empiriske materiale er indsamlet pa 10 skoler, hvor ca. 100 lerere og 2000 bern har deltaget i
projektarbejdet. Materialet bestar af dokumentation af interventionsarbejdet, herunder indsamling af cases,
transskription af kvalitative interviews om leringsmal, malstyret undervisning og brug af digitale teknologier i
den forbindelse, survey besvarelser fra elever, lerer og ledelse samt méling af elevernes kompetenceniveau.
Bortset fra dokumentationen af interventionerne er alle dataindsamlinger foregiet bade for og efter projektets
intervention pa skolerne. Survey og kompetenceinstrumenterne har desuden haft tilknyttede kontrolgrupper.

De overordnede konklusioner peger pd, at der er et potentiale i digitale teknologier, bade i forhold til at
administrere og monitorere elevernes lering og i forhold til at sikre struktur i forberedelsen, sd de Forenklede
Faxlles Mdl modes. Den relativt korte interventionstid betyder, at disse potentialer ikke er klart belyst ved
projektafslutning.

I arbejdet pa skolerne var det digitale vaerktoj "Malpilen” i lige sd hoj grad en anledning til at reflektere over og
diskutere, hvordan undervisningen bliver effektiv, som et middel til at stotte retningen i den konkrete
undervisning. De kvalitative interviews viste en eksplosion af forskellige malforstielser bdde inden og efter
interventionen. Mil og mélstyret undervisning vedblev at vaere ret forskellige storrelser for forskellige lerere,
men samtidig skabte arbejdet i interventionerne sprog og begteber, der kunne oversztte mellem forskellige
forstaelser af mal og malstyring.

Med udgangspunkt i de kvalitative data er der baggrund for at sige, at det har vaeret en positiv oplevelse for
mange af de deltagende lerere at arbejde sammen om at anvende Malpilen, iser ift. planlegning. Bade de
kvalitative og kvantitative data peger pa, at lererne har oplevet, at mélstyringen har stottet differentiering og
hjulpet til at teenke lering igennem pa flere forskellige niveauer.

De kvantitative resultater viser blandt andet en stigende tendens til bekymring eller negativ holdning til mélstyret
undervisning hos bide interventionslerere og hos de kontrollarere, der har besvaret sporgeskemaerne uden at
deltage i interventionen. Den tiltagende negative holdning er storst hos kontrollererne, og de kvalitative
interviews giver ingen projektrelaterede forklaringer pa dette fenomen. Sdledes er den ogede negativitet ift.
milstyring et forhold, der er med til at udgore projektets udgangspunkt og randbetingelser, men grundene til
fenomenet skal findes udenfor projektet.

Bédde kvantitative og kvalitative resultater, samt arbejdet pa skolerne, viser, at de bedste resultater med malstyret
undervisning opnas, nar grupper af lerere arbejder sammen med at udvikle deres maélforstielser og praksis
omkring malstyring. I et sidant arbejde vil flere forstielser af mal vare til stede, og derfor er det ogsé vigtigt, at
de varktojer og koncepter, som lererne arbejder med, har en vis plasticitet, s de kan understotte malsztning og
opfolgning af mange typer og forstielser af mal. Resultaterne tyder pd, at Mélpilen besidder en sidan plasticitet i
en hvis udstrekning. Dette underbygges af, at lererne oplever, at de far mulighed for at udfolde og udvikle flere
forstdelser af leringsmal, nar de arbejder med Milpilen. Plasticiteten af Milpilen er begranset, iser over for
uforudsete handelser i undervisningen og i handteringen af den udvikling, undervisning gennemgar i
klasserummet. Antagelsen i designet om, at man kan mélopsatte inden undervisning og malopfelge under og
efter undervisning, kommer simpelthen til kort over for virkeligheden, hvor det kan hande, at malsatninger
opstar og omdannes i undervisningsprocessen og derfor skal andres undervejs og efter endt undervisning.
Saledes viser projektet, at der bor udvikles digitale teknologier, der bedre understotter bredden i mélforstielser
og mader, leringsmil understotter og pavirker praksis. Derudover bor der skabes viden om, hvordan konkrete
teknologier pavirker lereres handlerum i og uden for klassen.




Opsamlende kan vi sdledes konkludere, at digital understottelse af leringsmalstyret undervisning pa den ene side
er et mangefacetteret fanomen med store individuelle forskelle lerere imellem og pd den anden side 1 hoj grad
har sine potentialer i forbindelse med samarbejde i et kapacitetsopbygningsperspektiv. Disse resultater stiller
krav til lerernes organisering af arbejdet, til kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning samt til de
involverede teknologier.

Interventionskonceptet, som vi gik ud med, var i det store hele velfungerende i den forstand, at det var i stand
til at facilitere dialoger, samarbejde og kapacitetsopbygning, men den korte interventionsperiode og fraverende
forankringsindsats gor det usandsynligt, at konceptet har skabt stabile og varige forandringer pd de involverede
skoler.

Malpilen viste sig langt hen ad vejen som et fornuftigt teknologisk bud pa en rakke af de vanskeligheder og
problemer, lererne gav udtryk for omkring digital stotte af malstyret undervisning, iser pga. den beskrevne
plasticitet. Teknologien kom dog til kort i forhold til det teknologiske stadie, den var pa ved interventionens
start. Selvom teknologien er fuldt funktionel, kan den ikke efter endt projekt sta alene som produkt uden at
redesignes med fokus pa forenkling og brugervenlighed.

Projektets korte tidslige udstrakning og teknologiudviklende natur betod at interventionsperioden var meget
kort i sammenligning med de andre demonstrationsskoleprojekter. Den korte interventionsperiode gor det
mindre sandsynligt, at interventionen har skabt stabile og varige forandringer pa de involverede skoler.

Anbefalinger
Resultaterne peger pa, at mélstyret undervisning er et komplekst fanomen, der ikke nedvendigvis egner sig til

direkte linezer implementering, hvor alle lerere og elever arbejder med samme opfattelser af mal og tegn pa
lering. Samtidig viser resultaterne, at samarbejde og falles indsats er vigtigt, for at arbejdet med malstyring,
digitale teknologier og udvikling af undervisning er virksomt i forhold til at skabe bedre undervisning og lering.
P4 denne miéde spiller de teknologier og koncepter, der foreslas anvendt for malstyring, to nesten modstridende
roller, da de pa den ene side skal vare fleksible og tillade, at forskellige lerere og elever arbejder ud fra
forskellige mal og opfattelser af, hvad mil er, og pa den anden side skal understotte samarbejde, kommunikation
og forhandling af leringsmal og mélopfattelser. Lykkes fleksibiliteten ikke, vil milorientering blive opfattet som
et diktat om ensretning. Bade de kvantitative og de kvalitative resultater peger pa dette forhold som den
veesentligste grund til den stigende bekymring og negative holdning til mélstyret undervisning, som projektet har
kortlagt. Hvis lerere og elever oplever, at de digitale teknologier bidrager til, at de underlegges mil, som de ikke
anerkender og foler ejerskab til, vil implementering af sidanne teknologier have ringe muligheder for at lykkes.
Hyvis varktojerne pa den anden side ikke lykkes med at understotte lereres samarbejde omkring mélstyret
undervisning, er der en risiko for, at disse teknologier hverken vil skabe bedre undervisning eller bidrage til
effektivisering af skolen. Disse modstridende roller stiller store krav til teknologiernes fleksibilitet og udfordrer
forudsigeligheden af forskellige implementerings- og ibrugtagningsindsatser.

Vi anbefaler derfor, at den igangverende implementering af digitale teknologier til mdilstyret undervisning folges op af
evalueringsindsatser pd forskellige niveaner samt mere eksplorativ forskning i, hvilke effekter digitale teknologier til malstyring har
pd undervisning og lering.

Arbejdet i dette projekt har adresseret et sporgsmal om ejerskab og autonomi, og resultaterne viser, at Milpilen
béde er plastisk nok til at imedekomme flere forskellige tilgange til malstyret undervisning og har veret i stand
til at understotte lereres samarbejde. Samtidig har forskningen vist en rakke problemer og udviklingsomrader
for denne teknologi. Mélpilen viderefores ikke umiddelbart som kommerciel teknologi, og der bor derfor gores
en sxrlig indsats for at sikre, at projektets resultater kan aktiveres over for de teknologier, der bliver anvendt og
udviklet fremadrettet.

Vi anbefaler derfor, at der gores en sewrlig indsats for at formidle projektets resultater til teknologindviklere og ansvarlige for
peedagogisk it pa skolerne. Desuden kan man overveje at viderefore Malpilen i en version for at eksemplificere, hvordan
ejerskabsudfordringer og samarbejde kan gribes an.

Det tveerfaglige samarbejdsforum om undervisningsudvikling og teknologiimplementering, som projektets
intervention skabte pa skolerne, har vist sig virksomt i forhold til at forbedre den kollegiale dialog, refleksion og
samarbejde omkring undervisningsudvikling. Potentialet for kapacitetsopbygning gennem den udfordring og




forandring, som indferelsen af digitale teknologier til malstyret undervisning reprasenterer, bor udnyttes. Dels
kan falles kollegialt arbejde vaere med til at lofte kvaliteten af undervisningen, og dels peger projektets resultater
pd manglende ejerskab til mélstyret undervisning som et stigende problem, der bl.a. skyldes, at koncepter og
teknologier, der understotter malstyret undervisning, opfattes som udefra pétrykte regelszt.

Vi anbefaler derfor, at eventuelle kapacitetsopbygnings- og implementeringsaktiviteter omkring digitale varktojer til malstyret
undervisning tilrettelagges sdledes, at grupper af lerere far mulighed for at ndvikle deres tilgang til malstyret undervisning sammen.




EVALUERING

10. (Forelgbige) resultater og refleksioner i forhold til hovedformalet

Projektets hovedformal har veeret at undersgge, hvordan digitale teknologier kan understgtte arbejdet
med malstyret undervisning i den danske folkeskole. Projektets resultater omhandler dels udvikling af
(a) en arbejdsmade til at udrulle digitale teknologier til leeringsmalsarbejde og arbejdet med Forenklede
Fzlles Mal, (b) en teknologi, der understgtter dette, (c) dokumentationen af dette arbejde pa de 10
skoler. Derudover har vi indsamlet og bearbejdet (d) kvalitative og (e) kvantitative data omkring
arbejdet med digitalt understgttede laeringsmal og laeringsmal i bredere forstand, (f) diskuteret disse
teknologier og malformuleringers pavirkning af undervisningspraksis samt (g) diskuteret Forenklede
Fzlles Mal i forhold til dannelsesaspektet i danskfaget. Endelig sammenholdes disse perspektiver i (h)
den overordnede konklusion pa arbejdet med digitale teknologier og leeringsmal.

Projektet har desuden analyseret de leeringsmal, som er blevet skrevet i projektet, ved hjeelp af bade
analoge og digitale metoder. Disse resultater beskrives i afsnit 11 om “resultater i forhold til andre
mal”.

10.a En didaktik og en samarbejdsstruktur omkring digitale teknologier til laeringsmal

Tilgangen til arbejdet pa skolerne er udviklet i et samarbejde mellem projektets forskere og
fagdidaktikere ved en reekke workshops i Igbet af efteraret 2014. Interventionen var planlagt med
hensigt om en gradvis ggning af kompleksiteten, saledes at undervisningen til slut blev planlagt,
gennemf@rt og evalueret malstyret, stgttet af digitale teknologier og Forenklede Fzelles Mal.
Fagdidaktikernes rolle og tilgang i interventionen har veeret en anerkendende, nysgerrig og
undersggende sparringspartner, der har taget udgangspunkt laererens praksis. Frem for at understgtte
implementering af bestemte tilgange til undervisning har projektet altsa gnsket at afsgge mgdet
mellem teknologier, regler og retningslinjer for malstyring og lzerernes daglige praksis.

De forskellige samarbejdsstrukturer og vaner pa skolerne er forsggt imgdekommet ved at planlaegge
interventionen sa dben, at det har veeret muligt at tilpasse os skolernes lokale praksis. Nogle skoler
havde veletablerede fagteams, der var vant til at undersgge og udvikle fagdidaktiske problemstillinger i
samarbejde. Andre havde kun i mindre grad udviklet sadanne strukturer og vaner. Pa de skoler, hvor
fagteamsamarbejdet var mindre udviklet, lagde designet op til, at fagdidaktikerne understgttede
etablering af et sddant samarbejde.

| interventionsdesignet indgik overvejelser om, hvordan laerernes forskellige tilgange til malstyret
undervisning kunne tilgodeses. Forskellene leererne indbyrdes var store og spandte fra laerere, der ikke
havde erfaring med at planlaegge undervisning styret efter faglige mal, til leerere, der var vant til at
praktisere malstyret undervisning, med eller uden inddragelse af digitale laeringsplatforme. Denne
diversitet blev handteret dialogisk ved at inddrage alle laerernes tilgange i diskussioner og dialoger om
forskellige tilgange til “god” undervisning samt gennemgange og drgftelser af Forenklede Fzelles Mal. |
arbejdet med Forenklede Feelles Mal indgik ogsa diskussioner omkring det, eller de, fagsyn, der kommer
til udtryk igennem styringsdokumentet. Disse mere overordnede samtaler stgttede, at forskellige
lzereres tilgange kunne anerkendes og inddrages i den videre proces hen imod en digitalt understgttet
malstyret praksis.

Rent praktisk var arbejdet pa de 10 skoler organiseret med et faelles kickoffmgde, efterfulgt af 7
workshops pa de respektive skoler (se Figur 1). Ved hver workshop deltog bade dansk- og
matematiklaerere fra skolen, der var tilknyttet projektet, samt to eller tre didaktikere eller forskere fra
projektet. Dette arbejde strakte sig fra starten af januar, hvor der var kickoff, til medio april.
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Figur 1: Organisering af arbejdet pa skolerne.

Arbejdet var struktureret som tre gennemlgb, hvor der i hvert gennemlgb blev planlagt og gennemfgrt
malstyret undervisning med stgtte fra den digitale teknologi Malpilen.

10.b Malpilen

Malpilen er et digitalt vaerktgj til malopssetning og malstyret undervisning, der er udviklet som digital
prototype i projektet (se Figur 2, 3 og 4) med inspiration i analoge vaerktgjer, der er udviklet og afprgvet
i projektet “Kreativ Digital Matematik”. Malpilen lader lzerere opsatte deres egne leeringsmal
(“malpile”), der knyttes til malformuleringerne i Forenklede Fzelles Mal. Systemet er taenkt til, at
leereren gennemtanker malpile ift. klassen og de forskellige elever, samt at laereren opsamler data pa3,
hvordan hver enkelt endelig elev performer pa disse malpile. Samtidig opsamles elevens egen vurdering
af malopfyldelse pa hver enkelt malpil.

Disse data bidrager til en elevprofil og en klasseprofil, hvor den samlede lzering beskrives i forhold til de
Forenklede Faelles Mal.

Figur 2: Overblik over de undervisningsforlgb, som en laerer har lagt ind i Malpilen. For hvert
undervisningsforlgb listes de relaterede malpile.

Et forlgb planlaegges ved at udfylde dels en reekke metadata om forlgbet: Hvad hedder det? Hvad
handler det om? osv. (venstre side af Figur 3). Dels opstilles der herudover leeringsmal, tegn pa laering
og tilknyttes relevante faelles mal.




Figur 3: Malopsatning foregar i et vindue, hvor undervisningsforlgb beskrives med en raekke metadata
(venstre side) og malpile szettes op (hgjre side). Nar en malpil er beskrevet med titel, laeringsmal og tre
tegn pa laering, kan videns- og faerdighedspar fra Faelles Mal knyttes til pilen gennem et pop op-vindue.

Nar malene er sat op, understgtter malvinduet, at der Ipbende samles informationer om, hvorvidt hver
enkelt elev nar disse mal (se Figur 4). Disse informationer samles sammen til en profil, der indeholder
information om, hvordan klassen og hver enkelt elev har klaret sig i forhold til Forenklede Falles Mal.
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og eleverne, der kan anvendes bade til laererens forberedelse og til samtale med elever og evt.
forzeldre.

Projektets resultater vedrgrende Malpilen er formidlet i Bilag 4, hvor teknologien beskrives som en
kombination af to tilgange bestaende af henholdsvis pa forhand fastlagte og mal formuleret af den
enkelte leerer. Potentialet i denne kombination er, at leerere dels tager ejerskab for malene (da det er
deres egne formuleringer) og dels er i stand til at koordinere med kolleger og skolens ledelse (da
malene er relaterede til Forenklede Fzelles Mal).

10.c Arbejdet pa de 10 skoler

Arbejdet med projektet, interventionsdesignet og Malpilen har dels fgrt til praksisneer
kompetenceudvikling med fokus pa laereres planleegning og gennemfgrelse af malstyret undervisning,
og dels givet projektet mulighed for at naerstudere forhold omkring malstyret undervisning og digital
understgttelse heraf. Arbejdet pa de 10 skoler er dokumenteret gennem en raekke virkemidler
beskrevet i kapitel 13.

Som beskrevet i afsnit 10.a (se Figur 1) bestod interventionen af 3 gennemlgb. Arbejdet pa de 10 skoler
gennemgik desuden nogenlunde samme udviklingsproces i de 3 gennemlgb. | fgrste gennemlgb
oplevede samtlige skoler tekniske problemer med brug af Malpilen, ligesom de fleste skoleledelser fra
start bidrog til en legitimering af projektet, bl.a. fordi malstyret undervisning blev opfattet som et
vigtigt tema i Skolereformen. Andet gennemlgb konsoliderede arbejdet med malstyret undervisning og
arbejdet med fortolkning af Forenklede Fzlles Mal. Tredje gennemlgb skaerpede brugen af Malpilen og
udviklede laerernes samarbejde.

Dokumentationen af skolernes arbejde (se afsnit 13 for en beskrivelse af, hvilken dokumentation der er
indsamlet) peger pa et uudnyttet potentiale i arbejdet med leererens vurdering af elever og elevers
selvevaluering, da interventionen har veeret for kort til, at laererne er kommet til bunds med disse
aspekter af Malpilen. Saledes kan vi ved projektafslutning ikke komme med sa staerke konklusioner,
som vi kunne gnske, angaende elevvurdering og data-aggregering. Til gengzeld kunne der undervejs
iagttages en raekke tveergaende temaer pa de fleste af de deltagende skoler. For det f@grste sa det ud til,
at der var forskel pa dansk- og matematiklaereres tilgange til malstyret undervisning. Dansklzererne
brugte generelt tid pa at drgfte fortolkninger og konkretiseringer af Forenklede Falles Mal,mens
projektets matematikleerere i hgjere grad brugte tid pa at formulere konkrete mal for deres
undervisning. For det andet var det en udfordring for alle lzerere at formulere tegn pa leering. Og for det
tredje var der blandt de deltagende lerere forskellige forstaelser af, hvad der udgjorde tegn pa leering.
Mangfoldigheden af tilgange til mal og tegn samt den ret korte intervention har betydet, at Malpilen i
hgjere grad er blevet brugt som et didaktisk refleksionsveerkt@j end som et egentligt vurderingsvaerktgj.

10.d Kvalitative aspekter af leereres madlforstdelse og arbejde med digitale teknologier til malstyring

| den del af projektet, der har til formal at undersgge, hvordan laererne forstar mal, og hvilke oplevelser
leererne har af, hvad malstyret undervisning er og ggr ved deres praksis, har vi gennemfgrt en
interviewundersggelse. Design og forskningsspg@rgsmal er beskrevet i rapportens metodeafsnit (del 13).
Pa baggrund af systematiske undersggelser af interviews og observationer af 20 leerere giver
undersggelsen et nuanceret indblik i, hvordan dansk- og matematikleerere forstar mal set i lyset af det
store politiske og samfundsmaessige fokus pa malstyret undervisning. Analyserne praesenteres som hhv.
datadrevne baseline- og endlineanalyser af de data, der er indsamlet hhv. fgr og efter interventionen.
Denne form afspejler, at der er foretaget interviews af den samme gruppe leerere hhv. fgr og efter
interventionen, og at der er sket bevaegelser i maderne, leererne forstar laeringsmal pa. Samtidig har vi
valgt at bevare kategorierne baseline og endline, da det ggr det muligt at sammenligne undersggelsens
resultater med resultater fra den kvantitative maling.




Overordnet tegner interviewundersggelsen et billede af, at leererne forstar mal forskelligt, og at
malforstaelser ikke kun er knyttet til personer, men ogsa til situationer, fx afhaengigt af laererens
oplevelse af faglig sikkerhed, og hvilket omrade af faget der er tale om. Denne diversitet er bevaret i
bade endline- og baselineanalyser, hvor vi derfor ikke konkluderer entydigt pa, hvordan leererne forstar
mal. Afslutningsvis vil vi dog pege pa generelle tendenser, der har at ggre med de beveaegelser, vi ser i
udviklingen af leerernes malforstaelser mellem baseline og endline. Herunder er der bade konklusioner,
der med sandsynlighed kan henfgres til de gennemfgrte interventioner, og andringer, der ikke
umiddelbart er relateret til interventionerne.

10.d.1 Baselineanalyse

| vores analyse og fortolkning af interviewene er der iser to metaforer, som karakteriserer lserernes
malforstaelser: retning og styring (se Tabel 1). Retning og styring ma opfattes som yderpunkter, som
forstaelserne er spaendt ud imellem, ligesom det er vigtigt at understrege, at forstaelserne ikke knytter
sig til personer, men til situationer. Det betyder, at en laerer godt i én sammenhang kan forsta og ggre
mal retningsorienteret, mens han i en anden sammenhaeng kan forsta og ggre mal styringsorienteret.
Dette kan bl.a. afhange af leererens oplevelse af faglig sikkerhed henholdsvis faglig usikkerhed. Nar
leererne forstar mal som retning, kobles det med aspekter som visionaere mal, mal for laengere forlgb,
spontanitet, orientering, brede rammer og fleksibilitet. Nar laerere forstar mal som styring, vedrgrer det
mal som det malbare, som traeningsmal, indsnaevring, faste mal, endemal, lineaere mal og test. Det
interessante er den flertydighed, som malforstaelserne er udtryk for: At mal pa den ene side i en
forstaelse kan veere faste, ufravigelige, udefrakommende, der ikke giver plads til udflugter undervejs,
og hvor man ved, hvor man skal ende henne, mens mal i en anden forstaelse kan veere med til at gge
friheden og give mulighed for at ga mange veje med udflugter og overraskelser undervejs.

| baselineinterviewene fylder evalueringstemaet meget, og leerernes malforstaelse har stor betydning
for, hvordan og hvor meget der evalueres, samt hvad evalueringen bruges til. Helt kort kan man sige, at
styringsforstaelser af mal presser evalueringen i retning af det malbare, af test og "objektive” malinger
af elevernes prastationer med evalueringsformer, der ggr eleven til objekt, og hvor resultatet kan
opg@res i tal. Leererne giver ikke udtryk for at opleve evalueringskravet som nyt, men som skaerpet — og
presset yderligere i en bestemt retning.

10.d.2 Endlineanalyse

| endlineinterviewene er differentiering en tematik, som gar igen hos mange af lererne. Et synspunkt
er, at Malpilen har bidraget til at muligggre differentiering pa gruppeniveau. Af en stor del af laererne
forstas laeringsmal som noget, der skal malrettes en specifik elevgruppe, og som derfor ngdvendigvis
involverer differentiering, hvilket anses som en stor styrke. Andre giver udtryk for, at Malpilen g@r det
ungdigt besveerligt at differentiere, da det kraever, at der laves en malpil til hver elev i hver lektion. Vi
ser eksempler pa, at Malpilen har skabt rammer, der har gjort det muligt at diskutere
differentieringstilgange pa tveers af dansk- og matematiklzerere. Disse samtaler har fungeret som
inspirationskilder, der har givet anledning til nye differentieringsformer. Leererne problematiserer ogsa,
at differentiering i malstyret undervisning forudsaetter, at man som laerer er i stand til at forudsige
elevernes praestationer. Dette kan medfgre forventninger, der ikke matcher elevernes reelle
udgangspunkter.

Analyserne viser, at der er risiko for, at dannelse og sociale aspekter af undervisning eller skolegang
negligeres. Der er staerke indikationer pa, at mal kan forskyde fokus fra dannelse til en steerkere
fagfaglighed, nar mal forstas som styring. Denne effekt kan have problematiske implikationer for
planleegning af undervisning, da malstyring af nogle lzerere opleves som en tilgang, der antager
lzeringsparathed blandt eleverne. Elementer som trivsel og laeringsmiljg kan potentielt glide i
baggrunden som et resultat af det ggede fokus pa fag og fagfaglighed.

Leererne giver ogsa udtryk for behov for stgtte i forbindelse med at overkomme nye typer af
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udfordringer, der relaterer sig til tegn pa leering. Tegn pa leering har pa den ene side medfgrt ggede
muligheder for at planlaegge differentieret undervisning og synligg@re forventninger til elevernes
formaen, samtidig med at leerere har lettere ved at identificere elevernes aktuelle faglige niveau. Dog
skaber denne nye viden om eleverne behov for retningslinjer vedrgrende, hvordan viden om elevernes
aktuelle faglige niveau kan anvendes i understgttende paedagogiske og didaktiske tiltag. Vi ser desuden
eksempler pa, at leerere anvender tegn pa laering til at fa blik for elevernes forudsaetninger og til, hvilke
forudsaetninger undervisningsaktiviteter konfronterer eleven med. Dette blik pa forholdet mellem
elevernes forudseetninger og undervisningsaktiviteter medfgrer erkendelser, der skaber grundlag for
udveelgelse af malrettede aktiviteter, der ggér det muligt preecist at adresseres de identificerede
udfordringsomrader.

| endlineinterviewene kommer forholdet mellem styring og retning ogsa til udtryk i laerernes mader at
omtale malstyret undervisning. Laerere, der udtrykker stor faglig sikkerhed, anvender aktivt mal som en
ramme, inden for hvilken de kan improvisere. | denne forbindelse omtales leeringsmal som
orienteringspunkter, der er dynamiske, og som Igbende kan udvikle sig i en undervisningstime eller et
undervisningsforlgb. Blandt leerere, der enten giver udtryk for at have begraenset erfaring eller
begrenset fagligt kendskab til det fag, de underviser i, ser vi eksempler pa, at mal fungerer som en
sikkerhedsline for lereren, der kan bidrage til at holde undervisning pa sporet.

10.d.3 Bevaegelser i leerernes malforstaelser

Bade i baseline- og endlineinterviewene er retning og styring centrale metaforer for laerernes
malforstaelser. Til disse knytter sig en reekke malaspekter, det vil sige elementer, som tager farve af og
pavirkes af, hvilken malforstaelse der er dominerende (fx saetter evaluering i en styringsorienteret
forstaelse fokus pa test og objektive evalueringer). De vaesentligste forskelle mellem de to
interviewrunder er, at laererne i endlineinterviewene mere eksplicit seetter fokus pa differentiering som
et centralt aspekt af malarbejdet. Nogle lzerere oplever, at dette er en stor styrke ved laeringsmal, og at
Malpilen har understgttet, at der differentieres pa gruppeniveau. For nogle leerere har dette fokus pa
differentiering ogsa understgttet kritisk stillingtagen til, hvorvidt undervisningsmateriale dels
adresserer de fremsatte mal, og dels passer til den pagaeldende elevgruppes aktuelle niveau. | andre
tilfelde oplever lererne, at differentiering er uoverskueligt og omfattende i malstyret undervisning,
fordi de oplever et indbygget krav om, at alle elever har hver deres laeringsmal i hver deres lektion.

Tegn pa leering er desuden en dimension ved laeringsmal, som optreeder hyppigt i endline, uden at
denne tematik kommer til udtryk i baseline. Denne ggede opmaeerksomhed pa tegn pa laering har bade
skabt nye muligheder og nye udfordringer for laererne. Tegn pa leering har i flere tilfaelde fungeret som
et redskab, der iszer over for mindre steerke elevgrupper har kunnet tydeligg@re forventninger og krav i
forbindelse med stillede opgaver. Flere laerere har desuden papeget, at tegn pa leering giver nye
muligheder for at supervisere elevernes leereproces, men at tegnene ikke i sig selv er retningsgivende
for, hvordan eleverne kan understgttes i deres videre proces. Selvom tegn pa leering saledes skaber
grundlag for gget viden om eleverne, medfgrer tegnene ogsa nye behov for understgttelse af
paedagogiske og didaktiske tiltag, der kan appliceres pa baggrund af denne viden.

Leerernes erfaringer med Malpilen har ogsa skabt en opmaerksomhed rettet mod, hvorvidt sociale og
dannelsesmaessige aspekter er forenelige med laeringsmal. Erfaringerne med Malpilen har medfgrt gget
opmarksomhed mod, hvilke indholdsomrader der bergres i undervisningen. Det har givet lsererne blik
for risikoen for, at sociale aspekter og dannelsesaspekter ved undervisning overses. Analyserne viser
ikke, at leeringsmal og dannelsesorienteret undervisning er gensidigt udelukkende, men derimod at der
er behov for opmaerksomhed pa, hvordan bredden i fagene daekkes. Dette kan dels ses som et udtryk
for, at Malpilen og leeringsmal har skabt et gget fokus pa, hvilke indholdsomrader elever mgder, og
hvilke typer af laeringsmal, der indfries, men samtidig peger det p3, at laeringsmal kan forskyde
opmarksomheden og kan medfgre et ensidigt fokus pa fagfaglighed.
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Malaspekt Malmetafor
Retning Styring
Kontekst Foraeldre
Elevsamtaler
Evaluering Formativ evaluering Tjekke op pa

Elevens selvevaluering

Teste

Evaluere pa

Summativ evaluering

Faktatjek

Procentmaessig

Fejlfinding og korrektion

Sikring

Fuldsteendig at vide, hvor den enkelte
elever

Dokumentation

Abstraktionsgrad

Store mal

Omfangsrige mal
Kompetencemal/komplekse mal
Abstrakte mal

En ambition

Overordnede mal

En ramme

Sma mal

Mindre mal
Konkrete mal
Operationaliserbare
Specifikke mal
Korte mal
Simple mal
Direkte mal
Praecise mal
Snaevre mal
Konsekvente mal

Begrundelse (legitimerer)

Forhandlet og accepteret af eleverne

Mal begrunder undervisningens hvorfor over
for eleverne (mal — formal)

Rettesnor — meningen

Rettesnor — ekstern henvisning

Tidsperspektiv Langsigtede mal Mal for lektion
Mal for forlgb Kortere distancer
Leengere distancer

Proces/produkt Mal justeres fortlgbende Mal nas step by step

Orienteringspunkt

Stikveje

Smutveje

Fortzeller dem, hvor de skal starte
Emergerende

Ikke fra start til slut
Situationsafhangige

Kaotiske

Destination

Lineaere (én vej)

En smal malsti

Hvor vi starter og endemal
Faste (kan ikke endres Igbende)
Resultat

Defineret pa forhand

Krydses af

Statiske

Hvad (mal for hvad?)/ Hvad males?

Faerdigheder
Traeningsmal
Faglige mal
Snaevre faglige mal
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Handlerum Spontanitet Spaendetrgje

Gribe den lille blomst Laser fast

@ger fleksibilitet Stopper

Plads til mere forstaelse, mere snak Udelukker

Tilpasse Afgraenser
Differentiering Stilladsering Elevdifferentiering

Individuelle mal og aktiviteter
Individuel differentiering
Niveaudeling

Tabel 1: Leereres malforstaelser mellem retning og styring.

| bade baseline- og endlineinterviewene udtaler leererne sig om forholdet mellem styring og retning.
Hvor lzererne iszer italesatter en bekymring for laeringsmal som en spaendetrgje, ser vi ikke samme
grad af denne oplevelse i endline. Overordnet ser vi en sndring i den forstand, at leererne i endline
aktivt anvender laeringsmal pa mader, der kan understgtte behov, og de oplevede behov haenger
sammen med lzererens vurdering af egen faglig sikkerhed. Pa den ene side ser vi, at fagligt selvsikre
leerere anvender leeringsmal som et orienteringspunkt, der skaber rammer, der kan improviseres inden
for. Pa den anden side ser vi leerere, der eksempelvis underviser i fag, de ikke er linjefagsuddannede i,
anvende leeringsmal som en sikkerhedsline, der sikrer, at undervisningen sa at sige bliver pa sporet, og
at de ikke bevaeger pa ind pa faglige domaener, de ikke fgler sig klaedt pa til at undervise i. Oplevelser af,
at laeringsmal af sig selv ngdvendigvis begreenser og indsnaevrer undervisning, er stort set fravaerende i
endlineinterviews.

10.d.4 Teoretisk perspektivering af malforstaelser

Nar man kigger pa vores datadrevne analyser af interviewene med malteoretiske briller, er det tydeligt,
at det undervisningsteknologiske blik, som klassisk curriculumforskning anlaegger, i vid udstraekning kan
forklare forstaelsen af mal som styring. | et sadant perspektiv er mal objektive, specifikke og formuleret
i adfeerdstermer. Malene angiver elevens terminaladfaerd, dvs. den adfeerdsaendring, som
undervisningen skal afstedkomme hos eleven. Og denne sikkerhed kan kun nas, hvis vi kan konstatere,
at forandringen er foregaet. Derfor spiller test en stor rolle i denne forstaelse.

Begrebet om ekspressive mal beskriver ikke hvilken adfeerd eleven skal opna, men derimod et
uddannelsesmaessigt mgde. Dette begreb synes at kunne favne en del af det, vi i de datadrevne
analyser har identificeret som mal som retning. Nar laererne taler om mal som retning, mal som en
vision for undervisningen, og om mal der, begrunder undervisningen, traekker de pa en
dannelsesteoretisk tradition. | nyere malteorier udger praestationsmal og mestringsmal de centrale
maltyper, som adskillige studier undersgger effekten af. Kigger man med disse briller ned i vores
datamateriale og fortolkningen heraf, kan praestationsmal og mestringsmal ses som aspekter ved de to
malmetaforer; aspekter, der iseer fokuserer pa elevens motivation og mulige udbytte ved brug af
forskellige malstrukturer i undervisningen og klasserummet.

Nar laererne taler om mal, ggr de det med afseet i og inden for en peedagogisk didaktisk kontekst, mens
det uddannelsespolitiske og uddannelsesforskningsmaessige perspektiv kun indgar som et bagtaeppe for
leerernes forstaelser. Laererne bruger mal med en raekke specificerende preefikser, fx sociale mal, faglige
mal, bgrnemal, foreeldremal, undervisningsmal, elevmal afhangigt af situation og funktion. Laeringsmal
er ogsa en specificering af mal. Nogle laerere opfatter leeringsmal som et andet ord for det, de i forvejen
gér med mal, mens det for andre lzerere mere tydeligt konnoterer maling.

10.d.5 Resultater relateret til lsereres brug Malpilen

Undersggelsen viser, at lzeringsmal optraeder i mange afskygninger blandt lzererne og ikke kan
reduceres til en entydig stgrrelse. Det betyder ogsa, at de oplevede potentialer og udfordringer i
forbindelse med Malpilen og leeringsmal er meget forskelligartede. | endlinematerialet ser vi dog en
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tydelig tendens til, at Malpilen skaber skarpet opmarksomhed mod bestemte aspekter af undervisning
og laeringsmal. Det drejer sig iseer om tegn pa laering, differentiering af undervisning og forholdet
mellem dannelse og fagfaglighed. Der er ikke tale om, at Malpilen ensretter hverken lzerernes mader at
tilga forberedelse eller at undervise pa. Der er snarere tale om, at Malpilen ansporer til, at szerlige
aspekter af undervisning traeder frem som elementer, der er vigtige at forholde sig til. Selvom leererne
forholder sig meget forskelligt og endda indbyrdes modstridende)) til tegn pa laering, differentiering og
forholdet mellem fagfaglighed og dannelse, er det feelles for en stor del af laererne, at overvejelser over
netop disse forhold opleves som vaesentlige i forbindelse med malstyret undervisning. Den ‘spredning’,
der kendetegner lerernes erfaringer fra projektet, vidner om, at Malpilen er et plastisk redskab, der
formes i og af den praksis, den anvendes i af den pageeldende lzerer. Denne formbarhed rummer
potentialer i den forstand, at den kan anvendes i mange forskellige typer af praksisser, og at Malpilen
ikke ngdvendigvis patvinger leereren szerlige former for undervisningspraksisser,
forberedelsespraksisser eller mader at forsta mal pa. Som anfgrt ovenfor er der snarere tale om, at
Malpilen afkraever, at laereren selvstaendigt forholder sig til bestemte aspekter af undervisning og mal.
Det er ogsa et selvstaendigt resultat, at tegn pa laering er en vanskelig stgrrelse at arbejde med i praksis.
Tegn pa laering er ofte taet knyttet til den enkelte lserer og elev, og det er ofte vanskeligt at traeffe
beslutninger pa baggrund af identificerede tegn. Selvom tegn kan give indblik i elevernes laeringsproces,
er der indikationer pa, at der fortsat er uudnyttede potentialer i forhold til at anvende tegn pa leering
som retningsgivende for formative indsatser i undervisning.

10.e Kvantitative aspekter af arbejdet med lzeringsmdl og digitalt understgttede lzeringsmal

Den kvantitative undersggelse i Digitalt understgttede laeringsmal er gennemfgrt med basis i projektets
forandringsteori, der saledes har dannet grundlag for et framework med en virkningsmodel (Figur 5),
fire instrumenter (ledersurvey, laerersurvey, elevsurvey og kompetencemaling) og to statistiske
analysemodeller. Virkningsmodellen anskueligggr det samlede overblik over interventioner,
moderatorer (der heemmer eller fremmer) og forventede effekter, som er omsat til en raekke
indikatorer og baggrundsvariable med henblik pa dataindsamling samt to statistiske analysemodeller
med henblik pa databehandling. | forlengelse heraf er resultaterne sammenfattet i to resultatmodeller,
der tegner et overordnet billede af sandsynliggjorte virkningssammenhange (se bilag 2a).

Input Moderatorer
Skoletype Skolekultur
*Elevprundleg “Ledehe
*Land/by - Samarbe e
*Region *Normer/vaner
Interventioner
21 4eh.
Arbejdstid
= —
/ / undervisning
Lmrertype UV-former
*Linjefag *Formiding
*Milerbejde & “Pvehe & refl
Attitede *Undersogehe
= Typiske rofler *Projekt
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Figur 5: Virkningsmodel.
| det fglgende preesenteres undersggelsens resultater som 21 empirisk underbyggede udsagn, hvor
udsagn 1-16 relaterer til den fgrste resultatmodel (M1) for malstyret undervisning, mens udsagn 17-21

relaterer til den anden resultatmodel (M2) for elevernes udbytte.

10.e.1 Kvantitative resultater for malstyret undervisning

1. Leererne har udviklet en mere negativ holdning til malstyret undervisning og Forenklede Felles
Mal (FFM) fra baseline til endline. Dette geelder bade kontrollzerere og indsatslaerere. (M1) Der
er en tendens til, i forleengelse af malstyret undervisning, at laererne er blevet mere enige i de
negative spgrgsmal til begraensning af leerernes metodefrihed, elevernes kreativitet og ensidig
undervisning fra baseline til endline. Dette er statistisk signifikant.

2. Kontrollerere har fra baseline til endline udviklet en mere negativ holdning til malstyret
undervisning og FFM end indsatsleerere. Det tyder pa, at indsatsen begranser den negative
udvikling. (M1)

3. Jo mere negativ man er over for malstyret undervisning til at starte med, jo mindre vil man
bruge malstyret undervisning til slut, da den negative holdning samvirker med brugen af
malstyret undervisning. Dette er statistisk signifikant. (M1)

4. Der ser ud til at veere en sammenhang mellem brugen af FFM og negativ holdning til malstyret
undervisning. Dette er en ikke-signifikant tendens. Ved baseline er denne sammenhaeng
svagere end ved endline, men stadig ikke signifikant. Mulige forklaringer pa stigningen i den
negative holdning kan veere en oplevelse af, at laeringsmalsstyring kommer ovenfra og
begreenser metodefriheden. Netop begransningen i metodefriheden er et andet markant traek
i sammensaetningen af indekset for den negative holdning til malstyret undervisning. (M1)

5. Kernen i den positive holdning til malstyret undervisning (jf. faktoranalysen bag
holdningsindekser) er variablen fra spgrgeskemaet: Mdlstyret undervisning fremmer, at
eleverne ndr de mdl, loven foreskriver, mens den centrale variable for den negative holdning er:
Madlstyret undervisning begraenser elevernes kreativitet. Begge disse variabler relaterer sig til
eleverne. Den positive holdning til malstyret undervisning kan desuden tolkes i relation til
leereren som et udtryk for, at den positive holdning knytter an til en staerkere legitimering af
lzererens undervisning i kraft af mere eksplicitte mal. Den positive holdning har fokus pa
rammesatning af undervisningen og eleverne, mens den negative holdning til malstyret
undervisning handler om friseetning i undervisningen af elever. (M1)

6. Laerernes fagforstaelse har betydning for deres holdning til malstyret undervisning og FFM. Isger
lzerere med en dannelsesorienteret fagforstaelse skiller sig ud pa baggrund af en mere markant
stigning i den negative holdning til malstyret undervisning og FFM over tid end leerere med de
gvrige fagforstaelser. Det er samtidig bade de lerere, der har henholdsvis en omverdens- eller
en dannelsesorienteret fagforstaelse, der oplever en mere negativ udvikling i deres holdning til
malstyret undervisning end de lzerere, der har henholdsvis en basisfaglig eller en
redskabsorienteret fagforstaelse. (M1) Dette er en ikke-signifikant sammenhang.

7. Negativ holdning til malstyret undervisning har en statistisk signifikant negativ indvirkning pa
lzerernes anvendelse af malstyret undervisning. (M1)
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8. Laerernes kilder til viden om malstyret undervisning varierer med deres fagforstaelser. Generelt
far de deres viden om malstyret undervisning via Folkeskolen (blad eller web), UVM-materialer
og emu.dk frem for fra fagbgger og faglige tidsskrifter. (M1)

9. Laerere med en omverdensorienteret fagforstaelse adskiller sig fra andre leerere ved at
foretraekke Folkeskolen frem for UVM-materialer og emu.dk. (M1)

10. En positiv holdning til malstyret undervisning og Forenklede Falles Mal fremmes af intern,
praksisnaer og skolebaseret kompetenceudvikling (M1). Dette er en statistisk signifikant
relation.

11. En negativ holdning til malstyret undervisning og Forenklede Fzelles Mal begraenses statistisk
signifikant af deltagelse i CFU-kurser, og eksterne oplaeg ser ogsa ud til at begraense den
negative holdning, men dette kan ikke fastslas med statistisk signifikans. (M1)

12. Kompetenceudvikling af lzerere bgr veere malrettet og differentieret ud fra deres holdning til
malstyring og behov for at udvikle og gve en malpraksis. Timing og kombination er afggrende.
Man bgr veere opmaerksom pa, at den negative holdning haammes af kurser, fx deltagelse i
CFU-kurser, og den positive holdning fremmes af interne oplaeg pa skolen samt sparring med
kollegerne. Hertil kommer, at des mere laerere anvender malstyret undervisning mellem
baseline og endline, des mere positiv vil deres holdning til malstyret undervisning vaere blevet,
jf. at der herigennem er en steerk legitimering af det, de ggr i undervisningen.

13. Det er ifglge leererne iseer manglende tid og udfordringen ved at formulere mal, der star i vejen
for malstyret undervisning (baseret pa frekvenser i paneldata). (M1)

14. Skolelederne prioriterer leeringsmalstyret undervisning og teamsamarbejde hgjt, mens de til
sammenligning ikke prioriterer arbejdet med innovative undervisningsformer sa hgjt. (Baseret
pa frekvenser i paneldata-filen). (M1)

15. Ledelsens stgtte til teamsamarbejde har en statistisk signifikant positiv indvirkning pa laerernes
anvendelse af malstyret undervisning. Det vil sige, at stgtte til teamsamarbejde i Igbet af
perioden fra baseline til endline har fremmet leerernes anvendelse af malstyret undervisning.
(M1)

16. Hvis man brugte malstyret undervisning meget ved baseline, sa bruger man det ogsa meget ved
endline (statistisk signifikant). Dette er udtryk for en vis stabilitet i vores vaner. Negativ
holdning til malstyret undervisning har en statistisk signifikant negativ indvirkning pa laerernes
anvendelse af malstyret undervisning. Undersggelsens indeks for den negative holdning er isaer
karakteriseret ved en oplevelse af, at malstyret undervisning begraenser elevernes kreativitet.
(M1)

Pa baggrund af statistiske analyser er undersggelsens to analysemodeller blevet videreudviklet til to
resultatmodeller, M1 og M2 (Figur 6 og 7), der visualiserer viden og resultater af projektet med
malstyret undervisning. Bemeerk, at den stiplede kasse i M1 repraesenterer en hypotese om digital
understgttelse, der indikerer, at digital understgttelse spiller sammen med alle elementerne i
resultatmodellen. Sammenhangene mellem den digitale understgttelse og de gvrige variable i
resultatmodellen er dog ikke eksplicit undersggt i analyserne, fordi den digitale understgttelse af
malstyret undervisning i form af Malpilen kun kunne observeres ved endline, da Malpilen ikke var til
stede ved baseline. Det metodiske design med en sammenligning af baseline og endline har saledes
ikke veeret muligt i forbindelse med den digitale understgttelse. Det kan konstateres, at leererne i
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hgjere grad bruger digitale redskaber, nar de forbereder sig, og det er en generel konklusion pa
analyserne, at interventionen ikke har haft en effekt pa, om laererne prioriterer og bruger klare og
veltilrettelagte mal i deres undervisning. Det kan til ssmmen indikere, at leererne maske har taget
Malpilen i brug i deres forberedelse (stigning i anvendelse af it-redskaber i forberedelsen), og at den
korte interventionsperiode og den begreensede mangde af observationer ikke kan anvendes til at
praecisere, hvordan den digitale understgttelse spiller sammen med malstyret undervisning. Derfor har
vi fortsat en meget generel hypotese om, at den digitale understgttelse pavirker de forskellige
didaktiske kategorier, selv om vi ikke kan praeciseres det yderligere i denne undersggelse. Dog vil vi
haevde, at resultatmodellen inklusive hypoteser kan bruges som afsaet for nye interventioner og
undersggelser, fordi de kortlagte sammenhange ggr det muligt at danne sig mere konkrete
forestillinger om, hvordan digitaliseringen spiller ind. Fx tyder resultatmodel 1 p3, at digital
understgttelse af en ny malpraksis blandt andet bgr facilitere kendskab til malstyret undervisning (jf.
Malpilens direkte kobling til Forenklede Fzelles Mal), formulering af konkrete laeringsmal, og at den bgr
have et fleksibelt interaktionsdesign, sa det kan understgtte en praksis, hvor der er mange
fagforstaelser i spil.

Modellens numre henviser som naevnt til sammenfattede resultater og gentages ogsa i den fglgende
uddybning af resultaterne. Dermed viser numrene ogsa grupperingen af resultaterne.

Digital understgttelse P 7
k
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"N .
Kendskab til MU og FFM
\\
\
(® \
T A
\11) Ledelsen stgtter N

@ Fagforstaelse
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' K 16
undervisni

A2

Tydelig strategi for at
arbejde med leeringsmal

| Praksisnaer | Mangel pa tid
kompetenceudvikling

SS Vanskeligt at
7 formulere mal

Figur 6: Resultatmodel M1 for malstyret undervisning. Punkt 1-16 ovenfor relaterer til numrene pa
figuren.

10.e.2 Kvantitative resultater for elevernes udbytte

17. Lerernes oplevelse af elevmedbestemmelse som en virkning af undervisningsdifferentiering,
der gger elevernes selvstaendighed, falder fra baseline til endline. Sammenhangen er saledes
statistisk signifikant ved baseline, men ikke ved endline. (M2)

18. Der er en positiv statistisk signikant sammenhang mellem elevengagement og
undervisningsdifferentiering, der gger elevselvsteendighed. Jo mere selvstaendighed, jo mere
elevengagement. (M2) Dette er statistisk signifikant ved bade baseline og endline.
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19. Der er en stigning i leerernes inddragelse af eleverne i forbindelse med beslutninger som fx
planlaegning, malfastseettelse, koordinering af opgaver og evaluering i feellesskab. Dette er en
generel tendens, der i endnu hgjere grad gelder kontrollaererne end indsatsleererne (M2). Det
er altsa ikke en fglgevirkning af interventionen med digitalt understgttede laeringsmal, men en
generel udvikling over tid fra baseline til endline.

20. | forhold til opgaver, som eleverne arbejder med, sa stiger brugen af malstyret undervisning i
relation til opgaver, der bruges mindst fra baseline til endline. Dette gar pa tveers af
opgavetyper og er afleest som en stigning i gennemsnittet fra baseline til endline. En parallel
tendens er, at den negative holdning til malstyret undervisning stiger mindst for de opgaver,
der bruges mindst. Mindst negativ holdning til malstyret undervisning og mest brug af
malstyret undervisning ser saledes ud til at danne et samlet mgnster. (M2)

21. Den ggede grad af malstyret undervisning slar mest tydeligt igennem i gruppeorganisering af
undervisningen, da det er her, der er den tydeligste udvikling fra baseline til endline (stigning i
gennemsnittet). Dette kan danne afsat for en antagelse om, at en ny malpraksis typisk vil
udvikle sig pa gruppeniveau. En interessant undtagelse i denne sammenhang er den
omverdensorienterede fagforstaelse, hvor der i modseetning til de tre andre fagforstaelser sker
et fald i malstyret undervisning organiseret pa gruppeniveau. (M2)
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Figur 7: Resultatmodel M2 for elevernes udbytte. Punkt 17-21 ovenfor relaterer til numrene pa figuren.

10.f Casestudie: teknologier og malformuleringers pavirkning af undervisningspraksis, statiske og
dynamiske mal

Projektet har Igbende skullet forholde sig til forholdet mellem malstyret undervisning og god/effektiv
undervisning. Pa den ene side vil de anbefalinger, som ligger til grund for udviklingen af Forenklede
Feelles Mal, fokusere pa gget opmaerksomhed pa planlaegning og evaluering af elevernes leering, og pa
den anden side argumenteres der, med udgangspunkt i undervisningens natur, for, at laering ikke kan




betragtes som en simpel proces fra input til output, fordi den kendetegnes af kompleksitet og
uforudsigelighed.

Inden for projektet har vi haft mulighed for at undersgge, hvordan dette tilsyneladende sammenstgd
kommer til udtryk i praksis. Med afszet i en empirisk case beskrives faldgruber og muligheder i
malstyret undervisning, ligesom der fremleeggesen version af malstyret undervisning, som sgger at
angribe det neevnte sammenstgd. Denne case og den her fremlagte analyse er udfoldet i bilag 5, der er
en artikel af Morten Misfeldt og Andreas L. Tamborg, der er preesenteret ved et Symposium for
sammenlignende fagdidaktik.

Casen, vi ser pa, drejer sig om en enkelt lzerers arbejde med Malpilen. Med dette udgangspunkt vil vi
beskrive nogle muligheder og begraensninger ved digitalt understgttet malstyret undervisning. Casens
indhold er ret enkelt: Under et projektmgde udtrykker en leerer usikkerhed om legitimiteten af at
2&ndre lzeringsmal og tegn pa leering undervejs i et undervisningsforlgb. Han havde oplevet, at eleverne,
i forbindelse med et forlgb om koordinatsystemer i matematik, arbejdede med en opgave pa en made,
som lereren ikke havde forudset i planleegningen. Leereren valger at anerkende den innovative tilgang
ved at eendre dele af det oprindelige laeringsmal og tegn pa laering. Han er altsa i tvivl om, hvorvidt han
har snydt ved at endre de pa forhand fremsatte leeringsmal, men tilpasser alligevel undervisningen til
elevernes respons pa opgaven.

Denne case indikerer, at laereren betragter laeringsmal som statiske og I@srevne fra de aktiviteter, som
pdgar i klasserummet, hvorved malene bliver udtryk for de planlagte aktiviteter og laererens
forestillinger om elevernes tilgang til opgaven. Afvigelser ses i denne kontekst som ugnskede, da de
repraesenterer et ikke-indfriet mal.

Vi bruger casen til at se pa, hvordan en statisk malforstaelse pavirker leererens handlemuligheder. Vi
forstar lereragens ved hjzlp af en model med tre dimensioner, der alle bgr vaere til stede, for at en
leerer kan agere (se Bilag 4 for uddybning og reference til litteratur):

* |eereragens handler om at kunne ggre sig forestillinger om undervisningssituationer,

* |eereragens handler om at kunne anvende sin erfaring i nye undervisningssituationer, og

* |eereragens handler om at foretage valg, vurderinger og retningsandringer her og nu.
Ved arbejdet med Malpilen opfordres laereren til at ggre sig forestillinger om elevernes udbytte, og
hvordan det kommer til syne i undervisningssituationer, hvorfor denne dimension af agens er fint
understgttet af Malpilen ogsa ved en statisk malforstaelse. Leereren stgttes netop i at g@re sig
overvejelser om, hvor klassen og eleverne skal befinde sig efter forlgbet. Ligeledes understgttes
leererens mulighed for at aktivere erfaringer, da Malpilen understgtter leererens tilpasning af malene ud
fra sit kendskab til eleverne og sine erfaringer med undervisning. Imidlertid har den statiske
malforstaelse den konsekvens, at laererens mulighed for Igbende at tilpasse malene til de oplevede
omstaendigheder forsvinder, og dermed mangler den tredje dimension af leereragens. Hvis mal teenkes
som statiske og ufravigelige, betyder det, at lererens dgmmekraft i situationen saettes ud af spil, da
undervisningen skal rettes mod de opstillede mal. At laereren alligevel mobiliserer denne dimension af
agens, indikerer, at hans statiske forstaelse af laeringsmal bliver en forhindring, som han er ngdt til at
overkomme, for at han kan anvende sin leererfaglige dgmmekraft.
Leereren tilpasser altsa undervisningen, sa den stemmer overens med oplevelserne i klasserummet, og
reviderer de opstillede mal, sa de passer bedre med elevernes tilgang til opgaven. Dette illustrerer, at
forstaelsen af mal er afggrende for leererens muligheder for at handle i undervisningssituationen, og at
en dynamisk taenkning af malforstaelse og tegn pa leering er med til at give leereren mulighed for at
mobilisere sin situerede lererfaglighed. Det er altsa af stor betydning, at mal teenkes som successive,
simultane og retningsgivende, hvorved malstyret undervisning kan tilbyde mader at teenke om og
artikulere mal pa og samtidig understgtte rammer, der muligggr leereragens.
Ovenstaende casebeskrivelse og -analyse har ledt os til en diskussion af spgrgsmalet om, hvorvidt
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Malpilens made at visualisere lzeringsmal har haft betydning for leererens statiske malforstaelse.
Problemet kan veere, at et mal, der er skrevet ind i digitale dokumentationsveerktgjer som Malpilen,
bliver set som ligestillede med Forenklede Faelles Mal, hvorved malforstaelsen far statisk karakter.

10.g Casestudie: Forenklede Feelles Mal — er dansk (stadig) et dannelsesfag?

| forbindelse med indfgrelsen af nye Forenklede Falles Mal har der inden for danskfaget vaeret en livlig
debat om, hvad danskfaget er “blevet til”, og hvorvidt FFM er et opggr med dansk som dannelsesfag.
Denne diskussion har vi diskuteret og undersggt empirisk, og Jeppe Bundsgaard har skrevet og
praesenteret en artikel ved et Symposium for sammenlignende fagdidaktik, der er vedlagt som Bilag 6.

| artiklen undersgges dannelsesbegrebet, som det kommer til udtryk hos blandt andre den tyske
didaktiker Wolfgang Klafki, og der argumenteres for, at FFM kan laeses som et udtryk for konkretisering
af et alment dannelsesmal. En raekke kritikpunkter fra den offentlige debat tages op og undersgges. Det
drejer sig for det fgrste om kritikken af malene for at fgre til en “hak af”-praksis, hvor malene ikke ses i
en sammenhang, men fgrer til en fragmentering af fagene. For det andet drejer det sig om kritikken af
den evidenstaenkning, der angiveligt ligger bag malene, og som vil fgre til, at kunsten og det, der er
stgrre end det malbare, vil blive skubbet ud. Og for det tredje drejer det sig om en pastand om, at FFM
fgrer til individualisering og underbetoning af feellesskabet.

Anden halvdel af artiklen udggr et casestudie af et interview med en enkelt dansklzerer, der har
deltaget i projektet. | dette interview adresseres en raekke af de kritikpunkter, som debatten har rejst,
og en rekke konkrete erfaringer fra arbejdet bliver synlige.

For det f@rste viser casestudiet, hvordan arbejdet med malorientering og Forenklede Falles Mal
bidrager til lererens overblik over, hvad hun ikke har arbejdet tilstreekkeligt med, og hvilke omrader af
faget hun ikke har haft opmaerksomhed pa. FFM stgtter sdledes denne lzerer i at fa et indblik i og
overblik over faget — sa det netop ikke fremstar fragmenteret og usammenhangende. For det andet
udfordrer casestudiet en mere mekanisk forestilling om, at man som laerer altid vil ga fra mal
formuleret i FFM til egne leeringsmal til undervisning (den sakaldte nedbrydning), idet lzereren i sin
malorienterede undervisning nok indimellem gar denne vej, men andre gange har planlagt aktiviteter
eller overordnede undervisningsdesign, der danner udgangspunkt for en overvejelse af, hvad eleverne
kan lzere gennem et sadant arbejde, og derfra fgrer til identifikation af mal fra FFM. For det tredje viser
casestudiet, hvordan lzereren, i modsatning til en typisk kritik af malorienteret undervisning, forholder
sig fleksibelt og differentierende til malene og beslutninger taget i forberedelsen. Hun er saledes i stand
til at eendre, tilfgje og fjerne mal undervejs i sin undervisning, og hun er i stand til bade at arbejde i
feellesskabet og at tage individuelle hensyn, fx hvis elever, der har det sveert, viser sig at udfgre arbejde,
der ikke var planlagt, men har en faglig begrundelse. For det fjerde viser casestudiet, hvordan
undervisningsdifferentiering trods dette stadig er en udfordring. For det femte viser casestudiet,
hvordan lzereren pa den ene side deler bekymringen for dannelsesaspektet af danskfaget, men
samtidig er i stand til at udfolde noget, der kan karakteriseres som dannelsesorienteret undervisning.
Og endelig viser casestudiet, ligesom interviewundersggelsen generelt, at den faglige sparring og det
kollegiale samarbejde for denne laerer betragtes som et af de mest udbytterige aspekter af projektet
om Digitalt understgttede laeringsmal.

Selv om artiklen i sit udgangspunkt er positivt indstillet over for FFM og den malorienterede
undervisning, giver den ogsa en rakke bud pa, hvad der kan kritiseres ved FFM. Det drejer sig saerligt
om den forholdsvis tilfaeldige udviklingsproces, manglen pa uddybelse af ord og tilgange i FFM og
manglen pa eksempler, der er i overensstemmelse med taenkningen hos arbejdsgruppen bag FFM,
dansk.

10.h Opsamlende konklusion: Digitale teknologier og leeringsmal
Projektets hovedformal har vaeret at undersgge, hvordan digitale teknologier kan understgtte
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arbejdet med malstyret undervisning i den danske folkeskole. Dette har vi gjort gennem en
opsamling pa aktiviteterne i interventionen, beskrivelse af vores design til digitalt arbejde med
leeringsmal, afrapportering af en kvalitativ og en kvantitativ undersggelse samt ved at afrapportere to
cases, der dels behandler spgrgsmal om laereragens i malstyret arbejde og dels udfolder diskussionen
om dannelsens stilling, nar Forenklede Fzlles Mal og digitale malstyringsteknologier bringes i spil. De
overordnede konklusioner peger pa, at der er et potentiale i digitale teknologier, bade i forhold til at
administrere og monitorere elevernes leering og i forhold til at sikre struktur i forberedelsen, sa de
Forenklede Fzelles Mal mg@des. Disse potentialer er ikke klart belyst ved projektafslutning, hvilket
sandsynligvis kan tilskrives den relativt korte interventionstid samt den ufaerdige teknologiske Igsning,
der blev arbejdet med.

Langt tydeligere fremstod potentialerne omkring refleksion, kompetenceudvikling og samarbejde i
digitalt understgttet arbejde med laeringsmal. | arbejdet pa skolerne var det digitale veerktgj i lige sa hgj
grad en anledning til at reflektere over og diskutere, hvordan undervisningen bliver effektiv, som et
middel til at st@tte retningen i den konkrete undervisning. Tilmed viser vi i casen i afsnit 10.f, at de
ekspliciterede mal og forestillinger nogle gange kommer pa tveers af virkeligheden og pa denne made
snarere agerer forhindring end retning, nar undervisningen udvikler sig i uforudsete retninger. Men
selvom stgtten til refleksion, samarbejde og kompetenceudvikling var et gennemgaende tema i
arbejdet med Malpilen pa skolerne, sa var dette arbejde alligevel ikke at sammenligne med klassisk
kompetenceudvikling, hvor bestemte tilgange til malstyring udrulles. De kvalitative interviews viser en
eksplosion af forskellige malforstaelser. Mal, lzeringsmal og undervisningsmal er begreber med mange
betydninger, og disse betydninger var i hgj grad til stede hos vores respondenter. Inden vores
intervention strittede malforstaelserne i en raekke retninger, og efter interventionen var billedet stadig
komplekst. Mal og malstyret undervisning vedblev at veere ret forskellige stgrrelser for forskellige
lzerere, men samtidig var der skabt sprog og begreber, der kunne oversatte mellem forskellige
forstaelser af mal og malstyring, hvilket sandsynligggr, at digitalt understgttet malstyret undervisning i
hgj grad kalder pa praksisneer, lokal og samarbejdsorienteret kapacitetsopbygning. Dog er der risiko for
at mgde en del modstand, safremt det underlaegges en implementeringslogik, hvor lzerere bedes om at
underlaegge sig en bestemt tilgang til digitalt understgttet malstyret undervisning.

Med udgangspunkt i de kvalitative data er der baggrund for at sige, at det har vaeret en positiv
oplevelse for mange at arbejde sammen om at anvende Malpilen, iszer ift. planleegning, og bade de
kvalitative og kvantitative data peger pa, at leererne har oplevet, at malstyringen har stgttet
differentiering og hjulpet til at taenke laering igennem pa flere forskellige niveauer.

De kvantitative resultater viser da ogsa en ikke ubetydelig — og stigende — tendens til bekymring eller
negativ holdning til malstyret undervisning bade hos interventionslaerere og hos de kontrollerere, der
har besvaret spgrgeskemaerne uden at deltage i interventionen. Det ser dog ud til, at interventionen til
en vis grad tager brodden af stigningen i negativ holdning, men resultaterne tyder pa, at
problematikken er helt reel. Hvis vi sammenligner dette med resultaterne i de kvalitative interviews, er
det umiddelbart ikke let at se, hvorfor laererne skulle veere blevet mere negative over for
lzeringsmalsstyring igennem projektet, da de over en bred kam har syntes, at det var interessant at
arbejde med malsaetninger og samspillet mellem egne mal og Forenklede Fzelles Mal i Igbet af
projektet. Pa den ene side peger dette pa en metodisk problematik (at de kvalitative og kvantitative
undersggelser giver hvert deres resultat), men samtidig er den ggede negativitet et forhold, der pa sin
vis er med til at udggre projektets udgangspunkt og randbetingelser.

Saledes peger savel de kvalitative som de kvantitative data altsa pa, at grunden til den stigende
negative holdning til malstyring skal findes uden for projektet. Samtidig giver projektets resultater en
raekke indikationer pa, hvordan disse problemer og utilfredsheder opstar.

Bade kvantitative og kvalitative resultater samt vores indtryk fra arbejdet pa skolerne viser, at de
bedste resultater med malstyret undervisning opnas, nar grupper af leerere arbejder sammen med at
udvikle deres forstaelse og praksis omkring malstyring. | et sadant arbejde vil flere forstaelser af mal
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veere til stede, og derfor er det ogsa vigtigt, at de veerktgjer og koncepter, som laererne arbejder med,
har en vis plasticitet, sa de kan understgtte malsaetning og opfglgning af mange typer af mal.

Resultaterne fra endlineinterviews og fra interventionerne tyder pa, at Malpilen besidder en sadan
plasticitet. Dette underbygges af, at leererne oplever, at de far mulighed for at udfolde og udvikle flere
forstaelser af leeringsmal. Dette understgtter projektets hypotese om, at digitale veerktgjer til malstyret
undervisning med fordel kan understgtte individuelt opstillede laeringsmal. Denne hypotese bekraeftes i
hgj grad af casestudiet prasenteret i afsnit 10.g, hvor en mekanisk nedbrydningsforstaelse af
lzeringsmal problematiseres og beskrives som en grund til den ret omfattende kritik af Forenklede
Faelles Mal og leeringsmal. | casen argumenteres der i stedet for en tilgang, hvor kontekstualiserede
lzeringsmal relateres til og transformeres fra Forenklede Faelles Mal, hvilket netop er den plastiske
tankegang, der anvendes i Malpilen.

Imidlertid forteeller den case, vi preesenterer i afsnit 10.f, at plasticiteten af Malpilen er begraenset, iseer
over for uforudsete haendelser i undervisningen og i sin handtering af undervisningens tidlige udvikling.
Antagelsen i designet om, at man kan malopsatte inden undervisning og malopfglge under og efter
undervisning, kommer simpelthen til kort over for virkeligheden i denne case, hvor malsaetningerne
snarere skal @ndres efter endt undervisning. Saledes viser projektet, at der bgr udvikles digitale
teknologier, der bedre understgtter bredden i malforstaelser og mader, laeringsmal understgtter og
pavirker praksis. Derudover bgr der skabes viden om, hvordan konkrete teknologier pavirker leereres
handlerum i og uden for klassen.

Opsamlende kan vi konkludere, at digital understgttelse af leeringsmalstyret undervisning pa den ene
side er et mangefacetteret feenomen med store individuelle forskelle leerere imellem og pa den anden
side i hgj grad har sine potentialer i forbindelse med samarbejde i et kapacitetsopbygningsperspektiv.
Disse resultater stiller krav til lerernes organisering af arbejdet, til kompetenceudvikling og
kapacitetsopbygning samt til de involverede teknologier.

Interventionskonceptet, som vi gik ud med, var i det store hele velfungerende pa den made, at det var i
stand til at facilitere dialoger, samarbejde og kapacitetsopbygning, men den korte interventionsperiode
og fraveerende forankringsindsats g@r det usandsynligt, at konceptet har skabt stabile og varige
forandringer pa de involverede skoler.

Malpilen viste sig langt hen ad vejen som et fornuftigt teknologisk bud pa en reekke af de
vanskeligheder og problemer, leererne gav udtryk foromkring digital stgtte af malstyret undervisning,
iseer pga. den beskrevne autonomi, men teknologien kom dog til kort i forhold til det teknologiske
stadie, den var pa ved interventionens start. Selvom teknologien er fuldt funktionel, kan den ikke efter
endt projekt sta alene som produkt uden at redesignes med fokus pa forenkling og brugervenlighed.

11. (Forelgbige) resultater i forhold til andre mal
Hvilke andre resultater har projektet vist?

Projektet har anvendt to forskellige metoder til at beskrive de materialer, som leererne har udviklet i
Malpilen. Disse undersggelser rapporteres her under resultater i forhold til andre mdl, da de snarere
peger pa et mulighedsrum for forskning og teknologiudvikling, end de giver os steerke empiriske
resultater vedrgrende muligheder og begraensninger ved malstyret undervisning og ved at anvende
digitale teknologier i den forbindelse. Vi praesenterer (a) en analog lesning af en raekke malpile, (b) en
netvaerksanalyse af, hvordan laererne har knyttet forskellige mal fra FFM sammen i malpile, samt (c)
konkluderer pa potentialerne i denne type analyser.
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11.a Analog analyse af laerernes malformuleringer

Leererne i projektet har skrevet en lang reekke malpile, og dette materiale ggr os i stand til at sige
forskellige ting om lzereres malopseetning og arbejde med leeringsmal. Gennem en kvalitativ
undersggelse af de malpile, der er indsamlet af konsulenterne (73 danskfaglige og 88 matematikfaglige
malpile), kan vi preesentere en karakteristik af leerernes malopsatning, som isaer fokuserer pa
sammenhangen mellem de Forenklede Fzelles Mals overordnede kompetencemal og videns- og
faerdighedsmal, hvor konkrete leeringsmal der skrives i Malpilen, og hvordan leererne beskriver tegn pa
leering.

Der er en klar tendens til fokus pa videns- og feerdighedspar fra Forenklede Fzelles Mal frem for pa
kompetenceomrademalene (herfra kaldet kompetencemal). Konkretiseringsniveauet er ogsa
interessant. | leringsmalene for dansk ses bade en tendens til meget brede laeringsmal, typisk i
forbindelse med litteratur, og meget konkrete mal, fx i forbindelse med stavning og grammatik.

| matematik ses en overveegt af meget konkrete laeringsmal samt en overvaegt af lseringsmal, der
udelukkende er knyttet til de matematiske stofomrader og ikke til de 6 matematiske kompetencer.

| selve Malpilen skal der indskrives tre tegnniveauer for opfyldelse af Malpilen. | materialet ses en
raekke forskellige tilgange, men to tendenser kan observeres: (1) tegn som taksonomiske niveauer, dvs.
at opfyldelsen af leeringsmalet kan ske pa forskelligt niveau, (2) tegn som delmal, med fokus pa
gennemfgrte aktiviteter. Malpilene i dansk er ofte formuleret taksonomisk (med udgangspunkt i fx
refleksionsniveauer eller gget kompleksitet), hvorimod laeringsmalene i matematik er mere
aktivitetsorienterede. Der er desuden en tendens til, at sproget i malpilene i matematik er mere
konkret og taettere knyttet til laremidlerne.

Den analoge analyse viser altsa, at Malpilen ikke understgtter brugen af de overordnede
kompetencemal fra Forenklede Fzlles Mal sa godt, som vi havde gnsket. Derudover er der tendens til
bade meget brede og meget konkrete mal, ligesom der er tendens til, at sproget enten anvender
taksonomiske vendinger eller aktivitetspreegede vendinger. | matematikfaget er der en klar
overreprasentation af konkrete og aktivitetspraegede mal. Denne tendens ses ikke i danskfaget.

11.b Digital netvaerksanalyse

Ud over en kvalitativ lzesning af en raeekke malpile har vi afsggt mulighederne i at anvende
netvaerksmetoder til at analysere det samlede korpus af malpile. Denne analyse er gennemfgrt med
vaerktgjet ENA (epistemic network analysis)’, der er udviklet til konversationsanalyse. Vi har brugt data
fra Malpilen til at se pa, hvordan laererne pa de forskellige skoler opfatter deres fag. Det har vi gjort ved
at opfatte hver malpil som et udsagn, se pa forlgb eller skoler som afsnit og bruge de overordnede
kompetencekategorier (i dansk) og de 6 matematiske kompetencer (i matematik) som koder. Det vil
sige, at kompetencer anses som liggende tezet, hvis de ofte bringes ind i det samme forlgb. Potentialerne
i analyserne er dels at belyse forskelle mellem de implicerede skoler, og dels at se nogle overordnede
tendenser i de fagforstaelser, der kommer til udtryk i leerernes arbejde med leeringsmal. Resultaterne,
der bringes her, er dog ikke bygget pa tilstraekkeligt materiale til at sige ret meget med sikkerhed. Det
vaesentligste resultat af dette arbejde er derfor muligheden for at se pa data fra platforme som
Malpilen.

Et netvaerk over de matematiske kompetencer kan se ud som i Figur 8, hvor de 6 matematiske
kompetencer er knyttet sammen i et netvaerk, efter hvor meget de pa hver skole anvender
kompetencerne. Det vil sige, at nar reesonnement og tankegang ligger taet pa repreesentation og
symbolbehandling i diagrammet, sa er det et udtryk for, at flere af skolerne bruger disse kompetencer
aktivt i deres arbejde med matematik.

!se fx http://edgaps.org/gaps/projects/epistemic-network-analysis/

23



Problembehandiing Y (19%)

IV (19%)

/Radsonnemant & tankegang

Repraesentati symbolbehandling

X (29%

X (29%)

Modellefing

+ Kommunikation

Hjaelpenrddel
Figur 8: Netvaerksanalyse af de inddaterede malpile om matematik.

Hvis man skal fortolke Figur 8, er det veerd at fremhaeve, at der er en kerne af modellering og
raesonnement, der er altsa flere af skolerne, der har fokus pa disse to kompetencer samtidigt. Sa er der
stor forskel pa, om skolerne fokuserer pa problembehandlings- eller pa hjelpemiddelkompetencen.
Endelig er det veerd at bemaerke, at kommunikationskompetencen er for sig selv — Igst koblet til de
andre kompetencer. Det skyldes ikke, at kommunikationskompetencen ikke bringes i spil, hvilket kan
ses i tabel 2, men snarere, at de skoler, der har fokus pa kommunikation, ikke fokuserer pa de andre
kompetencer.

Malpile Indeholder de Problem- Model- Raesonnement Reprasentation og Kommunikati Hjeelpemidd
med seks behandling lering og tankegang symbolbehandling on el
matematik kompetencer

341 119 20 34 30 29 26 28

Tabel 2: Antal matematiske malpile i projektet og deres fordeling pa aktivering af forskellige

kompetencer. Bemaerk, at den samme malpil kan indeholde flere matematiske kompetencer og ofte
ogsa vil indeholde elementer fra de matematiske stofomrader.

24



Y (20%)

FoForiolkning
ionog ealuering

LSoroghorstanslse

Figur 9: Netvaerksanalyse af de inddaterede malpile om dansk.

| Figur 9 ses en netvaerksanalyse af de danskfaglige malpile. Hvor der i FFM for matematik er et
omrade med seks kompetencer, er der i dansk fire kompetenceomrader med hver 5-6
navngivne malpar. | analysen af danskfaglige malpile har vi valgt at inddrage hvert enkelt
malpar. Malparrene er navngivet efter deres kompetence (forkortet Laesning: L, Fortolkning:
Fo, Fremstilling: Fr og Kommunikation: K) og malparrets titel.

Kombinationen skole og klasse er den fundamentale analyseenhed, hvilket betyder, at vi kan
se, hvordan laerere har veegtet kompetencer og malpar for konkrete klasser. Som det fremgar,
er dansk ifglge de deltagende lzerere et fortolkningsfag med fokus pa op- og indlevelse,
undersggelse og fortolkning. De andre to fortolkningsleeringsmal (vurdering og
perspektivering) traeder ikke frem. Undersggelse og oplevelse hgrer teet sammen. Dette peger
pa, at litteraturen behandles som noget, der kan opleves, analyseres og fortolkes, men i
mindre grad som noget, der byder pa livsverdenstolkninger, som diskuteres i relation til en
stgrre kontekst.

Dansk er ogsa et fremstillingsfag; men et fremstillingsfag med meget stor fokus pa selve
fremstillingsprocessen, mens forberedelse, handskrift og praesentation far en smule
opmarksomhed. Teettest pa fremstillingen er forberedelsen. Respons og korrektur fylder ikke
noget. Dette tyder p3, at eleverne i hgj grad skriver stile uden en egentlig
kommunikationssituation til at rammesaette og begrunde produktionen.

For det tredje er dansk et laesefag. Her er ret ligelig fordeling mellem afkodning,
sprogforstaelse og tekstforstaelse. Men ogsa lidt fokus pa forberedelse. Til gengaeld er der ikke
fokus pa at finde tekster og pa sammenhang. Afkodning og sprogforstaelse er taet forbundne.
Tekstforstaelse er teet forbundet ogsa til fortolkningens oplevelse og indlevelse. Det samlede
billede af laesning tyder pa, at dansklzaererne isaer veegter de mere "tekniske” aspekter af
laesning, afkodning og tekstforstaelse, mens faglig laesning, s@gning pa nettet og egentlige
tolkninger og kontekstualiseringer fylder mindre.

Det eneste malpar fra kommunikationskompetencen, der treeder frem, er sproglig bevidsthed
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(den, der bl.a. handler om grammatik). Den er forbundet med fortolkningsfasen i fortolkning.
De gvrige dele af kommunikationskompetencen, Dialog, Krop og drama, It og kommunikation
samt Sprog og kultur er helt usynlige med de graensevaerdier, der er sat for modellen. Hvis
analyser af et mere repraesentativt udsnit af dansklaereres malpile viste samme mangel pa
fokus pa kommunikationskompetencen, ville det veere ngdvendigt at overveje, hvad arsagerne
kunne veere, og hvordan praksis kunne andres.

11.c Konklusion

| neervaerende analyser ser vi nogle af de potentialer, som Forenklede Fzelles Mal giver til forskning i
didaktik og til udvikling af digitale teknologier til malstyret undervisning. Resultaterne i sig selv er for
usikre og partikulaere til at konkludere pa, men ved bred udbredelse vil sadanne analyser kunne bidrage
til forskning ved at aggregere og analysere data for mange leereres malopsatning. Tilsvarende vil det
veaere muligt at anvende sadanne data til at give den enkelte lzrer et billede af sin egen
malopseetningspraksis i lyset af data om mange laereres malopsaetning.

Nedenstaende udfyldes kun ved slutevalueringen

12. Opfglgning pa nulpunktsmaling (bilag 2a & 2b)

Nulpunktsmalingen og opfglgning herpa er afrapporteret i afsnit 10.d og 10.e samt i de tilhgrende
bilagsrapporter om projektets kvalitative og kvantitative forskning. | naerveerende
slutevalueringrapporteres denne forskning medfokus pa a) elevernes kompetencer og faglige
resultater, b) laerernes tidsforbrug og c) laerernes it-didaktiske kompetencer.

a) Elevernes kompetencer og faglige resultater: Det generelle billede er, at elevernes
kompetencer ikke rigtig har rykket sig i Igbet af interventionen. Derfor kan vi konkludere, at
interventionen har vaeret for kortvarig til, at vi kan se en effekt. Derudover har hovedindsatsen i
projektet veeret rettet imod laererne og har derfor kun indirekte, og tidsligt forskudt, pavirket
elevernes lzering.

b) Larernes tidsforbrug: Den kvalitative undersggelse og indtrykkene fra interventionerne viser,
at gget tidsforbrug i forhold til opsaetning af mal og Igbende vurdering af elevernes
malopfyldelse er et gennemgaende tema. Disse opgaver tager tid fra en i forvejen presset
forberedelsestid.

c) Laerernes it-didaktiske kompetencer: Indsatsen har i hgj grad haevet leerernes didaktiske
kompetencer i forhold til malstyret undervisning og deres specifikke kompetencer med hensyn

til Malpilen som teknologi. Det har ikke veeret projektets formal at Igfte laerernes it-didaktiske

kompetencer, hvorfor vi ikke kan afrapportere pa dette.

13. Dataindsamling og metode
Hvordan er dataindsamling og dokumentationen forlgbet?
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Den overordnede metodiske tilgang har veeret participatorisk og praeget af en mixed methods-
tankegang. Det betyder, at vi, frem for at understgtte implementering af bestemte tilgange til
undervisning, sammen med laererne har forsggt at afsege mgdet mellem teknologier, regler og
retningslinjer for malstyring og leerernes daglige praksis. Det betyder ogsa, at vi har indsamlet bade
kvalitative og kvantitative data gennem interviews, surveys og test fra elever, ledere og lerere i
projektet. Derudover har vi gennem en systematisk tilgang til indsamling af refleksioner fra didaktikere
og forskere og gennem det digitale system Malpilen indsamlet en reekke data, der belyser
interventionerne og dermed arbejdet med digitalt understgttede leeringsmal. De mange typer af data
og undersggelser er karakteristisk for en mixed methods-tradition, der kombinerer kvalitative og
kvantitative metoder. Dette ggres ud fra en grundtese om, at et komplekst genstandsfelt bgr
undersgges med en kombination af metoder, der modsvarer de komplekse problemstillingers
beskaffenhed med henblik pa at triangulere, komplementere og problematisere den aktuelle genstand
for undersggelse ud fra forskellige metodiske tilgange. | dette afsnit beskrives
dataindsamlingsstrategierne og metoderne, der er anvendt i de forskellige delundersggelser.

Interventionen er gennemfgrt i tre gennemlgb, hvor en del af de samme elementer gentages. Tilgangen
er inspireret af Design Based Research og aktionsleering/aktionsforskning. Dataindsamlingen er
gennemfegrt, ved at de forskere og konsulenter, der har veeret tilknyttet de enkelte skoler i forbindelse
med hvert gennemlgb, har udfyldt en dokumentationstemplate med en raekke spgrgsmal omkring
problemer og styrker i interventionen, casebeskrivelser og materiale (malpile og
undervisningsmaterialer) fra leerernes arbejde. Datagrundlaget er saledes de 30 dokumenterede
projektforlgb. Selve interventionsdesignet blev udviklet igennem en workshopraekke i efteraret 14, hvor
alle projektets vidensmedarbejdere har veeret samlet.

Interviewundersggelsen af leereres malforstaelser har anvendt en kvalitativ tilgang og s@gt at opna
indsigt i, hvordan leerere forstar mal, og hvilken betydning laerere oplever, kravet om laeringsmalstyret
undervisning har for deres undervisning. Dataindsamlingen er foregaet gennem to interviewrunder
(baseline og endline) med dansk- og matematiklaerere. Fgrste interviewrunde blev gennemfgrt i
december 2014, anden interviewrunde i juni 2015. Forud for hvert af baselineinterviewene blev
observeret minimum én lektions undervisning med saerligt henblik pa at kontekstualisere og
erfaringsbasere interviewene. | alt blev der gennemfgrt undervisningsobservationer og interviews med
to tilfaeldigt udvalgte laerere pa hver af de ti demonstrationsskoler i to runder. Analysen har vaeret
datadreven, forstaet pa den made, at der arbejdedes fra det beskrivende til det forklarende og fra det
konkrete til det begrebsmaessige og abstrakte. Herefter blev interviewundersggelsens resultater
perspektiveret ud fra et teoretisk kapitel om, hvad mal er, og hvordan mal kan forstas i tre forskellige
perspektiver: et paedagogisk didaktisk perspektiv, et uddannelsespolitisk perspektiv og et
uddannelsesforskningsperspektiv.

Den kvantitative dataindsamling er gennemfgrt i to omgange (baseline og endline), hvor ledere, lerere
og elever har besvaret spgrgeskemaer og eleverne desuden har gennemfgrt en kompetencetest. Et
overblik over de anvendte dataopsamlingsinstrumenter er givet i Tabel 3.

Instrumenter Virkningsmodel Indikatorer og baggrundsvariable

Lederens baggrund (1-5)

Rammer for teamsamarbejde (6-8)

Rammer for fagteamsamarbejde (9-10)

Rammer for praksisnaer kompetenceudvikling (11-13)
Prioritering af indsatsomrader (14)

Vision for anvendelse af mal (15-18)

Ledersurvey Skolekontekst og
rammefaktorer
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Laerersurvey Undervisning og e Leererens baggrund 1-4 og fagforstaelse 5 & 5.1

leeringsmiljg . Leererens malarbejde (holdning 6, forudsatninger 7, brug 8,leereplaner 9)
. Undervisning (motivation 10, opgavetyper 11, deltagelse 12,
undervisningsdifferentiering 13, antal elever 14)

Elevsurvey Elevtyper og oplevelse af . Baggrund (kgn 1, etnicitet 2, sprog 3, foreeldres job og uddannelse 4-5,
kompetencer bgger 6)

e Undervisning (afvigelse 7, engagement/mening 8, malarbejde 9-13,
begrundelse 14, undervisningsform 15)

Samarbejdskompetence
Scenariekompetence

Kommunikativ kompetence | (information)
Kommunikativ kompetence Il (produktion)

Kompetencemaling Det 21. arhundredes
kompetencer

Tabel 3: Instrumenter i den kvantitative undersggelse.

Som gennemgangen af de dataindsamlinger og metoder, der forskningsmaessigt har veeret i spil i
projektet, understreger, baerer projektet praeg af en bred metodisk tilgang. Formalet har vaeret at
belyse digitalt understgttede leeringsmal fra forskellige perspektiver.

14. Evaluering af forandringsteori/teoretisk framework
Hvordan stemmer projektets resultater overens med den opstillede forandringsteori?

Den overordnede forandringsteori i projektet sammenkobler laeringsmal, teknologier og leseplaner i
tre problemstillinger, omkring (a) koblingen af laereplaner, lzeringsmal og undervisningsforlgb, (b)
omszetning og konkretisering af laeringsmal til virksom undervisning, (c) opfglgning, progression og
undervisningsdifferentiering.

Koblingen af leereplaner, leeringsmal og undervisningsforlgb er et problemfelt, der vedrgrer, hvordan
lereplaner muligggr opsatning af leeringsmal samt annotering, udvaelgelse og gennemfgrelse af
leeringsforlgb. Projektets forandringsteori har haft fokus pa ngdvendigheden af, at laerere og elever
tager ejerskab til overszettelsen mellem Forenklede Faelles Mal og konkrete undervisningsforlgb. Dette
har vi gjort ved at udvikle teknologi og interventionsstruktur, der understgtter leereres selvstandige
malformulering, og kobling af disse til FFM.

Denne kobling og har vist sig central, og vores forandringsteori om vigtigheden af selvsteendig
formulering og malopsztning er derved bekraeftet. Men vores initiale naturlige forestilling om
leeringsmal og malforstaelser blev ret tidligt udfordret af arbejdet med at udvikle vaerktgj og
intervention sammen med projektets lzerere og didaktikere. Derfor valgte vi pa et sent tidspunkt at
fokusere den kvalitative baseline og endline pa leereres malforstaelser som beskrevet i afsnit 10.
Omseetning og konkretisering af leeringsmal til virksom undervisning benaevner de centrale led i et
problemfelt, der vedrgrer fortolkning af leereplaner og leeringsmal med henblik pa gennemfgrelse
undervisning. Man kan anskue denne proces bade fra et laereplansperspektiv og fra et
praksisperspektiv. | et laereplansperspektiv vil man typisk tale om at nedbryde mal, hvilket afspejler en
forestilling om, at man bgr opdele og specificere de overordnede mal i en raekke overskuelige delmal,
som man kan na et ad gangen. | et praksisperspektiv vil man typisk tale om at give undervisningen en
retning, hvilket afspejler, at malstrategien skal forankres i en konkret praksis med et bestemt indhold
og deltagere med specifikke behov, forudsaetninger og potentialer, og det er veesentligt at se begge
perspektiver som vigtige.

Vores forandringsteori har saledes opereret med det vaesentlige i at stgtte bade malopsaetning i
forbindelse med planlaegning, og forberedelse, samarbejde herom samt monitorering og malopfglgning
i forbindelse med undervisningsaktiviteter. Bade de kvalitative og de kvantitative resultater bekraefter,
at ejerskab over malformuleringerne er helt centralt, men samtidig har resultaterne vist, at dette
ejerskab ikke blot opnas ved en gget nedbrydning og konkretisering, men gennem en reekke forskellige




mekanismer. Det stiller stgrre krav til teknologiernes fleksibilitet end antaget i udviklingen af
forandringsteorien. Endelig har erfaringerne fra interventionerne tydeliggjort det mulighedsrum, der
ligger i at knytte indfgrelsen af teknologier til at understgtte malstyret undervisning sammen med
feelles praksisnaer kompetenceudvikling i et kapacitetsopbygningsperspektiv.

Opfalgning, progression og undervisningsdifferentiering vedrgrer elevernes performance og de
realiserede leereprocesser i undervisningen samt laererens mulighed for at fglge op herpa. Projektets
forandringsteori har pa dette punkt fokuseret pa at skabe relativt enkle metoder til at inddatere elevers
malopfyldelse hurtigt og bekvemt, for at understgtte at evaluering let kan integreres i undervisningen.
Grundet interventionens lzengde og Malpilens tekniske modenhed er det pa nuvaerende tidspunkt
vanskeligt at vurdere dette aspekt af forandringsteorien.

Det blev tydeligt i forbindelse med interventionen, at vores teknologi ikke stgttede leereres praksis med
forandring af malsaetning godt nok, som beskrevet i afsnit 10.f. Dette resultat falder tilbage pa
forandringsteoriens antagelse om, at opfglgning og evaluering primeaert var et forhold, der skulle
vurdere opfyldning af mal, der var sat op i forbindelse med planlaegningen af undervisningen. Saledes
ville det have styrket virkningsteorien, hvis den havde taget hgjde for, at malsaetninger emergerer og
forandres i forbindelse med undervisningssituationen.

15. Implementerbarhed og mulighed for udbredelse

Hvordan vurderes projektets implementerbarhed og mulighed for lokal og national udbredelse?

Projektets overordnede resultater peger pa vaerdien i at arbejde malstyret i tvaerfaglige didaktiske
teams med fagdidaktiske problemstillinger omkring malstyret undervisning og i at anvende digitale
teknologier til at understgtte dette arbejde.

Resultaterne fra bade den kvalitative og den kvantitative undersggelse peger pa en raekke
vanskeligheder og potentialer med at implementere malstyret undervisning og digitale teknologier, der
understgtter malstyret undervisning. Den kvantitative undersggelse viser en ikke ubetydelig
utilfredshed med at arbejde malstyret. Derudover er kompleksiteten i laerernes malforstaelse en
udfordring for umiddelbar best practice-udvikling og opskalering af malstyret undervisning. Leererne
forstar mal pa mange forskellige mader, og det betyder, at der ogsa er stor variation i oplevelser af,
hvordan malstyret undervisning kan eller bgr understgttes digitalt. Vores resultater peger derfor pa, at
de komplekse og mangefacetterede malforstaelser passer darligt sammen med one-size-fits-all-ideer
om teknologiunderstgttelse af laeringsmal.

Projektet har udviklet en raekke konkrete processer og teknologier, som kan udggre et godt fundament
for fremtidig implementering og udbredelse af digital understgttelse af leeringsmalsarbejdet. Dels
Malpilen, der har en raekke potentialer, som arbejdet pa skolen har valideret. Fx tillader teknologien, at
en lang reekke undervisningsformer malorienteres, og teknologien understgtter, at lsererne opnar
ejerskab til leeringsmalene. For at denne teknologi kan udbredes og opskaleres, kreever det dog, at der
udvikles en egentlig E-version af softwaren. De mange variationer i leerernes malforstaelser vidner om
et behov for at udvikle teknologier til digital understgttelse af arbejdet med laeringsmal, der i langt
hgjere grad er dynamiske og fleksible.

Interventionen pa de 10 skoler har vist en veerdi i at arbejde med malstyring som kollaborativ
kapacitetsopbygning. Tilgangen med mgder med fagdidaktikere er umiddelbart implementerbar men
for ressourcekravende til bredere implementering, bl.a. fordi naeerveerende projekt har udviklet og
udforsket nye ufaerdige teknologier i forbindelse med arbejdet.
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16. Anbefalinger
Hvilke anbefalinger kan gives pa baggrund af projektets resultater?

Resultaterne peger pa, at malstyret undervisning er et komplekst faenomen, der ikke ngdvendigvis
egner sig til direkte lineaer implementering, hvor alle lzerere og elever arbejder med samme opfattelser
af mal og tegn pa leering. Samtidig viser resultaterne, at samarbejde og feelles indsats er vigtigt, for at
arbejdet med malstyring, digitale teknologier og udvikling af undervisning er virksomt i forhold til at
skabe bedre undervisning og laering. Pa denne made spiller de teknologier og koncepter, der foreslas
anvendt for malstyring, to neesten modstridende roller, da de pa den ene side skal vaere fleksible og
tillade, at forskellige lerere og elever arbejder ud fra forskellige mal og opfattelser af, hvad mal er, og
pa den anden side skal understgtte samarbejde, kommunikation og forhandling af laeringsmal og
malopfattelser. Lykkes fleksibiliteten ikke, vil malorientering blive opfattet som et diktat om ensretning.
Bade de kvantitative og de kvalitative resultater peger pa dette forhold som den veesentligste grund til
den stigende bekymring og negative holdning til malstyret undervisning, som projektet har kortlagt.
Hvis lzerere og elever oplever, at de digitale teknologier bidrager til, at de underlaegges mal, som de
ikke anerkender og fgler ejerskab til, vil implementering af sadanne teknologier have ringe muligheder
for at lykkes. Hvis veerktgjerne pa den anden side ikke lykkes med at understgtte leereres samarbejde
omkring malstyret undervisning, er der en risiko for, at disse teknologier hverken vil skabe bedre
undervisning eller bidrage til effektivisering af skolen. Disse modstridende roller stiller store krav til
teknologiernes fleksibilitet og udfordrer forudsigeligheden af forskellige implementerings- og
ibrugtagningsindsatser.

Vi anbefaler derfor, at den igangvaerende implementering af digitale teknologier til mdlstyret
undervisning f@lges op af evalueringsindsatser pa forskellige niveauer samt mere eksplorativ forskning i,
hvilke effekter digitale teknologier til mdlstyring har pd undervisning og lzering.

Arbejdet i dette projekt har adresseret et spgrgsmal om ejerskab og autonomi, og resultaterne viser, at
Malpilen bade er plastisk nok til at imgdekomme flere forskellige tilgange til malstyret undervisning og
har veeret i stand til at understgtte lezereres samarbejde. Samtidig har forskningen vist en reekke
problemer og udviklingsomrader for denne teknologi. Malpilen viderefgres ikke umiddelbart som
kommerciel teknologi, og der bgr derfor ggres en seerlig indsats for at sikre, at projektets resultater kan
aktiveres over for de teknologier, der bliver anvendt og udviklet fremadrettet.

Vi anbefaler derfor, at der gares en seerlig indsats for at formidle projektets resultater til
teknologiudviklere og ansvarlige for peedagogisk it pa skolerne. Desuden kan man overveje at viderefgre
Malpilen i en version for at eksemplificere, hvordan ejerskabsudfordringer og samarbejde kan gribes an.

Det tveerfaglige samarbejdsforum om undervisningsudvikling og teknologiimplementering, som
projektets intervention skabte pa skolerne, har vist sig virksomt i forhold til at forbedre den kollegiale
dialog, refleksion og samarbejde omkring undervisningsudvikling. Potentialet for kapacitetsopbygning
gennem den udfordring og forandring, som indfgrelsen af digitale teknologier til malstyret undervisning
repraesenterer, bgr udnyttes. Dels kan fzelles kollegialt arbejde veere med til at Igfte kvaliteten af
undervisningen, og dels peger projektets resultater pa manglende ejerskab til malstyret undervisning
som et stigende problem, der bl.a. skyldes, at koncepter og teknologier, der understgtter malstyret
undervisning, opfattes som udefra patrykte regelsaet.

Vi anbefaler derfor, at eventuelle kapacitetsopbygnings- og implementeringsaktiviteter omkring digitale
veerktgjer til malstyret undervisning tilrettelaegges sdledes, at grupper af lerere far mulighed for at
udvikle deres tilgang til malstyret undervisning sammen.
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