Frihedskampagne —
Esbjerg Kommune

Mere frihed, tillid og arbejdsro
skaber engagement og energi i
Esbjerg Kommunes folkeskoler

Velfaerdsaftalens frihed til folkeskolerne i Esbjerg
Kommune har lgftet motivationen og arbejdsglaeden
hos de ansatte, og det opleves at have en positiv
betydning for eleverne. Bade statsligt og kommunalt er
politikerne tradt et skridt tilbage, men har sat en raekke
hegnspaele som rammen om forsgget.

Sterre engagement, mere arbejdsglaede og bedre energi. Det er nogle af de helt konkrete
gevinster, som velfeerdsaftalen har fart med sig for de ansatte pa skolerne i Esbjerg Kommune.
Preecis den udvikling var, hvad Esbjerg Kommune sé et stort potentiale i, da den som en af syv
danske kommuner i 2020 gik ind i velfeerdsaftalen med regeringen.

| Esbjerg Kommune blev folkeskolerne — lige som i Holbaek Kommune - sat fri fra skolearet
2021/2022, hvor kommunen lige som staten forpligtede sig til at friseette skolerne. Forsgget
lgber frem til skoledret 2024/2025.

Hegnspale danner rammen

Konkret satte regeringen Esbjerg Kommunes 25 skoler fri for store dele af folkeskoleloven, og
pa samme made ophaevede skolernes politiske fagudvalg i Esbjerg Kommune stort set al
kommunal regulering. Forvaltningen tog initiativ til en raekke mader og faciliterede en teet
dialog mellem politikere, skoler og forvaltning, og processen mundede ud i en feelles aftale
om de overordnede kommunale rammer for frihedsforsagget.

En raekke centrale kommunale politikker og bindinger, bl.a. styrelsesvedteegten, blev fiernet pa
baggrund af det politiske mal om at skabe reel frihed for skolerne, sa de frit kunne taenke
skolen forfra sammen med elever, foreeldre, personale og lokalsamfund.

Tilbage star en reekke hegnspzele, der fx handler om at sikre statte til barn med saerlige behov,
bevare skolestrukturen og fastholde krav om skolebestyrelser og elevrad, ligesom Esbjerg
Kommunes skoleelever fortsat har haft samme laeringsmal og prgver som i resten af landet.
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Ret til at udfordre rammerne

Det feelles pejlemaerke for skolernes arbejde i frihedsforsgget er Esbjerg Kommunes bgrn- og
ungepolitik (se nedenfor), og derudover har Esbjerg Byrad indgaet en samarbejdsaftale med
hver enkelt skole. Aftalerne blev udformet efter en feelles skabelon, hvor skolerne bl.a. skulle
beskrive deres intentioner i frihedsforsgget holdt op imod barn- og ungepolitikkens temaer.

Enkeltvis madtes skolerne med Barn & Skoleudvalget og fremlagde og drgftede deres
samarbejdsaftaler, ligesom der Igbende har vaeret atholdt politiske cafémader om skolernes
arbejde med friheden. P4 den made har der hele tiden veeret en felles forstaelse for hver
enkelt skoles tiltag og retning i frihedsforsaget. Der er dog en klar aftale om, at skolerne frit
kan udfordre rammerne, hvis de star i vejen for forsgg og udvikling, men den mulighed har
skolerne ikke haft behov for at tage i brug.

Nar frihedsforsgget slutter, er ambitionen fortsat at fastholde skolernes frihed til at udvikle sig,
sadan som det giver bedst mening lokalt, mens der samtidig sikres en feelles overordnet
retning og forstéelse for udviklingen af kvaliteten i leering og trivsel. For eksempel har
politikerne gnsket, at skolerne forbedrer samarbejdet med foraeldrene, men uden at skabe
konkrete procedurer, som alle skal falge. | stedet har skolerne selv beskrevet og fremlagt de

metoder og tiltag, som de vurderer vil gere en forskel pa den enkelte skole.
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