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Friheden er kommet for at blive

Ambitionen i Holbaek Kommune er, at friheden skal
omseaettes til gget kvalitet og give plads til udvikling af
medbestemmelse og motivation for alle.

Borgmesteren og kommunalbestyrelsen greb opgaven med hab om, at styringsformen med
aget frihed var kommet for at blive. Friseettelsen forudseetter, at den kommunale ledelse fra
politiker til daglig leder far mulighed for at seette retning og skabe rammer. Det ger, at
medarbejderne dels tar seette deres faglighed fuldt og helt i spil, dels at man fortsat kan sikre
de ganske mange helhedslasninger, som kraever indsatser pa tveers af den kommunale
struktur.

Politisk ramme og retning med frihed til skolerne

| Holbaek gav friseettelsen fra en raekke af folkeskolelovens bestemmelser anledning til, at
kommunalbestyrelsen i juni 2021 draftede og vedtog et politisk ramme- og retningspapir for
folkeskolen: "Bgrnenes skole: Frihed, Faglighed og Faellesskab”. Ramme- og retningspapiret
indeholder de nationale og kommunale hegnspele og fastsaetter hvilke samarbejder, der
fortsat skal prioriteres under velfzerdsaftalen. Det betyder, at der bl.a. fortsat er en forventning
til skolerne om;

e atlade sig inspirere af hinanden og af deres omverden
e atsamarbejdet med dagtilbud og ungdomsuddannelser fortsat prioriteres
e atsamarbejdet med bgrn og unge i udsatte positioner fortseetter og kvalificeres

Ramme- og retningspapiret erstatter den tidligere kommunale strategi “"Holbaek Danner
skole”, som var de politiske pejlemaerker, som blev vedtaget i forbindelse med
folkeskolereformen fra 2014. Samtidig besluttede man i Holbaek at ga fra en omfattende
styrelsesvedteegt til en smal styrelses-vedteegt for skolerne. Der er kommunalt nu meget fa
hegnspaele, som skolerne skal navigere inden for. De kommunale hegnspaele er besluttet for
at sikre en faelles personalepolitik, skonomiske styringsprincipper og budget- og
regnskabsregulativ for den feelles folkeskole i kommunen. De fa hegnspeele er et udtryk for et
politisk gnske om at give den enkelte skole stgrst mulig frihed.
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Tabel 1: Eksempel pa kommunal regulering far og under Velfaerdsaftalen
2021-2024

Bgrn og unge politik Barn og unge politik

Feelles strategi "Holbaek Danner skoler” med | Ramme- og retningspapir for Barnenes

feelles pejlemaerker og maltal skole

Personalepolitik Personalepolitik

Jkonomiske styringsprincipper Jkonomiske styringsprincipper
Omfattende styrelsesvedtaegt Smal styrelsesvedtaegt for skolerne

Frihed til feelles skoleudvikling

Skolerne star pa tre feelles mal: 1) Frihed, 2) Feellesskab og 3) Faglighed, som er politisk
besluttet af kommunalbestyrelsen. | Igbet af skoledret 2023/2024 udviklede skolerne pa tveers
otte feelles pejlemaerker som afsaet for de indsatser, som de arbejder med lokalt eller pa tvaers
af skolerne. Skolerne har frihed til at udmgnte den nye made at udvikle skolen pa inden for
rammerne af de kommunale méal og de feelles pejlemaerker med inddragelse af bade
medarbejdere, elever og foraeldre. Pejlemaerkerne er udarbejdet i samarbejde med den
samlede skoleledelse pa tveers af alle kommunens skoler. Pejlemaerkerne blev besluttet pa en
feelles ledelsesdag og med baggrund i et gnske fra skolerne om at skabe en fzelles retning for
lokal udmgntning. Denne proces fandt sted i efteraret 2023. De otte pejlemaerker understattes
af Fagcenter for Laering og Trivsel i udviklingen af Bgrnenes skole og med afsaet i det, som vi
er feelles om.
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Folkeskolens formal

§ 1 Folkeskolen skal i jde med ive el 1 o der forbereder dem ol
videre uddannelse og giver dem lyst il at kzre mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og histarie, giver dem forstacise
for andre lande og ulturer, bidsager tl deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkefte
elevs sksidige udvikiing,

Stk. 2. Folkeskolen skal uduikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybekse og virkelyst, =3 eleverns
udvikler: og far slid Ezrund for at tage stiling og handle.

stk 3. Folkesholen skal forherede eleverne o deltzgelse, medansyar, remigheder o pligter et samfund med frihed o
folkestyre. Skolens wamre praget af 2 hed, ligevaard og demokrati

Politisk mal og retning
Frihed Faglighed

Elevernes personlig udvikling og Eleverne skal lzre mere og den faglige
dannelse skal styrkes. Eleverne skal trivsel skal styrkes. Elevere skal opleve at

Feellesskab

Eleverne skal opleve stprre skolegl=de,
flere elever skal komme i skole hver dag

opleve at skoledagen er meningsfuld og biive mgdt med faglige udfordringer, der
varieret At der er plads til det passer il dem_ e fagligt Inft skal sikra at
personlige initiativ og forskellige mader flere elever er Klar til en ungdoms-

at l=re pd. uddanneiss, nar de foriader folkeskolen.

og flere skal veere en del af det aimene
femllesskab. Eleverne skal marke at de er
en vigtig brik i et sterkt fzllesskab, og at
netop deres aktive deltagelse kan gare en
forskel for andre.

Faxlles pejlemarker for skoleudvikling
— Demokratiog Faglig udvikiing og Deni Trivsel og Fremmgde og Sammenl Samme:"e"g“'
anneke inddragelsa. resultater [— feellesskaber fastholdelse samarhej u‘;'f“‘:\’:;

Figur 1: Viser folkeskolens formal, de tre politiske mal i ramme- og retningspapiret samt de 8 pejlemaerker som er
udarbejdet af skolernes ledelser i feellesskab. Se mere pa Feaelles.skolen.nu

Fremadrettet perspektiv for aget kvalitet for lzering
og trivsel

Opgaven frem mod august 2025 er at revidere den politiske ramme og retning for skolerne i
Holbaek Kommune i lyset af den nye den nye folkeskoleaftale (Aftale om folkeskolens
kvalitetsprogram). Der vil bl.a. skulle arbejdes videre med de gode erfaringer fra
velfeerdsaftaleforsgget ift. @get dialog og den korte vej fra idé til handling for de
fagprofessionelle pa alle niveauer.

| et samarbejde mellem politikere og skolerne vil der blive fokuseret pa:

e Viderefarelse af tillidsbaseret ledelse med f& og tydelige mal og klare rammer til
skolerne

e  Fortsat at sikre sammenhaeng i dialogen mellem politikere, elever, medarbejdere,
foreeldre og ledelse for at udvikle den enkelte skole og folkeskolerne i Holbaek
Kommune

e At kvalificere systematisk feedback mellem udvalg, forvaltning og skoler for at gge
udviklings- og beslutningskompetencerne decentralt og pa tveers af omradet.

@nske om at fortszette dialoger om kvalitet og
udvikling af ‘Bgrnenes skole’

Friseettelsen af folkeskolerne i Holbaek har kreevet en ny form for dialog mellem politikere,
ledelse, elever og foreeldre. Der er udviklet nye tilgange til dialoger mellem det politiske
udvalg, skoler og andre interessenter pa skoleomradet. Dialogerne seetter fokus pa tillid og
inddragelse af dem, der er teet pa den enkelte skole.
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Kvalitetets- og udviklingsdialoger
3 temamader pr. &r som er valgt af Udvalget for

data i et Holbaek perspekiiv Barn og Skole. De nuvarende temaer er:

Efter kvalitets- og udviklingzdialogen
laves en opfelgende sag.

—

Politisk udvalg
Udvalgssag med tematikken forud for
\ kvalitetz- og udviklingsdialogen med
h .

Inkluderende folkeskole
- Fravaer
- Faglige udvikling, trivsel og resultater

Folgegruppe - Sammen om skolen
3 meder arligt

Deltagere fra Udvalget Bern og Skole, DLF, BUPL,
skoleledemne, lz=rere og psedagoger samt elevrad.
Maderne har tre perspekiiver ift. Bernenes skole:
Elevernes, Foreldrenes og Medarbejdernes.

Videns- og \
erfaringskonference/dialog

Deling af processer og konkrete I||

indzatser mellem skolerne, politikerne
og andre aktarer i og omkring skolen.
Tema i 2024 Inddragelse

Figur 2: Figuren viser at der er udviklet kvalitets- og udviklingsdialog samt en falgegruppe, som efter august 2025 bliver
et tvaeergdende forum "Sammen om folkeskolen” og dermed fortseetter dialogen om udvikling af skolen.

Kvalitets- og udviklingsdialogerne afholdes hvert ar med tre temamgder mellem det politiske
udvalg og med deltagelse af tre-fire skoler ved hvert tema. Det politiske udvalg udvaelger de
temaer, som de gnsker at drgfte med skolerne, hvilket i ar 2024 er: Inklusion, fravaer og faglig
udvikling og resultater. P& dialogmgderne praesenterer skolerne deres indsatser med afsaet i
data, mulige lgsninger og dilemmaer pa skolen. Skolerne understattes af skoleforvaltningen
forud for temamgderne.

Inden dialogmgdet er der en forberedende politisk sag om temaet med inddragelse af data
pa kommunalt niveau ift. landsplan. Forud for dialogen har skolerne forberedt sig pa at
formidle deres indsatser og understgttes af Fagcenter for Leering og Trivsel. Efter dialogerne
er der en opfelgende udvalgssag med drgftelse og evt. beslutninger for det fremadrettet
arbejde.

Kvalitet og udvikling draftes ogsa i det lokale “Sammen om Skolen”, som i
velfeerdsaftalefors@get har vaeret en falgegruppe ift. elev-, foraeldre- og
medarbejderperspektiver. Det forum forventes at fortsaette som et tveergaende dialogforum
omkring Folkeskolens Kvalitetsprogram med inddragelse og repraesentation fra de faglige
organisationer, elever, foreeldre, medarbejdere, skoleledelse, forvaltning og politikere.

Inspiration

Ramme- og retningspapir for Bgrnenes skole 2021-2024 (drive.google.com)

Frihed - Eleverne fortaeller om Frihed (holbaek.dk)

Faglighed - Elevernes bud pa, hvordan de kan leere mere (holbaek.dk)

Faellesskab - Elevernes bud pa feellesskaber pa skolen (holbaek.dk)

Skabelon til skolernes forberedelse til kvalitets- og udviklingsdialog med politisk udvalg

(drive.google.com)



https://drive.google.com/file/d/1jsBvMtm7yPrn_FqhNBg40rad_irR3R4s/view
https://video.holbaek.dk/bornenesskole/frihed.mp4
https://video.holbaek.dk/bornenesskole/faglighed.mp4
https://video.holbaek.dk/bornenesskole/faellesskab.mp4
https://drive.google.com/file/d/1NZ92himvCYpLjxrvOKEen-Aqy4pJ6_Mz/view
https://drive.google.com/file/d/1NZ92himvCYpLjxrvOKEen-Aqy4pJ6_Mz/view
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