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STYRELSEN FOR
UNDERVISNING OG KVALITET

Inspiration til arshjul og periodehjul

For statsfinansierede selvejende institutioner pa
Undervisningsministeriets omrade

Arshjulet og periodehjulet er planlaegningsredskaber, der giver jer som bestyrelse overblik
over centrale opgaver, milepaele og strategiske draftelser hen over dret og pa tveers af
funktionsperioden.

Redskaberne er udviklet i et samarbejde mellem bestyrelsesrepraesentanter fra de
statsfinansierede selvejende institutioner og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet med
inddragelse af bestyrelsesforeningerne. Pluss Leadership har bistdet i udviklingen og
feerdiggerelsen af redskabet samt de tilhgrende redskaber, herunder med afszet i egne
koncepter, metoder og erfaringer pd omradet.

Arshjulet og periodehjulet samler faste styringsopgaver, eksterne krav og strategiske temaer i
én samlet struktur, sa | kan arbejde rettidigt og pa et oplyst grundlag.

Hjulene tilpasses centrale eksterne processer, herunder tilsyn, skonomiske styringscyklusser,
lovgivning og nationale dataudmeldinger (fx trivselsmalinger og karakterdata), sé | labende
kan tage stilling til institutionens kvalitet, gkonomi, kapacitet, risici og udvikling.

Baggrund for arshjulet og periodehjulet

Jeres arbejde omfatter bade lgbende styring og langsigtet udvikling. Uden en samlet plan
risikerer arbejdet at blive fragmenteret og praeget af enkeltsager. De to hjul understatter, at |

« sikrer fremdrift i institutionens strategi og udvikling

« balancerer kontrolopgaver og strategiske drgftelser

« arbejder planlagt og proaktivt frem for reaktivt

«  skaber kontinuitet pa tvaers af bestyrelsesperioden

« styrker samarbejdet mellem bestyrelse og den gverste leder

«  sikrer systematisk planleegning af og opfalgning pa bestyrelsens vaesentlige opgaver,
herunder knyttet til kvalitet, gkonomi og risici.

Arshjulet og periodehjulet fungerer dermed som et faelles udgangspunkt for planlaegning,
prioritering og opfelgning i jeres arbejde.



Sadan kan | bruge arshjulet og periodehjulet

For at understotte bade den lgbende styring og den langsigtede udvikling anbefales det, at |
arbejder med to niveauer, der supplerer hinanden:

» Det 4-arige periodehjul, som saetter retning for jeres arbejde i hele funktionsperioden.
«  Det 1-arige arshjul, der omsaetter retningen til konkret planleegning, opfglgning og
prioritering af initiativer pa kort sigt.

Strategi og risikostyring er en lgbende del af jeres arbejde. De to hjul skal derfor understgotte,
at | kontinuerligt forholder jer til institutionens retning, prioriteringer og resultater og kobler
strategiske draftelser til konkrete beslutninger og aktuelle problemstillinger i det 1-arige
arshjul. De bgr samtidig understatte jeres lgbende stillingtagen til institutionens
samfundsansvar, interessentdialog og rolle i det samlede uddannelseslandskab.

De to hjul er dynamiske redskaber, der lgbende bgr justeres i takt med aendringer i
rammevilkar, prioriteringer og udfordringer. Planlagte aktiviteter bgr suppleres med
strategiske draftelser af aktuelle muligheder, risici og sendrede forudsaetninger.

Opgaver, roller og ansvar
| bar

« fastleegge det 4-arige periodehjul ved konstitueringen med fokus pa
centrale udviklings- og styringsopgaver

- fastlaegge og arligt opdatere det 1-arige arshjul med afszet i
institutionens aktuelle situation

« anvende de to hjul som grundlag for planlaegning af
bestyrelsesmgder og sikre en hensigtsmeaessig prioritering af tid og
opmaerksomhed

- feglge op pa, at planlagte opgaver gennemfares, og at eksterne krav
handteres rettidigt

+ lgbende vurdere, om hjulene understgtter bestyrelsens arbejde og
institutionens udviklingsbehov

« anvende kodeksets anbefalinger som afsaet for planlaegning,
prioritering og opfglgning i de to hjul.

Rolle- og ansvarsfordeling i brug af hjulene:

« Den gverste leder udarbejder typisk udkast til arshjulet og
periodehjulet i dialog med formanden og/eller formandskabet.

«  Bestyrelsen har ansvar for at kvalificere og anvende hjulene aktivt.

« Formandskabet har et saerligt ansvar for, at de to hjul bidrager til
fokuserede og veerdiskabende mgder.

«  Bestyrelsen bgr sikre sammenhaeng mellem hjulene og den gverste
leders arbejdsplan, herunder hvornér beslutningsgrundlag foreligger.



Redskab: Det 4-arige periodehjul

Ved indgangen til en ny funktionsperiode bgr | tage et strategisk overblik over hele perioden
og fastlaegge de centrale prioriteringer for jeres arbejde.

Det 4-3arige periodehjul skaber en ramme for, hvornar centrale udviklings- og styringsopgaver

behandles, og understatter, at | arbejder langsigtet og med fokus pa institutionens udvikling.

Periodehjulet fungerer samtidig som grundlag for den Igbende strategiske dialog mellem

bestyrelsen og den gverste leder.

Det 4-arige periodehjul

Ar Fokus

Centrale aktiviteter

Ar 1: Opstart Etablere * Onboarding af nye medlemmer og introduktion til
og retning fundamentet bestyrelsesarbejdet, herunder vedtaegter og

for bestyrelsens .

arbejde forretningsorden.

+ Drgftelse af kodeks for godt bestyrelsesarbejde.

« Gennemfarelse af kortleegning af bestyrelsens
kompetenceprofil.

« Indledende drgftelse af institutionens overordnede
retning, udfordringer og prioriteringer, herunder
institutionens samfundsansvar og rolle i det samlede
uddannelseslandskab.

Ar 2: Retning, « Opfalgning pa bestyrelsens kompetencebehov.
Strategisk prioritering 0g | . opdatering og/eller review af institutionens strategi,
udvikling etablgrlng af herunder vision, mission og handleplaner.

praksis for

lebende  Fastleeggelse af rammer og processer for lgbende

strategiarbejde opfelgning pa strategisk fremdrift, risici og resultater.

+ Gennemfgrelse af selvevaluering.

« Temadrgftelser, som fx kan omfatte risikostyring, etik,
teknologisk udvikling, kriseberedskab (herunder plan
for handtering af en krise), it-sikkerhed, compliance,
baeredygtighed samt kompetence- og
ledelsesudvikling.

Ar 3: Effektivitet, « Droftelse af bestyrelsens arbejdsform og organisering.

Strategisk kvalitet og « Opfelgning pa samarbejdet mellem bestyrelse og den

tjek-ind og Justering | gverste leder.

samarbejde forhold i « Justering af bestyrelses- tyri ksis efter beh
omverden g af bestyrelses- og styringspraksis efter behov.

« Drgftelse af institutionens aktuelle rolle i det samlede
uddannelseslandskab og balancen mellem
institutionens egne interesser og samfundsansvar.

» Styrket dialog med centrale interessenter.

+ Lagbende stillingtagen til eendrede rammevilkar,
vaesentlige risici og behov for justering af
igangveerende indsatser.




Ar
Ar 4:

Evaluering og
overgang

‘ Fokus

Leering,
vurdering og
forberedelse af
naeste periode

Centrale aktiviteter

+ Gennemfgrelse af selvevaluering og kortleegning af
bestyrelsens kompetenceprofil.

- ldentifikation af styrker og forbedringsomrader i
bestyrelsens arbejde.

« Vurdering af bestyrelsens bidrag til institutionens
udvikling samt balancen mellem samfundsansvar og
institutionens egne interesser i bestyrelsens arbejde.

- Evaluering af resultater og effekt af igangsatte indsatser
samt identifikation af behov for nye mal og
prioriteringer i den kommende periode.

» Kobling mellem selvevalueringens resultater og
bestyrelsens fremtidige kompetencebehov.

» Opsamling pa erfaringer med kodeksets anvendelse og
eventuelle fravigelser efter fglg eller forklar-princippet.

+ Overlevering til kommende bestyrelse.




Redskab: Det 1-arige arshjul

Det 1-arige arshjul understatter jeres lgbende arbejde med styring og opfelgning og danner
grundlag for planlaegningen af bestyrelsesmader. Arshjulet bestar af tre typer elementer:

1. Faste styringsopgaver: Tilbagevendende opgaver, der vedrgrer drift og kontrol, fx
gkonomistatus og arsrapport

2. Eksterne milepaele: Krav og processer fastlagt udefra, fx tilsyn, lovgivning og nationale
dataudmeldinger

3. Strategiske temaer: Draftelser koblet til institutionens langsigtede mal, hvor | tager stilling
til udvikling, kvalitet, risici og prioritering af indsatser.

Arshjulet understatter dermed, at strategiske draftelser prioriteres, samtidigt med at | har
fleksibilitet til at handtere nye muligheder og aendrede forudsaetninger.

Det 1-arige arshjul

Kvartal ::;::1 gsopgaver Eksterne milepzaele |Udvikling og opfelgning
1. kvartal | * Arsrapport og « Tilmeldings- og » Opfelgning pa fremdrift i
revisions- sggetal. prioriterede indsatser og mal,
protokollat + Trivselsresultater herunder vurdering af aendrede
godkendes. (sidste ar). forudseetninger, risici og
« ©@konomisk « STUKs tilsynsplan. muligheder.
resultat vurderes. * Prioritering af eventuelle

justeringer tidligt i aret.

» Opfelgning pa kvalitet i
uddannelserne, herunder trivsel
og faglige resultater.

2. kvartal | = @konomistatus. e STUKs » Opfelgning pa fremdrift i
* Made- tilsynsberetning prioriterede indsatser og mal,
planlaegning. (sidste &r). herunder vurdering af eendrede
+ Eksamensplan forudseetninger, risici og
(sommertermin). muligheder.

« Drgftelse af dialog med
institutionens vaesentligste
interessenter og eventuelle
konsekvenser for prioriteringer.

+ Opfelgning pa kvalitet i
uddannelserne, herunder tilsyn
og opfalgning herpa.




Kvartal

Faste
styringsopgaver

Eksterne milepzele

Udvikling og opfaelgning

3. kvartal

+ Budgetopfelgning.

« @konomistatus.

+ Udvikling i elev-
og kursisttal.

* Ministeriets
takstkatalog
(kommende ar).

» Opfelgning pa fremdrift i
prioriterede indsatser og mal,
herunder vurdering af eendrede
forudsaetninger, risici og
muligheder.

« Stillingtagen til kapacitet, udbud
og mulige prioriteringer i lyset
af kommende rammevilkar,
herunder scenarier og
risikovurderinger.

« Vurdering af, om strategien og
tilhgrende handleplaner fortsat
er relevante i lyset af eventuelle
@&ndrede forudsaetninger.

« Forelgbig prioritering af
strategiske indsatser for naeste
ar, herunder ngdvendige til- og
fravalg.

4, kvartal

+ Vedtagelse af
budget for
kommende ar.

+ Beslutning om
investerings-
ramme.

» @konomistatus.

- Status for
fastholdelse af
elever.

« Trivselsmalinger
(gennemfarelse i
indeveerende ar).

+ Karakterdata.

« Eksamensplan
(vinter).

+ Opfelgning pa kvalitet i
uddannelserne, herunder faglige
resultater og frafald.

» Samlet vurdering af arets
resultater og strategisk
fremdrift.

* Beslutning om strategiske mal
og indsatser for det kommende
ar.

+ Selvevaluering.

« Evaluering af samarbejde med
gverste leder samt dennes
arbejde og resultater.
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