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Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber

Indledning

Steerkere leeringsfeellesskaber (SLF) er et udviklingsarbejde i Aarhus Kommune, som stgttes af A. P.
Mgller Fonden. Med SLF gnsker Bern og Unge, Aarhus Kommune, at fortszette og videreudvikle ar-
bejdet med Professionelle leeringsfaellesskaber - som drivkraft for elevernes leering og trivsel (PLF
1)1 til hele organisationen i et 0-18-arsperspektiv. Formalet er at skabe en kulturforandring, som
understgtter udviklingen af en staerk professionel kapital i hele Bgrn og Unge.

A.P. Mgller Fonden har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at evaluere Staerkere leerings-
feellesskaber (herfra benzevnt SLF) i Aarhus kommune. Evalueringen gennemfgres i fem faser. Dette
metodeappendiks beskriver datakilder og metoder ifm. Evalueringens femte fase i 2024.

Steerkere laeringsfeaellesskaber

SLF formal er at skabe en kulturforandring, som understatter udviklingen af en steerk professionel
kapital i hele Bgrn og Unge. SLF er organiseret ud fra en helhedstaenkning (whole-system-approach),
som betyder, at alle niveauer skal arbejde lzeringsorienteret ud fra en sammenhaengende veaerdi-, lae-
rings- og styringskaede. Kernen i arbejdet med SLF er elementer som data, feedback og cirkuleere lze-
reprocesser. Forvaltningsniveauet, skoleledelserne, ressourcepersoner, det paedagogiske personale
(leerere og paedagoger) skal saledes alle arbejde med disse elementer med henblik pa at lede og un-
derstgtte barn og unges leering, udvikling og trivsel bedst muligt.

Formalet med SLF skal realiseres gennem en reekke delindsatser, som er malrettet de forskellige or-
ganisatoriske niveauer. Centralt i SLF star delindsatserne malrettet det paedagogiske personale, her-
under tiltagende vedr. etableringen af udviklingslaboratorier, workshops og teammader i lzerings-
feellesskabet med deltagelse af sékaldte laeringspartnere. Laeringspartnere er en nogle konsulenter,
der ansaettes med henblik pa at understatte den lokale kapacitetsopbygning. De to sidst naevnte
delindsatser udger selve kompetenceudviklingen pa medarbejderniveau, som séledes tager ud-
gangspunkt i teamsamarbejdet, hvor undervisningen kontinuerligt skal analyseres og kvalificeres
yderligere med afsaet i data.

Ud over de ovennaevnte delindsatser for det peedagogiske personale er der delindsatser malrettet
bl.a. forvaltningsledelsen, skoleledelsen og skolernes ressourcepersoner. Disse delindsatser er taet
forbundet med den udvikling, der @nskes hos det paedagogiske personale. De organisatoriske ni-
veauer er med andre ord taenkt sammen i den forstand, at eksempelvis kompetenceudviklingen af
ressourcepersonerne danner grundlag for ressourcepersonernes arbejde med at understgtte udvik-
lingen af de steerkere laeringsfaellesskaber blandt det paedagogiske personale. Tilsvarende skal kom-
petenceudviklingen af skolelederne understette skoleledernes facilitering og rammeseetning af res-
sourcepersonernes arbejde og den kulturelle udviklingsproces i det hele taget.
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1.1

1.2

Evaluering af Steerkere Laeringsfeellesskaber
Indledning

De kontekstuelle forhold er saledes taenkt ind som en del af det samlede arbejde med SLF. Hvordan
de forskellige delindsatser konkret skal veere med til at styrke udviklingen af staerkere lzeringsfaelles-
skaber og i sidste ende elevernes leering, udvikling og trivsel er visualiseret i en indsatsteori for SLF,
som er udviklet af EVA i samarbejde med bl.a. den kommunale projektledelse i forbindelse med op-
starten af evalueringen. Udviklingen af indsatsteorien indgar som en del af indevaerende tilbud.

Evalueringens formal

Evalueringen af SLF har et dobbelt formal, idet der bade er fokus pa implementeringen af SLF i for-
valtningen og pa skolerne (proces), og pa de konkrete forandringer der gnskes med hensyn til den
professionelle praksis og i sidste ende pa elevniveau (resultater). Evalueringen belyse dermed de
processuelle muligheder og udfordringer, der er forbundet med implementeringen af SLF, hvilket
kan anvendes formativt af Aarhus Kommune og skolerne, samtidig med at den giver et summativt
overblik over de endelige resultater af SLF.

Samlet set besvarer evalueringen folgende evalueringsspargsmal, som altsa forholder sig til bade
de processuelle forhold og de endelige resultater af SLF:

1. lhvilket omfang erindsatserne i SLF gennemfart som planlagt?
2. Hvilken udvikling ses med hensyn til den paedagogiske praksis?
3. Hvilken udvikling opleves med hensyn til elevernes laering og trivsel?

4. Hvad betyder de kontekstuelle forhold for gennemfarelsen af indsatserne og udviklingen af
den paedagogiske praksis?

5. Hvordan arbejdes der med forankringen af SLF, og hvad skal kommunen vaere opmaerksom pa
fremadrettet?

Evalueringens design

Evalueringen er designet af EVA som en virkningsevaluering af SLF. Virkningsevaluering handler om
atidentificere, hvad der virker, for hvem og under hvilke omsteendigheder. | virkningsevaluering in-
teresserer man sig bade for resultatet af en given indsats og for selve processen, som forklarer,
hvorfor en indsats virker eller ej. Med det dobbelte fokus pa proces og resultater adskiller virknings-
evaluering sig fra andre tilgange som fx procesevaluering eller malopfyldelsesevaluering. EVA har
valgt virkningsevaluering som den metodiske tilgang, da formalet med evalueringen af SLF netop
er at belyse savel implementeringsprocessen som de endelige resultater. Herunder opridses evalu-
eringens fem faser.
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1.3

Evaluering af Steerkere Laeringsfeellesskaber
Indledning

Evalueringens fem faser

Fase 1: Indsatsteori-workshop og baselinemaling

Fase 2: Midtvejsevaluering

Fase 3: Kvalitativt nedslag med fokus pa konkrete muligheder i SLF. Erfaringsudveksling og udvik-
ling af inspirationsmateriale gennem hhv. praksisforteellinger og illustrative cases fra skoler, som
er godt i gang med SLF og har overkommet indledende udfordringer

Fase 4: Kvalitativt nedslag med fokus pa at overkomme lokale udfordringer i SLF. Arbejde med
implementeringsudfordringer gennem reflekterende teams

Fase 5: Slutevaluering

Evalueringens femte fase

Evalueringens femte fase bygger pa data fra bade spargeskemaundersggelser og kvalitative inter-
views, som giver indblik i resultaterne af arbejdet med SLF samt den fortsatte implementering og
forankring af de forskellige delindsatser. Der er udsendt spargeskemaer til hhv. skoleledelser, pae-
dagogisk personale og elever gennemfart, og der er blevet gennemfart besgg pa fire udvalgte sko-
ler (en i hver af de deltagende kommuner), hvor der gennemfert interview med ledelse, pionerer,
kolleger og elever. | det falgende beskrives fgrst den kvantitative dataindsamling og derefter den
kvalitative dataindsamling.
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2.1

Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber

Kvantitative metodeelementer

Dette kapitel vedrgrer gennemfarslen af en spargeskemaundersggelse om indsatsen Steerkere Lae-
ringsfaellesskaber. Spargeskemaundersggelsen omfatter en elevundersggelse, en undersggelse
blandt skolernes paedagogiske personale samt en undersggelse blandt medlemmer af skolernes
ledelse.

Kapitlet beskriver, hvordan spargeskemaerne er udviklet og udsendt, undersggelsens svarprocen-
ter samt undersggelsens bortfaldsanalyse.

Etablering af kontaktgrundlag

EVA har modtaget kontaktoplysninger pa skolernes ledelse, paedagogiske personale samt kontakt-
lzerere for elever i 5. og 8. klasse i Aarhus kommune. Disse oplysninger udger undersggelsens ud-
sendelsesgrundlag.

Der har EVA udsendt to typer af invitationer til besvarelse af spergeskemaerne:

+ Udsendelse af invitationer til spgrgeskema til paedagogisk personale og ledere
Sporgeskemaet er udsendt til 203 ledere, 2298 |zerere og 1280 peedagoger i Aarhus kommune.
+ Udsendelse af invitation til spargeskema til elever

Sporgeskemaet til elever er udsendt til skolernes kontaktlzerere, som har haft til opgave at facili-
tere besvarelse af spargeskemaet i klasserne. | invitationen til kontaktleererne medfulgte et link
og en QR-kode, som kontaktlaererne kunne dele med eleverne. Spargeskemaet er udsendt til
236 kontaktleerere for 5. eller 8. klasse pa 45 skoler i Aarhus kommune.

Skolerne i Elev og Harup er to selvstaendige skoler med faelles ledelse og skolebestyrelse. Kontakt-
oplysningerne for laerere, paedagoger og ledere er indsendt under "Harup-Elev Skole”, mens kon-
taktpersonerne for de enkelte klasser er indsendt separat for de to skoler. Det betyder at opgerel-
serne for leerere, paedagoger og ledere bestar tager udgangspunkt i 44 skoler, mens opgarelserne
for elever udgares af 45 skoler.
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2.2

2.3

Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber
Kvantitative metodeelementer

Pilottest

Forud for dataindsamlingens pabegyndelse har Epinion gennemfart pilottests af spargeskemaerne
til ledere og det paedagogiske personale. Pilottesten blev gennemfert af to skoleledere, to leerere
og to paedagoger. Spargeskemalinks blev fremsendt til deltagerne i et format, hvor det var muligt
at kommentere pd spargsmalene lgbende. De seks pilotdeltagere deltog efterfalgende i et kvalita-
tivt interview vedrgrende deres oplevelse af spargeskemaet. Forud for interviewene havde EVA
fremsendt nogle generelle og spargsmalsspecifikke fokuspunkter, som interviewet skulle afdaekke.
Hvis deltagerne havde kommentarer til spargeskemaet, blev disse ogsa afdaekket i interviewet. Ef-
ter pilottesten blev der indfart nogle smajusteringer spargeskemaet pa baggrund af pilotdeltager-
nes feedback.

Spargeskemaet til elever blev ikke pilottestet, da dette spargeskema allerede var blevet pilottestet
i forbindelse med runde 1 af spargeskemaundersggelsen i 2019.

Dataindsamling

Dataindsamlingen for alle tre spargeskemaer er gennemfart i perioden fra d. 5. april til og med d.
30. maj 2024.

Alle ledere, lzerere, paedagoger og kontaktleerere modtog indledningsvist en e-mailinvitation til un-
dersggelsen. Herefter er der udsendt e-mailpamindelser til de tre malgrupper samt en opfordring
til skoleledere om at paminde det paedagogiske personale og kontaktlaererne om at besvare spar-
geskemaet. Endvidere har forvaltningen i Aarhus kommune rakt ud til konkrete skoler for at opfor-
dretil at deltage i undersggelsen.

Tidspunkter for udsendelse af e-mailinvitationer og pamindelser fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 2.1
Tidspunkt for dataindsamlingens aktiviteter

Aktivitet Dato (2024)
E-mailinvitation til ledere, paedagogisk personale og kontaktlaerere 5. april
Farste e-mailpamindelse til ledere, paedagogisk personale og kontaktlaerere 15. april
Forvaltningen i Aarhus Kommune udsender pamindelser 18. april
Anden e-mailpamindelse ledere, paedagogisk personale og kontaktlaerere 24. april
Opfordring til skoleledere 25. april
Tredje e-mailpamindelse ledere, paedagogisk personale og kontaktlaerere 6. maj
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Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber
Kvantitative metodeelementer

Svarprocenter

Spargeskemaet til ledere, peedagogisk personale og elever er blevet udsendt til i alt 45 forskellige
skoler. | Tabel 2.2 praesenteres undersggelsens samlede svarprocent pa individniveau.

Tabel 2.2

Svarprocenter
Malgruppe Antal i samplet Antal fulde besvarelser Samlet svarprocent
Elever 5234 2237 43%
Leerere* 2298 726 32%
Paedagoger” 1280 295 23%
Ledere 203 120 59%

Note: Kun respondenter, der har svaret pa alle spargsmal teller med i det endelige datagrundlag.
* Svarprocenten for paedagogisk personale (leerere og paedagoger) er beregnet pba. den stilling der er indrettet i kon-taktgrundlaget, og
varierer en smule fra den selvrapporterede stilling i spergeskemaet.

Repraesentativitet

| tabellen nedenfor afdeekkes repraesentativiteten af data for de deltagende institutioner. Dette go-
res ved at sammenholde svar- og populationsfordelinger. Afvigelsen mellem disse vises i procent-
point.

Repraesentativiteten undersgges i forhold til falgende parametre. Oplysningerne er udtrukket fra
uddannelsesstatistik.dk:

« Skolestgrrelse

« Skolens karaktergennemsnit ved afgangseksamen

Repraesentativiteten for elevundersagelsen praesenteres i Tabel 2.3, mens repreesentativiteten for
ledere prassenteres i Tabel 2.4. Der gennemfares ikke analyser af repraesentativiteten af det paeda-
gogiske personale, da alle skoler er repreesenteret i denne undersggelses datagrundlag.

Tabel 2.3
Repraesentativitet pa skoleniveau for elevundersegelsen

Population Datagrundlag Forskel*
Antal Andel Antal Andel
Skolestorrelse  Op til 500 elever 12 27% 11 29% 2%
Mellem 500-700 elever 16 36% 13 34% -1%
Mere end 700 elever 17 38% 14 37% -1%
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Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber
Kvantitative metodeelementer

Population Datagrundlag
Antal Andel Antal Andel
Karakter- Under 7,4 20 44% 17 45% -1%
gennemsnit
Over7,4 24 53% 20 53% 0%
Har ikke overbygning** 1 2% 1 3% 1%
Total 45 100% 38 100%

Note: En skole teelles som deltagende, hvis der er minimum én besvarelse fra den pagaeldende skole.
* Ingen forskelle er signifikante.
** Elev Skole har kun elever til og med 5. argang. Pa 6. argang samles eleverne fra Harup og Elev Skole pa Harup Skole.

Af Tabel 2.3 fremgar analysen af elevundersagelsens repraesentativitet pa skoleniveau. | tabellen
sammenholdes andelen af institutioner i populationen med andelen af institutioner, der har delta-
get i undersggelsen.

Repraesentativitet pd baggrund af institutionsstarrelse:
De 38 skoler, der har deltaget i elevundersagelsen, afspejler i hgj grad populationen med hensyn til
skolestarrelse, idet der er en maksimal afvigelse pa 2 procentpoint.

Repraesentativitet pa baggrund af karaktergennemsnit:
Rettes fokus mod skolernes karaktergennemsnit afspejler de deltagende skoler i elevundersggel-
sen ogsa i meget hgj grad populationen med en maksimal afvigelse pa +-1 procentpoint.

Tabel 2.4
Repraesentativitet for undersegelsen blandt ledere

Population** Datagrundlag Forskel*
Antal Andel Antal Andel
Skolestorrelse  Op til 500 elever 12 27% 11 26% -1%
Mellem 501-700 elever 16 36% 16 37% 2%
Mere end 700 elever 17 38% 16 37% -1%
Karakter- Under 7,4 20 44% 20 47% 2%
gennemsnit
Over7,4 24 53% 23 53% 0%
Total 44 100% 43 100%

Note: En skole teelles som deltagende, hvis der er minimum én besvarelse fra den pagaeldende skole.

* Ingen forskelle er signifikante.

** Elev Skole og Harup skole er sldet sammen i opgarelsen af populationsfordelingerne. Begge skoler har under 500 elever, men Elev
Skole har kun elever til og med 5. drgang, sa karaktergennemsnittet daekker kun over for Harup Skole.

Af Tabel 2.4 fremgéar analysen af lederundersggelsens repraesentativitet. | tabellen sammenholdes
populationsfordelingerne med de skoler, der i undersggelsen har minimum én besvarelse.
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Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber
Kvantitative metodeelementer

Repraesentativitet pd baggrund af institutionsstarrelse:

De 43 skoler, der har én eller flere ledere, som besvaret spgrgeskemaet, afspejler i hgj grad popula-
tionen med hensyn til skolestarrelse. Der er en maksimal afvigelse pa 2 procentpoint. mellem po-
pulation og datagrundlag.

Repraesentativitet pa baggrund af karaktergennemsnit:
Hvad angdr skolernes karaktergennemsnit, afspejler de deltagende skoler i lederundersggelsen
ogsa i meget hgj grad populationen med en lige s lille afvigelse pa +- 2 procentpoint.

Pa baggrund af repraesentationsanalyserne og det faktum, at alle skoler har en eller flere delta-
gende i undersggelsen for det paedagogiske personale, kan det konkluderes, at datagrundlaget for
alle tre spargeskemaundersggelser i meget hgj grad afspejler populationen.
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3.1

Evaluering af Staerkere Laeringsfeellesskaber

Kvalitative metodeelementer

Dette kapitel vedrarer gennemfarelse af kvalitative interviews pa de udvalgte skoler i Aarhus Kom-
mune. Kapitlet beskriver, hvordan de kvalitative interviews er blevet gennemfart og efterfalgende
er blevet kodet og analyseret.

Interviews

Der er gennemfart i alt 19 kvalitative interviews fordelt pa hhv. forvaltningsniveau og skoleniveau.
Alle interviews er gennemfert i fordret 2024.

Pa skoleniveau er de kvalitative interviews blevet gennemfert i forbindelse med besgg pa fem ud-
valgte skoler i kommunen. Skolerne er blevet udvalgt blandt kommunens 48 folkeskoler i samar-
bejde med Aarhus Kommune og A.P. Mgller Fonden. P& hver skole er der foretaget tre interviews: et
gruppeinterview med skoleledelsen, et gruppeinterview med de resursepersoner, der har haft til
formal at understatte implementeringen af SLF pa skolen, og et gruppeinterview med ca. fem pae-
dagogiske medarbejdere (laerere og paedagoger).

Pa forvaltningsniveau er interviewene foretaget pa hhv. forvaltningsledelse og leeringspartnere
samt udvalgte chefer for Barn og Unge i Aarhus Kommune.

Tabel 3.1 giver et overblik over de gennemfarte interviews.

Tabel 3.1
Kvalitative interviews i slutevalueringen

Malgruppe Interviewets form Formal med interviewet Antal gennemforte inter-
view (og antal deltagere)

Skoleledere Gruppeinterview pa At belyse skolelederes erfaringer og op- 5(18)
skole levelse af muligheder og udfordringer i
forbindelse med den lokale opgave i at
implementere og forankre staerkere lae-
ringsfeellesskaber.

Resursepersoner Gruppeinterview pa At belyse resursepersonernes erfarin- 5(17)
skole ger og oplevelse af deres rolle ift. den
lokale opgave i at understotte imple-
menteringen af steerkere laeringsfeel-
lesskaber.
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3.1.1

3.1.2

3.1.3

Evaluering af Steerkere Laeringsfeellesskaber
Kvalitative metodeelementer

Malgruppe

Paedagogisk perso-
nale (leerere og pee-
dagoger)

Forvaltningsledelse

Laeringspartnere

B&U-chefer, Aarhus
Kommune

Interviewets form

Gruppeinterview pa
skole

Virtuelt gruppein-
terview

Virtuelt gruppein-
terview

Virtuelt gruppein-
terview

Formal med interviewet Antal gennemfarte inter-

view (og antal deltagere)

At belyse det paedagogiske personales 5(17)
erfaringer og oplevelse af indsatsens

virkning pa den paedagogiske praksis.

At give baggrundsviden om og status 1(2)
for indsatsens udvikling, implemente-
ring og forankring i kommunen.

At belyse lzeringspartnernes rolle ift. at 2(4)
understatte implementering og foran-
kring af indsatsen.

At give baggrundsviden om og status 1(2)
for indsatsens udvikling, implemente-

ring og forankring i kommunen.

Udveelgelse af skoler

Et centralt element i den kvalitative dataindsamling har altsa bestaet af besgg pa udvalgte skoler.
Der er gennemfart i alt besgg pa fem skoler. De udvalgte skoler er udvalgt i samarbejde med den
kommunale projektledelse pa baggrund af kriterier opstillet af EVA. | udveelgelsen har der veeret
lagt vaegt pd, at skolerne samlet set repreesenterer en variation i forhold til skolesterrelse, engage-
ment i forhold til indsatsen samt deres erfaringer med udviklingen af indsatsen.

Gruppeinterviews med skoleledere

Der er gennemfart gruppeinterviews med ledelsesrepreaesentanter fra hver af de udvalgte skoler.
Skoleledelsesinterviewene har sat fokus pa skoleledernes erfaringer og oplevelser af muligheder
og udfordringer i forbindelse med den lokale opgave med at implementere og forankre de steer-
kere laeringsfeellesskaber. Der er ogsa blevet talt om, hvilke overvejelser skolelederne gar sig om
det aktuelle og fremadrettede arbejde med steerkere leeringsfaellesskaber, og hvordan de indtil nu
har udviklet deres praksis i forhold til indsatsen. Interviewene er blevet gennemfgrt pa skolerne og
optaget pa en medbragt diktafon. Hvert interview varede én til halvanden time. Der er efterfal-
gende blevet udarbejdet udferlige referater af hvert enkelt interview.

Gruppeinterviews med resursepersoner

Der er gennemfart gruppeinterviews med resursepersoner fra hver af de udvalgte skoler. Inter-
viewene er blevet gennemfert separat fra skoleledelsesinterviewene. Dette er blevet gjort, fordi de
to parters potentielt forskellige perspektiver pa understattelse og implementering af indsatsen kan
veere vanskelige at fa belyst i ét samlet interview grundet den hierarkiske relation.

Gruppeinterviewene med resursepersoner har sat fokus pa deres oplevelser af muligheder og ud-
fordringer i forbindelse med deres rolle som resursepersoner pa skolen, herunder deres samar-
bejde med skolens ledelse. Interviewene er blevet gennemfart fysisk i forbindelse med besag pa
skolerne. Hvert interview varede én til halvanden time. Der er efterfglgende blevet udarbejdet ud-
farlige referater af hvert enkelt interview.

Danmarks Evalueringsinstitut 13



3.14

3.15

3.1.6

Evaluering af Steerkere Laeringsfeellesskaber
Kvalitative metodeelementer

Gruppeinterview med padagogisk personale

Der er gennemfart gruppeinterview med peedagogisk personale (leerere og paedagoger) pa hver af
de udvalgte skoler. Gruppeinterviewene har sat fokus pa de paedagogiske medarbejderes ople-
velse af indsatsens virkning pa den paedagogiske praksis, herunder hvordan de har arbejdet med
indsatsens forskellige delindsatser lokalt pa skolerne. Det skoleledelserne pa de deltagende skoler,
som har peget det paedagogiske personale ud.

Gruppeinterviewene er blevet gennemfart fysisk i forbindelse med besag pa skolerne. Hvert inter-
view varede én til halvanden time. Der er efterfalgende blevet udarbejdet udferlige referater af
hvert enkelt interview.

Gruppeinterviews med leringspartnere

Der er gennemfart to gruppeinterviews med leeringspartnere. Interviewene har sat fokus pa lee-
ringspartnernes perspektiv pa af indsatsen, herunder deres rolle ift. at understatte implementering
og forankring af indsatsen lokalt ude pa skolerne. Hvert interview er blevet gennemfart virtuelt over
Skype og optaget. Hvert interview varede ca. én time. Der er efterfalgende blevet udarbejdet udfar-
lige referater af hvert enkelt interview.

Gruppeinterviews med forvaltningsledelse og B&U-chefer i Aarhus
kommune

Der er gennemfart gruppeinterviews med hhv. forvaltningsledelse og B&U-chefer i Aarhus Kom-
mune. Interviewene med forvaltningsledelse og B&U-chefer har sat fokus pa baggrunden og ram-
mesaetning af indsatsen, herunder hvilke overvejelser de nu gar sig om det aktuelle og fremadret-
tede arbejde med steerkere laeringsfeellesskaber. Hvert interview er blevet gennemfert virtuelt over
Skype og optaget, hvert interview varede ca. én time. Der er efterfalgende blevet udarbejdet udfar-
lige referater af interviewene.
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