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Introduktion

Hvordan kan vi skabe inkluderende leeringsmiljger, som udvikler og rummer
béade vores almenelever og elever med serlige behov? Hvad kan jeg som
skoleleder gore for at understotte og maske nytenke inklusionsarbejdet hos

os? De sporgsmal kan du hente inspiration til at besvare i dette haefte. Heeftet

bygger pa en undersggelse af inkluderende leeringsmiljeer med szerligt fokus

pa mellemformer, som EVA star bag.

Flere og flere barn diagnosticeres med fx adfeerdsforstyr-
relser eller autismespektrumforstyrrelser (ASF), og danske
leerere oplever, at der er kommet flere bgrn i klasserne, som
har behov for stgtte i undervisningen.

Derfor arbejder mange skoler med, hvordan de pa bedste vis
kan organisere deres undervisning, s den bade kan rumme
elever med og uden behov for specialundervisning og/eller
specialpaedagogisk statte.

| dette haefte kan du som skoleleder (eller inklusionsvejleder,
PPR-medarbejder eller skolechef) lzese om, hvordan tre
skoler har grebet inklusionsarbejdet an.

Gennem de erfaringer, som disse skoler har gjort sig
forhold til at organisere sig, sa elever med og uden seerlige
behov kan undervises sammen, zoomer vi ind pé tema-
tikker, som er saerligt vigtige at beskeeftige sig med, nar
man vil skabe et inkluderende laeringsmiljg. Et laerings-
miljg, hvor alle elever uanset behov kan udvikle sig fagligt,
socialt og personligt, og hvor der er en forstdelse og
rummelighed over for hinanden.

Det far du i haeftet

Du kan anvende haeftet som en hjzelp til at besvare falgende

spgrgsmal:

« Hvilke organiseringsformer kan vi tage udgangspunkt i for
at skabe inkluderende laeringsmiljger hos os?

+ Hvad kendetegner de forskellige organiseringsformer?

+ Hvilke fagprofessionelle skal undervise, og hvad skal de
kunne?

+ Hvad kan jeg som leder ggre for at understgtte vores
inkluderende laeringsmiljger?

Vidste du, at ...

En undersggelse fra VIVE fra 2022 viser, at der i dag er
cirka lige sa mange bgrn, der gar i specialtilbud, som for
ti &r siden. Andelen af elever i almensektoren var 94,9 %
i skoledret 2011/2012, og i 2019/2020 var den pa 94,7 %.
I den mellemliggende ar var andelen steget til 95,5 % i

2015/2016, hvorefter den igen faldt. Henover samme peri-
ode er der pa tveers af almen- og specialomradet samtidig
diagnosticeret flere elever med fx adfeerdsforstyrrelser,
autismespektrumsforstyrrelser eller psykiske lidelser. Der
er ogsa markant flere elever, der udredes og diagnostice-
res som ordblinde (Andreasen m.fl., 2022).
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9 For en elev som Lukas, som er meget bergrt af stgj osv.,

ville det vaere bedre, hvis der ikke havde veeret sa mange
elever i ‘anker-klassen’. Han er nemlig udfordret af bare at
komme ind i lokalet, fordi der er sd mange elever. Ligegyldigt
hvordan man strukturerer det, sa er der bare mere stgj. Sa for
ham er det en stor, stor mundfuld at skulle treede ind over den
derteerskel. Men for en elev som Julie, der fungerer det.

Charlotte, paedagog, Slusen

Inden for hvert emne gennemgar vi de vigtigste erfaringer fra
de skoler, der har medvirket i EVA's undersggelse, ligesom vi
ogsa traekker de spargsmal frem, som vi kan se er aller-
vigtigst at fa reflekteret over sammen.

Sadan har vi gjort

Inspirationsmaterialet bygger pd en undersggelse af
inkluderende laeringsmiljger (med seerligt fokus pa mellem-
former) i folkeskolen, som EVA star bag.

| undersggelsen har vi analyseret, hvordan tre forskellige
folkeskoler har valgt at organisere undervisningsmiljeer, der
bade retter sig mod almene elever og mod elever med

behov for specialundervisning og/eller specialpaedagogisk
stgtte — det, som ogsa kaldes mellemformer. | heeftet her ser
vi disse forskellige organiseringsformer som forskellige bud
p& mader at skabe inkluderende leeringsmiljger pa.

Undersggelsen baserer sig pd interviews med laerere,
peedagoger, elever, ledere, foraeldre og PPR samt pa besgg

og observationer i otte klasser pa de tre deltagende skoler.

Du kan downloade undersggelsen i dens fulde laengde her:
www.eva.dk/mellemformer
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9 Jeg synes, at 5.Y rummer mange udfordringer. Der er fire
visiterede bgrn [...] og sd er der i hvert fald syv-otte bgrn
udover, som der har veeret seerlige tiltag med — med foreeldre,

psykolog, elevsamtaler.
Marie, paedagog, Reden

Det kan veere sveert at vide, hvilken organiseringsform det er relevant at tage
udgangspunkt i i forhold til at skabe det rette inkluderende leeringsmiljo pa
lige netop jeres skole. I afsnittet her far I input til, hvordan de behov, som
netop jeres elevgruppe har, kan have indflydelse pé valget af organiserings-
form, og hvordan elevfzellesskaberne kan blive pavirket.

Hvilke saerlige behov kendetegner vores elevgruppe?
Det forste, som det er vigtigt at overveje, er, hvilke saerlige
behov der kendetegner de elever, man har.

Alle organiseringsformer har nemlig deres muligheder og
begraensninger, fx i forhold til hvilke behov man kan imede-
komme, og hvilke slags elevfeellesskaber organiserings-
formen kan veere med til at skabe.

EVA's undersggelse peger pa, at det er vigtigt at have med i
sine overvejelser, at et tilvalg af én bestemt malgruppe i
nogle sammenhaenge kan betyde et fravalg af andre mal-

grupper.

Hvis man fx veelger en organiseringsform, som er malrettet
elever med ASF, sa kan det blive sveert samtidig at rumme
elever med en mere udadreagerende adfeerd. Hvis man pa
den anden side veelger at undlade at afgreense sin mal-
gruppe pa forhdnd med henblik pa at favne bredt, kan man
ikke i helt samme grad malrette didaktikken og paedago-
gikken til elevernes specifikke behov.

Derudover kan man have med i sine refleksioner, at det
selvfalgeligikke kun er de elever, som er visiteret til special-
undervisning eller specialpaedagogisk statte, der kan have
behov for en seerlig indsats. Andre elever kan i perioder have
seerlige behov i forbindelse med undervisningen, som en
skole ma forholde sig til. Visse organiseringsformer kan ogsa
indrettes pa mader, sa de har en indbygget fleksibilitet, der
tillader ledelsen og det paedagogiske personale lgbende at
tage stilling til og tilpasse undervisningstilbuddet til den
enkelte elevs - eller en elevgruppes - aktuelle behov.




Hvilke slags faellesskaber vil vi skabe for vores
elever?

Hensynet til elevfeellesskaberne spiller ogsa en rolle, nar
man veelger organiseringsform.

Indretter man sit leeringsmilje i sma, forholdsvis smalle og
beskyttede feellesskaber, hvor der er udpraeget fokus pé ro,
struktur og genkendelighed (fx af hensyn til elever med ASF),
vil ogsd klassekammeraterne blive praesenteret for smd,
forholdsvis smalle og beskyttede feellesskaber. Det giver
sadan set sig selv, men ikke desto mindre er det veerd at
reflektere over. EVA's undersggelse viser nemlig, at en sddan
klasse kan komme til at skille sig ud fra eventuelle parallelle
almenklasser, hvad angér bade elevantal og normering, og
det kan have betydning for elevernes muligheder for at
indga i de bredere elevfeellesskaber pa tvaers af sporene.
Det er altsa veerd at have med i sine overvejelser, hvilken
betydning en séddan forskel mellem klasserne kan have for
elevernes muligheder for at tage del i ogsa de lidt starre
skolefeellesskaber pd tveers af klasserne.

M Jeg vil sige, at det er autismespektrum-
forstyrrelse, som man skal satse pd, fordi

de kan ogsé veaere forskellige. [...] Det her
med ogsa at have adfeerdsvanskelige,
omsorgssvigt og sensitive... Dét er sveert.
Sadan én som Otto, som kan vaere larmende
og eksplosiv i sin fremtoning, vil fx kunne
provokere en forsigtig asperger eller autist.
Jesper, paedagog, Reden

Vidste du, at ...

Ny dansk forskning tyder pa3, at elever med szerlige behov,
der undervises i almenmiljger, har sterre chance for

at besta folkeskolens afgangsprave og gennemfgre en
ungdomsuddannelse end elever med sammenlignelige
behov, der undervises i segregerede specialundervis-
ningstilbud. Der er ikke tegn pa, at undervisning i almen-
miljeer gar ud over disse elevers trivsel, fraveer eller risiko
for skoleskift. Disse resultater vedrarer “elever, som har et
mindre stottebehov og ligger et sted mellem at kunne
blive inkluderet i almenundervisningen eller blive segre-
geret til specialtilbud.” (Andreasen m.fl. 2022, s. 75).

Hvis man i stedet har en organiseringsform, der sigter mod
starre og mere brogede faellesskaber, hvor miljget bestar af
elever med mange forskellige udfordringer og behov, kan
elevfeellesskabet som udgangspunkt i sagens natur veere
mere mangfoldigt. Her er det veerd at have med i sine over-
vejelser, at det kan vaere svaerere for nogle typer af elever at
begd sig godt socialt. Det kan fx veere elever, der er meget
reserverede, og som har udpraeget brug for ro, eller elever
for hvem social interaktion er seerligt udfordrende.
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Organiseringsformen "Reden”

"Reden” er inspireret af Nest-modellen, der bl.a. brugesi
Aarhus Kommune.

Organisering

| Reden gar der pt 16 eleveri alt. Op til 4 af 16 pladser er
forbeholdt elever med autismespektrumforstyrrelser med
mildere symptomer, mens de resterende 12 pladser er til
gvrige elever. Eleverne undervises pa fuld tid sammen.

Malgruppen

Paedagogikken, didaktikken og den fysiske indretning er
tilpasset elever med ASF. Der er fokus pa struktur, genkende-
lighed og anvendelse af visualiseringsveerktgjer. Tanken er,
at den struktur og genkendelighed, der fungerer for elever
med ASF, ogsa er gavnlig for andre elever.

Tre eksempler
pa organisering
af mellemformer

Her gennemgar vi de tre
mellemformer, som er med
1 EVAs undersogelse.

mDe
mDe

Der er en opmeerksomhed p3, at det ikke er alle slags elever,
der kan udfylde de 12 pladser, som ikke er til elever med
ASF. Elever med udadreagerende adfeerd gar fx ikke godt i
speend med det udpraegede behov for ro, struktur og gen-
kendelighed, som kendetegner elever med ASF.

Bemanding

Der er to fagprofessionelle til stede i undervisningen i stort
set alle timer. Kerneteamet om klassen bestar af en laerer og
en paedagog med specialpeedagogisk viden om/erfaring
med ASF.
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Organiseringsformen ”Slusen”

Organisering

”Slusen” er et struktureret samarbejde mellem almen- og
specialsporet. Elever med seerlige behov kan badde modtage
undervisning i almenklasser (som kaldes for ankerklasser)
og i specialsporets klasser. Slusen har dermed to feelles-
skaber: Det store feellesskab i ankerklasserne og det lille
feellesskab i specialklasserne. Klasselokalerne tilstreebes at
ligge fysisk teet p& hinanden.

| princippet er ingen elever permanent placeret i enten almen-
eller specialsporet. Elever med seerlige behov farindividuelle
skemaer. Det er elevernes specifikke og aktuelle behov, der
afger, i hvor stort et omfang og i hvilke fag de bliver undervist i
hhv. almen- og specialklassen. Laerer-/paedagogteamet
forholder sig labende til de individuelle skemaer og justerer
dem efter behov i samrad med foreeldrene.

Organiseringsformen “Folden”

Organisering

| "Folden” gér alle skolens visiterede elever i almenklasserne
pa de forskellige argange. Klasserne pa drgangen indeholder
bade visiterede og ikke-visiterede elever, og klasserne
undervises i vid udstraekning samlet som argang. Der er
samtidig udpraeget brug af holddannelse efter varierende
kriterier, hvor visiteret/ikke-visiteret blot udger ét blandt
flere mulige kriterier.

Malgruppe

Organiseringsformen tager afszet i de elever, der nu engang
er, og derfor er der heller ikke nogen konkret afgreensning,
hvad angar malgruppen af visiterede elever.

mDe
mDe
mDe
mDe

Malgruppe

Slusens malgruppe, hvad angar visiterede elever, er elever
med generelle indleeringsvanskeligheder. Samtidig kommer
en del af skolens elever fra hjem med sociale udfordringer.

Bemanding

Personaleressourcerne gar pa tvaers af almen- og special-
sporene, sa lzerere og peedagoger far kendskab til alle elever
pa argangen. | almenklassen er der typisk én laerer til stede,
og i lektioner med flere elever fra specialklassen kan der ogsa
veere en peedagog med. Til specialklasserne er tilknyttet en
primeerpaedagog med specialpaedagogiske kompetencer.

mDe
mDe
mDe

Bemanding

Paedagoger eller laerere med specialpaedagogiske kompe-
tencer indgdr som ressource pa de fleste drgange og for
alle elever - bade visiterede og ikke-visiterede. | en stor del
af ugens lektioner (primeert i de store fag som dansk og
matematik) er der to leerere og en paedagog til stede i
undervisningen. Paedagogerne indgar pa lige fod med
leererne i drgangsteamene og deltager fx ogsa i planleeg-
ningen og evalueringen af undervisningen.
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At undervise elever med seerlige behov kreever, at leerere og peedagoger har

visse specialpadagogiske kompetencer, som kan sikre elevernes leering og
trivsel. I dette afsnit far I input til dreftelser af, hvordan man sammensaetter
det fagprofessionelle team omkring eleverne og sikrer, at de har de rette
kompetencer, samt hvad man kan gere for at understatte en lgbende

kompetenceudvikling.

Hvilke fagprofessionelle skal viinddrage i inklusions-
arbejdet?

Hvordan man sammenseetter de fagprofessionelle teams,

vil selvfelgelig altid afspejle de lokale forhold, behov og
muligheder.

Til en start er det altid vigtigt at overveje, hvordan de rele-
vante specialpeedagogiske kompetencer kan komme i spil
sammen med de almenpeedagogiske. Om det er laerere eller
paedagoger, der bidrager med de specialpaedagogiske
kompetencer, afhanger igen af de lokale forhold og ele-
vernes specifikke behov.

Det tveerfaglige samspil mellem almen- og specialpaedago-
gikken vil dog altid veere centralt.

Pa de tre skoler, som EVA har besggt i sin undersggelse,
varetages undervisningen alle steder af almenleerere
sammen med enten paedagoger med specialpaedagogiske
kompetencer eller sammen med leerere med special-
peedagogisk erfaring.

EVA's undersagelse viser, at det tvaerfaglige samarbejde kan
spille envigtig rolle i de inkluderende laeringsmiljeer. For nér
almenlaerere og peedagoger/leerere med specialpeedago-
giske kompetencer tilretteleegger og gennemferer undervis-
ningen sammen, er der mulighed for, at de to seet af kompe-
tencer beriger hinanden.

Nar personalet med hhv. almene og specialpaedagogiske
kompetencer tager et feelles ansvar, understgtter det ska-
belsen af et helhedsblik pa alle elever. Et sddant helhedsblik
understatter arbejdet med at sikre deltagelsesmuligheder
for bade den enkelte elev og styrker samtidig sammen-
heaengskraften i elevfeellesskaberne.

Nar personalet tilmed far allokeret tid til at folge op pa og
evaluere den feelles undervisning, skabes der mulighed for
en lebende praksisnaer videns- og erfaringsudveksling
personalet imellem, hvad angar almen- og specialpaedago-
giske kompetencer.

" Det er vores born, det har vi kert
efter hele tiden. Man kan jo godt
pege de born ud, som har betydet, at
vi har Lisa, vores paedagog, tilknyttet
argangen, men det er lige sd meget
mine bgrn. Bgrnene skal jo ikke fale,
at de er en satellit her, og det ville de
maske gore, hvis det kun var Lisa,
der kunne ga hen til dem.

Marie Louise, lzerer, Folden



Almenlaereren har naturligt det primeere ansvar for undervis-
ningens indhold, men hvilken anden fagperson der indgar i
samarbejdet om skabelsen af inkluderende leeringsmiljaer,
ma afhaenge af dels elevgruppens konkrete behov, dels
formalet med samarbejdet.

Hvordan far vi det sterste udbytte af laerere og
paedagogers forskellige kompetencer?

Hvis man beslutter, at det er relevant at inddrage bade
leerere og paedagoger i inklusionsarbejdet, fordi de til-
sammen har de almene og specialpaedagogiske kompe-
tencer, der skal til, s& er det vigtigt at overveje, hvordan man
helt konkret far det starste udbytte af et sddant samarbejde.

EVA's undersggelse viser, at et af de allervigtigste elementer
i det gode samarbejde er, at det beror pa et fagligt ligeveerd
mellem lzerere og peedagoger. Det er ogsa vigtigt, at paeda-
goger og leerere tager feelles ansvar for undervisningen.
Fagligt ligevaerd og faelles ansvarstagen viser sig fx ved, at
peedagogen hjaelper en elev med autismespektrum-
forstyrrelser (ASF), der keemper med regnestykkerne, fordi
peedagogen harindgdende kendskab til, hvordan elevens
ASF kommer til udtryk i en sddan situation. Dermed ved
peedagogen ogsa, hvad der skal til, for at eleven bedst kan
komme igennem frustrationerne og vaere klar til de naeste
faglige aktiviteter.

1 5S4 fik jeg arbejde her [...], Lisa
[peedagogen] var med inde til al under-
visning [...] og man kunne simpelthen
samle 200 tips op til, hvordan man arbejder
med de her bgrn. Man kunne traekke pa
hele den faglighed, som paedagogerne
faktisk kommer med.

Anders, leerer, Folden

Nar kompetencerne hos hhv. leerere og paedagoger/laerere
med specialpaedagogiske kompetencer far mulighed for at
spille sammen, far teamet et mere nuanceret helhedsblik
pa bade den enkelte elev og pa elevfzellesskabet. EVA's
undersggelse peger desuden pa, at en feelles ansvarstagen
samtidig ser ud til at ggre alle de "voksne” i undervisningen
mere tilgeengelige for alle eleverne - og altsd ikke kun de

12

Veerd at overveje

Det er vigtigt, at den samlede personalegruppe har de
rette kompetencer til at undervise bgrn med seerlige
behov. Hvis | kigger pa jeres medarbejdergruppe "med
inklusionsbriller pa”, bruger | s& kompetencerne bedst
muligt lige nu, eller er der nogen, der kunne have gavn
af et kompetencelsaft, og hvordan skal det ske?

Spargsmal til refleksion

» Specialpaedagogiske kompetencer: Hvordan under-
stetter vi, at der bade er almen- og specialpaedago-
giske kompetencer til stede i arbejdet med mellem-
former og skabelsen af inkluderende leeringsmiljger?

« Samarbejde mellem lzerere og paedagoger:
Hvordan fungerer samarbejdet mellem laerere og
paedagoger hos 0s? Opleves det ligeveerdigt? Vil det
give mening at nyteenke rollerne med blik for at
udvikle mere inkluderende laeringsmiljger? Hvordan
kunne det se ud - helt konkret?

« Ressourcepersoner: Hvordan bruger vi vores gvrige
ressourcepersoner i dag - specialleerere, special-
paedagoger, inklusionsvejledere, inklusionspeeda-
goger? Kan de fx komme endnu teettere pa undervis-
ningen, sé de i hgjere grad er med til at understotte
inkluderende laeringsmiljger? Hvilke eksterne kom-
petencer kunne vi have glaede af at traekke pa?
Hvordan, hvornar og i hvilke sammenheenge?

« Kompetenceleft: Hvilke personaler har brug for et
specialpeedagogisk kompetencelgft? Skal det veere
formel efteruddannelse, eller skal det hellere veere i
form af videns- og erfaringsudveksling gennem
struktureret samarbejde? Er der andre omrader, hvor
vores personale kunne have gleede af et kompeten-
celgft? Kunne det fx handle om klasseledelse?
Co-teaching?
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visiterede elever. Det kan veere med til at styrke elevernes

oplevelse af, at det er nemt at fa hjaelp, nar man har brug for

det, ligesom det kan vaere med til at understatte den sam-
lede elevgruppes sammenheengskraft.

" Jeg synes, at Jesper [padagog] og jeg
er ret gode til at supplere hinanden. Fx
skiftes vi meget til at tage holdet, der er
inde i rummet ved siden af. Nogle gange
er det Jesper, der gar derind, og nogle
gange er det mig.

Nana, leerer, Reden

Vidste du, at ...

Der i inklusionsforskningen peges p3, at
der er bedre chancer for at lykkes med
det tveerfaglige samarbejde, nar leerere
og paedagoger gar ind i samarbejdet
med et gnske om ikke blot at arbejde
side om side, men ogsa at engagere sig
i - og leere af - hinandens fagligheder?
Det betyder helt konkret, at laererne
indstiller sig pa at tage del i det special-
paedagogiske arbejde og ansvar, og at
paedagogen engagerer sig i - og laerer
af - almendidaktikken. Derfor er det
vigtigt, at begge parter spiller en aktiv
rolle i planleegningen, gennemfarelsen
og den lgbende tilpasning af
undervisningen (Hgjholdt, 2020).

Hvilke specialpaedagogiske kompetencer er vigtige,
og hvordan sikrer vi, at de er til stede i vores team?
Nar man underviser elever med saerlige behov, er det ofte
vigtigt at overveje, hvilke specialpeedagogiske kompetencer
man har brug for, og hvordan man bedst opnar de kompe-
tencer - om det er gennem en decideret uddannelse, via
samarbejde med andre fagprofessionelle (pa elleri tilknyt-
ning til skolen) eller noget helt tredje.

Pa de tre skoler, der er med i EVA's undersagelse, sker kom-
petenceudviklingen i hgj grad via hverdagens tvaerfaglige
samarbejde mellem almenleerere og paedagoger (eller
leerere) med specialpeedagogiske kompetencer, hvor fag-
grupperne laerer af hinanden.

Det er en vigtig forudsaetning, at der er gode rammer for
det tveerfaglige samarbejde i form af felles forberedel-
sestid og tid i skemaet til labende sparring og refleksion
hos bdde laerere og paedagoger.







God ledelse er alfa og omega for, at leerere og paedagoger kan skabe
inkluderende leeringsmiljeer, hvor alle elever far de bedste betingelser for
at trives og udvikle sig. I dette afsnit findes inspiration til, hvordan man
som leder understotter arbejdet med inkluderende lzeringsmiljoer pa
bedst mulig vis.

Er jeg klar og tydelig nok i kommunikationen af
vores visioner og veerdier over for medarbejderne
og forzeldrene?

Erfaringerne fra de tre skoler i EVA's undersggelse peger

pa, at det er vigtigt, at skoleledelsen er tydelig i sin kom-
munikation af den grundlaeggende vision for inklusions-
arbejdet, og hvilke veerdier der ligger bag. En klar og tydelig
kommunikation skaber opbakning, hvorimod manglende
klarhed risikerer at skabe tvivl og dermed udfordrer den
feelles retning.

Det erikke kun de leerere og paedagoger, der underviser
eleverne med seerlige behov, der har brug for at kende til
visioner og veerdier for inklusionsarbejdet. Vores under-
sogelse peger pa, at en faelles forstaelse for visionerne og
veerdierne blandt hele skolens personale er vigtig, fordi det
kan veere med til at imadekomme dagligdagens udfor-
dringer og praktiske benspaend, som ellers kan saette
tankegangen bag inklusion pa preve. Det geelder ogsa ift.
foreeldrene, som lgbende kan have brug for at vide, hvorfor
man pa skolen prioriterer, som man ger.

" Jeg er utroligt stolt over at arbejde pa
en skole, hvor ledelsen prioriterer de
peedagogiske kompetencer. Og nu her,
hvor vi har haft fem ar med voldsomme
fyringer bl.a. pga. nedleggelsen af
specialklasserne [...] der kunne man

da godt meerke som paedagog en gang
imellem, at nej, man kan jo ikke fyre
matematikleereren, men det er lidt
nemmere lige at kaste paedagogerne ud
med badevandet. Og der har ledelsen sagt:
'Vi prioriterer at have paedagoger her pa
vores skole, fordi det er en vigtig del af
arbejdet i samspil med leererne, fordi det
lofter det til en hojere enhed’

Lisa, peedagog, Folden
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9 Udfordringen nu er, at vi godt kan have nogle ekstremt
dygtige medarbejdere ogsa i specialklasserne og ude i almen-
klasserne, der tydeligt kender grundtanken, forstar og deler
den og rigtig gerne vil den, men de har sveert ved at std i den
kritik og modvind, der kan komme, ved at bglgerne gar hoit,
eller nogle foler sig pressede eller... sa det er det stille flertal
det kan udfordre kongstanken lidt, fordi det kreever, at dem,
der arbejder med det [...] ogsa ter at std pa mal for det.

Dorte, leder, Slusen

)

Har vores medarbejdere tillid til, at der samlet set

er de rette kompetencer til stede ift. inklusions- .GOd ur]dervisning understotter
opgaven? inklusionen

Det tager tid og kreever opbygning af tillid at lykkes med nye Uanset organiseringsform sa er et vedvarende fokus pa
mader at arbejde inkluderende pa. Nar laerere og paedagoger den gode undervisning vigtigt, nr malet er at skabe
med specialpaedagogiske kompetencer skal til at arbejde inkluderende lzeringsmiljger. Udover et velfungerende

tveerprofessionelt samarbejde, handler det bl.a. om
gode relationer mellem laerere og elever - og eleverne
imellem. Klasseledelse er ogsa et vigtigt element. God
klasseledelse handler bl.a. om rammesaetning af de
daglige aktiviteter, og klare forventninger til elevernes
Som leder kan man understatte denne oplevelse af fyldest- arbejde og opfarsel. God klasseledelse skaber tryg-
gorende faelles kompetencer blandt personalet ved at sarge hed, arbejdsro og fokus pa de faglige aktiviteter. God
for, at der samlet set er den rette viden og kompetencer til Aes sl or et r st et e e 1. el el

. S enkelte og til feellesskabet.
stede, og at den er tilgeengelig - internt og/eller eksternt.

sammen om elever med og uden seerlige behov pa nye
mader, kan de have brug for at opleve, at de tilsammen har
den ngdvendige viden og de rette kompetencer.

Afseetter jeg tid i skemaet til det tvaerfaglige
samarbejde?

En vaesentlig opgave for ledelsen er ifglge EVA's undersa-
gelse at skabe reel plads i skemaet til, at lserere og peeda-
goger har tid til at planleegge, gennemfgre og evaluere den
feelles undervisning. Med en prioritering af hyppige og
skemalagte medetidspunkter til det tveerfaglige samarbejde
kan ledelsen vaere med til aktivt at understgtte det vigtige
samspil mellem almendidaktik og specialpeedagogik.

Hvis ikke den tid er fast skemalagt, risikerer samarbejdet at
blive sporadisk og kan komme til at mangle retning.

Er ledelsen derimod taet p4 leererne og paedagogernes Vidste du, at ...

arbejde, peger EVA's analyse pa, at ledelsen kan fé et Nogle forskere plaederer for, at inklusion bgr betragtes
nyttigt indblik i, hvilke udfordringer personalet arbejder som et ideal snarere end en realiserbar mélsaetning.
med. Dette indblik kan veere med til at understatte det Inklusion af nogen vil per definition altid indebaere
tvaerfaglige samarbejde og sikre gode vilkér for, at det far eksklusion af nogle andre (Quortrup og Quortrup, 2015;

Hgjholdt, 2020).

lov til at udfolde sigi praksis.
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Mere om EVA's undersagelse

Inspirationsmaterialet her bygger pa en undersggelse af mellemformer i folke-
skolen, som EVA star bag.

Undersggelsen ser pa arbejdet med inkluderende leeringsmiljger i folkeskolen
og dykker ned i de muligheder og udfordringer, som de involverede barn og
voksne oplever i forskellige organiseringsformer.

Der er tale om en kvalitativ analyse af observationer af undervisningen i otte
klasser i indskolingen og pa mellemtrinnet pa tre folkeskoler, som har tre
forskellige modeller for arbejdet med inkluderende leeringsmiljger. Observati-
onerne er suppleret med interview med leerere, paedagoger, elever, foreeldre,
ledelsesrepraesentanter og PPR-repraesentanter fra alle tre skoler.

EVA har dreftet projektdesignet, dataindsamlingen og de analytiske fund med
to eksperter med et solidt kendskab til inklusion i den danske folkeskole-
kontekst. Undersggelsen leener sig ogsa op ad den danske og internationale
inklusionslitteratur, som har dannet baggrund for EVA’s analytiske linse.
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