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St retning for arbejdet Organisér kompetencer Ga i dialog om
med elevernes laering med blik for leering undervisning
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Elevernes laering

Seet retning for arbejdet Organisér kompetencer Gaidialog om
med elevernes lzering med blik for leering undervisning
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Paedagogisk ledelse

Kere ledelse

Dette udviklingsredskab guider jer igennem et selvevaluerings-
forlob. Nidr | anvender redskabet sammen med vidensnotatet
om paedagogish ledelse, f3r thjz=(p il at szette retning for,
hvordan | som ledelsesgruppe kan udvikle den paedagogiske
praksis pd jeres skole eller uddannelsesinstitution. Som
ledelsesgruppe kan | bruge redskabet til en systematisk
droftelse af, hvordan | varetager jeres pdagopiske ledelses-
‘opgave: Hvordan loser ] jeres opgaver? Hyorfor gor 1, som
Fgoe? Hilke elementer af jeres praksiz onsker | at udvikle?

Afsasttet for redskabet er et farskningsbaseret vidensnotat
om, hvardan ledere bedriver god padagogisk ledelse
(evadkjviden-om. |idenisnotatet understreges det, at
pedagopisk edelse handler om at fokusere pi elevernes
laering og at dette stykke arbejde ikke er en saerskilt opgave,
der kan loses af én enkelt person. Udviklingsredskabet.
henvender sig derfor Gl ledelsen som en gruppe, der i felles-
skab kan udikle arbejdet med elevenes laring.

Redskabet er bygget op omkring tre faser
Iarbejder jer systematisk gennem tre faser:

A Beskrivelse af praksis

8 Analyse og vurdering af praksis

C M for ny praksis.

Huer fase bestdr af en raskke arbejdssporgsmal. Ved himip af
faseme o arbejdssporgsmalene kommer | rundtom vaesent-
lige aspekter afjeres paedagogicke ledelsesarbejde. Med

Udviklingsredskabet er udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) for Undervisningsministeriet, Redskabet er et af flere
‘elementer  Viden om Paedagoglsk ledelse og kan downloades
pemu.dkog eva.dkfviden-om :

afsati arbejdssporgsmilene beskriver og analyserer | jeres
nuvaerende praksis med henblik p3 atsastte retning for
jeres fremtidige ledelsesarbejde.

Sporgsmalene er struktureret | temaer efter tre overordnede
‘aspekter al padagogick ledelse, der erudfoldet  videns-
notatet.

De tre temaer, | skal arbejde med, er:

1 Retning for arbejdet med elevemnes Laring.

2 Organisering af kompetencer med biik for
elevernes lering

3 Dialog om undervisningen,

1 praksis er arbejdet med de tre temaet tast forbundet, Fivil
den ledelse, der arbejder med at sztte retning for skolens
paedagogiske arbejde, netop tage afset | den fastlagte retning,
nér den rammesaetter den gode dialog om undervisningen.
Retningen for skolens padagogiske arbejde vil ogsd vaere
nodvendig attage afseet i, nir ledelsen organiserer med-
arbejdemes samarbejds om undervisningen eller prioniterer
bestemte kompetenceudviklingsforiob frem for andre.

Selvom de tre temaer skal ses som tre sspekier afen storre.
og sammenhangende ledelsesopgave, vil detoftest give det
bedste forlob og resultat, hwis | starter med at fokusere pd
ternaerme adskilt i hver af de tre faser (A, B og C) og pd denne
mide sikrer jer, at kommer hele vejen rundt.
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Denne slide er til eget brug

| kan indsaette den tekst eller de billeder,
| har brug for i jeres drgftelser af paedagogisk ledelse.
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