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Forord

Denne rapport indeholder de farste danske resultater fra TALIS (Teaching and Learning Inter-
national Survey) Starting Strong 2024.

TALIS Starting Strong er en international undersggelse, der blandt andet har til formal at ind-
samle viden om det paedagogiske personale og lederne i danske daginstitutioner. Den hand-
ler for eksempel om deres arbejdsforhold og professionelle udvikling samt personalets paeda-
gogiske praksis.

| Danmark deltager vi i TALIS Starting Strong for at styrke grundlaget for vores dagtilbudspoli-
tik og -praksis. Ved at fa perspektiver udefra beriger vi vores forstéelse af, hvordan tingene ser
ud i Danmark. Der er meget lzering i at se sig selv i sammenligning med andre: Er en udvikling
blot et dansk faenomen — eller sker de samme ting andre steder?

TALIS Starting Strong 2024 er i Danmark blevet gennemfart i et samarbejde mellem Styrelsen
for Undervisning og Kvalitet og Styrelsen for It og Leering. Bgrne- og Undervisningsministeriet
finansierer undersggelsen.

Pa internationalt niveau gennemfares TALIS af den internationale organisation OECD (The Or-
ganisation for Economic Co-operation and Development). En repraesentant fra Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet er medlem af TALIS Governing Board, hvor de overordnede rammer
for undersggelsen bliver fastlagt. TALIS 2024 er blevet designet og koordineret af et internati-
onalt konsortium under ledelse af International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA).

Udkast til rapporten er leest og kommenteret af to eksterne reviewere, der begge takkes for
deres konstruktive bemaerkninger.

1.096 medarbejdere og ledere i daginstitutioner har medvirket i den danske del af TALIS Star-
ting Strong 2024. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet takker alle, der har bidraget til under-
sggelsen.

Julie EIm Vig Albertsen
Direktar
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
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Hovedresultater

Det danske paedagogiske personale i TALIS 2024 har stor tiltro til egne faglige evner i arbejdet
med bgrnene og oplever en hgj grad af selvbestemmelse. Ni ud af ti er alt i alt godt tilfredse
med deres arbejde.

Opgaver knyttet til dokumentation og administration udger i mindre grad end i 2018 en kilde
til stress blandt personalet, mens for eksempel oplevelsen af ikke at have tilstreekkelig tid, ar-
bejdet med at stgtte barn med saerlige behov og handtering af barnegruppens adfeerd i hg-

jere grad opleves som kilder til stress i 2024 end i 2018.

Bade det paedagogiske personale og dagtilbudsledere oplever mangel pa og fraveer blandt
personale som en kilde til stress og en barriere for at deltage i kompetenceudvikling. Mange
ledere angiver desuden, at mangel pa personale og specifikke personalekompetencer er en
barriere for at tilbyde et paedagogisk leeringsmiljg af hgj kvalitet.

Det peedagogiske personales arbejdstid

En starre andel af det peedagogiske personale arbejder i 2024 pé fuldtid end i 2018. Mens 54
procent arbejdede fuldtid i 2018, er andelen steget til 67 procent i 2024. Det er bade blandt
paedagogerne og de paedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelperne at andelen, der ar-
bejder fuldtid, er steget. | de avrige nordiske lande arbejder en stgrre andel fuldtid.

Det peedagogiske personales opgaver

Fuldtidsansat peedagogisk personale angiver i gennemsnit, at de bruger 31,7 timer om ugen
sammen med bgrnene i daginstitutionen og 3,6 timer pa opgaver uden barnene. Det paeda-
gogiske personale i Danmark bruger mindre tid pé4 opgaver uden kontakt med bgrnene end
personalet i de gvrige nordiske lande.

For eksempel bruger det danske paedagogiske personale faerre timer end deres nordiske kol-
legaer pd individuel planlaegning eller forberedelse af lege eller laeringsaktiviteter, samt faerre
timer pa dokumentation af bgrns udvikling og trivsel end deres svenske og finske kolleger.

Indholdet i den paedagogiske praksis

Det paedagogiske personale angiver, at de udfgrer en raekke aktiviteter, der understatter
barns sproglige udvikling og leering og deres matematiske opmaerksomhed. Det gaelder szer-
ligt at opfordre bgrnene til at samtale, omformulere eller gentage det, barnene har sagt, for at
sikre, at barnene er blevet forstaet korrekt og stille spargsmal for at stgtte barnene i at ud-
trykke deres idéer. Det angiver over tre fjerdedele af personalet, at de ger ofte eller altid. Lidt
over halvdelen af personalet angiver, at de mindst en gang om dagen hjzelper bgrnene med
at bruge tal eller teelle og italeseetter matematiske begreber i hverdagssituationer.

Det paedagogiske personale angiver desuden, at de ofte gar forskellige ting for at fremme
barnenes sociale adfeerd og udvikling. Hovedparten angiver, at de flere gange dagligt opfor-
drer barnene til at dele med hinanden (78 procent) og opmuntrer bgrnene, nar de hjeelper
hinanden (85 procent).

Personalets paedagogiske holdninger
Det vigtigste for at forberede bgrne pa fremtiden er ifglge det peedagogiske personale iseer,
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at udvikle bgrnenes evne til at forsta og regulere egne falelser, at barnene kan samarbejde
med andre bgrn, samt at de er selvhjulpne. Hvis budgettet for dagtilbudsomradet skulle gges,
finder det paedagogiske personale det vigtigst at reducere bagrnegruppestgrrelser ved at an-
saette mere paedagogisk personale og at fa statte til barn med seerlige behov.

Samtlige dagtilbudsledere peger p3, at det er ret vigtigt eller meget vigtigt at udvikle barns
socio-emotionelle kompetencer sdsom deres samarbejdsevner og empati. Dertil peger naesten
alle dagtilbudsledere pa vigtigheden af at fremme bgrns gleede ved at udforske og laere samt
give barn berigende oplevelser gennem legen.

Personalets tro pa egne evner

Det paedagogiske personale har et hgjt niveau af tiltro til egne evner — ogsa i forhold til deres
nordiske kolleger. Der er dog samtidig stor variation pa tveers af opgavetyper, hvor det szerligt
er arbejdet med at give barn tryghed og udvikle deres sociale feerdigheder og selvsteendig-
hed, som det paedagogiske personale fgler sig kompetente i.

Kollegialt samarbejde og feedback

Det paedagogiske personale samarbejder hyppigt om arbejdet med bgrnene. For eksempel
drafter halvdelen dagligt specifikke barns udvikling, hvilket er hyppigere end i de gvrige nor-
diske lande.

Det paedagogiske personale oplever generelt at blive understattet af deres leder. 68 procent
er meget uenige eller uenige i, at de har behov for mere stgtte fra deres leder. De danske
dagtilbudsledere observerer hyppigere end deres nordiske kolleger det paedagogiske perso-
nales praksis og interaktion med bgrnene, og giver oftere personalet feedback og sparring pa
baggrund af deres observationer.

Barrierer for god kvalitet

Ifalge dagtilbudslederne, er de starste barrierer for at tilbyde et miljg for udvikling, trivsel og
lzering af hgj kvalitet mangel pé og fraveer blandt det paedagogiske personale, men ogsa
mangel pa personale med kompetencer til at arbejde med bgrn med seerlige behov og barn
fra sociogkonomisk udsatte hjem er en udfordring. Andelen, der oplever mangel pa personale
og kompetencer som en barriere, er vokset siden 2018.

Personalets jobtilfredshed og vaerdsaettelse

Det paedagogiske personale er samlet set tilfredse med deres job. 99 procent oplever, at for-
eldrene vaerdsaetter dem og ni ud af ti er enten enige eller meget enige i, at de alt i alt er
godt tilfredse med deres arbejde.

Andelen, der er meget enige i, at de alt i alt er godt tilfredse med deres arbejde er dog faldet
fra 53 procent i 2018 til 41 procent i 2024. Andelen der er enige i, at paedagogisk personale er
respekteret i samfundet er ligeledes faldet fra 54 procent i 2018 til 45 procent i 2024.

Pa trods af faldene, er der stadig en stgrre andel af det paedagogiske personale i Danmark,
der er meget enige i, at de alt i alt er godt tilfredse med deres arbejde, og en starre andel der

er enige i, at de er respekteret i samfundet end i de @vrige nordiske lande.

Stress og kilder til stress blandt personalet



TALIS 2024 - dagtilbud

63 procent af det paedagogiske personale oplever i nogen eller hgj grad stress i deres arbejde.
De starste kilder til stress er oplevelsen af, at der er for mange bgrn i bgrnegruppen, for
mange opgaver pa samme tid, ekstraopgaver pa grund af fraveer blandt personalet samt ar-
bejdet med at tilpasse rammerne til barn med szerlige behov.

Siden 2018 er der sket en aendring i, hvilke opgaver det paedagogiske personale oplever ud-
ger kilder til stress. Andelen, der oplever, at forberedelse, dokumentation og administration er
kilder til stress, er faldet, mens den modsatte udvikling gaelder i forhold til at blive holdt an-
svarlig for bagrnenes udvikling, trivsel og laering, hdndtering af bgrnegruppers adfaerd og ar-
bejdet med at tilpasse rammerne til barn med saerlige behov.

Det paedagogiske personales kompetenceudvikling

En sterre andel af det peedagogiske personale angiver i 2024 end i 2018, at de i hgj grad har
behov for kompetenceudvikling inden for arbejdet med bgrn med szerlige behov, Igbende
observation og dokumentation af bgrns udvikling, trivsel og leering, samt handtering af
barnegrupper. Udviklingen er starst i forhold til arbejdet med bgrn med saerlige behov, hvor
der siden 2018 er sket en stigning pa 11 procentpoint i andelen, der i hgj grad oplever et
kompetenceudviklingsbehov.

Det paedagogiske personale peger pa, at den starste barriere for deltagelse i kompetenceud-
vikling er, at der ikke er nok personale til at tage over i deres fraveer. Det angiver 58 procent af
personalet, at de er enige eller meget enige i. Derudover svarer store andele af personalet
0gsa, at der mangler udbud af kurser af interesse, og at kompetenceudvikling er for dyrt.

Rekruttering af personale

Lederne oplever udfordringer med at rekruttere uddannet paedagogisk personale til daginsti-
tutionerne. Neesten halvdelen (46 procent) oplever, at det i hgj grad er vanskeligt at rekruttere
paedagoger, mens 35 procent vurderer, at det i nogen grad er vanskeligt. Lederne oplever li-
geledes udfordringer med at rekruttere stgttepaedagoger, mens de generelt har lettere ved at
rekruttere paedagogmedhjeelpere.

Ledernes jobtilfredshed og kilder til stress

Naesten alle dagtilbudsledere er samlet set tilfredse med deres arbejde og oplever desuden en
hgj grad af stette fra bade institutionens medarbejdere og forzeldre. Lidt over en tredjedel af
lederne angiver, at de har behov for mere stgtte fra kommunale eller statslige myndigheder.
Siden 2018 er der sket et fald fra 64 til 39 procent i andelen af dagtilbudsledere, der vurderer,
at det peedagogiske personale er respekteret i samfundet.

Fire ud af ti dagtilbudsledere oplever stress i deres arbejde i nogen eller hgj grad. Det er flere
end i Sverige, men feerre end i Norge og Finland. Personalemangel (eksempelvis som fglge af
fraveer og ubesatte stillinger) samt administrative opgaver er de stgrste kilder til stress, og si-
den 2018 er der sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere, der oplever, at de to omrader
udger kilder til stress.

Ledernes kompetenceudvikling

Omkring halvdelen af lederne angiver, at de har behov for kompetenceudvikling i at give ef-
fektiv feedback, i at fremme trivslen for personalet samt i viden om og forstaelse af ny ledel-
sesforskning. De stgrste barrierer for at deltage i kompetenceudvikling er, at det er for dyrt,
manglende udbud af interessante kurser samt mangel pa personale til at tage over.
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Kapitel 1. Indledning

Denne rapport praesenterer de danske resultater fra OECD's internationale undersggelse TALIS
(Teaching and Learning International Survey) Starting Strong 2024. | TALIS Starting Strong
2024 er paedagogisk personale og ledere i daginstitutioner for de 3-6-arige barn blevet
spurgt om deres vilkar og paedagogiske praksis samt rammerne for det paedagogiske arbejde.
TALIS pa dagtilbudsomradet blev gennemfart farste gang i 2018. Det er anden gang, at Dan-
mark deltager i TALIS pa dagtilbudsomradet.

Undersggelsens formal er at bidrage med et solidt vidensgrundlag til beslutningstagere, inte-
ressenter, dagtilbudsledere, paeedagogisk personale og andre aktarer, der arbejder med at ud-
vikle kvaliteten i de danske daginstitutioner.

Formalet med rapporten er at skabe et overblik over disse temaer ved at beskrive, hvordan
det peedagogiske personale og ledere i daginstitutioner oplever dem, hvordan deres oplevel-
ser ser ud i sammenligning med andre lande, og hvorvidt der er sket en udvikling siden TALIS
2018.

Rapporten har saledes et deskriptivt sigte og vil kun i meget begreenset omfang undersgge
sammenhange mellem forskellige forhold. Data fra TALIS bliver stillet til radighed for forsk-
ning og analyser, s alle interesserede kan dykke ned i sddanne sammenhaenge.

Hvad er TALIS?

TALIS fokuserer pa temaer som forstdelsen af bgrns trivsel, leering og udvikling, paedagogisk
praksis og ledelse, uddannelse, kompetenceudvikling og personalets jobtilfredshed. Undersg-
gelsen giver viden om, hvilke muligheder og behov det peedagogiske personale har for faglig
og professionel udvikling, og hvordan deres ledere understatter denne udvikling. Det er vigtig
viden, som kan bidrage til at fremme udviklingen af kvaliteten pa daginstitutionsomradet.

| TALIS 2024 deltager 16 lande i undersggelsen af daginstitutioner for de 3-6-arige. Foruden
Danmark er det Canada, Chile, Columbia, Finland, den flamske del af Belgien, Tyskland, Irland,
Israel, Japan, Marokko, New Zealand, Norge, Spanien, Sverige og Tyrkiet.

Rapporten praesenterer udvalgte resultater inden for en raekke temaer med betydning for det
paedagogiske arbejde og ledelse i daginstitutioner. Disse temaer er opdelt i fem kapitler, der
kan leeses sammen eller hver for sig:

Det peedagogiske personales og ledernes baggrund og erfaring

Kapitlet preesenterer det peedagogiske personale og lederne i danske daginstitutioner. Det
omfatter en beskrivelse af det paeedagogiske personales og ledernes fordeling pa blandt andet
ken, alder og erfaring.

Den peedagogiske praksis: Arbejdet med barnene

Kapitlet beskriver fgrst det paedagogiske personales arbejdstid, og hvor meget tid de bruger
pa forskellige opgaver. Derefter har kapitlet fokus pa det peedagogiske personales oplevelse
af indholdet i den paedagogiske praksis, personalets prioriteter i arbejdet med bgrnene, bru-
gen af evalueringsredskaber i den paedagogiske praksis samt personalets tro pa egne evner.
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Rammerne for det peedagogiske leringsmilje

Kapitlet handler farst om det peedagogiske personales og ledernes oplevelse af feedback og
evaluering af deres praksis. Derudover beskriver kapitlet ledernes vurdering af, i hvilket om-
fang forskellige forhold heemmer mulighederne for et godt laeringsmiljg i daginstitutionerne.

Det pedagogiske personales jobtilfredshed og kompetencer

Kapitlet belyser det paedagogiske personales generelle jobtilfredshed, samt deres oplevelse af
arbejdsvilkar og stress. Efterfaglgende gennemgar kapitlet det paedagogiske personales behov
for, deltagelse i og udbytte af kompetenceudvikling samt barrierer for deltagelse heri.

Dagtilbudsledernes jobtilfredshed og kompetencer

Kapitlet skildrer dagtilbudsledernes opgaver, jobtilfredshed og oplevede arbejdsvilkar, samt
hvilke barriere lederne oplever. Endelig beskriver kapitlet deres deltagelse i kompetenceudvik-
ling og deres kompetenceudviklingsbehov.

Sammenligning pa tveers af lande, over tid og mellem stillingskategorier
Det paedagogiske personale og ledernes besvarelser bliver saerligt interessante, nar de sam-
menlignes med besvarelser fra andre lande, over tid eller pa tveers af jobfunktioner.

Pa trods af forskelle mellem landene deler de nordiske daginstitutionssystemer adskillige
treek, for eksempel i forhold til velfaerdsmodel og organisering (Dansk Center for Undervis-
ningsmiljg et al., 2024). | alle kapitler vil det peedagogiske personales og ledernes svar derfor
blive sammenlignet med besvarelser fra Finland, Norge og Sverige, som ogsa har deltaget i
TALIS 2024.

Derudover vil resultaterne, hvor det er muligt, blive sammenlignet med TALIS 2018. Visse re-
sultater vil ogsa blive opdelt efter erfaring eller jobfunktion, hvor disse forhold kan forventes
at have betydning for kvalitet i daginstitutionerne (Danmarks Evalueringsinstitut, 2020a; Sylva
et al, 2010).

Data og metode

TALIS 2024 bygger pa spgrgeskemabesvarelser fra et repraesentativt udsnit af paeedagogisk
personale og ledere i danske daginstitutioner. Det indebaerer dagtilbudsledere, paedagoger,
paedagogiske assistenter, peedagogmedhjzelpere, stattepersonale og praktikanter.

Undersggelsen er koordineret af OECD og gennemfgres i samarbejde med de deltagende
lande. | Danmark er dataindsamlingen gennemfart af Styrelsen for It og Leering i foraret 2024,
mens projektledelsen har ligget hos Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Undersggelsen bygger pé det paedagogiske personales og ledernes vurderinger og oplevel-
ser. Resultaterne skal derfor fortolkes med dette in mente.

| alt har 946 paedagogiske medarbejdere fra 148 daginstitutioner og 150 ledere fra 150 dagin-
stitutioner deltaget. Svarprocenten er pa 90 procent blandt det peedagogiske personale og 83

procent blandt dagtilbudslederne.
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Da resultaterne i TALIS tager udgangs-
punkt i en stikprave blandt dagtilbuds-
ledere og det peedagogiske personale i
Danmark, er undersggelsens datagrund-
lag blevet vaegtet efter daginstitutions-
type, -starrelse og geografisk placering
for at sikre, at resultaterne er repraesen-
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Her kan du finde TALIS 2024-data
Denne rapport beskriver peedagogisk
personale og ledere i daginstitutioners
svar pa udvalgte spagrgsmal fra TALIS.
Undersggelsen indeholder mange flere
spgrgsmal.

tative for alle dagtilbudsledere og alt
En stor del af dataene fra TALIS 2024 er

paedagogisk personale i daginstitutio- o ; )
desuden frit tilgeengelige via OECD’s

ner for 3-6-arige i Danmark. Vaegtnin- ) )
gen tager hgjde for, at ikke alle dagtil- hjemmeside her.

budsledere og alt paedagogisk perso- Forskere og analytikere kan sege om

adgang til danske TALIS Starting Strong-
data pa individniveau. Det kan du lzese

nale i Danmark deltager i undersagel-
sen, samt at der af forskellige grunde
kan forekomme frafald blandt de ud- mere om pa ministeriets hjemmeside.
valgte ledere og personale i stikprgven.

Kvaliteten af de danske data er af OECD vurderet som “Fair”. Det vil sige, at OECD vurderer, at
data tillader analyser af det peedagogiske personales og ledernes besvarelser i gennemsnit
samt opdeling i forskellige personalegrupper (for eksempel opdeling efter paeedagoger og pee-
dagogiske assistenter og paedagogmedhjzelpere). Samtidig geelder det dog, at estimater for
grupper kan veere behaeftet med sterre usikkerhed, hvis stikpraven er lille (OECD, 2025). For at
imgdekomme dette forhold bliver det igennem hele rapporten oplyst, om forskelle mellem
grupperne er signifikante eller ej (se leesevejledning pd naeste side).

De svenske og finske data for paedagogisk personale og ledere har faet vurderingen "Good".
De norske data har faet vurderingen “Insufficient”. Det betyder, at OECD vurderer, at de nor-
ske data som udgangspunkt er af utilstraekkelig kvalitet og ikke bgr indga i rapporter og ana-
lyser. OECD har dog valg at inkludere resultater fra Norge i de internationale rapporter og
analyser. De norske resultater indgar derfor ogsa i denne rapport, men skal anvendes og tol-
kes med forsigtighed. De danske data fra forrige TALIS-runde i 2018 opnaede ogsa bedgm-

melsen “Insufficient”. De danske resultater fra 2018 skal derfor ogsa tolkes med forsigtighed.

For yderligere information om undersggelsens data og metode henvises til bilag 1: Metode og
datakvalitet og OECD's tekniske rapport (OECD, 2025).


https://www.oecd.org/en/data/datasets/talis-2024-database.html#compendium
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Laesevejledning: Opmaerksomhedspunkter ved lzesning af TALIS-resultater

Udvikling fra 2018 til 2024: Rapporten undersgger udviklingen siden TALIS 2018. |
TALIS 2024 er der foretaget andringer i formuleringerne af flere spgrgsmal, ligesom
der er blevet tilfgjet nye spargsmal. Det betyder, at man for nogle spargsmal ikke kan
sammenligne direkte pa spgrgsmalsniveau.

Dagtilbudsomradet for de 3-6-arige: | TALIS er der fokus pa paedagogisk personale
og ledere fra daginstitutioner for de 3-6-arige. Det vil sige, at undersggelsen ikke
omhandler personale og ledere i dagtilbud for de 0-2-arige.

Fortolkning af skalaer: | rapporten bliver der brugt sakaldte “skalaer”, der samler
svar pa en raekke spgrgsmal om et bestemt emne. Spgrgsmalene i TALIS besvares
ofte ved at vaelge en af fire svarmuligheder, der for eksempel Igber fra "Meget uenig”
til "Meget enig” eller fra "Slet ikke” til “I hgj grad”. Skalaerne er konstrueret saddan, at
hgjere veerdi pa skalaen betyder, at det paedagogiske personalelaererne er mere
enige end uenige i udsagnene eller synes, at noget i hgjere grad er tilfeeldet. Scorerne
skal altsa lzeses saledes:

e Over 10: Personalet er i gennemsnit mere enige end uenig i udsagnene.
e  Pd 10: Personalet er i gennemsnit hverken enige eller uenige i udsagnene ud fra
gennemsnittet af paedagogisk personale fra alle lande i undersggelsen.

e Under 10: Personalet er i gennemsnit uenige i udsagnene.

Signifikans: TALIS er en stikpraveundersggelse, hvilket betyder, at ikke alle medar-
bejdere og ledere i daginstitutioner i Danmark har deltaget. Det giver en usikkerhed i
resultaterne, da stikpregven kun repraesenterer en del af populationen. Sma forskelle i
undersggelsen kan derfor skyldes tilfaeldig variation. En signifikanstest hjaelper med
at vurdere, om en forskel sandsynligvis afspejler en reel forskel i populationen. Derfor
bliver det i rapporten undersggt, om forskelle mellem ar, lande, personalegrupper
m.v. er signifikant forskellige ved et konfidensniveau pa 95 procent. En signifikant for-
skel betyder, at observationen med 95 procents sikkerhed ikke er en tilfeldighed.
Teksten i rapporten fremhaever kun signifikante forskelle, medmindre andet angives.

Analyse af svar fra dagtilbudsledere: | alt har 150 danske dagtilbudsledere deltaget
i TALIS 2024. Nar ledernes svar opdeles i mindre grupper eller analyseres pa tveers af

mange svarkategorier, kan antallet af observationer i en gruppe blive meget lavt. Det

medfarer, at der er starre statistisk usikkerhed forbundet med estimaterne. Sammen-
lignet med analyserne af det paedagogiske personales besvarelser, vil estimaterne for
dagtilbudsledere derfor ofte vaere behaeftet med starre usikkerhed.
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Kapitel 2. Det paedagogiske
personales og dagtilbudsledernes
baggrund og erfaring

Det paedagogiske personales og dagtilbudsledernes alder, roller og erfaring er relevante for at
fa et demografisk billede af de personalegrupper, der arbejder i de danske daginstitutioner. |
en tid med rekrutteringsudfordringer pa tveers af den offentlige sektor, og ikke mindst pa
dagtilbudsomradet, giver et indblik i personalets demografi veesentlige indsigter. Desuden har
det peedagogiske personales kvalifikationer og erfaringer stor betydning for de laeringsmiljger
og rammer, som bgrnene mgder i daginstitutionerne (Danmarks Evalueringsinstitut, 2020b).

Kapitlet har to afsnit:

«  Afsnit 2.1 beskriver kans- og aldersfordelingen blandt det paedagogiske personale i dag-
institutionerne samt deres roller og erfaring i faget.

«  Afsnit 2.2 praesenterer ledernes kans- og aldersfordeling samt deres uddannelse og erfa-
ring i faget.

Kapitlets hovedresultater er:

« | Danmark er 86 procent af det peedagogiske personale i daginstitutioner kvinder, mens
det samme geelder for 82 procent af dagtilbudslederne. | de gvrige nordiske lande er en
endnu hgjere andele af ledere og personale kvinder.

« Det paedagogiske personale i daginstitutioner i Danmark er i gennemsnit 44 ar, og dagtil-
budslederne er i gennemsnit 52 ar. Det er pa niveau med personalets alder i Norge, Sve-
rige og Finland. Andelen af paedagogisk personale over 50 ar er vokset siden 2018.

« | Danmark har 93 procent af lederne i daginstitutioner en mellemlang videregdende ud-
dannelse. Denne andel er vaesentligt hgjere end i de @vrige nordiske lande.

«  Ensterre andel af det peedagogiske personale i daginstitutioner arbejder pa fuldtid i 2024
end i 2018. Mens 54 procent arbejdede fuldtid i 2018, er andelen steget til 67 procent i
2024. Andelen, der arbejder pa fuldtid, er lavere i Danmark end i de gvrige nordiske lande.
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2.1 Hvem er det paedagogiske personale? Kon, alder,
roller og erfaring

Afsnittet praesenterer fgrst det paedagogiske personales kans- og aldersfordeling og derefter
deres roller og erfaring.

Det paedagogiske personales kan og alder

Det paedagogiske personales kan og alder kan have betydning for det peedagogiske lzerings-
miljg, de skaber for bgrnene. Undervisningsministeriets udvalg for ligestilling i dagtilbud og
uddannelse har eksempelvis papeget, at barn har gavn af at indga i miljger, hvor bade kvinder
og maend spiller en rolle, og dermed se, at alle ken kan udfere de samme funktioner (Under-
visningsministeriet, 2017). Unders@gelser har desuden vist, at drenge generelt klarer sig bedre
i skolen, nar de har gaet i en bagrnehave med en vaesentlig andel af mandlige medarbejdere
(Gertz et al.,, 2018).

Figur 2.1.1 viser, at 86 procent af det paedagogiske personale i Danmark er kvinder, mens 14
procent er maend. Der er dermed en stor overvaegt af kvinder blandt det paedagogiske perso-
nale i landets daginstitutioner.

Kensfordelingen i Danmark er dog stadig mere lige end i de @vrige nordiske lande. Som det
ses nedenfor, udger maend mellem fem og syv procent af det paedagogiske personale i hen-
holdsvis Finland, Norge og Sverige. Der er med andre ord dobbelt s3 mange mand blandt det
paedagogiske personale i Danmark som i de gvrige nordiske lande.

Figur 2.1.1: Kensfordelingen blandt det paedagogiske personale i de nordiske lande

Danmark
Finland 5%*
Norge 5%*
Sverige T%*

B Kvinder  Meend

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvad er dit ken?". OECD vurderer, at de nor-
ske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifi-
kant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Gennemsnitsalderen blandt det peedagogiske personale er 43,9 ar. Af figur 2.1.2 fremgar det,
at det paedagogiske personales alder i 2024 er jeevnt fordelt blandt de 30-39-arige, de 40-49-
arige og de 50-59-arige, der hver udger godt en fierdedel af personalet. 15 procent af det
paedagogiske personale er under 30 ar, og 13 procent er over 60 ar.

Figur 2.1.2 viser desuden, at der er sket sma forskydninger i aldersfordelingen blandt det pae-
dagogiske personale siden 2018. Andelen af 40-49-arige er faldet fra at udgere 31 procent af
det paedagogiske personale i 2018 til at udgere 23 procent i 2024. Andelen, som er over 60 ér,
er derimod steget fra otte procent i 2018 til 13 procent i 2024.
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Personalets aldersprofil er veesentlig, fordi man pa dagtilbudsomradet ma forvente, at en vae-

sentlig andel af det paedagogiske personale gar pa pension inden for en overskuelig arraekke.

Det bliver derfor endnu vigtigere at understatte rekruttering af nyt paedagogisk personale i de
kommende ar.

Figur 2.1.2: Aldersfordelingen blandt det paedagogiske personale i 2018 og 2024

31%*
27%
24% 239%*% 24%
21%

15% 2018

13% 13%*
8%+ I m 2024

Under 29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar Over 60 ar

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor gammel er du?”. OECD vurderer, at de
danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er
signifikant forskellige mellem 2024 og 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Det paedagogiske personales alder i Danmark adskiller sig ikke fra det peedagogiske persona-
les alder i de gvrige nordiske lande.

Det paedagogiske personales arbejdsroller

For at danne et billede af det paedagogiske personales kompetencer i de danske daginstituti-
oner er det relevant at se pd deres roller og kvalifikationer, der er en vigtig del af kvalitet i
dagtilbud (Danmarks Evalueringsinstitut, 2017).

Figur 2.1.3 viser, hvordan det peedagogiske personale beskriver deres funktion pa arbejds-
pladsen. 61 procent af det peedagogiske personale angiver, at deres rolle beskrives bedst som
paedagog, mens ti procent angiver, at de beskrives bedst som paedagogisk assistent. Disse
grupper beerer typisk hovedansvaret for at tilretteleegge og afvikle peedagogiske aktiviteter i
hverdagen.

Derudover angiver 24 procent, at de beskrives bedst som paedagogmedhjelper, mens to pro-
cent angiver, at de er praktikanter. Disse grupper har typisk en mere understgttende funktion.

Endelig er der en lille andel af det paedagogiske personale, der varetager szrligt specialise-
rede funktioner. Det drejer sig om to procent af personalet, der er dagtilbudsledere, og én
procent, der arbejder som stgttepersonale for individuelle bgrn (eksempelvis som stgttepaeda-
gog, sprogpaedagog eller inklusionspaedagog). Siden 2018 er der sket et fald pa syv procent-
point i andelen af paedagoger, der er ansat i de danske daginstitutioner. Dette fald er sam-
menfaldende med implementeringen af lovgivning om minimumsnormeringer, der har gget
antallet af voksne i danske dagtilbud. Det procentvise fald i peedagogandelen er altsa ikke
nedvendigvis udtryk for, at der er kommet substantielt feerre paedagoger i danske dagtilbud,
men at paedagogandelen er faldet i en periode, hvor det samlede antal ansatte er steget (Sty-
relsen for It og Leering, 2025).
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Figur 2.1.3: Det paedagogiske personales arbejdsroller

61%
24%
10%
2% 0% . 1% 2%
||
Dagtilbudsleder Paedagog Paedagogisk Paedagog- Paedagogisk Praktikant
assistent medhjeelper  stattepersonale til

individuelle barn

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvilken af de fglgende kategorier beskriver
bedst din rolle i denne daginstitution?”. Svarmuligheden "Paedagogisk stattepersonale til individuelle barn” blev ledsaget
af hjeelpeteksten "fx stottepaedagog, sprogpaedagog, inklusionspaedagog, tale-hgre-paedagog”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

De fleste lande i TALIS-unders@gelsen har ikke spurgt til paedagogiske assistenter og paeda-
gogmedhjeelpere som to adskilte kategorier. Samtidig er de to personalegrupper sma, hvilket
skaber stor usikkerhed i resultaterne, hvis de afrapporteres saerskilt. Af disse arsager afrappor-
teres disse to personalegrupper samlet i resten af rapporten.

Af figur 2.1.4 fremgar det, at fordelingen af det paedagogiske personale er ens i Danmark og
Sverige med omkring 60 procent paedagoger og cirka en tredjedel paedagogiske assistenter
og padagogmedhjeelpere. | Finland og Norge er der derimod flere paedagogiske assistenter
og paedagogmedhjeaelpere og feerre paedagoger. | Finland er 38 procent af personalet paeda-
goger, mens det geelder 11 procent i Norge. | leesningen af disse meget store forskelle skal
man vaere opmaerksom pa OECD's vurdering af, at den norske datakvalitet er lav.

Figur 2.1.4: Arbejdsroller blandt det paedagogiske personale

61% 56%* 58%

Danmark Finland Norge Sverige

B Paedagoger PAU og medhjeelpere M Paedagogisk stattepersonale til individuelle barn

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvilken af de fglgende kategorier beskriver
bedst din rolle i denne daginstitution?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for
Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er
markeret med en *. Figuren afrapporter fire af de ni roller, der indgar i det danske spgrgeskema.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personales arbejdstid og erfaring

TALIS har ogsa undersggt andelen af deltids- og fuldtidsansatte blandt det psedagogiske per-
sonale. Omtrent en tredjedel af det peedagogiske personale arbejder pa en deltidsordning,
der svarer til 33 timers arbejde om ugen eller derunder. 67 procent arbejder pa fuldtid. Det er
en stigning siden 2018, hvor 54 procent af personalet arbejdede fuldtid. Mange kommuner
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ser en gget andel af medarbejdere pa fuldtid som en made at handtere manglen pa kvalifice-
ret personale pa dagtilbudsomradet pa, og data indikerer, at fuldtid er blevet veesentligt mere
udbredt i tidsperioden mellem de to undersggelser.

Denne stigning kan, som figur 2.1.5 viser, findes blandt bade paedagoger og paedagogiske as-
sistenter og paedagogmedhjaelpere. Blandt peedagogerne er der en stigning pa 11 procentpo-
int i andelen af fuldtidsansatte siden 2018, mens andelen af fuldtidsansatte paedagogiske assi-
stenter og paedagogmedhjeelperne er steget fra 47 procent til 62 procent.

Figur 2.1.5: Udvikling i andel fuldtidsansatte

70%* o
59%* 62%
A47%*

Paedagoger PAU og medhjzelpere

m2018 2024

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvad er din nuveerende arbejdstid som paeda-
gogisk personale?”. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal der-
for tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige mellem 2024 og 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Som det fremgar af figur 2.1.6, er der en lavere andel af bade paedagoger og paedagogiske
assistenter og paedagogmedhjelpere, der arbejder fuldtid i Danmark, end det er tilfeldet i de
avrige nordiske lande.

Figur 2.1.6: Andel fuldtidsansatte paedagoger og paedagogiske assistenter og paedagog-
medhjeelpere

91%* 88%* 88%*
70% _ 80%* 76% 78%*
I ) I I I
Danmark Finland Norge Sverige

M Paedagoger PAU og medhjzelpere

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet “Hvad er din nuveerende arbejdstid som paeda-
gogisk personale?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

De kompetencer, det paeedagogiske personale har tilegnet sig igennem uddannelse og opkva-
lificering, suppleres af deres praktiske erfaring. Som det fremgar af figur 2.1.7, har det paeda-
gogiske personale i Danmark i gennemsnit 13,2 ars erfaring med paedagogisk arbejde i dagtil-
bud eller dagpleje og 8,3 ars erfaring pa deres nuveerende arbejdsplads. Der er ikke sket no-
gen andring i det paedagogiske personales gennemsnitlige erfaring siden 2018.
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Det paedagogiske personale i Danmarks gennemsnitlige samlede erfaring er pa niveau med
den gennemsnitlige samlede erfaring i Finland, men under den gennemsnitlige samlede erfa-
ring i Norge og Sverige. Det danske paedagogiske personale har veeret pa deres nuveerende
arbejdsplads omtrent lige sa leenge som det svenske personale, leengere end personalet i Fin-
land og kortere end personalet i Norge.

Figur 2.1.7: Det paedagogiske personales erfaring

15,0* *
13,2 13,7 14,7

10,3*

83 6" 74

Danmark Finland Norge Sverige

B Ar som paedagogisk personale i denne daginstitution ~ Ar som paedagogisk personale i alt

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor mange ars arbejdserfaring har du, uanset
om du har arbejdet pa fuldtid eller pa deltid?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resulta-
terne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Dan-
mark, er markeret med en *. 13 procent af det paedagogiske personale har ikke besvaret spgrgsmalet "Ar som paedago-
gisk personale i alt".

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

2.2 Hvem er dagtilbudslederne? Kon, alder,
uddannelse og erfaring

Dette afsnit gennemgar farst dagtilbudsledernes kan og alder og derefter deres uddannelses-
baggrund og erfaring.

Dagtilbudsledernes kan og alder

Dagtilbudsledernes besvarelser viser, at ledelsesgruppen — ligesom det paedagogiske perso-
nale — bestar af flere kvinder end maend. 82 procent af dagtilbudslederne er kvinder, mens 18
procent er maend.

Figur 2.2.1 viser desuden, at der i Danmark er en hgjere andel af mandlige dagtilbudsledere
end i Finland og Sverige. | Finland er 94 procent af dagtilbudslederne kvinder, og fem procent
maend, mens de tilsvarende tal for Sverige er 91 procent og ni procent.
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Figur 2.2.1: Kensfordelingen blandt dagtilbudsledere i de nordiske lande

Danmark
Finland
Norge

Sverige

B Kvinde Mand

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet "Hvad er dit ken?". OECD vurderer, at de norske data har en utilstraek-
kelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de til-
svarende andele i Danmark, er markeret med en *. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 2.2.2 viser aldersfordelingen blandt dagtilbudslederne. Her fremgar det, at 35 procent af
dagtilbudslederne er 50-59 ar, mens 31 procent er 40-49 ar. De 40-59-arige udger séledes til-
sammen to tredjedele af lederne. Blandt den resterende tredjedel er 24 procent af lederne
over 60 ar, mens ti procent er 30-39 ar.

Figuren viser desuden, at der er sket en stigning i andelen af 30-39-arige dagtilbudsledere.
Det peger pa, at der er kommet flere yngre ledere i de danske daginstitutioner. Omvendt er
der sket en ikke-signifikant stigning i andelen af ledere over 60 ar fra 18 procent i 2018 til 24
procent i 2024. Udviklingen i ledernes alder ligner udviklingen for det paedagogiske personale
generelt.

Figur 2.2.2: Aldersfordelingen blandt dagtilbudsledere i 2018 og 2024
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet "Hvor gammel er du?”. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en
utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige
mellem 2024 og 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Den gennemsnitlige alder for ledere i Danmark er 52 ar, hvilket er pa niveau med alderen for
dagtilbudslederne i Sverige og Finland, men hgjere end alderen for de norske ledere, der i
gennemsnit er 49 ar.

Dagtilbudsledernes uddannelse og erfaring

Figur 2.2.3 viser, at syv procent af de danske dagtilbudsledere har gennemfgrt en lang videre-
gaende uddannelse, mens 93 procent har gennemfart en mellemlang videregédende uddan-
nelse. Den hgje andel af dagtilbudsledere med en mellemlang videregaende uddannelse kan
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indikere, at det ofte er paedagoguddannede, som ender i lederstillinger i daginstitutionerne,
hvilket ogsa afspejler tidligere undersggelser.

Sammenlignet med de gvrige nordiske lande er andelen af dagtilbudsledere med en mellem-
lang videregaende uddannelse vaesentligt hgjere i Danmark (93 procent) end i Sverige (55
procent), Norge (73 procent) og Finland (44 procent). Derimod har en markant lavere andel af
de danske dagtilbudsledere en lang videregaende uddannelse end i Sverige, Norge og Fin-
land, hvor andelene alle er 27 procent eller mere.

Figur 2.2.3: Den hgjeste faerdiggjorte uddannelse blandt dagtilbudsledere
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30%* - 27%* 34%]
7% . 10%*
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m Kort videregdende uddannelse Mellemlang videregdende uddannelse

B Lang videregdende uddannelse

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet “Hvad er det hgjeste niveau, du har fuldfert en uddannelse pa?”. Re-
sultater vedrgrende svarmuligheden "Ungdomsuddannelse” som hgjeste faerdiggjorte uddannelse er ikke medtaget, da
antallet af besvarelser er meget lavt. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for
Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er
markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 2.2.4 viser, at de danske dagtilbudsledere i gennemsnit har arbejdet 12,1 ar i lederfunkti-
oner i dagtilbud (dagtilbudsleder eller dagplejeleder), heraf 7,7 ar i deres nuveerende institu-
tion. Hertil har dagtilbudslederne i gennemsnit 9,8 ars erfaring fra andre dagtilbudsfunktioner
og fire ars erfaring fra andre opgaver med bgrn, eksempelvis undervisning eller paedagogiske
aktiviteter uden for dagtilbudsomradet.

Generelt ligner de danske dagtilbudsledere deres finske og norske kolleger med hensyn til de-
res tidligere arbejdserfaring pa barneomradet. De svenske ledere har derimod arbejdet i kor-
tere tid som ledere, men til gengeeld arbejdet leengere med andre opgaver i dagtilbud.
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Figur 2.2.4: Dagtilbudsledernes arbejdserfaring i ar i de nordiske lande
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Ar som dagtilbudsleder eller dagplejeleder I 126

Ar med andre opgaver i dagtilbud I 1038

W Danmark Finland ™ Norge M Sverige

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet “"Hvor mange ars arbejdserfaring har du, uanset om du har arbejdet pa
fuldtid eller pa deltid?". OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal der-
for tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en
* Mellem fem og ti procent af de danske dagtilbudsledere har ikke besvaret spargsmalene "ar som dagtilbudsledere eller
dagplejeleder” og "ar med andre opgaver i dagtilbud”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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Kapitel 3. Den paedagogiske praksis:
Arbejdet med bgrnene

Kvalitet i dagtilbud afhaenger i hgj grad af det peedagogiske personales praksis. Interaktionen
mellem bgrnene og det paedagogiske personale er afgagrende for deres leering, trivsel og ud-

vikling (Baustad & Bjgrnestad, 2022; Fukkink et al., 2019; OECD, 2021). Dette kapitel undersg-

ger derfor en reekke vigtige forhold, der samlet set tegner et billede af, hvordan det paedago-
giske personale oplever deres egen paedagogiske praksis. Der er altsa tale om selvrapporteret
adfeerd og ikke faktisk adfeerd. Kapitlet bestar af fire afsnit:

«  Afsnit 3.1 beskriver det paedagogiske personales arbejdstid og tidsforbrug pa forskellige
arbejdsopgaver.

«  Afsnit 3.2 belyser det peedagogiske personales oplevelse af indholdet i den paedagogiske
praksis.

+  Afsnit 3.3 undersgger det paedagogiske personales holdninger, herunder deres syn p4,
hvilke egenskaber og kompetencer der er szerligt vigtige for at understatte i barns udvik-
ling.

«  Afsnit 3.4 fokuserer pa ledernes og det paedagogiske personales oplevelse af daginstituti-
onernes evalueringskultur.

Kapitlets hovedresultater er:

« Barnegrupperne i de danske daginstitutioner er i gennemsnit pa 22,2 barn. | Norge, Sve-
rige og Finland er bgrnegrupperne i gennemsnit pa 17 bgrn eller mindre.

« Det danske personale bruger i gennemsnit 3,6 timer om ugen pa opgaver uden direkte
interaktion med bgrnene. Det er mindre end i de @vrige nordiske lande, hvor personalet
bruger mellem 4,7 og 5,7 timer om ugen pa opgaver uden kontakt til bgrnene.

« Det paedagogiske personale rapporterer, at de udfarer en reekke aktiviteter for at under-
statte barns sproglige udvikling og lzering. Det paedagogiske personale opfordrer iseer
barnene til at samtale, omformulerer eller gentager det, barnene har sagt, for at sikre, at
barnene er blevet forstaet korrekt, og stiller spgrgsmal for at stotte barnene i at udtrykke
deres idéer.

« Det paedagogiske personale i Danmark angiver, at de oftere opfordrer bgrnene til at sam-
tale end deres nordiske kolleger. | Danmark svarer 38 procent af det paedagogiske perso-
nale, at de altid gor dette, mens andelen er lavere i Sverige (23 procent), Norge (6 pro-
cent) og Finland (3 procent).

« Ifglge dagtilbudslederne og det paedagogiske personale er evalueringskulturen i starste-
delen af daginstitutionerne kendetegnet ved en Igbende refleksiv paedagogisk praksis.
Omkring en tredjedel af lederne og personalet oplever, at lederne i hgj grad formar at
saette retning for fokusset for den Igbende evaluering. Disse fund kan med fordel ses i ly-
set af de to nationale kvalitetsundersggelser pa dagtilbudsomradet (Lindeberg et al.,
2023, 2025), der giver anledning til den konklusion, at der fortsat er brug for at arbejde
med evalueringskulturen i stgrstedelen af de danske dagtilbud.

» Det paedagogiske personale har et hgjt niveau af tiltro til egne evner — ogsa i forhold til
deres nordiske kolleger. Der er dog samtidig stor variation pa tveers af opgavetyper, hvor
det saerligt er i arbejdet med at give barn tryghed og udvikle deres sociale feerdigheder
og selvsteendighed, at det paedagogiske personale fgler sig kompetente.
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3.1 Det paedagogiske personales arbejdstid og
opgaver

Det paedagogiske personale er blevet spurgt om starrelsen pa bagrnegruppen, og hvor mange
timer af deres samlede arbejdstid de bruger pa forskellige arbejdsopgaver. Balancen mellem
forskellige opgaver er vigtig at undersgge, fordi det pavirker personalets mulighed for at
bruge tid sammen med bgrnene og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse generelt.

Flere af analyserne i afsnittet fokuserer kun pa fuldtidsansat paedagogisk personale, idet gen-
nemsnitlige timetal ikke er meningsfulde, hvis deltidsansatte regnes med.

Starrelsen pa bgrnegruppen

Flere studier peger pa, at gruppestarrelser er et vigtigt kvalitetsparameter. Det handler om, at
starrelsen pa bgrnegruppen har betydning for, hvor meget opmaerksomhed det paedagogiske
personale kan give til hvert enkelt barn, og for selve dynamikken mellem bgrnene (Danmarks

Evalueringsinstitut, 2016).

Undersggelser indikerer, at mindre bgrnegrupper kan veere forbundet med bedre paedagogisk
kvalitet, da personalet i hgjere grad har mulighed for direkte og personlig voksen-barn-kon-
takt. Studier peger pd, at barn generelt har nemmere ved at leere, engagere sig og trives i
mindre grupper end i store grupper, der omvendt gger risikoen for konflikter og forringer mu-
ligheden for fordybelse. Undersggelserne finder, at disse forhold stadig geelder, ndr normerin-
gen er identisk i de sma og store grupper (Danmarks Evalueringsinstitut, 2016).

Figur 3.1.1 viser den gennemsnitlige starrelse pa bgrnegruppen i Danmark og de gvrige nor-
diske lande. | TALIS er bagrnegruppen defineret som den gruppe af bgrn, som det paeedagogi-
ske personale arbejdede mest med i daginstitutionen pa den seneste arbejdsdag. Figuren for-
teeller dermed ikke noget om normeringen i daginstitutionerne, der i henhold til reglerne om
minimumsnormeringer skal veere pa én voksen pr. seks bagrn mellem tre og seks ar i danske
dagtilbud. Bgrnegruppen er i Danmark i gennemsnit pa 22,2 barn og dermed hgjere end i de
gvrige nordiske lande, hvor gennemsnittet i alle landene er pa 17 barn eller mindre.

Figur 3.1.1: Gennemsnitlig sterrelse pa barnegruppen i de nordiske lande

22,2
I 17,0 17,0* 16,8*

Danmark Finland Norge Sverige

Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor mange barn var der i barnegruppen den
dag?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med for-
sigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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Der er desuden stgrre variation i stgrrelsen pa bagrnegruppen i Danmark end i de andre nordi-
ske lande. Det fremgar af figur 3.1.2. Figuren viser, at i Danmark har ti procent af det peedago-
giske personale haft en barnegruppe med 12 bgrn eller derunder, mens halvdelen har haft en
barnegruppe med 20 bgrn eller derunder. Samtidig viser figuren, at ti procent af personalet
har haft en barnegruppe pa 35 barn eller derover. Figuren viser ogsa, at der i Danmark er en
forskel pa 23 barn mellem de ti procent mindste bgrnegrupper og de ti procent sterste bar-
negrupper — i de gvrige nordiske lande er denne forskel mindre med ti bgrn i Finland, 14 i
Norge og 18 i Sverige.

Figur 3.1.2: Variation i sterrelsen pa bernegruppen i de nordiske lande
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor mange bgrn var der i bgrnegruppen den
dag?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med for-
sigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Disse resultater skal formentlig ses i lyset af, at mange danske daginstitutioner organiserer det
daglige arbejde i stuer, hvor der oftest er flere paedagogiske medarbejdere til stede. En med-
arbejder vil typisk ikke vaere alene med en bgrnegruppe pa 22. Dertil kommer, at mange insti-
tutioner lgbende vil inddele bgrnene i mindre grupper, men at dette ofte vil vaere en mere
midlertidig organisering end stueorganiseringen og eksempelvis afspejle barnenes konkrete
udviklingsbov, interesser eller faellesskaber.

Tidsforbrug pa forskellige typer opgaver

Muligheden for at arbejde kvalificeret med bgrns udvikling afhaenger i hgj grad af, hvordan
arbejdstiden tilrettelaegges, og hvilke opgaver der fylder i hverdagen. Det paedagogiske per-
sonale er derfor blevet bedt om at angive, hvor mange timer de i den seneste hele kalender-
uge har brugt pa en raekke forskellige opgaver i daginstitutionen.

Som det fremgar af figur 3.1.3, bruger det danske paedagogiske personale, der arbejder fuld-
tid, i gennemsnit 31,7 timer om ugen sammen med bgrnene i daginstitutionen, mens de bru-
ger 3,6 timer pa opgaver, der ikke indebeerer direkte interaktion med bgrnene. | svarkatego-
rien "Tid brugt sammen med bgrn i daginstitutionen” er der medregnet timer, hvor det pseda-
gogiske personale — alene eller sammen med kolleger — har haft ansvaret for barnenes udvik-
ling, trivsel, laering og dannelse i samme lokale som bgrnene. Det bemaerkes, at tallet ikke
summer op til en fuldtidsstilling pa 37 timer. Det skyldes variationer i respondenternes svar,
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da fuldtidsansatte i TALIS er defineret som alle, der arbejder mere end 90 procent af fuldtid,
og formentlig ogsa den tid, de holder pause.

Figur 3.1.3 viser desuden, at det danske paedagogiske personales tid brugt sammen med bgr-
nene ikke adskiller sig fra de @vrige nordiske lande — pa nzer Norge, som ligger en smule un-
der (29,5 timer). Til gengeeld bruger det danske paedagogiske personale signifikant faerre ti-
mer pa opgaver, der ikke indebaerer kontakt med bgrnene, end det paedagogiske personale i
de gvrige nordiske lande.

Figur 3.1.3: Arbejdstimer brugt med og uden kontakt med bgrnene i de nordiske lande

4,7*

5,7* 5,1*

Danmark Finland Norge Sverige

Tid brugt i daginstitutionen uden kontakt med barn

B Tid brugt sammen med bgrn i daginstitutionen

Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa felgende: "Angiv, omtrent hvor mange timer du har brugt
pa nedenstaende opgaver i dit job i daginstitutionen i din seneste hele kalenderuge — timer i alt.” Figuren viser kun be-
svarelser fra fuldtidsansatte. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal
derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra resultaterne i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale er desuden blevet spurgt om, hvordan deres arbejdstimer forde-
ler sig pa tveers af en raekke specifikke opgaver. Flere af disse kan blive udfgrt bade med og
uden kontakt med barnene. Figur 3.1.4 viser, at personalet bruger det meste af denne tid pa

ledelsesopgaver, mgder med andet personale eller generelt administrativt arbejde (1,5 timer).

Figur 3.1.4: Arbejdstid i timer brugt pa forskellige opgaver
Deltagelse i ledelsesopgaver, mgder med andet — 15
personale eller generelt administrativt arbejde !
Tajvask, oprydning, rengering, indkeb eller _ 12
madlavning !
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og/eller lzeringsaktiviteter

Samarbejde eller samtale med forzeldre fra
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Planlzegning eller forberedelse af lege- og/eller
leringsaktiviteter sammen med andet
paedagogisk personale

Dokumentation af bgrns udvikling, trivsel og

lzeri 0.9
aering

Il

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa felgende: "Angiv, omtrent hvor mange timer du har brugt
pa nedenstaende opgaver i dit job i daginstitutionen i din seneste hele kalenderuge — timer i alt.” Figuren viser kun be-
svarelser fra fuldtidsansatte. Mellem fem og ti procent af det paedagogiske personale har ikke svaret pa spgrgsmalene:
"Deltagelse i ledelsesopgaver, mgder med andet personale eller generelt administrativt arbejde” og “Samarbejde eller
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samtale med forzeldre fra daginstitutionen”.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Opdeler man besvarelserne i henholdsvis peedagoger og paedagogiske assistenter og paeda-
gogmedhjeelpere, fremgar det af figur 3.1.5, at paeedagoger bruger omkring en time mere om
ugen i daginstitutionen uden kontakt med bgrnene. Det kan haenge sammen med, at paeda-
gogerne bruger mere tid pa deltagelse i ledelsesopgaver, mgder med andet personale og ge-
nerelt administrativt arbejde, samarbejde med forzaeldre og dokumentation af bgrns udvikling,
trivsel og laering.

Figur 3.1.5: Timer brugt pa forskellige arbejdsopgaver fordelt pa personalegrupper
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PAU og medhjeelpere B Paedagoger

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa felgende: “Angiv, omtrent hvor mange timer du har brugt
pa nedenstaende opgaver i dit job i daginstitutionen i din seneste hele kalenderuge — timer i alt.” Figuren viser kun be-
svarelser fra fuldtidsansatte. Signifikante forskelle mellem personalegrupper er markeret med en *. Mellem fem og ti pro-
cent af det paedagogiske personale har ikke svaret pa spgrgsmalene: "Deltagelse i ledelsesopgaver, mgder med andet
personale eller generelt administrativt arbejde” og "Samarbejde eller samtale med foraeldre fra daginstitutionen”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 3.1.6 viser, at det danske paedagogiske personale samlet set bruger mindre eller lige sa
meget tid pa de adspurgte opgaver i forhold til deres nordiske kolleger. Vaerd at bemaerke er,
at personalet i Danmark bruger faerre timer end deres nordiske kolleger pa individuel plan-
laegning eller forberedelse af lege- og/eller leringsaktiviteter samt mindre tid pd dokumenta-
tion af barns udvikling og trivsel end deres svenske og finske kolleger. Med undtagelse af del-
tagelse i ledelsesopgaver, mgder med andet personale eller generelt administrativt arbejde
bruger det svenske paedagogiske personale mere tid pa de adspurgte opgaver end det dan-
ske.
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Figur 3.1.6: Arbejdstimer brugt pa forskellige arbejdsopgaver i de nordiske lande
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa falgende: "Angiv, omtrent hvor mange timer du har brugt
pa nedenstaende opgaver i dit job i daginstitutionen i din seneste hele kalenderuge — timer i alt.” Figuren viser kun be-
svarelser fra fuldtidsansatte. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal
derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra resultaterne i Danmark, er markeret med en *.
Mellem fem og ti procent af det paedagogiske personale i Danmark har ikke svaret pa spergsmalene: “Deltagelse i ledel-
sesopgaver, mgder med andet personale eller generelt administrativt arbejde” og “Samarbejde eller samtale med forael-
dre fra daginstitutionen”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale har ogsa svaret pa, om de lgser nogle opgaver, samtidig med at
de — alene eller ssmmen med en kollega — har bagrnetimer. Figur 3.1.7 viser, at over halvdelen
af bade paedagoger og paedagogiske assistenter og peedagogmedhjeelpere svarer, at de har

bgrnetimer, samtidig med at de enten individuelt eller i samarbejde med andet paedagogisk

personale har planlaegning eller forberedelse af lege- og/eller leeringsaktiviteter. Lige over en
tredjedel angiver, at de har bagrnetimer, samtidig med at de har opgaver med tgjvask, opryd-
ning, renggring, indkeb eller madlavning.

Desuden viser figuren, at en stgrre andel af paedagogerne end de paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjzelperne har bgrnetimer, samtidig med at de samarbejder eller samtaler med
foreeldre eller deltager i ledelsesopgaver, mgder eller generelt administrativt arbejde. Figur
3.1.5 viste, at netop disse to opgaver er nogle, som paedagogerne bruger mere tid pa end de
paedagogiske assistenter og paedagogmedhjzelperne.
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Figur 3.1.7: Andelen, der lgser opgaver, samtidig med at de har bgrnetimer
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Udfarte du faglgende opgaver, mens du havde
barnetimer den dag?”. Figuren viser andelene, der har svaret ja. Signifikante forskelle mellem personalegrupper er mar-
keret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Som figur 3.1.8 viser, er der flere opgaver, hvor det danske personale, sammenlignet med per-
sonalet i de andre nordiske lande, i mindre grad angiver, at de lgser dem, sidelgbende med at
de har bgrnetimer. Det geelder blandt andet individuel planleegning eller forberedelse af lege-
og/eller leeringsaktiviteter samt deltagelse i ledelsesopgaver. Det kan umiddelbart virke over-
raskende, givet at figur 3.1.3 viste, at det paedagogiske personale i Danmark har feerre timer
uden kontakt til barnene end de nordiske kolleger, hvis forskellen kan skyldes, at det danske
paedagogiske personale samlet set bruger mindre tid pa disse opgaver end deres nordiske
kolleger.

Figur 3.1.8: Andelen, der lgser opgaver, samtidig med at de har bagrnetimer, i de nordi-

ske lande
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Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Udferte du falgende opgaver, mens du havde
barnetimer den dag?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Samlet set viser det paedagogiske personales svar, at personalet i Danmark bruger mindre tid i
daginstitutionerne uden kontakt med bgrnene end deres nordiske kolleger og mindre tid end
deres nordiske kolleger pa individuel planlaegning eller forberedelse af lege- og/eller leerings-
aktiviteter. Peedagogerne bruger — sammenlignet med de paedagogiske assistenter og paeda-
gogmedhjaelperne — mere tid pa blandt andet deltagelse i ledelsesopgaver, mgder med per-
sonale og administrativt arbejde, samarbejde med forzeldre og dokumentation af barns udvik-
ling, trivsel og laering.

3.2 Indholdet i den paedagogiske praksis

Det paedagogiske personales praksis i daginstitutionen har stor betydning for bgrnenes trivsel,
udvikling og leering (Lindeberg et al., 2025; OECD, 2021). | TALIS bliver det peedagogiske per-
sonale spurgt om deres praksis, herunder hvilke aktiviteter de gennemfarer for at styrke for-
skellige kompetencer hos bgrnene, og hvilke kompetencer de prioriterer, at bgrnene skal ud-
vikle. Aktiviteterne, som det peedagogiske personale er blevet spurgt om, handler eksempelvis
om at arbejde med bgrnenes sproglige udvikling, matematikfeerdigheder og sociale adfaerd.
Alle centrale aspekter af den styrkede paedagogiske laereplan (Bgrne- og Socialministeriet,
2018).

Siden TALIS blev gennemfgart i 2018, har der veeret et @get fokus pa at forstd og forbedre kva-
liteten i de danske dagtilbud. | 2023 blev den farste nationale kvalitetsundersggelse for 0-2-
arige barn i dagtilbud offentliggjort (Lindeberg et al., 2023). | 2025 fulgte en tilsvarende un-
dersggelse for 3-6-arige (Lindeberg et al., 2025), iveerksat pa baggrund af aftaler mellem rege-
ringen og KL. Formalet var at skabe systematisk indsigt i rammerne og kvaliteten af de paeda-
gogiske lzeringsmiljger i de kommunale dagtilbud. Kvalitetsundersggelsen kombinerer obser-
vationer i et repraesentativt udsnit af danske dagtilbud med interviewdata og data om struktu-
relle karakteristika.

Kvalitetsundersggelsen er gennemfgrt sidelgbende med TALIS-undersggelsen og giver indsigt
i, hvordan den paedagogiske praksis opleves af det paedagogiske personale. Den kan derfor
bidrage til et samlet billede af kvaliteten i danske daginstitutioner. Resultaterne vil derfor |a-
bende blive perspektiveret til kvalitetsundersaggelserne.

Aktiviteter med fokus pa berns sproglige udvikling

Forskellige sprogstimuleringsaktiviteter kan vaere med til at understgtte barns sproglige ud-
vikling og leering (Danmarks Evalueringsinstitut, 2024c). Veludviklede sproglige kompetencer
er en vaesentlig forudsaetning for at klare sig godt i skolen, bade fagligt og socialt, og under-
saggelser viser, at en systematisk tilgang til sprogstimulering i dagtilbud kan forbedre barns
faglige resultater og trivsel i skolen (Gensowski et al.,, 2024; Styrelsen for Undervisning og Kva-
litet, 2025c).

Det paedagogiske personale angiver, at de i Igbet af en arbejdsdag anvender en raekke for-
skellige tilgange og aktiviteter med fokus pa at styrke bgrnenes sproglige udvikling. Figur
3.2.1 viser, at det paedagogiske personale iseer opfordrer bgrnene til at samtale (84 procent
svarer "Ofte” eller "Altid"), omformulerer eller gentager det, barnene har sagt, for at sikre, at
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barnene er blevet forstaet korrekt (78 procent svarer "Ofte” eller "Altid”) samt stiller spgrgsmal
for at statte bgrnene i at udtrykke deres idéer (78 procent svarer "Ofte” eller "Altid").

Figur 3.2.1: Hyppighed af aktiviteter og tilgange med sprogligt fokus I

Jeg opfordrede bgrnene til at samtale 38%
Jeg omformulerede eller gentog det, bgrnene

sagde, for at sikre, at jeg havde forstaet bgrnene 29%

korrekt

Jeg stottede bg i at udtrykke d idé
T et sl dom sporgsmal 28%
ved at stille dem spgrgsmal
Jeg stillede opfelgende spargsmal for at

opmuntre bgrnene til at komme med lzengere 26%

forklaringer

Jeg illustrerede ord frem for direkte at rette o o o
barnene 10% 34% 23%
Jeg brugte ord eller formuleringer, der var nye for o o o
barnene 13% 28% 8%

H Aldrig Sjeldent ®Sommetider mOfte  Altid

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du taenker pa dit arbejde med barne-
gruppen den dag, hvor ofte gjorde du sa felgende?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af
hensyn til figurens leesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Nar man opdeler personalets besvarelser i henholdsvis peedagoger og paedagogiske assisten-
ter og paeedagogmedhjeelpere, fremgar det, at ti procentpoint flere blandt paeedagogerne angi-
ver, at de altid omformulerede eller gentog det, bgrnene sagde, for at sikre, at de havde for-
stdet dem korrekt. Tilsvarende angiver 11 procent af paedagogerne, at de altid brugte ord eller
formuleringer, der var nye for bgrnene, mens det tilsvarende geelder seks procent af de paeda-
gogiske assistenter og paedagogmedhjzelperne.

Figur 3.2.2: Hyppighed af aktiviteter og tilgange med sprogligt fokus blandt paedagoger
og paedagogiske assistenter og paedagogmedhjzelpere (“Altid")

Jeg omformulerede eller gentog det, bgrnene
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B Pedagoger PAU og medhjeelpere

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spergsmalet “Hvis du teenker pa dit arbejde med bgrne-
gruppen den dag, hvor ofte gjorde du sa falgende?”. Figuren viser andelene, der har svaret "Altid”. Andele, der er signifi-
kant forskellige mellem personalegrupper, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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En starre andel blandt peedagogerne end blandt de paedagogiske assistenter og psedagog-
medhjzelperne angiver desuden, at de altid opfordrer bgrnene til samtale og illustrerer ord
frem for direkte at rette bagrnene. Denne forskel forsvinder dog, nédr man tager hgjde for, at en
starre andel af paedagogerne er fuldtidsansatte og dermed bruger mere tid med bgrnene.
Kigger man kun pa fuldtidsansatte i de to grupper, er der ikke forskel pa andelene, der svarer
"Altid".

For at sammenligne det psedagogiske personales gennemsnitlige brug af aktiviteter med fo-
kus pa bagrnenes sproglige udvikling pa tveers af de nordiske lande er personalets besvarelser
ved de seks udsagn blevet samlet i en skala i figur 3.2.3. Skalaen er konstrueret, sa en hgjere
vaerdi pa skalaen betyder, at det paedagogiske personale oftere angiver, at de udferer de for-
skellige aktiviteter. En score over ti betyder, at personalet i gennemsnit har svaret enten "Ofte”
eller "Altid”, mens en score under ti betyder, at personalet i gennemsnit har svaret enten "Al-
drig” eller "Sjaeldent”.

Skalaen afbildet i figur 3.2.3 viser, at det danske paedagogiske personale angiver, at de hyppi-
gere end personalet i Finland og Norge ger brug af de forskellige aktiviteter, mens de er pa
samme niveau som personalet i Sverige.

Figur 3.2.3: Skala for brugen af aktiviteter og tilgange med sprogligt fokus |
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Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa dit arbejde med bgrne-
gruppen den dag, hvor ofte gjorde du sa falgende? a) Jeg opfordrede barnene til at samtale. b) Jeg stillede opfelgende
spergsmal for at opmuntre barnene til at komme med lzengere forklaringer. c) Jeg stottede bgrnene i at udtrykke deres
idéer ved at stille dem spargsmal. d) Jeg omformulerede eller gentog det, barnene sagde, for at sikre, at jeg havde for-
staet barnene korrekt. e) Jeg illustrerede ord frem for direkte at rette barnene. f) Jeg brugte ord eller formuleringer, der
var nye for bgrnene”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dykker man ned i de konkrete aktiviteter, fremgar det blandt andet af figur 3.2.4, at det paeda-
gogiske personale i Danmark i langt hgjere grad opfordrer bgrnene til at samtale end deres
nordiske kolleger. | Danmark svarer 38 procent af det paedagogiske personale, at de altid ger
dette, mens andelen er lavere i Sverige (23 procent), Norge (6 procent) og Finland (3 procent).
For de gvrige udsagn fremstér der et mere blandet billede, hvor det paedagogiske personale i
Danmark gar brug af nogle af aktiviteterne oftere end deres nordiske kolleger og nogle til-
gange sjeeldnere.
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Figur 3.2.4: Det paedagogiske personales opfordring til samtale

H Aldrig Sjeeldent  ® Sommetider W Ofte Altid

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pé dit arbejde med bgrne-
gruppen den dag, hvor ofte gjorde du sa fglgende? a) Jeg opfordrede bgrnene til at samtale. "OECD vurderer, at de nor-
ske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifi-
kant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *. Andele pa fem procent eller mindre, som ikke
er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed.
Totalen summer ikke op til 100 procent pa grund af afrunding.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Ud over aktiviteterne i figur 3.2.1 har det paedagogiske personale ogsa angivet, hvor ofte de
udfgrer en raekke @vrige aktiviteter med fokus pa bagrnenes sproglige udvikling. Det fremgar
af figur 3.2.5. Figuren viser, at omkring ni ud af ti blandt det paedagogiske personale minimum
et par gange om ugen eller oftere synger sange med eller for barnene eller laeser bager for
barnene og stiller spargsmal imens. De laver sjeeldnere aktiviteter, hvor de hjeaelper bgrnene
med at skelne mellem lyde i ord.

Figur 3.2.5: Brug af aktiviteter og tilgange med sprogligt fokus Il
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Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du felgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge?”. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Nar man opdeler besvarelserne i peedagoger og padagogiske assistenter og paeedagogmed-
hjeelpere, fremgar det, at en stgrre andel af paedagogerne angiver at de leger ordlege med
barnene flere gange om dagen (19 procent) end de paedagogiske assistenter og psedagog-
medhjzelperne (12 procent). Tendensen gaelder stadig, nar man kun kigger pa fuldtidsansatte
blandt de to personalegrupper.

Sammenligner man svarene fra det paeedagogiske personale med mere end fem ars erfaring
og personalet med fem ars erfaring eller derunder, angiver ni procentpoint flere blandt perso-
nalet med over fem &rs erfaring, at de flere gange om dagen leger ordlege med bgrnene. Om-
vendt angiver personalet med fem ars erfaring eller derunder hyppigere, at de laeser bager
med bgrnene. Mens 47 procent af personalet med fem ars erfaring eller derunder svarer, at de
ger det et par gange om ugen, geelder det for 36 procent af dem med over fem ars erfaring.

For at sammenligne det psedagogiske personales brug af de gvrige aktiviteter med fokus pa
bernenes sproglige udvikling pé tveers af de nordiske lande er personalets besvarelser ved
otte udsagn blevet samlet i en skala. Figur 3.2.6 viser, at personalet i Danmark ger brug af
disse aktiviteter oftere end personalet i Finland, men sjeeldnere end personalet i Norge og
Sverige.

Figur 3.2.6: Skala for brug af aktiviteter og tilgange med sprogligt fokus Il
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Legede ordlege med barnene. b) Laeste bager for barnene. c) Stillede spargsmal,
imens jeg laeste bager for barnene. d) Opmuntrede bgrn, der endnu ikke kan tale, til at pege pa billeder, mens vi kiggede
i en bog. e) Sang sange med eller for barnene. f) Inddrog barnene i aktiviteter, der hjalp dem med at skelne mellem lyde i
ord (for eksempel lydlege). g) Brugte synonymer for ord for at hjeelpe med at forklare ordenens betydning i samtaler
med bagrnene. h) Lavede aktiviteter med bgrnene, hvor de lavede aftryk/udtryk (for eksempel fingermaling, modeller-
voks)”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med for-
sigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Samlet set viser afsnittet, at stgrstedelen af det paedagogiske personale angiver, at de ofte ud-
farer en reekke aktiviteter med fokus pa bgrns sproglige udvikling. Det er szerligt aktiviteter
som at opfordre bgrnene til at samtale, omformulere eller gentage det, bgrnene har sagt, for
at sikre, at barnene er blevet forstaet korrekt, synge sange og leese bager med eller for bar-
nene. Besvarelserne giver ikke et entydigt billede af, om det paedagogiske personale i Dan-
mark udfgrer aktiviteterne oftere eller sjeeldnere end deres nordiske kolleger, svarene indike-
rer dog, at personalet i Danmark oftere udfgrer denne type aktiviteter end personalet i Finland
og lige sa ofte eller sjeeldnere end personalet i Sverige.
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Aktiviteter, der skal styrke barnenes matematiske opmaerksomhed

Det paedagogiske personale foretager ogsa forskellige aktiviteter for at styrke bagrns matema-
tiske opmaerksomhed. Figur 3.2.7 viser, at det paedagogiske personale ofte hjaelper bgrnene
med at bruge tal eller teelle og italesaetter matematiske begreber i hverdagssituationer. Det
svarer lidt over halvdelen af det peedagogiske personale, at de ggr mindst én gang om dagen.
Personalet synger sjeeldnere sange om tal med bgrnene eller opfordrer bgrnene til at male
genstande, ifglge deres svar i undersggelsen. Lidt over halvdelen af personalet angiver, at de
slet ikke gar dette.

Der er ingen forskelle mellem paedagogers og paedagogiske assistenter og peedagogmed-
hjeelperes praksis, hvad angar denne type aktiviteter.

Figur 3.2.7: Brug af aktiviteter, der styrker barns matematiske opmaerksomhed
Italesatte matematiske begreber i hverdagssituationer (fx
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Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens
leesbarhed. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Der er generelt ikke store forskelle pa det peedagogiske personales svar, nar man tager hgjde
for deres erfaring. Den primeere forskel ses i andelen, der angiver, at de en gang om dagen
hjeelper bgrnene med at bruge tal eller teelle. Det svarer 34 procent af personalet med fem ars
erfaring eller derunder, at de gar, mens det tilsvarende geelder 24 procent af personalet med
over fem ars erfaring. Der er ikke forskel pa andelene, der svarer, at de ggr det flere gange om
dagen.

For at sammenligne det paedagogiske personales brug af aktiviteter til at styrke bgrns mate-
matiske opmaerksomhed pa tveers af de nordiske lande er personalets besvarelser ved de seks
udsagn blevet samlet i en skala. Skalaen viser, at personalet i Danmark i gennemsnit oftere
end personalet i Finland ger brug af aktiviteter til at styrke bgrns matematiske opmaerksom-
hed, men sjeeldnere end personalet i Norge og Sverige. Det viser figur 3.2.8.
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Figur 3.2.8: Skala for brugen af aktiviteter til styrke bgrns matematiske opmaerksomhed
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du felgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Lavede sorteringsaktiviteter med bgrnene, hvor ting sorteres efter form eller farve.
b) Legede tallege med barnene. c) Sang sange om tal med bgrnene. d) Hjalp barnene med at bruge tal eller talle. e) Ita-
lesatte matematiske begreber i hverdagssituationer (for eksempel teelle antallet af bern, bruge ord, der angiver en raekke-
folge, sdsom ‘farste’ eller 'anden’). f) Opfordrede bgrnene til at male genstande (for eksempel nar der laves mad eller
bygges med klodser)”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Hvis man dykker ned i de enkelte aktiviteter, ses det blandt andet, at det danske paedagogiske
personale hjeelper barnene med at bruge tal eller teelle i samme omfang som deres kolleger i
Norge og Sverige, men mere end personalet i Finland. Det fremgar af figur 3.2.9. Derudover
viser figuren, at det danske paedagogiske personale sjeeldnere italesaetter matematiske begre-
ber i hverdagssituationer, som eksempelvis at teelle antallet af barn og bruge ord, der angiver
en raekkefglge, sasom "farste” eller "anden”.

Figur 3.2.9: Det paedagogiske personales brug af aktiviteter: Hjaelp til brug af tal eller at
telle og italesaettelse af matematiske begreber i hverdagssituationer
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Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spergsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Hjalp bgrnene med at bruge tal eller tzelle. b) Italesatte matematiske begreber i
hverdagssituationer (for eksempel taelle antallet af bgrn, bruge ord, der angiver en raekkefglge, sasom ‘farste’ eller ‘an-
den’)". OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med for-
sigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *. Figuren sum-
merer ikke til 100 pa grund af afrunding.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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Fokus pa at udvikle bgrns sociale adfaerd og falelsesmaessige udvikling

Et af temaerne i den styrkede paedagogiske lzereplan er bgrnenes sociale udvikling. Social ud-
vikling omhandler blandt andet, at bagrnene kan indga i sociale faellesskaber, hvor de oplever
at hgre til, og hvor de gennem relationer til andre udvikler empati. Denne udvikling har dagin-
stitutionerne til opgave at understgtte (Barne- og Socialministeriet, 2018).

| TALIS har det paedagogiske personale svaret pa, hvor ofte de gear forskellige ting for at
fremme bgrnenes sociale adfeerd og udvikling. Hovedparten af det peedagogiske personale
angiver, at de flere gange dagligt opfordrer barnene til at dele med hinanden og til at inklu-
dere andre barn i lege. De angiver ogs3, at de flere gange dagligt opmuntrer bgrnene, nar de
trgster hinanden eller hjeelper hinanden. Det fremgar af figur 3.2.10.

Figur 3.2.10: Handlinger for at fremme social udvikling og adfaerd hos barnene

Jeg opmuntrede bgrnene, nér de hjalp hinanden 85%

Jeg opfordrede barnene til at dele med hinanden 78%
Jeg opmuntrede barnene, nar de trastede hinanden 71%
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Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens
laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Nar personalets besvarelser opdeles i henholdsvis peedagoger og paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjelpere, fremgar det, at paeedagogerne oftere opmuntrer bgrnene, nar de hjeel-
per hinanden. 90 procent af paedagogerne svarer "Flere gange om dagen”, mens det samme
geelder for 84 procent af de peedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelperne. For de an-
dre udsagn er besvarelserne ikke forskellige.

For at sammenligne det psedagogiske personales fokus pa at understgtte bgrnenes sociale
udvikling og adfaerd pé tveers af de nordiske lande er personalets besvarelser ved de fire ud-
sagn blevet samlet i en skala, som fremgar af figur 3.2.11. Skalaen viser, at personalet i Dan-
mark i gennemsnit oftere udfgrer handlinger med henblik pa at fremme social udvikling og
adfeerd hos bgrnene end personalet i Finland og Sverige. Mens hyppigheden af, hvor ofte det
danske paedagogiske personale i gennemsnit udfgrer handlinger for at fremme social adfaerd
og udvikling, er pa niveau med det norske personale.



TALIS 2024 - dagtilbud 37

Figur 3.2.11: Skala for handlinger for at fremme social udvikling og adfaerd hos bgrnene
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Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Jeg opfordrede bagrnene til at dele med hinanden. b) Jeg opmuntrede bgrnene,
nar de hjalp hinanden. c) Jeg opfordrede barn, der legede i sma grupper, til at inkludere andre bgrn. d) Jeg opmuntrede
barnene, nar de trastede hinanden”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for
Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret
med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 3.2.12 viser, at det danske paedagogiske personale szerligt ofte opfordrer bagrn, der leger
i sma grupper, til at inkludere andre bgrn, hvilket kvalitetsundersggelsen viste var en vigtig
praksis for at understatte deltagelsesmuligheder for bgrn i udsatte positioner (Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, 2025c). Dertil svarer de, at de ofte opmuntrer barn, nar de traster
hinanden. Her svarer en stgrre andel af det danske paedagogiske personale, at de “Flere
gange om dagen” udfgrer de naevnte praksisser, ssmmenlignet med personalet i Finland og
Sverige.

Figur 3.2.12: Udvalgte handlinger for at fremme social udvikling og adfzaerd hos barnene

Jeg opfordrede bgrn, der legede i sma Jeg opmuntrede barnene, nér de trgstede
grupper, til at inkludere andre barn hinanden
Danmark 67% Danmark 1%
3%* %"

Finland 59%* Finland % 47%*
Norge 70% Norge 68%

%*4%* 5%*
Sverige 61%* Sverige / 12% 63%*
B Slet ikke En gang om ugen W Slet ikke En gang om ugen
M Et par gange om ugen B En gang om dagen W Et par gange om ugen M En gang om dagen
Flere gange om dagen Flere gange om dagen

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spagrgsmalet "Hvor ofte gjorde du falgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge?”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for
Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele pa fem procent eller mindre, som ikke er signifikant forskellige fra de
tilsvarende andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbarhed. Andele, der er signifikant for-
skellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale er desuden blevet spurgt om deres arbejde med at understatte
barns falelsesmaessige udvikling. Det sker saerligt ved at traste bgrnene i lgbet af dagen eller
hjeelpe bgrnene med at udtrykke deres fglelser. Figur 3.2.13 viser blandt andet, at 92 procent
af det paedagogiske personale flere gange om dagen tragster barn, der er kede af det, og at 82
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procent flere gange dagligt hjaelper bgrnene med at udtrykke deres fglelser. Derudover angi-
ver 74 procent, at de flere gange om dagen hjalper bgrnene med at forsta deres fglelser, og
70 procent svarer, at de flere gange om dagen taler med bgrnene om deres fglelser.

Figur 3.2.13: Handlinger for at understotte bgrnenes falelsesmaessige udvikling

Jeg trastede barn, der var kede af det . 92%
Jeg hjalp bgrnene med at udtrykke deres fglelser 82%

Jeg hjalp bgrnene med at forsta deres felelser (fx 749%

nar de var oppe at kare)

Jeg talte med bgrnene om fglelser 70%

| Slet ikke En gang om ugen B Et par gange om ugen

B En gang om dagen Flere gange om dagen

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-

nen i din seneste hele kalenderuge?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens
lzesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

For at sammenligne det paedagogiske personales arbejde med at understatte bgrnenes felel-
sesmaessige udvikling pa tveers af de nordiske lande er personalets besvarelser ved de fire ud-
sagn blevet samlet i en skala i figur 3.2.14. Skalaen viser, at personalet i Danmark i gennemsnit
i samme omfang som personalet i Norge, men oftere end personalet i Finland og Sverige ud-
farer handlinger med henblik pa at understatte barnenes falelsesmaessige udvikling.

Figur 3.2.14: Skala for handlinger for at understotte barnenes folelsesmaessige udvikling

13.2 12,6* 130 12,7
14 °® 4 py .
10
8
6
4
Danmark Finland Norge Sverige

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du falgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Jeg talte med bgrnene om fglelser. b) Jeg hjalp barnene med at forsta deres folel-
ser (for eksempel nar de var oppe at kare). c) Jeg trastede barn, der var kede af det. d) Jeg hjalp bgrnene med at ud-
trykke deres falelser”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det kommer blandt andet til udtryk ved, at en stgrre andel af det peedagogiske personale i
Danmark angiver, at de flere gange om dagen hjaelper bgrnene med at udtrykke deres falelser
og traste barn, der er kede af det, sammenlignet med personalet i Finland og Sverige. Det
fremgar af figur 3.2.15.
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Figur 3.2.15: Udvalgte handlinger for at understotte barnenes folelsesmaessige udvik-
ling i de nordiske lande

Jeg trastede bgrn, der var kede af det Jeg hjalp bgrnene med at udtrykke deres
folelser

Danmark I 92% Danmark 82%
2%*
Finland 73%* Finland 64%*

6%

Norge " 91% Norge 81%

8%* 8%*

Sverige 'n 81%* Sverige 70%*

| Slet ikke En gang om ugen M Slet ikke En gang om ugen
M Et par gange om ugen M En gang om dagen m Et par gange om ugen M En gang om dagen
Flere gange om dagen Flere gange om dagen

Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge?”. Andele pa fem procent eller mindre, som ikke er signifikant forskellige fra de tilsva-
rende andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har
en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige
fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Handlinger til at styrke barns leg og udforskning og adaptive strategier for barnegruppen
Det paedagogiske personale er ogsa blevet spurgt om, hvor ofte de ger brug af handlinger,
der understgtter bgrns leg, udforskning og medbestemmelse, samt hvordan de tilpasser dag-
lige rutiner og planleegning til barnegruppens behov og initiativer.

Figur 3.2.16 viser, at hovedparten af det peedagogiske personale svarer, at de flere gange dag-
ligt reagerer positivt pa barnenes nonverbale invitationer til at lege. 77 procent af personalet
ger dette mindst én gang om dagen. Det paedagogiske personale er imidlertid ogsd opmaerk-
somme pa ikke at forstyrre et barn, der er dybt optaget af en leg. 79 procent af personalet
svarer, at de undlader at forstyrre mindst én gang om dagen.

En stor andel af det paedagogiske personale understatter ogsd mindst én gang dagligt barne-
nes leg og udforskning ved at lade bgrnene tage styringen, nar de leger med dem (76 pro-
cent). Samtidig tilpasser 65 procent af personalet mindst én gang dagligt hverdagsaktiviteter
efter barnenes naturlige rytme. Omvendt er det en mindre andel af det peedagogiske perso-
nale, der mindst én gang dagligt inddrager bgrnene i planlaegningen af dagen (39 procent).

Fundene kan med fordel ses i lyset af den nationale kvalitetsundersggelse, der blandt andet
viser, at det peedagogiske personale pa de observerede stuer kun i begraenset omfang (otte
ud af ti stuer) tilpasser aktiviteter til bgrnenes engagement (Lindeberg et al., 2025). Generelt
papeger undersggelsen, at barn i dagtilbud mangler stgtte til at udvikle gode lege med andre
barn.
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Figur 3.2.16: Hyppighed af handlinger, der styrker borns leg og udforskning samt adap-
tive strategier

Reagerede positivt pa non-verbale invitationer til

(o)
at lege (fx et barn, der reekker mig legetgj) Sl

Lod et barn lege alene, hvis det var dybt optaget

58%
afen leg

Lod bagrnene tage styringen, nar jeg legede med
dem

Jeg tilpassede hverdagsaktiviteter efter bgrnenes
naturlige rytme (fx sult, treethed)

Jeg sammensatte bevidst barnegruppen, sa den
kunne fremme bgrnenes udforskning og leg

J lanlagde aktiviteter, d bg
eg plan ag e aktiviteter, ergav rnene 8%_ 309%
mulighed for at tage initiativ
Jeg inddrog bgrnene i planlaegningen af dagen 16%

B Slet ikke En gang omugen M Et par gange om ugen M En gang om dagen Flere gange om dagen

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-

nen i din seneste hele kalenderuge?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens
lzesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

En starre andel blandt paedagogerne (36 procent) end blandt de paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjzelperne (23 procent) angiver, at de planlaegger aktiviteter, der giver barn mu-
lighed for at tage initiativ. Det viser figur 3.2.17. Den samme forskel ses, hvis man kun sam-
menligner fuldtidsansatte i de to personalegrupper. Derudover angiver en stgrre andel blandt
paedagogerne end blandt de paedagogiske assistenter og peedagogmedhjeelperne, at de flere
gange om dagen lader et barn lege alene, hvis det er dybt optaget af en leg, og bevidst sam-
mensaetter bgrnegruppen, sa den kan fremme bgrnenes udforskning og leg. Forskellen er dog
ikke signifikant, hvis man kun sammenligner fuldtidsansatte i de to grupper.

Figur 3.2.17: Andele, der planlaegger aktiviteter, der giver barnene mulighed for at tage
initiativ (“Flere gange om dagen”)

O/ *
Jeg planlagde aktiviteter, der gav bagrnene 36%

mulighed for at tage initiativ
23%*

M Paedagoger PAU og medhjeelpere

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spagrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? Jeg planlagde aktiviteter, der gav barnene mulighed for at tage initiativ". Figuren
viser andelene, der har svaret "Flere gange om dagen”. Signifikante forskelle mellem personalegrupper er markeret med
en*.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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Fire af spgrgsmalene er blevet samlet i en skala, der udtrykker, i hvilket omfang det paedago-
giske personale har en bagrnecentreret tilgang til planlaegning, leg og leering. Skalaen bestar af
spgrgsmalene om, hvorvidt det paedagogiske personale bevidst sammensaetter barnegrup-
pen, sa den kan fremme bgrnenes leg og udforskning, planleegger aktiviteter, der giver bgr-
nene mulighed for at tage initiativ, inddrager bgrnene i planleegning af dagen og tilpasser
hverdagsaktiviteter efter bgrnenes naturlige rytme.

Af figur 3.2.18 fremgar det, at det psedagogiske personale i Danmark i gennemsnit udferer
handlinger, der er udtryk for en bgrnecentreret tilgang til planleegning, leg og laering, i samme
omfang som personalet i Norge og oftere end personalet i Finland og Sverige.

Figur 3.2.18: Skala for barnecentreret tilgang til planlaegning, leg og laering
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11,2 11,3 10.9*
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du fglgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Jeg sammensatte bevidst barnegruppen, s& den kunne fremme barnenes udforsk-
ning og leg. b) Jeg planlagde aktiviteter, der gav barnene mulighed for at tage initiativ. ) Jeg inddrog bgrnene i plan-
laegningen af dagen. d) Jeg tilpassede hverdagsaktiviteter efter barnenes naturlige rytme (for eksempel sult, treethed)”.
OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtig-
hed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

En undtagelse fra dette billede er, at en mindre andel af det danske personale flere gange om
dagen bevidst sammensaetter barnegruppen, sa den kan fremme bgrnenes udforskning og
leg (36 procent), sammenlignet med Sverige (52 procent) og Norge (47 procent). Andelen i
Danmark er derimod hgjere end blandt personalet i Finland (23 procent).

For de spgrgsmal, der ikke indgar i skalaen, giver det danske og norske paedagogiske perso-
nale ogsa i hgjere grad udtryk for, at de oftere udfgrer de pagaeldende handlinger sammen-
lignet med det svenske og finske personale. Eksempelvis angiver en stgrre andel af det danske
paedagogiske personale, at de flere gange om dagen lader bgrnene tage styringen, nar de le-
ger med dem (56 procent), sammenlignet med personalet i Sverige (38 procent) og Finland
(35 procent). Det viser figur 3.2.19. Et tilsvarende billede ses for spgrgsmalet om, hvor ofte
personalet lader et barn lege alene, hvis det er dybt optaget af en leg.
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Figur 3.2.19: Det padagogiske personales tilbgjelighed til at lade bgrnene tage styrin-
gen, nar de leger med dem

Danmark 56%
Finland [0 9% 35%*
Norge 53%
sverige [JEBd 10%* 38%*

H Slet ikke En gang om ugen M Et par gange om ugen
B En gang om dagen Flere gange om dagen

Anm.: Pedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gjorde du felgende i daginstitutio-
nen i din seneste hele kalenderuge? a) Lod barnene tage styringen, nar jeg legede med dem.” Andele pa fem procent
eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en util-
straekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de
tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

3.3 Personalets paedagogiske holdninger

Afsnittet beskriver det paedagogiske personales og dagtilbudsledernes holdninger til, hvilke

kompetencer og egenskaber det er vigtigst at udvikle hos bgrnene, samt hvilke omrader det
paedagogiske personale mener bgr prioriteres i budgettet. Disse forhold kan have betydning
for den paedagogiske praksis, som bgrnene mader i hverdagen i daginstitutionen, bade i for-
hold til, hvilke omrader der bliver prioriteret i daginstitutionerne, og i forhold til, hvor perso-
nalet oplever, at der er behov for yderligere ressourcer til prioritering (OECD, 2021).

Personalets opfattelse af, hvad der er vigtigst i forhold til at forberede bgrn pa fremtiden
Det paedagogiske personale er for farste gang i TALIS 2024 blevet spurgt om, hvilke egenska-
ber og kompetencer de vurderer er vigtigst i forhold til at forberede bgrn pa fremtiden. Deres
svar fremgar af figur 3.3.1. De egenskaber, som flest paedagoger angiver som meget vigtige,
er barnenes evne til at forstd og regulere egne fglelser, at kunne samarbejde med andre barn
samt at veere selvhjulpne. Omkring 80 procent af det paedagogiske personale angiver, at dette
er meget vigtigt. Den resterende del af personalet angiver, at det er ret vigtigt eller vigtigt.

Feerrest vurderer, at viden og faerdigheder inden for specifikke emner er meget vigtigt i for-
hold til at forberede barn pa fremtiden, derefter falger skoleparathed samt selvsteendighed og
evnen til at treeffe egne beslutninger. Det kan skyldes, at evner og egenskaber sasom fglelses-
regulering, samarbejde og selvhjulpenhed er centrale komponenter i det, man i en dansk kon-
tekst oftest vil forstd som skoleparathed og selvsteendighed, og at kategorierne derfor ikke er
gensidigt udelukkende. Dog er det veerd at vaere opmaerksom p3, at naesten hele det paeda-
gogiske personale stadig vurderer, at de farnaevnte omrader som minimum er vigtige, og
mellem 27 og 45 procent angiver, at de er meget vigtige.
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Figur 3.3.1: Det paedagogiske personales vurdering af forskellige egenskabers betydning for at for-
berede born pa fremtiden

Selvhjulpenhed 83%
Evnen til at forstd og regulere egne falelser 82%
Evnen til at kunne samarbejde med andre 79%
Fysiske og motoriske feerdigheder 70%
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Lidt vigtigt ®Vigtigt M Ret vigtigt Meget vigtigt

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Dit arbejde indeholder mange vigtige elementer i for-
hold til at forberede bgrnene pé fremtiden. Hvor vigtigt er det efter din mening at udvikle nedenstdende kompetencer eller egenskaber
hos barn?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personales vurdering af vigtigheden af at forsta og regulere egne falelser
kommer ogsa til udtryk i deres rapporterede paedagogiske praksis. Som det fremgik af figur
3.2.13, svarer 82 procent af det peedagogiske personale, at de hjaelper bgrnene med at ud-
trykke deres fglelser flere gange om dagen.

Pa tveers af personalegrupper er der forskelle i vurderingen af, hvor vigtige de forskellige ev-
ner og egenskaber er. Det geaelder hovedsageligt i forhold til andelen, der har svaret "Meget

vigtigt”. Af figur 3.3.2 fremgar de omrader, hvor der er forskelle i henholdsvis paeedagogernes
og de paedagogiske assistenter og paeedagogmedhjzelpernes besvarelser.

En starre andel af paeedagogerne angiver ved flere af de adspurgte omrader, at disse er meget
vigtige. Det geelder szerligt evnen til at forsta og regulere egne fglelser og evnen til at bevare
fokus, styre impulser og feerdiggere opgaver, hvor 19 procentpoint flere af paedagogerne vur-
derer, at det er meget vigtigt.
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Figur 3.3.2: Det paedagogiske personales vurdering af forskellige egenskabers betydning
for at forberede bgrn pa fremtiden, fordelt pa personalegruppe (“Meget vigtigt”)
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Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Dit arbejde indeholder mange vigtige
elementer i forhold til at forberede barnene pa fremtiden. Hvor vigtigt er det efter din mening at udvikle nedenstdende
kompetencer eller egenskaber hos bgrn?”. Figuren viser andelene, der har svaret "Meget vigtigt”. Signifikante forskelle
mellem personalegrupper er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Der er generelt ikke store forskelle i det paedagogiske personales svar péa tvaers af de nordiske
lande. Langt starstedelen af personalet vurderer, at de adspurgte omrader er enten ret vigtige
eller meget vigtige. Dog geelder det, som det fremgar af figur 3.3.3, at en lidt sterre andel af
det danske paedagogiske personale anser selvhjulpenhed som meget vigtigt sammenlignet
med personalet i Norge og Sverige. P4 tilsvarende vis vurderer en stgrre andel af det danske
paedagogiske personale end deres nordiske kolleger ogsa, at motoriske og fysiske feerdighe-
der er meget vigtige.

Omvendt anser en mindre andel af det paedagogiske personale i Danmark end i Finland og
Sverige samarbejde som en meget vigtig egenskab at udvikle hos bgrnene. Desuden angiver
en mindre andel af det paedagogiske personale i Danmark (52 procent) end i Sverige (66 pro-
cent og Norge (63 procent), at medborgerskab, tolerance og abenhed over for andre kulturer
er meget vigtigt at udvikle hos barnene for at forberede dem pa fremtiden.
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Figur 3.3.3: Det paedagogiske personales vurdering af vigtigheden af selvhjulpenhed og
samarbejde som egenskaber til at forberede bgrn pa fremtiden
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Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Dit arbejde indeholder mange vigtige
elementer i forhold til at forberede bgrnene pa fremtiden. Hvor vigtigt er det efter din mening at udvikle nedenstaende
kompetencer eller egenskaber hos bgrn? a) Selvhjulpenhed, b) evnen til at kunne samarbejde med andre”. Andele pa fem
procent eller mindre, som ikke er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af
hensyn til figurens laesbarhed. Andelen af det paedagogiske personale, der har svaret "Vigtigt” ved evnen til at kunne
samarbejde med andre, er signifikant hgjere i Danmark end i de gvrige nordiske lande, men pa grund af diskretionering
fremgar det ikke af figuren. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal
derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret
med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dagtilbudslederne er ligeledes blevet spurgt, hvor vigtige de vurderer forskellige egenskaber
og kompetencer er i forhold til at forberede barn pa fremtiden. Af figur 3.3.4 fremgar det, at
dagtilbudslederne ligesom det peedagogiske personale vurderer, at bgrns samarbejdsevner er
vigtige i forhold til at forberede bgrn pa fremtiden. Det kommer til udtryk ved, at samtlige
dagtilbudsledere peger p3a, at det er ret vigtigt eller meget vigtigt at udvikle bgrns socio-emo-
tionelle kompetencer sdsom deres samarbejdsevner og empati. Dertil peger naesten alle dag-
tilbudsledere p4, at det er vigtigt eller meget vigtigt at fremme bgarns gleede ved at udforske
og laere samt give bgrn berigende oplevelser gennem legen.

Ligesom der generelt er stor enighed blandt dagtilbudslederne og det paedagogiske perso-
nale om, hvilke egenskaber starstedelen finder meget vigtige, er det ogsa overvejende de
samme egenskaber, som faerrest vurderer er meget vigtige pa tvaers af de to grupper. Det
geelder at forberede barnene til skole og udvikle deres viden og evner inden for bestemte
omrader. Henholdsvis 61 procent og 73 procent af dagtilbudslederne vurderer, at det er ret
vigtigt eller meget vigtigt.
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Figur 3.3.4: Dagtilbudsledernes opfattelse af, hvad der betyder mest i forhold til at forbe-
rede bern pa fremtiden

Udvikle bgrns socio-emotionelle kompetencer
(fx empati og samarbejde)

Fremme barns glaede ved at udforske og laere

Give bgrn berigende oplevelser gennem leg

At samarbejde med familier om at understatte
barns udvikling, leering og trivsel

73%

Udvikle barns selvstaendighed og evne til
. . 78%
ansvarligt at traeffe beslutninger
Udvikle barns kreativitet, fantasi og evne til
i 71%
problemlgsning
Udvikle barns medborgerskab, tolerance og
abenhed over for andre kulturer

9% 70%

Udvikle barns viden og evner inden for
bestemte omrader (fx sprog, leesefaerdighed, 22% 40%
talforstaelse, naturfag)

Forberede barn til skole 26% 22%

W Lidt vigtigt Vigtigt M Ret vigtigt B Meget vigtigt

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet "Dit arbejde indeholder mange vigtige elementer i forhold til at forbe-
rede bgrnene pé fremtiden. Hvor vigtigt er det efter din mening at udvikle nedenstdende kompetencer eller egenskaber hos
barn?”. Figuren viser ikke andelene, der har svaret “Slet ikke vigtigt”, da det kun er ved udsagnet “Forberede bgrn til skole”,
at denne svarkategori er benyttet, og her kan den ikke vises pa grund af diskretionering. Andelene, der har svaret "Vigtigt”,
fremgar ikke for udsagnene "Fremme barns glaede ved at udforske og lzere” og "Give bgrn berigende oplevelser gennem
leg” pa grund af diskretionering. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbar-
hed. Mellem fem og ti procent af dagtilbudslederne har ikke svaret pa spargsmalene: “udvikle bgrns socio-emotionelle
kompetencer (fx empati og samarbejde)”, "Udvikle barns kreativitet, fantasi og evne til problemlgsning”, "Fremme bgrns
gleede ved at udforske og leere”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Der er ikke store forskelle i dagtilbudsledernes besvarelser pa tveers af de nordiske lande, da
flertallet af lederne i alle lande generelt svarer, at de adspurgte omrader er ret vigtige eller
meget vigtige at udvikle hos bgrn. Et tilsvarende billede ses for det paedagogiske personales
besvarelser. Dog angiver faerre danske dagtilbudsledere, at socio-emotionelle kompetencer
som samarbejde og empati er meget vigtige egenskaber, i forhold til deres kolleger i Finland
og Sverige. Desuden angiver en stgrre andel af de svenske dagtilbudsledere, at det er meget
vigtigt at fremme bgrns glaede ved at udforske og lzere.

Samlet set peger det paedagogiske personale inklusive dagtilbudslederne — i bade Danmark
og de gvrige nordiske lande — sdledes p3, at det vigtigste i forhold til at forberede barn pa
fremtiden er at udvikle nogle grundlaeggende egenskaber sdsom samarbejde og falelsesregu-
lering. Omrader som skoleparathed og viden og evner inden for bestemte omrader finder en
lidt mindre andel af dagtilbudslederne meget vigtigt.
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Udgiftsprioritering

Det paedagogiske personale har svaret pa, hvordan de vil vurdere vigtigheden af forskellige
udgiftsprioriteter, hvis budgettet for hele dagtilbudsomradet skulle gges med fem procent. Af
figur 3.3.5 fremgar det, at det peedagogiske personale seaerligt peger pd, at reducering af bar-
negruppestarrelser ved ansaettelse af mere psedagogisk personale og stette til barn med szer-
lige behov er omrader, det ville veere vigtigt at prioritere. Derudover angiver store andele
0gsé, at kompetenceudvikling af hgj kvalitet og forbedring af personalets lgn er vigtigt at pri-
oritere. Det, der vurderes som mindst vigtigt, er keb af digitale ressourcer og veerktgjer.

Figur 3.3.5: Det paedagogiske personales udgiftsprioriteter

Reducering af barnegruppestarrelser gennem
ansaettelse af mere paedagogisk personale

Forbedring af det paedagogiske personales lgn

Statte til bern med saerlige behov

Kompetenceudvikling af hgj kvalitet til paedagogisk
personale

Stette til barn med en ressourcesvag baggrund

Forbedring af udendersfaciliteter

Statte til flersprogede barn
Reducering af administrationsbyrden for det

paedagogiske personale gennem anseettelse af
administrative medarbejdere

Forbedring af daginstitutionens bygninger og
faciliteter

Keb af legetgj eller leringsmaterialer

Kab af digitale ressourcer og veerktgjer

| Slet ikke vigtigt Lidt vigtigt ®Vigtigt ™ Ret vigtigt Meget vigtigt

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet “Hvis du forestiller dig, at budgettet for
hele dagtilbudsomradet skulle gges med fem procent, hvordan ville du sé& vurdere vigtigheden af de fglgende udgiftspri-
oriteter?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens leesbarhed. Det bar maske
bemzerkes, at brugen af digitale veerktgjer i danske dagtilbud er steerkt begraenset af dagtilbudsloven.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale peger sdledes p3, at det generelt er yderligere stgtte til barnene
og derudover rammeforhold sdsom normering, lgn og kompetenceudvikling, som er vigtigst i
en udgiftsprioritering, mens forbedring af materielle forhold fylder mindre.
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Det paedagogiske personale blev ogsa i 2018 spurgt, hvordan de ville prioritere en stigning i
budgettet pa fem procent. Det er dog ikke muligt at sammenligne personalets besvarelser i
2018 og 2024 direkte. Det skyldes bade, at der i 2018 ikke blev spurgt om alle de omrader,
som personalet blev spurgt om i 2024, og at skalaen, som personalet skulle vurdere vigtighe-
den pa, var en anden.

| 2018 blev personalet ikke spurgt om keb af legetgj eller leeringsmaterialer, forbedring af
udendgrsfaciliteter, kab af digitale ressourcer og vaerktgjer, stotte til flersprogede bgrn og
statte til barn med en ressourcesvag baggrund.

Figur 3.3.6, der viser det psedagogiske personales svar i 2018, kan alligevel give et indblik i,
om der er sket starre aendringer i, hvilke omrader det peedagogiske personale finder vigtigst i
en udgiftsprioritering. Det fremgér af figuren, at det ogsa i 2018 var stgtte til elever med seer-
lige behov samt reducering af bgrnegruppestarrelser gennem ansaettelse af mere paedagogisk
personale, som de starste andele af det paedagogiske personale fandt vigtigst. Derefter fulgte,
ligesom i 2024, faglig kompetenceudvikling af hgj kvalitet og forbedring af det peedagogiske
personales Ign.

Figur 3.3.6: Det paedagogiske personales udgiftsprioriteter i 2018

Reducering af barnegruppestarrelser gennem
ansaettelse af mere paedagogisk personale

Statte til barn med saerlige behov

Faglig kompetenceudvikling af hgj kvalitet til
paedagogisk personale

Forbedring af det paedagogiske personales lgn

Mindskning af administrationsbyrden for det

paedagogiske personale gennem anszettelse af 43% -
administrative medarbejdere
Forbedring af daginstitutionens bygninger og
I, 46%
faciliteter
B Mindre vigtigt | nogen grad vigtigt M Meget vigtigt

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har i 2018 svaret pa spgrgsmalet "Hvis du forestiller dig, at budget-
tet for hele dagtilbudsomradet skulle @ges med fem procent, hvordan ville du sa vurdere vigtigheden af de fglgende ud-
giftsprioriteter?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD
vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed.
Kilde: OECD, TALIS 2018 Database.

Sammenligner man det paedagogiske personale i Danmarks besvarelser i 2024 med besvarel-
serne fra de gvrige nordiske lande, er der bade ligheder og forskelle i, hvor vigtige de finder
udgiftsprioriteterne. Det danske personales vurdering af, hvor vigtig en reducering af barne-
gruppestgrrelser gennem ansaettelse af mere paedagogisk personale er, ligger pa niveau med
deres kolleger i de gvrige nordiske landes vurdering, med undtagelse af, at syv procentpoint
flere blandt det paedagogiske personale i Finland svarer "Meget vigtigt”. | den forbindelse er
det veerd at have for gje, at afsnit 3.1 ellers viste, at barnegruppen i gennemsnit er starre i
Danmark end i de gvrige nordiske lande.
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Pa flere omrader ligger andelen af peedagogisk personale i Danmark, som vurderer omra-
derne som vigtige, relativt lavt i et nordisk perspektiv. Som det fremgar af figur 3.3.7, angiver
en mindre andel af det danske paedagogiske personale, at statte til elever med szerlige behov
er meget vigtigt, sammenlignet med deres kolleger i Finland og Sverige. Et lignende billede
geelder i forhold til forbedring af det paedagogiske personales lgn. Det angiver 49 procent af
det paedagogiske personale i Danmark er meget vigtigt, mens det er 63 procent i Finland, 68
procent i Sverige og 69 procent i Norge.

Figur 3.3.7: Udgiftsprioritering: Stotte til elever med szerlige behov

Sverige 67%*

M Slet ikke vigtigt Lidt vigtigt M Vigtigt M Ret vigtigt Meget vigtigt

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spargsmalet "Hvis du forestiller dig, at budgettet for
hele dagtilbudsomradet skulle gges med fem procent, hvordan ville du sé& vurdere vigtigheden af de fglgende udgiftspri-
oriteter? a) Stotte til elever med seerlige behov”. Figuren viser andelene, der har svaret "Vigtigt”, "Ret vigtigt” og "Meget
vigtigt”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens leesbarhed. En signifikant
mindre andel af det peedagogiske personale i Finland end i Danmark har svaret “Slet ikke vigtigt”, og signifikant mindre
andele af det paedagogiske personale i Finland, Norge og Sverige end i Danmark har svaret "Mindre vigtigt”. Andelene
fremgar ikke af figuren pa grund af diskretionering. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Re-
sultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i
Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

3.4 Evalueringskultur i den psedagogiske praksis

En steerk evalueringskultur i dagtilbud har stor betydning for, at personalet og ledelsen kan
arbejde systematisk og refleksivt med at styrke de peedagogiske leeringsmiljger. Undersggel-
ser peger pa, at kvaliteten af dagtilbud haenger sammen med det paedagogiske personales
evne til at forholde sig kritisk til den psedagogiske praksis, da dette giver mulighed for udvik-
ling og kvalificering af samme (Danmarks Evalueringsinstitut, 2018b; Schmidt et al., 2022).

Med den styrkede paedagogiske laereplan har dagtilbudslederne faet et szerligt ansvar for at
fremme denne kultur, s personalet aktivt forholder sig til egen praksis og barnegruppens be-
hov (Barne- og Socialministeriet, 2018). En god evalueringskultur handler ikke kun om doku-
mentation, men om at veere fagligt nysgerrig, have fzlles refleksioner og lgbende leering. Nar
evaluering bliver til en integreret del af det paedagogiske arbejde, kan det bade skabe bedre
dagtilbud for bgrnene og samtidig styrke arbejdsglaeden og det professionelle feellesskab
blandt personalet (Danmarks Evalueringsinstitut, 2018a).

Et af seks indsatsomrader, der blev udpeget i forlaengelse af kvalitetsundersggelsen pa 3-6-
arsomradet, var et gget fokus pa evalueringskultur (Lindeberg et al., 2025). Under overskriften
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“Evalueringskultur — fra intention til praksis” skriver EVA og VIVE, at de i undersggelsen kon-
staterer, at mens personalet i interviews giver udtryk for en praksis, der ligger i forleengelse af
ambitionen om en evalueringskultur, understatter de gennemfarte observationer ikke, at en
sadan kultur har fodfaeste i stgrstedelen af de danske daginstitutioner.

Ledernes vurdering af, hvor ofte der udarbejdes evalueringer af barnegruppen
Dagtilbudslederne er i TALIS blevet spurgt om, hvor ofte det peedagogiske personale udarbej-
der forskellige former for evalueringer. Figur 3.4.1 viser, at naesten halvdelen (48 procent) af
lederne angiver, at det paedagogiske personale mindst én gang om maneden udarbejder be-
skrivende evalueringer af barnegruppen som eksempelvis portefgaljer, praksisfortzellinger og
dokumentation af hverdagsobservationer. 45 procent af lederne angiver, at dette udferes
mindst én gang om aret, mens otte procent svarer, at det paedagogiske personale aldrig eller
mindre end en gang om aret udarbejder beskrivende evalueringer.

Sammenlignet med de gvrige nordiske lande angiver en starre andel af de svenske dagtil-
budsledere (63 procent), at det paedagogiske personale mindst én gang om maneden udar-
bejder beskrivende evalueringer. Omvendt angiver en starre andel af de finske dagtilbudsle-
dere, at det paeedagogiske personale aldrig eller mindre end en gang om aret udarbejder be-
skrivende evalueringer, sammenlignet med de danske.

Figur 3.4.1: Ledernes angivelse af, hvor ofte det paedagogiske personale udarbejder be-
skrivende evalueringer

Danmark I 45% S s
Finland 16%" 43% A%
Norge 45% s
Sverige 34% S e%

W Aldrig eller mindre end en gang om &ret  Arligt eller flere gange om é&ret

B Manedligt eller flere gange om maneden

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte finder felgende type evaluering af bgrnegruppen sted? Det
paedagogiske personale udarbejder beskrivende evalueringer (for eksempel portefeljer, praksisfortzellinger, dokumenta-
tion af hverdagsobservationer)”. Kategorierne “Aldrig” og “Mindre end en gang om aret”, “En gang om aret" og "Flere
gange om aret” samt "Manedligt” og “Flere gange om maneden” er blevet lagt sammen. Andele pa fem procent eller
mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig
kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsva-
rende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dagtilbudslederne har ogsé svaret pa, hvor ofte personalet udarbejder standardevalueringer,
eksempelvis ved brug af screeningsvaerktgjer, tjeklister og lignende. Figur 3.4.2 viser, at hver
fijerde dagtilbudsleder angiver, at det paedagogiske personale udarbejder standardevaluerin-
ger mindst én gang om maneden, mens det ifglge 71 procent af dagtilbudslederne sker
mindst én gang om aret. Fem procent svarer, at det paedagogiske personale aldrig eller min-
dre end en gang om aret udarbejder standardevalueringer.
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| sammenligning med de @vrige nordiske lande viser dagtilbudsledernes svar, at der hyppigere
udarbejdes standardevalueringer i Danmark. Mellem 12 og 14 procentpoint faerre blandt dag-
tilbudslederne i Finland, Norge og Sverige svarer, at der udarbejdes standardevalueringer
mindst én gang om maneden end blandt de danske ledere. Samtidig svarer en stgrre andel af
de finske (13 procent) og de svenske (44 procent) ledere, at denne evalueringsform aldrig eller
mindre end en gang om aret bliver anvendt, sammenlignet med de danske ledere (fem pro-
cent).

Figur 3.4.2: Ledernes angivelse af, hvor ofte det paeedagogiske personale udarbejder
standardevalueringer

Danmark _
Finland 74% 3%
Norge 83% -
Sverige 45%* -

W Aldrig eller mindre end en gang om aret Arligt eller flere gange om aret
m Manedligt eller flere gange om maneden

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet “Hvor ofte finder falgende type evaluering af barnegruppen sted? Det
paedagogiske personale udarbejder standardevalueringer (for eksempel ved hjeelp af screeningsveerktgjer, vurderingsska-
laer og tjeklister). Kategorierne “Aldrig” og “Mindre end en gang om aret”, “En gang om aret” og “Flere gange om &ret”
samt "Manedligt” og "Flere gange om maneden” er blevet lagt sammen. OECD vurderer, at de norske data har en util-
straekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de
tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Daginstitutionernes evalueringskultur

Bade dagtilbudsledere og peedagogisk personale har for farste gang i TALIS 2024 forholdt sig
til en raekke udsagn om daginstitutionernes evalueringskultur. Spgrgsmalene er kun blevet
stillet i Danmark, og det er derfor ikke muligt at sammenligne med de @vrige nordiske lande.

En spgrgeskemaundersggelse blandt daginstitutionsledere og dagplejepaedagoger foretaget
af EVA, hvor flere af de samme udsagn indgik, viste, at langt starstedelen af daginstitutionsle-
derne og dagplejepaedagogerne oplevede, at de forholdt sig refleksivt til, hvordan det paeda-
gogiske lzeringsmiljg understatter barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse, mens
omkring halvdelen oplevede, at de havde en evaluerende paedagogisk praksis, der systematisk
satte fokus pa specifikke omrader, samt at de satte retning for, hvad der skulle veere i fokus
for den Igbende og systematiske evaluering (Danmarks Evalueringsinstitut, 2018b). Disse fund
kan ses i lyset af kvalitetsundersggelsens fund om en vis diskrepans mellem respondenternes
selvrapporterede adfaerd og den faktiske observerede adfzerd.

Af figur 3.4.3 fremgar det, at omkring tre fjerdedele af dagtilbudslederne i TALIS i hgj grad
mener, at daginstitutionen har en evalueringskultur, hvor man lgbende forholder sig refleksivt
til, hvordan det paedagogiske lzeringsmiljg understatter barnegruppens trivsel, laering, udvik-
ling og dannelse, mens en fjerdedel mener, at det i nogen grad er tilfaeldet. Samtidig svarer
knap halvdelen af lederne, at de i hgj grad har fokus pa, at medarbejderne bruger paedago-
gisk dokumentation og refleksion systematisk til at justere det psedagogiske laeringsmiljg,
mens 42 procent angiver, at de i nogen grad har fokus det.
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En mindre andel af dagtilbudslederne oplever, at daginstitutionen i hgj grad har en evalue-
rende paedagogisk praksis, hvor der systematisk bliver sat fokus pa specifikke omrader, der
falges op pa (36 procent), samt at dagtilbudslederen saetter retningen for, hvad der skal veere i
fokus for den lgbende og systematiske evaluering (30 procent). Omkring halvdelen svarer “|
nogen grad”.

Figur 3.4.3: Dagtilbudsledernes vurdering af daginstitutionens evalueringskultur

| den paedagogiske praksis forholder vi os
labende refleksivt til, hvordan det paedagogiske
leeringsmiljg understatter barnegruppens
trivsel, lzering, udvikling og dannelse

!

Jeg har fokus pa, at medarbejderne bruger

paedagogisk dokumentation og refleksion

systematisk til at justere det paedagogiske
leeringsmiljg

9% 48%

Vi har en evaluerende paedagogisk praksis, hvor
vi systematisk saetter fokus pa specifikke
omrader, hvor vi har saerskilte formal, som vi
felger op pa

15% 36%

Jeg seetter retningen for, hvad der skal veere i
fokus for den lgbende og systematiske 15% 30%
evaluering

I mindre grad M| nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet "I hvilken grad passer felgende udsagn om evalueringskultur pa jeres
praksis i daginstitutionen?”. For udsagnet "I den paedagogiske praksis forholder vi os Igbende refleksivt til, hvordan det
paedagogiske lzeringsmiljg understatter barnegruppens trivsel, laering, udvikling og dannelse” er svarkategorien “I mindre
grad” udeladt pa grund af diskretionering.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Resultaterne viser dermed overvejende de samme svarmgnstre som i EVA's undersggelse fra
2018. Ifglge dagtilbudsledernes svar er det sdledes starstedelen af institutionerne, der har en
paedagogisk praksis, der lgbende forholder sig refleksivt til det paedagogiske leeringsmiljg,
mens det i faerre daginstitutioner er en del af evalueringskulturen, at dagtilbudslederen saetter
retningen, og at der bliver sat fokus pa specifikke omrader.

Da bade svarkategorierne og respondentgruppen er anderledes i TALIS end i EVA's undersg-
gelse, er det ikke muligt at sige noget direkte om, hvorvidt de pageeldende omrader er blevet
mere eller mindre udbredte siden 2018.

Det paedagogiske personale har forholdt sig til de samme udsagn. Figur 3.4.4 viser, at halvde-
len af det paedagogiske personale i hgj grad og 41 procent i nogen grad oplever, at daginsti-
tutionen har en paedagogisk praksis, hvor man Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan det
paedagogiske laeringsmiljg understatter barnegruppen. For de gvrige udsagn vurderer om-
kring 30 procent, at det i hgj grad er tilfeldet, mens lidt over 40 procent svarer i nogen grad.
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Figur 3.4.4: Det paedagogiske personales vurdering af dagtilbuddets evalueringskultur
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Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet “I hvilken grad passer falgende udsagn
om evalueringskultur pa jeres praksis i daginstitutionen?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst
af hensyn til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Der er generelt ikke forskel pa, hvordan henholdsvis paeedagogerne og de paedagogiske assi-
stenter og paedagogmedhjeelperne oplever evalueringskulturen.

3.5 Det padagogiske personales tro pa egne evner

Det paedagogiske personales kerneopgave er at understgtte og fremme bgrns trivsel, laering,
udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grund-
leeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et barneperspektiv. Denne opgave er forankret i
dagtilbudslovens formalsparagraf og danner rammen om det paedagogiske personales dag-
lige praksis (Dagtilbudsloven, 2019).

Tro pa egne evner handler om at kunne udfgre og mestre sddanne opgaver. Det afhaenger
dermed bade af en vurdering af det paedagogiske personales egne kompetencer og af en vur-
dering af en opgaves sveerhedsgrad. Det paedagogiske personales tro pa egne evner kan have
betydning for, hvordan de tilgar deres praksis, samt deres engagement og motivation. Tro pa
egne evner kan derfor ogsa have betydning for personalets arbejdsglaede (Lipscomb et al,,
2022; OECD, 2020).

Det paedagogiske personale er blevet spurgt, i hvor hgj grad de mener, at de kan udfgre for-
skellige opgaver, nar de ser bort fra ydre begraensninger sdsom tid og ressourcer. Af figur
3.5.1 fremgar det, at store andele af det paedagogiske personale i hgj grad har tillid til egne
evner i forhold til at give alle barn en felelse af tryghed, hjeelpe barn med at interagere med
hinanden og udvise hensigtsmaessig social adfeerd. Det oplever henholdsvis 70 og 63 procent,
at de i hgj grad kan ggre, mens 26 og 33 procent oplever i nogen grad at kunne dette.
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De omréder, hvor de laveste andele af det paedagogiske personale giver udtryk for en hgj
grad af tro pa egne evner, er at stimulere bgrns interesse for kulturelle forskelle og ligheder
samt bruge digitale ressourcer og vaerktgjer til at understatte arbejdet med bgrn. Det oplever
henholdsvis 19 og 11 procent, at de i hgj grad kan gare, mens ti procent svarer "Slet ikke". Her
bar det dog bemaerkes, at anvendelsen af digitale veerktgjer i danske dagtilbud er steerkt be-
greaenset af lovgivningen pa omrédet. For alle gvrige udsagn svarer mellem nul og fire procent
af personalet "Slet ikke".

Figur 3.5.1: Det paedagogiske personales tro pa egne evner

Give alle bgrn en fglelse af tryghed 70%
Hjzelpe bgrn med at interagere med hinanden
og udvise hensigtsmaessig social adfeerd (fx
deles om ting, hjeelpe hinanden)

63%

Hjeelpe barn med at udvikle kreativitet og
problemlgsningsfaerdigheder

50%

Hjeelpe bgrn med at udvikle deres evne til at

0,
leere selvsteendigt il

3
I

Forberede bgrn pa overgangen til andre
daginstitutioner, grundskolen eller fritidstilbud

11% 43%

Understgtte udviklingen hos bgrn i udsatte
et 15% 29%
positioner
Tilpasse dit arbejde til barns individuelle behov | 19%

Bruge forskellige observations- og
evalueringsstrategier til at folge bgrns
udvikling, trivsel og leering

19% 32%

Stimulere bgrns interesse for kulturelle forskelle

og ligheder Sl 19%

Bruge digitale ressourcer og veerktgjer til at

O, 0,
understgtte arbejdet med bgrn k) LU

B Slet ikke | mindre grad ™| nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spargsmalet "I hvilken grad feler du, at du kan gere
falgende i dit arbejde?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale svarede ogsa i 2018 pa, i hvilken grad de oplevede at kunne ud-
fare en raekke opgaver. | 2018 indgik udsagnene om at understgtte udviklingen hos bgrn i ud-
satte positioner, forberede bgrn pa overgange, brug af digitale ressourcer og veerktgjer samt
brug af observations- og evalueringsstrategier ikke.

Siden 2018 er der kun sket en eendring i det paedagogiske personales tro pa egne evner pa to
af de omrader, som kan sammenlignes over tid. Som afbildet i figur 3.5.2 er andelen af det
paedagogiske personale, der oplever i hgj grad at kunne hjeelpe barn med at interagere med
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hinanden og udvise hensigtsmaessig social adfzerd, faldet med 11 procentpoint, mens ande-
len, der i nogen grad kan dette, er steget med ni procentpoint. Samtidig er der sket et fald pa
syv procentpoint i andelen, der i hgj grad oplever at kunne give alle barn en fglelse af tryg-
hed.

Figur 3.5.2: Udvikling i det paedagogiske personales tro pa egne evner

74%* 63%" 77%* 70%*

2018 2024 2018 2024

Hjeelpe barn med at interagere med hinanden Give alle barn en fglelse af tryghed
og udvise hensigtsmaessig social adfeerd (fx
deles om ting, hjeelpe hinanden)

M | nogen grad | hgj grad

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har i 2018 og 2024 svaret pa spgrgsmalet "I hvilken grad fgler du, at
du kan ggre folgende i dit arbejde?”. OECD vurderer, at de danske data i 2018 har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne
for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der i 2024 er signifikant forskellige fra den tilsvarende andel i 2018,
er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Figur 3.5.3 viser en raekke forskelle i personalets tro pa egne evner, nar besvarelserne bliver
opdelt i peedagoger og paedagogiske assistenter og peedagogmedhjeelpere. En starre andel af
paedagogerne oplever i hgj grad at kunne forberede barn pa forskellige overgange (13 pro-
centpoint) og bruge forskellige observations- og evalueringsstrategier (11 procentpoint) sam-
menlignet med de paedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelperne. Omvendt oplever en
starre andel af de paedagogiske assistenter og peedagogmedhjaelperne (76 procent) i hgj grad
at kunne give alle bgrn en falelse af tryghed sammenlignet med paedagogerne (65 procent).

Figur 3.5.3: Tro pa egne evner, opdelt pa personalegrupper

46%* 33%* 65%* 76%* 35%* 24%*
[0) o)
B
Paedagoger PA og Paedagoger PA og Paedagoger PA og
medhjzelpere medhjzelpere medhjzelpere

Forberede barn pa overgangen| Give alle barn en folelse af  |Bruge forskellige observations-

til andre daginstitutioner, tryghed og evalueringsstrategier til at
grundskolen eller fritidstilbud felge barns udvikling, trivsel og
H|nogengrad  |hgjgrad leering

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spargsmalet "I hvilken grad feler du, at du kan gere
falgende i dit arbejde?”. Figuren viser andelene, der har svaret "I nogen grad” og "I hgj grad”. Andele for den ene perso-
nalegruppe, der er signifikant forskellige fra den tilsvarende andel for den anden personalegruppe, er markeret med en *.
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Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personales svar pa spgrgsmalene om tro pa egne evner kan yderligere op-
deles efter personalets erfaring. Figur 3.5.4 viser, at en stgrre andel af det paedagogiske perso-
nale med mere end fem ars erfaring (31 procent) angiver, at de i hgj grad oplever at kunne
understgtte udviklingen hos barn i udsatte positioner, sammenlignet med personalet med fem
ars erfaring eller derunder (21 procent).

Pa tilsvarende vis fremgar det ogsa af figuren, at der er forskel pa det paedagogiske personale
med henholdsvis fem ars erfaring eller derunder og mere end fem érs erfaring, hvad angar tro
pa egne evner i forhold til at forberede barn pa overgangen til andre daginstitutioner, grund-
skolen eller fritidstilbud. Lidt over halvdelen (52 procent) af personalet med fem ars erfaring
eller derunder angiver, at de i nogen grad kan forberede bgrn pa overgangen, mens 29 procent
svarer, at de kan dette i meget hgj grad. Blandt personalet med mere end fem ars erfaring
vurderer 43 procent, at de i nogen grad kan stgtte bgrns overgange, og 49 procent svarer, at
de i meget hgj grad kan dette. For de gvrige udsagn ses ingen eller kun meget sma forskelle.

Figur 6.5.4: Tro pa egne evner, opdelt pa erfaring

Forberede bgrn pa overgangen til
andre daginstitutioner, grundskolen
eller fritidstilbud

Over fem ar [14% 31%* .
Over fem ar |89 49%*
Fem ar eller 15% 21%* Fem ar eller
derunder |27 : d 5%
erunder

W Slet ikke | mindre grad W Slet ikke | mindre grad

Understgtte udviklingen hos bgrn i
udsatte positioner

B | nogen grad M| hgj grad B | nogen grad M| hgj grad

Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet “I hvilken grad fgler du, at du kan gare
falgende i dit arbejde?”. Opdelingen i "Fem ar eller derunder” og "Over fem ar" falger OECD's tilgang. Andele for den ene
personalegruppe, der er signifikant forskellige fra den tilsvarende andel for den anden personalegruppe, er markeret
med en *. Andele pa fem procent eller mindre, som ikke er signifikant forskellige fra den anden personalegruppe, er ikke
angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personales svar er blevet samlet i en skala, der udtrykker personalets niveau
af tro pa egne evner. Af figur 3.5.4 fremgar det, at det danske paedagogiske personale gen-
nemsnitligt set giver udtryk for en hgjere grad af tro pd egne evner end deres nordiske kolle-
ger.
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Figur 3.5.5: Skala for det paedagogiske personales tro pa egne evner
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Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet “I hvilken grad fgler du, at du kan gare
folgende i dit arbejde? a) Understatte udviklingen hos bgrn i udsatte positioner. b) Tilpasse dit arbejde til berns individu-
elle behov. ¢) Hjaelpe bgrn med at udvikle deres evne til at laere selvstaendigt. d) Forberede bern pa overgangen til andre
daginstitutioner, grundskolen eller fritidstilbud. e) Stimulere barns interesse for kulturelle forskelle og ligheder. f) Hjzelpe
barn med at interagere med hinanden og udvise hensigtsmaessig social adfaerd (for eksempel deles om ting, hjeelpe hin-
anden). g) Hjeelpe bagrn med at udvikle kreativitet og problemlgsningsfaerdigheder. h) Bruge digitale ressourcer og veerk-
tgjer til at understgtte arbejdet med barn. i) Give alle barn en fglelse af tryghed. j) Bruge forskellige observations- og
evalueringsstrategier til at falge barns udvikling, trivsel og leering”. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekke-
lig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de
danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det er szerligt ved opgaverne med at understgtte barns evne til at laere selvsteendigt, under-
stotte udviklingen hos bgrn i udsatte positioner og forberede bgrnene pa forskellige over-
gange, at det danske paedagogiske personale giver udtryk for starre tro pd egne evner end
deres nordiske kolleger.

Figur 3.5.6 viser, at en starre andel af det peedagogiske personale i Danmark (47 procent) an-
giver, at de i hgj grad kan understgtte udviklingen af barns evner til at leere selvsteendigt,
sammenlignet med personalet i Sverige (35 procent), Finland (26 procent) og Norge (24 pro-
cent). P4 tilsvarende vis fremgar det, at en starre andel af det peedagogiske personale i Dan-
mark (29 procent) end i de gvrige nordiske lande (mellem 7 og 17 procent) angiver, at de i hgj
grad kan understgtte udviklingen hos bgrn i udsatte positioner.
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Figur 3.5.6: Det paedagogiske personales tro pa egne evner til at hjelpe born med at ud-

vikle deres evne til at lzere selvsteendigt og statte udviklingen hos bgrn i udsatte positi-

oner

Hjzelpe barn med at udvikle deres
evne til at leese selvsteendigt

Danmark 7% 47%

Finland | 21%* 26%*
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Anm.: Det paedagogiske personale i daginstitutioner har svaret pa spergsmalet "I hvilken grad feler du, at du kan gere
felgende i dit arbejde? a) Understatte udviklingen hos bern i udsatte positioner. b) Hjeelpe barn med at udvikle deres
evne til at leere selvstaendigt”. Andele pa fem procent eller mindre, som ikke er signifikant forskellige fra de tilsvarende
andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en
utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra

de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Samlet set peger det pd, at det danske paedagogiske personale har et hgjt niveau af tro pa

egne evner i arbejdet med bgrnene, ogsa nar man sammenligner med deres nordiske kolle-

ger. Samtidig er der stor variation pa tveers af opgavetyper, hvor det szerligt er arbejdet med
at give bgrnene tryghed og udvikle deres sociale faerdigheder og selvstaendighed, som det

danske paedagogiske personale oplever i hgj grad at kunne udfgre.
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Kapitel 4. Rammerne for det
padagogiske leeringsmiljo

Mens det paedagogiske personales samspil med bgrnene er centralt for kvaliteten i dagtilbud,
har miljget i daginstitutionerne, herunder de organisatoriske og fysiske rammer, hvor interak-
tionen mellem bgrn og paedagogisk personale finder sted, ligeledes en stor betydning (Dan-
marks Evalueringsinstitut, 2017). Dette kapitel seetter fokus pa det paedagogiske personales og
ledernes oplevelse af det arbejde, der omslutter dagligdagen i daginstitutionerne, men som
ikke foregdr sammen med bgrnene. Det handler blandt andet om deres oplevelse af kulturen
for samarbejde og feedback i deres institution samt de barrierer, som opleves at pavirke kvali-
teten af arbejdet og det paedagogiske laeringsmiljg i daginstitutionen. Kapitlet har to afsnit:

«  Afsnit 4.1 belyser det professionelle samarbejde samt brugen af og tilgange til evaluering
og feedback i daginstitutionerne.

«  Afsnit 4.2 afdeekker det paedagogiske laeringsmilja i daginstitutionerne med fokus pa bar-
rierer for at kunne levere god kvalitet i hverdagen.

Kapitlets hovedresultater er:

« Det paedagogiske personale samarbejder hyppigt om arbejdet med bgrnene. 53 procent
svarer, at de dagligt drafter specifikke barns udvikling, hvilket er hyppigere end blandt
deres nordiske kolleger, hvor 45 procent af personalet eller mindre ger det dagligt.

« Etlignende billede ses for samarbejde om aktiviteter eller indhold, der understgtter barns
udvikling, trivsel og leering, hvilket en starre andel af det danske og svenske personale
svarer, at de gar dagligt (34 procent), sammenlignet med personalet i Finland (16 pro-
cent) og Norge (22 procent).

«  En stgrre andel af dagtilbudslederne i Danmark observerer dagligt det paedagogiske per-
sonales praksis og interaktion med bgrnene (44 procent), end det er tilfeeldet blandt dag-
tilbudslederne i de gvrige nordiske lande, hvor andelene er 24 procent eller lavere. De
danske dagtilbudsledere giver ogsa oftere end deres nordiske kolleger det paedagogiske
personale feedback og sparring baseret pa deres observationer.

« Det paedagogiske personale oplever generelt, at de bliver understattet af deres leder. 68
procent er meget uenige eller uenige i, at de har behov for mere stgtte fra deres leder.
Det betyder samtidig, at knap en tredjedel oplever behov for mere statte.

« Dagtilbudslederne vurderer, at mangel pa personale begreenser muligheden for at tilbyde
et miljg for udvikling, trivsel og lzering af hgj kvalitet. 56 procent vurderer, at fraveer
blandt det paedagogiske personale i nogen eller hgj grad heemmer det gode miljg i dag-
institutionen, og henholdsvis 39 og 26 procent oplever i nogen eller hgj grad, at det bliver
begraenset af mangel pa personale med kompetencer til at arbejde med bgrn med seer-
lige behov eller barn fra sociogkonomisk udsatte hjem.

- Udfordringerne med manglende personale er vokset over tid, da en starre andel af dagtil-
budslederne i 2024 end i 2018 ser de forskellige personalemaessige forhold som en udfor-
dring for at kunne skabe et miljg praeget af hgj kvalitet.

*  Generelt oplever de danske og norske dagtilbudsledere de samme ting som vaerende
barrierer for at kunne tilbyde et miljg praeget af hgj kvalitet, mens lederne i Sverige og
Finland i lavere grad oplever mangel pa personale som en udfordring.
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4.1 Samarbejde, evaluering og feedback

Forskning peger pa vigtigheden af velfungerende samarbejde og god ledelsesunderstgattelse i
dagtilbud. En steerk ledelse seetter klare rammer for den paedagogiske praksis og bidrager til
kvaliteten af det paedagogiske lzeringsmiljg. En god paedagogfaglig ledelse kan desuden vaere
med til at skabe udviklende faglige faellesskaber til gavn for trivslen blandt bgrnene (Dan-
marks Evalueringsinstitut, 2017, 2024a). | den forbindelse er feedback vigtigt for, at det paeda-
gogiske personale kan udvikle sig. Feedback kan have betydning for bade personalets tro pa
egne evner og jobtilfredshed og deres paedagogiske praksis (Danmarks Evalueringsinstitut,
2024a).

| TALIS spgrges det paedagogiske personale derfor om deres indbyrdes samarbejde og feed-
backpraksis, deres samarbejde med foraeldre samt deres oplevelse af ledelsens understgttelse
af deres arbejde. Hertil er dagtilbudslederne blevet spurgt om deres ledelse af det paedagogi-
ske personale i daginstitutionen samt gennemfarelsen af eksterne evalueringer og tilsyn. Disse
forhold er vigtige at undersgge, da de har betydning for kvaliteten af det peedagogiske lee-
ringsmiljg, for udviklingen af personalets praksis og for personalets jobtilfredshed.

Feedback og kollegialt samarbejde

Det paedagogiske personale er blevet stillet en raekke spargsmal om, hvor ofte de praktiserer
forskellige samarbejds- og feedbackaktiviteter i daginstitutionerne Svarene er afbildet i figur
4.1.1, som overordnet viser, at det paedagogiske personale i Danmark svarer, at de hyppigt
samarbejder om arbejdet med bgrnene.

Figuren viser, at den hyppigst anvendte samarbejdsaktivitet er draftelser af specifikke barns
udvikling, som 87 procent af personalet deltager i ugentligt eller dagligt. Herudover fylder
samarbejde med kolleger om udarbejdelse af aktiviteter og indhold samt draftelser om evalu-
ering af barns udvikling, trivsel og laering en del. Begge disse samarbejdsaktiviteter angiver 68
procent af det paedagogiske personale, at de praktiserer ugentligt eller dagligt.

Det ses desuden, at 59 procent giver feedback til andet paeedagogisk personale om deres
praksis ugentligt eller dagligt. Der er starre spredning i det peedagogiske personales svar ved-
rerende deres praksis for deling af materialer, hvor 34 procent ger det mindre end manedligt,
mens 30 procent ger det dagligt eller ugentligt.
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Figur 4.1.1: Hyppighed af samarbejds- og feedbackaktiviteter i daginstitutionen blandt
paedagogisk personale

Drafter specifikke barns udvikling eller behov

H Aldrig Mindre end manedligt ™ Manedligt ® Ugenligt Dagligt

Arbejder sammen med kolleger om at udarbejde
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udvikling, trivsel og laering

Drgfter evalueringen af barns udvikling, trivsel og
leering med andet paedagogisk personale

Giver feedback til andet paedagogisk personale
om deres praksis

Deltager i feelles aktiviteter for personale, der
arbejder pa tveers af forskellige barnegrupper,
herunder aldersgrupper

Udveksler peedagogiske materialer eller
undervisningsmaterialer med kolleger

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte udferer du i gennemsnit falgende
aktiviteter i daginstitutionen?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laes-
barhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenligner man det danske paedagogiske personales besvarelser med deres nordiske kol-
legers, ser man, at der er bade samarbejds- og feedbackaktiviteter, som det paedagogiske
personale i Danmark foretager hyppigere end deres nordiske kolleger, og aktiviteter, som de
foretager sjeeldnere.

Venstre side af figur 4.1.2 viser en af de aktiviteter, som praktiseres hyppigere i Danmark end i
de gvrige nordiske lande. Som det fremgar af figuren, drafter det danske personale hyppigere
specifikke bgrns udvikling eller behov end deres nordiske kolleger. 53 procent af det danske
personale angiver, at de dagligt har denne type drgftelser, mens det i de @vrige nordiske
lande er 45 procent af personalet eller mindre. Et lignende billede ses for udsagnet om, hvor
ofte man samarbejder om aktiviteter eller indhold, der understgtter bgrns udvikling, trivsel og
lering. Det ger en starre andel af det danske og svenske personale dagligt (34 procent) sam-
menlignet med personalet i Finland (16 procent) og Norge (22 procent).

Omvendst viser hgjre side af figur 4.1.2, at det paedagogiske personale i Danmark sjeeldnere
end i de gvrige nordiske lande deltager i feelles aktiviteter for personale, der arbejder pa tveers
af forskellige barnegrupper, herunder aldersgrupper. Det ger ni procent af det danske perso-
nale dagligt, mens andelene i Finland, Norge og Sverige er mellem 16 og 23 procent.

Nar det kommer til praksis for feedback mellem det paedagogiske personale, adskiller det
danske personale sig desuden fra seerligt deres norske kolleger. | Norge er der henholdsvis 28
0g 46 procent, der angiver, at de dagligt eller ugentligt giver feedback til andet paedagogisk
personale om deres praksis. Blandt de danske besvarelser er de tilsvarende andele henholds-
vis 21 og 38 procent.
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Figur 4.1.2: Samarbejds- og feedbackaktiviteter: draftelser af specifikke barns udvikling
eller behov og deltagelse i aktiviteter pa tvaers af grupper
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Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte udfgrer du i gennemsnit felgende
aktiviteter i daginstitutionen? a) Drafter specifikke bgrns udvikling eller behov. b) Deltager i feelles aktiviteter for perso-
nale, der arbejder pa tvaers af forskellige barnegrupper, herunder aldersgrupper”. Andele pa fem procent eller mindre er
ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet.
Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele
i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dagtilbudslederne er tilsvarende blevet stillet en raekke spargsmal om, hvor hyppigt de i deres
arbejde praktiserer en raekke aktiviteter, der har til formal at understatte det paedagogiske
personales praksis, kompetencer og samarbejde.

Figur 4.1.3 viser, at otte ud af ti dagtilbudsledere svarer, at de ugentligt eller oftere overvaerer
det peedagogiske personales praksis og interaktionerne mellem personalet og bgrnene. Her-
udover angiver 65 procent af lederne, at de ugentligt eller oftere giver personalet feedback og
sparring baseret pa egne observationer.

Hvad angér understgttelsen af det paedagogiske personales samarbejde, svarer 51 procent af
dagtilbudslederne, at de ugentligt eller oftere har taget initiativ til at statte samarbejdet mel-
lem det paedagogiske personale om at udvikle nye tilgange til paedagogisk praksis, mens 49
procent altsa ger dette manedligt eller sjeeldnere.

Dagtilbudslederne er blevet stillet de samme spargsmal om deres understgttelse af persona-
lets praksis, kompetencer og samarbejde i TALIS 2018, men deres besvarelser har ikke aendret
sig i 2024.
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Figur 4.1.3: Dagtilbudslederes understottelse af personalets praksis, kompetencer og
samarbejde

Jeg har overveeret det paedagogiske personales
praksis og interaktionerne mellem personalet og 44%
barnene
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sammen
Jeg har givet det peedagogiske personale
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observationer
Jeg har taget initiativ til at statte samarbejdet
mellem det paedagogiske personale om at udvikle 8% 10%
nye tilgange til paedagogisk praksis

Jeg har iveerksat konkrete tiltag for at sikre, at det
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. . 11% 26% 8%
forbedre deres peedagogiske kompetencer i

arbejdet med barn

H Aldrig Sjeeldnere end ménedligt  ® Manedligt B Ugentligt Dagligt

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret p& spargsmalet “Hvor ofte har du beskaeftiget dig med falgende aktiviteter i daginsti-
tutionen inden for de seneste 12 maneder?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til
figurens laesbarhed. Mellem fem og ti procent af dagtilbudslederne har ikke svaret pa spgrgsmalene: "Jeg har samarbej-
det med det paedagogiske personale om at forbedre, hvordan bgrnene leger sammen”, "Jeg har givet det paedagogiske
personale feedback og sparring baseret pa mine egne observationer”, "Jeg har taget initiativ til at stotte samarbejdet
mellem det paedagogiske personale om at udvikle nye tilgange til paedagogisk praksis” og “Jeg har iveerksat konkrete
tiltag for at sikre, at det paedagogiske personale tager ansvar for at forbedre deres paedagogiske kompetencer i arbejdet
med bgrn”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Generelt beskaeftiger de danske dagtilbudsledere sig hyppigere med aktiviteter, der under-
statter personalets praksis, kompetencer og samarbejde, end lederne i de avrige nordiske
lande. Som det fremgar af venstre side af figur 4.1.4, er der en sterre andel af dagtilbudsle-
derne i Danmark, som dagligt overveerer det paedagogiske personales praksis og interaktion
med bgrnene (44 procent), end det er tilfeeldet blandt dagtilbudslederne i de gvrige nordiske
lande, hvor andelene er 24 procent eller lavere.

De danske dagtilbudsledere giver ogsa oftere end deres nordiske kolleger det paedagogiske
personale feedback og sparring baseret pa deres observationer. Det fremgar af hgjre side af
figur 4.1.4, at en starre andel af de danske dagtilbudsledere dagligt giver det peedagogiske
personale feedback og sparring baseret pa egne observationer (21 procent), mens andelene
for dagtilbudslederne i de @vrige nordiske lande alle er fire procent eller lavere. Dette kan na-
turligvis haenge sammen med, at de danske ledere ogsa hyppigere angiver, at de observerer
personalets arbejde.

Tilsvarende mgnstre ses for dagtilbudsledernes samarbejde med det paedagogiske personale
om at forberede, hvordan bgrnene leger sammen, og deres stgtte af samarbejdet mellem det
paedagogiske personale om at udvikle nye tilgange til paeedagogisk praksis. En stgrre andel af
de danske dagtilbudsledere ggr dagligt disse ting sammenlignet med deres nordiske kolleger.
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Figur 4.1.4: Dagtilbudslederes overvearelse af personalets praksis og feedback baseret
pa observationer

Overveerelse af personalets praksis Feedback baseret pa observationer

5%* 11%*
m Aldrig Sjeeldnere end manedligt H Aldrig Sjeeldnere end manedligt
B Manedligt B Ugentligt  Manedligt H Ugentligt
Dagligt Dagligt

Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte har du beskeeftiget dig med falgende aktiviteter i daginsti-
tutionen inden for de seneste 12 maneder? a) Jeg har overveeret det paedagogiske personales praksis og interaktionerne
mellem personalet og barnene. b) Jeg har givet det paedagogiske personale feedback og sparring baseret p4 mine egne
observationer”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vur-
derer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele,
der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *. Seks procent af de danske dagtil-
budsledere har ikke svaret pa spgrgsmalet: “Jeg har givet det paedagogiske personale feedback og sparring baseret pa
mine egne observationer”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale er i TALIS ogsa blevet spurgt, hvordan de oplever dagtilbudslede-
rens understgttelse af deres arbejde. Figur 4.1.5 viser, at langt starstedelen af personalet ople-
ver, at dagtilbudslederen understgtter deres arbejde og giver dem medindflydelse.

Eksempelvis er omkring ni ud af ti enten enige eller meget enige i, at dagtilbudsledelsen har
en klar vision for daginstitutionen, og at ledelsen opfordrer det paedagogiske personale til at
samarbejde om at udvikle nye idéer samt at tage ansvar for at forbedre deres praksis. 68 pro-
cent af det paedagogiske personale er desuden meget uenige eller uenige i, at de har behov
for yderligere stotte fra deres leder, mens knap en tredjedel séledes er enten enige eller me-
get enige i, at de har behov for mere stgtte fra deres leder.
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Figur 4.1.5: Det paedagogiske personales oplevelse af ledelsesunderstattelsen
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Dagtilbudslederen kommunikerer effektivt med
det paedagogiske personale

31%

Jeg har behov for mere stgtte fra min
dagtilbudsleder

47% 9%

B Meget uenig Uenig MEnig M Meget enig

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa dagtilbudslederen i dagin-
stitutionen, hvor enig eller uenig er du sé i felgende udsagn?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med
tekst af hensyn til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenligner man opfattelser af ledelsesunderstattelse pa tveers af personalegrupper, er der
overordnet ikke forskelle pa, hvordan henholdsvis paedagoger og paedagogiske assistenter og
paedagogmedhjeelpere oplever ledelsens understattelse. En enkel forskel mellem grupperne
er dog afbildet i figur 4.1.6.

Som figuren viser, er der en mindre andel af paedagogerne, der er meget enige i, at dagtil-
budslederen fremmer en kultur med faelles kompetenceudvikling, sammenlignet med de pae-
dagogiske assistenter og paedagogmedhjeelperne.

Figur 4.1.6: Det paedagogiske personales oplevelse af, hvorvidt dagtilbudslederen frem-
mer en kultur med feelles kompetenceudvikling

PAU og medhjzlpere ] 18%
Pedagoger [l 16%

B Meget uenig Uenig MEnig M Meget enig

Anm.: Peedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa dagtilbudslederen i dagin-
stitutionen, hvor enig eller uenig er du sa i felgende udsagn? a) Dagtilbudslederen fremmer en kultur med faelles kompe-
tenceudvikling”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbarhed. Andele,
der er signifikant forskellige mellem personalegruppernes besvarelser, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.
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Sammenligner man det danske psedagogiske personales svar med det paedagogiske perso-
nale i de gvrige nordiske landes svar, oplever det danske personale generelt, at de far mere
understgttelse fra dagtilbudslederen end personalet i Finland og Sverige.

Venstre side af figur 4.1.7 viser, at en starre andel af personalet i Danmark end i Finland er
meget enige i, at dagtilbudslederen kommunikerer effektivt, men andelen er endnu starre i
Norge. Tilsvarende viser hgjre side af figur 4.1.7, at en starre andel af personalet i Danmark er
meget uenige i, at de har behov for statte fra deres dagtilbudsleder (21 procent), sammenlig-
net med Finland (14 procent) og Sverige (16 procent).

En starre andel af det danske personale er desuden meget enige i, at lederen har en klar vi-
sion, sammenlignet med personalet i Finland og Sverige. Igen er andelen, der er meget enig i
dette, starst i Norge.

Figur 4.1.7: Det paedagogiske personales oplevelse af ledelsesunderstottelse

Dagtilbudslederen kommunikerer effektivt Behov for mere stotte fra
dagtilbudslederen

6%
B Meget uenig  Uenig M Enig M Meget enig B Meget uenig  Uenig M Enig M Meget enig

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa dagtilbudslederen i dagin-
stitutionen, hvor enig eller uenig er du sa i felgende udsagn?” a) Dagtilbudslederen kommunikerer effektivt med det pae-
dagogiske personale. b) Jeg har behov for mere stgtte fra min dagtilbudsleder”. Andele p& fem procent eller mindre er
ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet.
Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele
i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Samlet set peger afsnittet pa, at det paedagogiske personales samarbejde er praeget af hyp-
pigt samarbejde, seerligt i form af draftelser af specifikke bgrns udvikling og evaluering af
barns udvikling, trivsel og leering. Afsnittet viser desuden, at stgrstedelen af dagtilbudslederne
rapporterer, at de understatter det paedagogiske personale ved ugentligt eller oftere at over-
veere det paedagogiske personales praksis og interaktionerne mellem personalet og bgrnene
og give feedback og sparring baseret pa observationer. De danske dagtilbudsledere beskaefti-
ger sig hyppigere med aktiviteter, der understgtter personalets praksis, kompetencer og sam-
arbejde, end lederne i de gvrige nordiske lande.

Samarbejdet med foreeldre

At fremme bgrns trivsel og udvikling i daginstitutionen forudsaetter ikke bare gode relationer
mellem det peedagogiske personale og ledelsen, men ogsad mellem det paedagogiske perso-
nale og forzeldrene. Et godt samspil mellem dagligdagen i hjemmet og dagligdagen i dagin-
stitutionen kan bidrage til at skabe et godt lseringsmiljg, hvor barnene trives og er glade for at
veere (Danmarks Evalueringsinstitut, 2017, 2024b). For farste gang er det paedagogiske perso-
nale i TALIS 2024 blevet spurgt om forskellige aspekter af deres samarbejde med hjemmet og
barnenes forzeldre.
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Figur 4.1.8 viser, at starstedelen er enige eller meget enige i, at foraeldrene jeevnligt bliver in-
formeret om de daglige aktiviteter (96 procent), og at forseldrene kommunikerer med dem
ved hjeelp af en digital platform (90 procent).

Figuren viser samtidig, at der er visse aspekter af foraeldresamarbejdet, som det paedagogiske
personale i mindre grad oplever finder sted. For eksempel er omkring fire ud af ti enige i, at
de opfordrer foreeldrene til at bidrage til vigtige beslutninger, som vedrarer barnegruppen, og
til at patage sig opgaver i daginstitutionen. Dette fund skal ses i lyset af, at der i Danmark er
krav om foraeldrebestyrelser, og at foraeldrenes rolle er reguleret i dagtilbudsloven.

Herudover viser figuren, at cirka hver fjerde er enig i, at foreeldrene opfordres til at deltage i
barnegruppens daglige aktiviteter, mens tre fjerdedele saledes er uenige i, at denne type af
samarbejde mellem daginstitutionen og forzeldrene finder sted. Dette kan afspejle, at man i en
dansk kulturel kontekst meget gerne byder foraeldre velkomne i dagtilbuddet, men ikke pa
samme made som i andre lande, hvor man har tradition for, at foraeldrene skal deltage i de
daglige aktiviteter.

Figur 4.1.8: Det paedagogiske personales samarbejde med foraeldrene

Foreeldre bliver jeevnligt informeret om de daglige
aktiviteter

52%
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derhjemme
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Forzeldre opfordres af det paedagogiske personale til at
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Anm.: Paeedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i, at nedenstdende
udsagn passer pa denne daginstitution?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til fi-
gurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenligner man det paedagogiske personales svar pa tveers af de nordiske lande, treeder
bade forskelle og ligheder frem. Fzelles for de nordiske lande er dog, at forzaeldrene jaevnligt
bliver informeret om de daglige aktiviteter i daginstitutionen.

Figur 4.1.8 viser, at omkring en fjerdedel af det paedagogiske personale i Danmark oplever, at
foraeldrene opfordres til at deltage i ba@rnegruppens daglige aktiviteter. Som det fremgar af
figur 4.1.9, er det danske paedagogiske personales besvarelser af dette udsagn pa niveau med
personales besvarelser i Norge, mens de adskiller sig fra det paedagogiske personale i Finland
og Sverige, hvor stgrre andele angiver, at foraeldrene opfordres til denne type deltagelse.

| Danmark er der dog en starre andel, der angiver, at foraeldrene opfordres til at patage sig
opgaver i daginstitutionen, end tilfeldet er i Finland. Derudover fremgar det ogsa af figuren,
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at det danske personale i hgjere grad er enige i, at foreeldre har mulighed for at bidrage til de
beslutninger, der traeffes vedrgrende daginstitutionen, sammenlignet med Finland og Sverige,
men lavere end andelen blandt personalet i Norge.

Figur 4.1.9: Det paedagogiske personales samarbejde med foraldrene: deltage i barne-
gruppens daglige aktiviteter og bidrage til beslutninger vedrgrende daginstitutionen

Foreeldre opfordres til at deltage i Foraeldre har mulighed for at bidrage til
barnegruppens daglige aktiviteter beslutninger vedrgrende daginstitutionen
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B Meget uenig Uenig MEnig M Meget enig

Anm.: Paedagogisk personale i daginstitutioner har svaret pa spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i, at nedenstaende
udsagn passer pa denne daginstitution? a) Foraeldre opfordres af det paedagogiske personale til at deltage i bgrnegrup-
pens daglige aktiviteter. b) Foraeldre har mulighed for aktivt at bidrage til de beslutninger, der treeffes vedrgrende dagin-
stitutionen”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurde-
rer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele,
der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Eksterne evalueringer og tilsyn i daginstitutionen

Evaluering er et vigtigt led i at skabe ny viden, der kan bidrage til at udvikle kvaliteten af det
paedagogiske laeringsmiljg og skabe de bedste betingelser for bgrnenes trivsel, lsering og ud-
vikling. Med en systematisk evalueringskultur kan daginstitutionen skabe aktuel viden om den
paedagogiske praksis, og hvilken betydning den har for barnene (Danmarks Evalueringsinsti-
tut, 2021).

Dagtilbudslederne er blevet spurgt, hvor ofte der gennemfares forskellige typer af eksterne
evalueringer og tilsyn i daginstitutionen. Figur 4.1.10 viser, at 67 procent af dagtilbudslederne
angiver, at der én gang éarligt eller oftere gennemfares eksterne evalueringer og tilsyn med
gkonomistyring, mens 57 procent svarer, at der én gang arligt eller oftere gennemfares eks-
terne evalueringer af og tilsyn med strukturelle forhold sdsom antallet af bgrn pr. paedagog,
gruppestarrelser eller personalets kvalifikationsniveau. Henholdsvis 13 og 6 procent af lederne
angiver, at disse typer af evalueringer og tilsyn aldrig gennemfgres. Ifalge dagtilbudsloven
skal kommunen fare tilsyn med de dagtilbud, de er ansvarlige for, men frekvensen af disse til-
syn kan, ligesom tilsynenes indhold, variere fra kommune til kommune.

Endvidere svarer 60 procent af dagtilbudslederne, at der én gang arligt eller oftere foretages
eksterne evalueringer af personalepraksis udfgrt af uddannede tilsynsfarende, eksempelvis
vedrgrende kvaliteten af kontakten med barnene eller indholdet af aktiviteter. Figuren viser
desuden, at 61 procent af dagtilbudslederne angiver, at der én gang om aret eller oftere fore-
tages eksterne evalueringer af faciliteter i forbindelse med krav til sundhed, sikkerhed og in-
frastruktur.
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Figur 4.1.10: Gennemfgrelsen af eksterne evalueringer og tilsyn i daginstitutionen
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spegrgsmalet "Hvor ofte gennemfares fglgende typer af eksterne evalueringer og
tilsyn i daginstitutionen?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed.
Mellem fem og ti procent af dagtilbudslederne har ikke svaret p& spgrgsmalene “Eksterne evalueringer af personaleprak-
sis udfert af uddannede tilsynsfarende (fx kvaliteten af kontakten med bgrnene, indholdet af aktiviteter)” og “Eksterne

evalueringer og tilsyn med gkonomistyring (fx revision)”.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

For at blive klogere pa omfanget af eksterne evalueringer og tilsyn i danske daginstitutioner
sammenlignes de danske dagtilbudslederes svar med svarene fra dagtilbudslederne i de ov-
rige nordiske lande. Figur 4.1.11 viser, at der ifglge de danske dagtilbudsledere langt oftere
bliver gennemfart evalueringer af personalepraksis udfgrt af uddannede tilsynsfarende i Dan-
mark end i de andre nordiske lande. 60 procent af lederne angiver, at dette gennemfares ar-
ligt eller oftere, mens andelene i de andre lande er pa 28 procent eller derunder.

Derudover viser figur 4.1.11 tilsvarende, at andelen af dagtilbudsledere i Danmark, der angi-
ver, at daginstitutionen gennemfgrer eksterne evalueringer og tilsyn med gkonomistyring
mere end én gang arligt (34 procent), er hgjere end andelen i Finland og i Sverige.
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Figur 4.1.11: Hyppighed af eksterne evalueringer af personalepraksis og eksterne evalu-
eringer og tilsyn med gkonomistyring
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spegrgsmalet “Hvor ofte gennemfares fglgende typer af eksterne evalueringer og
tilsyn i daginstitutionen? a) Eksterne evalueringer af personalepraksis udfert af uddannede tilsynsfarende (for eksempel
kvaliteten af kontakten med barnene, indholdet af aktiviteter). b) Eksterne evalueringer og tilsyn med gkonomistyring (for
eksempel revision)”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD
vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. An-
dele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *. Mellem fem og ti procent af
de danske dagtilbudsledere har ikke svaret pa spgrgsmalene "Eksterne evalueringer af personalepraksis udfert af uddan-
nede tilsynsfgrende (fx kvaliteten af kontakten med barnene, indholdet af aktiviteter)” og "Eksterne evalueringer og tilsyn
med gkonomistyring (fx revision)”.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Endvidere viser venstre side af figur 4.1.12, at andelen af dagtilbudsledere i Danmark, der an-

giver, at daginstitutionen én gang arligt gennemfarer eksterne evalueringer af faciliteter i for-
bindelse med krav til sundhed, sikkerhed og infrastruktur (52 procent), er stgrre end de tilsva-
rende andele i Finland (27 procent) og Norge (29 procent) og omtrent pa niveau med andelen
i Sverige (51 procent).

Af hgjre side af figur 4.1.12 fremgdr derimod et mere blandet billede, hvor andelen af danske
dagtilbudsledere, der svarer, at daginstitutionen gennemfgarer eksterne evalueringer af og til-
syn med strukturelle forhold mere end én gang om aret (13 procent), ikke er forskellig fra an-
delene i Norge og Sverige (begge 10 procent), men lavere end i Finland (36 procent).
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Figur 4.2.12: Hyppighed af eksterne evalueringer af faciliteter og eksterne evalueringer
af og tilsyn med strukturelle forhold
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet "Hvor ofte gennemfares falgende typer af eksterne evalueringer og
tilsyn i daginstitutionen? "a) Eksterne evalueringer af faciliteter i forbindelse med krav til sundhed, sikkerhed og infra-
struktur. b) Eksterne evalueringer af og tilsyn med strukturelle forhold (for eksempel antal bgrn pr. paedagog, gruppe-
starrelser, personalets kvalifikationsniveau)”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til
figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor
tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

4.2 Barrierer for det gode paedagogiske laeringsmiljo

Mange faktorer har betydning for daginstitutionernes mulighed for at skabe et laeringsmilja
praeget af hgj kvalitet. Forhold som normeringer og kvalificeret personale har stor betydning
for kvaliteten af det paedagogiske arbejde og omfanget af barn-voksen-interaktion. Daginsti-
tutionernes fysiske rammer kan ogsa have stor betydning. En forskningskortleegning fra EVA
peger pa, at daginstitutionernes fysiske forhold kan have betydning for barns aktivitetsniveau,
ligesom udemiljget kan pavirke barns sundhed, trivsel, leering og udvikling (Danmarks Evalue-
ringsinstitut, 2017).

Dagtilbudsledernes vurdering af barrierer for kvalitet

Dagtilbudslederne har svaret pa, hvorvidt og i hvilken grad daginstitutionens mulighed for at
tilbyde et miljg for udvikling, trivsel og laering af hgj kvalitet, begraenses af en raekke forhold
relateret til personaleressourcer, lege- og leeringsmidler og fysiske rammer. Resultaterne frem-
gar af figur 4.2.1.

Generelt ser flertallet af dagtilbudslederne kun i mindre grad eller slet ikke, at de forhold, der
er spurgt om i TALIS, udger barrierer for kvalitet i daginstitutionen. Andelen, der har svaret, at
et bestemt forhold kun i mindre grad eller slet ikke h&emmer muligheden for at skabe et miljg
af hgj kvalitet, gar fra 43 procent for det psedagogiske personales fraveer til 86 procent for
utilstraekkelige udearealer. For de fleste forhold er det dog andelen, der har svaret "I mindre
grad”, der driver dette tal — og det er kun med hensyn til udendgrsarealerne, at over halvdelen
af dagtilbudslederne slet ikke ser den givne faktor som en barriere for kvalitet i deres daginsti-
tution.
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Som det fremgar af figuren, er det seerligt forskellige personalemaessige forhold, som dagtil-
budslederne oplever haemmer muligheden for at tilbyde et miljg for udvikling, trivsel og lae-
ring af hgj kvalitet. 56 procent vurderer, at fraveer blandt det paedagogiske personale i nogen
eller hgj grad haemmer institutionsmiljget, og henholdsvis 39 og 26 procent oplever i nogen
eller hgj grad, at institutionsmilj@et bliver begraenset af mangel pa personale med kompeten-
cer til at arbejde med bgrn med szerlige behov eller bgrn fra sociogkonomisk udsatte hjem.
Endelig oplever 38 procent, at mangel pa paaedagogisk personale i forhold til antallet af bagrn
haemmer mulighederne for et godt institutionsmiljg.

De fysiske rammer opleves i mindre grad som en begraensning for at tilbyde et miljg praeget
af hgj kvalitet. 62 procent ser slet ikke udendgrsarealerne som en begraensning, og det tilsva-
rende tal er 39 procent for indendgrsarealerne. Samtidig svarer 32 procent af lederne dog, at
utilstraekkelige indendgrsarealer heemmer miljget i institutionerne i nogen eller hgj grad.

Figur 4.2.1: Forhold, der heammer et godt milja i daginstitutionen
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spegrgsmalet "I hvilken grad haemmer nedenstaende forhold daginstitutionens mu-
lighed for at tilbyde et miljg for udvikling, trivsel og leering af hgj kvalitet?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke
angivet med tekst af hensyn til figurens lzesbarhed. Mellem fem og ti procent af dagtilbudslederne har ikke svaret pa
spgrgsmalene.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

| forhold til forholdet om manglende paedagogisk personale i forhold til antallet af barn tyder
det p3, at der er en diskrepans mellem dagtilbudsledernes og personalets opfattelser af, i hvor
hgj grad normeringer udgar en barriere i dagligdagen. Tidligere i rapporten blev det beskre-
vet, at 72 procent af det peedagogiske personale angav, at det for dem ville vaere en meget
vigtig prioritering at ansaette mere personale for at reducere starrelsen pa bgrnegrupperne,
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safremt budgettet for hele dagtilbudsomradet blev gget (jf. afsnit 3.3). Dette er saledes nae-
sten dobbelt s mange som andelen af ledere, der i figur 4.2.1 vurderer, at normeringer udger
en barriere i nogen eller hgj grad.

Med undtagelse af forholdet om fraveer blandt det paedagogiske personale blev alle forhol-
dene i figur 4.2.1 ogsa foreholdt dagtilbudslederne i TALIS 2018. For at kunne fglge udviklin-
gen i ledernes syn pa barrierer for at kunne tilbyde et miljg praeget af hgj kvalitet viser figur
4.2.2 nedenfor andelen af dagtilbudsledere, der i henholdsvis 2018 og 2024 svarede, at de for-
skellige forhold efter deres vurdering slet ikke haemmer miljget i daginstitutionen.

Den generelle tendens i figur 4.2.2 er, at andelen, der slet ikke ser de respektive forhold som
en barriere for at tilbyde et miljg af hgj kvalitet, er faldet for samtlige syv forhold. Forskellen er
kun statistisk signifikant for de tre gverste forhold, der kredser om mangel pa kvalificeret pae-
dagogisk personale. Generelt er billedet altsd, at dagtilbudslederne i hgjere grad ser de under-
s@gte personalemaessige forhold som barrierer for kvalitet i 2024 end i 2018. Set i lyset af im-
plementeringen af reglerne om minimumsnormeringer samt de generelle rekrutteringsudfor-
dringer pé dagtilbudsomradet er dette ikke et overraskende fund.

Figur 4.2.2: Udvikling i forhold, som slet ikke udger en barriere for et godt milje i dagin-
stitutionen ("Slet ikke")
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spargsmalet "I hvilken grad haemmer nedenstaende forhold daginstitutionens mu-
lighed for at tilbyde et milja for udvikling, trivsel og leering af hgj kvalitet?”. Figuren viser andelene, der har svaret "Slet
ikke". OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med
forsigtighed. Signifikante forskelle mellem ar er markeret med en *. Mellem fem og ti procent af dagtilbudslederne har
ikke svaret pa spgrgsmalene i 2024.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

De danske dagtilbudslederes svar kan sammenlignes med besvarelserne fra dagtilbudslederne
i de gvrige nordiske lande. Denne sammenligning foretages i figur 4.2.3, hvor der igen fokuse-
res pa andelen af dagtilbudsledere, der slet ikke ser de forskellige forhold som et problem.
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Pa tveers af alle lande er der feerrest dagtilbudsledere, der slet ikke vurderer, at fravaer blandt
det paedagogiske personale heemmer miljget i institutionen. Nar det drejer sig om mangel pa
kvalificeret peedagogisk personale som en udfordring, ligger Norge og Finland pa samme ni-
veau som Danmark (34 procent) — mens markant flere svenske ledere (63 procent) slet ikke ser
det som en udfordring. Ogsa ved forholdet om mangel pa medarbejdere med kompetencer til
at arbejde med bgrn med saerlige behov eller barn fra sociogkonomisk udsatte hjem svarer
starre andele af de svenske (og for sidstnaevntes vedkommende ogsa de finske) ledere, at
dette slet ikke haemmer muligheden for at tilbyde et miljg af hgj kvalitet.

Den starste forskel mellem landene ses for forholdet om mangel pa paedagogisk personale i
forhold til antallet af barn. Hvor omkring en fjerdedel af de danske og norske daginstitutions-
ledere vurderer, at normeringer slet ikke haemmer kvaliteten af miljget i daginstitutionerne,
geelder dette 86 procent af de finske og 68 procent af de svenske ledere.

Som i Danmark er der ogsa i Norge mindre andele af lederne, der angiver, at forholdene an-
gdende det paedagogiske personales kompetencer slet ikke udger en barriere, end hvad til-
feeldet er ved forholdene om de fysiske rammer. Det billede gar ikke igen i Sverige og Finland,
hvor seerligt de svenske ledere er mere tilbgjelige til at svare, at bade personalekompetencer
og fysiske rammer slet ikke haemmer muligheden for at tilbyde et miljg preeget af hgj kvalitet.
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Figur 4.2.3: Forhold, som ikke udger en barriere for et godt miljz i daginstitutionen (”Slet
ikke")
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret p& spargsmalet "I hvilken grad haemmer nedenstaende forhold daginstitutionens mulighed for at
tilbyde et miljg for udvikling, trivsel og leering af hgj kvalitet?”. Figuren viser andelene, der har svaret “Slet ikke". OECD vurderer, at
de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der er signifi-
kant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *. Mellem fem og ti procent af de danske dagtilbudsledere har ikke
svaret pa spgrgsmalene.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.



TALIS 2024 - dagtilbud 76

Kapitel 5. Det paedagogiske
personales jobtilfredshed og
kompetenceudvikling

Det paedagogiske personales jobtilfredshed spiller en vaesentlig rolle i at forsta bade medar-
bejderomsaetning og kvalitet i daginstitutioner. Undersggelser peger pa, at det paedagogiske
personales uddannelse og efteruddannelse haenger positivt sammen med kvaliteten i dagtil-
bud (Danmarks Evalueringsinstitut, 2020a; Jensen & Svinth, 2022; OECD, 2020). Kapitlet giver
indblik i det paedagogiske personales vurdering af deres arbejdsliv, herunder tilfredsheden
med deres arbejde og deres oplevelser med stress. Kapitlet undersgger desuden det paedago-
giske personales vurdering af deres behov for kompetenceudvikling. Kapitlet har to afsnit:

«  Afsnit 5.1 fokuserer pa det paedagogiske personales jobtilfredshed og oplevelser med
stress.

«  Afsnit 5.2 beskriver det paedagogiske personales kompetenceudvikling i form af de aktivi-
teter, de har deltaget i, og de omrader, hvor de gnsker at udvikle deres kompetencer.

Kapitlets hovedresultater er:

« Det paedagogiske personale i Danmark er samlet set tilfredse med deres job. 90 procent
vurderer, at de alt i alt er godt tilfredse med deres arbejde. Andelen, der er meget enige i,
at de alt i alt er godt tilfredse med deres arbejde, er dog faldet fra 53 procent i 2018 til 41
procent i 2024.

« | Danmark er en starre andel (42 procent) af det paeedagogiske personale meget enige i, at
de alt i alt er godt tilfredse med deres arbejde, end i Sverige (35 procent), Norge (35 pro-
cent) og Finland (19 procent).

« Andelen af det paedagogiske personale, der er enige i, at paeedagogisk personale er re-
spekteret i samfundet, er faldet fra 54 procent i 2018 til 45 procent i 2024. En stgrre andel
af det peedagogiske personale i Danmark (44 procent) er enige i, at de er respekteret i
samfundet, end i Sverige (16 procent), Norge (24 procent) og Finland (32 procent).

«  Knap fire ud af fem blandt det paedagogiske personale er meget uenige eller uenige i, at
de er tilfredse med deres Ign.

« En starre andel af det danske paedagogiske personale (63 procent) oplever i nogen eller
haj grad stress end personalet i Finland (39 procent) og Sverige (46 procent).

« De starste kilder til stress er oplevelsen af, at der er for mange bgrn i barnegruppen, for
mange opgaver pa samme tid, ekstraopgaver pa grund af fraveer blandt psedagogisk per-
sonale samt arbejdet med at tilpasse rammerne til bgrn med seerlige behov.

« Det paedagogiske personale oplever iseer, at de i nogen eller hgj grad har brug for kom-
petenceudvikling inden for arbejdet med henholdsvis bgrn i udsatte positioner (69 pro-
cent) og barn med szerlige behov (61 procent) samt til understattelse af barns socio-
emotionelle udvikling (59 procent).

*  En starre andel af det paedagogiske personale angiver i 2024 (30 procent), at de i hgj grad
har behov for kompetenceudvikling i forhold til arbejdet med barn med szerlige behov,
sammenlignet med 2018 (19 procent).

«  En barriere for at deltage i kompetenceudvikling er ifglge 58 procent af det paedagogiske
personale, at der ikke er nok personale til at tage over i deres fraveer.
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5.1 Det paedagogiske personales jobtilfredshed og
oplevelse af stress

Dette afsnit beskriver, hvordan det paedagogiske personale i daginstitutioner har det i deres
arbejde. Afsnittet omhandler personalets jobtilfredshed og arbejdsrelateret stress. Disse for-
hold har stor betydning for personalets trivsel, engagement og fastholdelse i arbejdet (OECD,
2020).

Det paedagogiske personales jobtilfredshed

| TALIS har det paedagogiske personale forholdt sig til en reekke udsagn vedrgrende deres ge-
nerelle jobtilfredshed. De omhandler dels det paedagogiske personales generelle tilfredshed
med arbejdet, dels tilfredsheden med en raekke specifikke forhold som blandt andet Ian, vil-
kar, selvbestemmelse og oplevelse af at veere vaerdsat og respekteret af foreeldre og samfun-
det generelt.

Af figur 5.1.1 fremgar det, at langt stgrstedelen af det paeedagogiske personale er enige eller
meget enige i, at foraeldrene vaerdsaetter dem (99 procent), at de er tilfredse med den statte,
som de far fra foraeldrene (90 procent), at de er tilfredse med graden af selvbestemmelse i for-
hold til, hvordan de udfgrer deres arbejde (90 procent), og at de alt i alt er godt tilfredse med
deres arbejde (90 procent).

Omvendt er 79 procent meget uenige eller uenige i, at de er tilfredse med deres lgn. Herud-
over er 49 procent meget uenige eller uenige i, at det paedagogiske personale er respekteret i
samfundet, og 46 procent er meget uenige eller uenige i, at de har behov for mere ekstern
vejledning til arbejdet med bgrn i udsatte positioner. At knap halvdelen er uenige i, at de har
behov for mere ekstern vejledning til arbejdet med bgrn i udsatte positioner, er interessant,
da afsnittet senere viser, at netop dette arbejde er en stigende kilde til stress blandt det pee-

dagogiske personale.
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Figur 5.1.1: Det paedagogiske personales jobtilfredshed
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Vi vil gerne vide, hvordan du generelt har det med dit job.
Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn
til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Selvom starstedelen af det paedagogiske personale er enige eller meget enige i, at de alt i alt
er tilfredse med deres arbejde, er der siden 2018 sket et fald i det paeedagogiske personales
jobtilfredshed pa stort set alle de adspurgte parametre.

Af figur 5.1.2 fremgar det, at der er sket et fald i andelen af det paedagogiske personale, som
oplever at veere vaerdsat og respekteret i samfundet. 60 procent af det paedagogiske perso-
nale var i 2018 meget enige i, at de var veaerdsat af foraeldrene. | 2024 er det 48 procent, som
er meget enige i dette. Tilsvarende var 54 procent i 2018 enige i, at det peedagogiske perso-
nale var respekteret i samfundet. | 2024 er det 45 procent, som er enige i dette. Dette er veerd
at bide maerke i, da der blandt lzerere pa bade grundskole- og ungdomsuddannelsesomradet
har veeret den modsatte udvikling. Her er andelen, der oplever at veere respekteret i samfun-
det, steget siden 2018 (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, 2025a, 2025b).

Samtidig er der siden 2018 sket et fald pa otte procentpoint i andelen af det psedagogiske
personale, der er meget enige i, at hvis de skulle vaelge igen, sa ville de stadig veelge at ar-
bejde som paedagogisk personale i en daginstitution.
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Figur 5.1.2: Udvikling i det paedagogiske personales oplevelse af at veere vaerdsat og
valg af profession
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Vi vil gerne vide, hvordan du generelt har det med dit job.
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn
til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal
derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i 2018, er marke-
ret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Figur 5.1.3 viser ligeledes udviklingen i det peedagogiske personales besvarelser siden 2018.
Af figuren fremgar det, at 53 procent af det paedagogiske personale i 2018 var meget enige i,
at de alt i alt var godt tilfredse med deres arbejde. | 2024 er det faldet til 41 procent.

Personalets tilfredshed med deres lgn og vilkér er ligeledes faldet. | 2018 var 33 procent enige
i, at de var tilfredse med deres lan, mens det i 2024 er 20 procent. Tilsvarende var 65 procent
af det peedagogiske personale i 2018 enige i, at de var tilfredse med vilkarene for deres an-
saettelse, mens det i 2024 geelder 54 procent.

Figur 5.1.3: Udvikling i det paedagogiske personales tilfredshed med lgn, vilkar og arbej-
det samlet set
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Vi vil gerne vide, hvordan du generelt har det med dit job.
Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn
til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal
derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i 2018, er marke-
ret med en *.
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Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Oplevelsen af jobtilfredshed varierer i et vist omfang, afhaengigt af om man er paedagog eller
paedagogisk assistent eller peedagogmedhjzelper.

Paedagoger giver pa enkelte parametre udtryk for generelt hgjere jobtilfredshed sammenlig-
net med paedagogiske assistenter og paeedagogmedhjalpere. En stgrre andel af paedagogerne
er enige eller meget enige i, at de er respekteret i samfundet (11 procentpoint), er tilfredse
med deres lgn (13 procentpoint) og ville veelge at arbejde som paedagogisk personale, hvis de
skulle veelge igen (otte procentpoint), sammenlignet med de paedagogiske assistenter og pae-
dagogmedhjalperne. For de gvrige udsagn er der ikke forskelle i besvarelserne fra henholds-
vis paedagoger og paedagogiske assistenter og peedagogmedhjeelpere.

Nar man sammenligner det peedagogisk personale i Danmarks generelle jobtilfredshed med
det paedagogiske personale i de gvrige nordiske landes generelle jobtilfredshed, er der en
raekke forskelle. Mgnsteret er overordnet, at det paedagogiske personale i Danmark generelt
er mere tilfredse med deres job end deres kolleger i de gvrige nordiske lande.

Eksempelvis viser figur 5.1.4, at 44 procent af det paedagogiske personale i Danmark er enige
i, at de er respekteret i samfundet, mens de tilsvarende procentsatser er 16 procent i Sverige,
24 procent i Norge og 32 procent i Finland. Tilsvarende er otte procent i Danmark meget
uenige i, at de oplever at veere respekteret i samfundet. | Finland er det 18 procent, i Norge 26
procent og i Sverige 27 procent.

Figur 5.1.4: Det paedagogiske personales oplevelse af at vaere respekteret i sasmfundet

Danmark
4%*

Finland 46% - e |
Norge 45%
Sverige 49%+

B Meget uenig Uenig MEnig M Megetenig

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spargsmalet "Vi vil gerne vide, hvordan du generelt har det med dit job.
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? Jeg synes, at paeedagogisk personale er respekteret i samfundet”. Figuren
summerer ikke til 100 pa grund af afrunding. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne
for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark,
er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det danske paedagogiske personales besvarelser viste, at en stgrre andel af paeedagogerne end
de paedagogiske assistenter og paedagogmedhjzelperne oplevede at vaere respekteret i sam-
fundet. Samtidig viste rapportens kapitel 2, at en starre andel af det paedagogiske personale i
Danmark end i Norge og Finland er paedagoger. Dette kan maske vaere en af arsagerne til, at
en stgrre andel af personalet i Danmark giver udtryk for, at de oplever at vaere respekteret i
samfundet.
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P& spargsmalet om, hvorvidt det paedagogiske personale alt i alt er godt tilfredse med deres
arbejde, er der ligeledes forskelle mellem svarene fra personalet i Danmark og i andre nordi-
ske lande. Det fremgar af figur 5.1.5, der viser, at en starre andel af det paedagogiske perso-
nale i Danmark (42 procent) er meget enige i, at de alt i alt er godt tilfredse med deres ar-
bejde, sammenlignet med Sverige (35 procent), Norge (35 procent) og Finland (19 procent).

Figur 5.1.5: Det paedagogiske personales generelle jobtilfredshed
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Norge | 8%
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H Meget uenig Uenig MEnig M Meget enig

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Vi vil gerne vide, hvordan du generelt har det med dit job.
Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn? Alt i alt er jeg godt tilfreds med mit arbejde”. Andele pa fem procent eller
mindre, som ikke er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er ikke angivet med tekst af hensyn til fi-
gurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tol-
kes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Samlet set tegner der sig et billede af, at det paedagogiske personale er tilfredse med deres
arbejde, men at der er sket et fald i tilfredsheden siden TALIS 2018. Tilfredsheden er imidlertid
gennemgaende hgjere i Danmark end i resten af Norden.

Det paedagogiske personales oplevelse af stress

| TALIS 2024 har det peedagogiske personale for farste gang svaret pa en raekke udsagn om
deres oplevelse af stress i arbejdet. Af figur 5.1.6 fremgar det, at knap to tredjedele (63 pro-
cent) af det paedagogiske personale i nogen eller hgj grad oplever stress i deres arbejde. Ni
procent svarer, at de slet ikke oplever stress i arbejdet. Figuren viser ogsa, at omkring en tred-
jedel i nogen eller hgj grad vurderer, at deres job har en negativ indvirkning pa deres mentale
helbred (35 procent) og deres fysiske helbred (31 procent).

Figur 5.1.6: Det paedagogiske personales oplevelse af stress i arbejdet

Jeg har tid til mine private interesser

Jeg oplever stress i mit arbejde

Mit job har negativ indvirkning pa mit mentale

helbred
Mit job har negativ indvirkning p& mit fysiske
helbred
H Slet ikke | mindre grad ™| nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Baseret pa din erfaring som paedagogisk personale i
denne daginstitution, i hvilken grad er fglgende tilfeeldet?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst
af hensyn til figurens laesbarhed.



TALIS 2024 - dagtilbud

82

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Pa spgrgsmalene om, hvorvidt jobbet har en negativ indvirkning pa personalets fysiske og
mentale helbred, er der forskelle mellem besvarelserne blandt peedagoger og paedagogiske
assistenter og paedagogmedhjeelpere. Her er der en tendens til, at en starre andel af peedago-
gerne oplever, at arbejdet har en negativ indvirkning pa deres fysiske og mentale helbred.
Denne forskel forsvinder dog, hvis man tager hgjde for, at en sterre andel af paedagogerne
arbejder fuldtid. Sammenligner man saledes kun fuldtidsansatte i de to grupper, er der ikke
forskel pa deres svar.

Sammenligner man det paedagogiske personales svar med de gvrige nordiske lande, fremgar
det af figur 5.1.7, at andelen af det peedagogiske personale, som oplever stress i deres ar-
bejde, er starre i Danmark end i de andre nordiske lande. | Danmark vurderer 46 procent i no-
gen grad, at de oplever stress i deres arbejde, mens det i Finland er 25 procent, i Norge 37
procent og i Sverige 26 procent.

Figur 5.1.7: Det paedagogiske personales oplevelse af stress i deres arbejde
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Finland 51%* 14%

Norge

42%* AV

Sverige 47%* 20%
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Baseret pa din erfaring som paedagogisk personale i
denne daginstitution, i hvilken grad er falgende tilfeeldet? Jeg oplever stress i mit arbejde”. Andele pa fem procent eller
mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens leesbarhed. Andelen, der svarer “Slet ikke” i Danmark, er signifikant
forskellig fra den tilsvarende andel i Norge. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding. OECD vurderer, at de
norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er sig-
nifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

At en starre andel af det paedagogiske personale i Danmark oplever stress i deres arbejde,
kommer ogsa til udtryk ved, at en starre andel af personalet i Danmark oplever, at arbejdet
har negativ indvirkning pa det mentale og fysiske helbred, end deres kolleger i de nordiske
lande. | Danmark angiver 28 procent af personalet, at arbejdet i nogen grad har negativ ind-
virkning pé deres mentale helbred. | de gvrige nordiske lande er det mellem otte og 13. For
det fysiske helbred er det i Danmark 25 procent, der svarer "l nogen grad”, mens det er mel-
lem ti og 13 procent i de gvrige nordiske lande. Der er ikke forskel p& andelene, der svarer "I
hgj grad”.

Til gengzeld angiver en starre andel af det danske paedagogiske personale, at de i hgj grad
har tid til deres private interesser, i forhold til de gvrige lande. | Danmark er det 34 procent,
mens det i Finland er 18 procent, i Sverige 16 procent og i Norge fem procent.
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Kilder til stress

Det paedagogiske personale har ogsé angivet, hvad der udger kilder til stress i deres arbejde.
Af figur 5.1.8 fremgar det, at de starste kilder til stress blandt det paedagogiske personale i
2024 er oplevelsen af, at der er for mange bgrn i bagrnegruppen, for mange opgaver pa
samme tid, ekstraopgaver pa grund af fravaer blandt peedagogisk personale samt arbejde med
at tilpasse rammerne til barn med szerlige behov. Omkring en fjerdedel (25-31 procent) angi-
ver, at disse forhold i hgj grad er kilder til stress.

Desuden angiver omkring en femtedel af det peedagogiske personale (18-21 procent), at ar-
bejdet med bgrn i udsatte positioner, mangel pé ressourcer samt hdndtering af barnegrup-
pers adfeerd i hgj grad er kilder til stress.

| dette lys er det bemaerkelsesveerdigt, at knap halvdelen af det paedagogiske personale (46
procent), jf. figur 5.1.1, er meget uenige eller uenige i, at de har behov for mere ekstern vej-

ledning til arbejdet med bgrn i udsatte positioner.

Figur 5.1.8: Det paedagogiske personales angivelse af kilder til stress
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spargsmalet "Hvis du teenker pa dit arbejde i daginstitutionen, i hvilken
grad er nedenstaende sa kilder til stress i dit arbejde?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af
hensyn til figurens lzesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Siden 2018 er der sket en tydelig bevaegelse i kilderne til stress. Fra 2018 til 2024 er der blandt
andet et fald i andelen af paedagogisk personale, som oplever, at forberedelse, dokumenta-
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tion og administration er kilder til stress. | 2018 angav syv procent, at for meget forberedel-
sesarbejde i forbindelse med barnenes aktiviteter i hgj grad var en kilde til stress, mens det i
2024 er tre procent. Et tilsvarende fald ses for andelen, som har svaret, at forberedelsesarbej-
det i nogen grad var en kilde til stress — det gjorde 28 procent i 2018, mens det gaelder 20
procent i 2024. Det fremgar af figur 5.1.9.

Figuren viser desuden, at faerre i 2024 vurderer, at arbejdet med at dokumentere bgrnenes
udvikling samt administrativt arbejde udger kilder til stress. 1 2018 angav 20 procent, at for
meget arbejde relateret til at dokumentere bagrnenes udvikling i hgj grad var en kilde til stress,
mens det i 2024 er faldet til 12 procent. Ligeledes angav 20 procent i 2018, at for meget admi-
nistrativt arbejde i hgj grad var en kilde til stress, mens det i 2024 geelder 11 procent.

Figur 5.1.9: Kilder til stress, der er mere udbredte i 2018 end i 2024
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa dit arbejde i daginstitutionen, i hvilken
grad er nedenstaende sa kilder til stress i dit arbejde?”. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstreekkelig kva-
litet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsva-
rende andele i 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Den modsatte udvikling ger sig geeldende, ndr man kigger pa de forhold, som omhandler det
daglige arbejde med bgrnene og det ansvar, der knytter sig hertil. Det fremgar af figur 5.1.10.
Figuren viser, at der siden 2018 er sket en stigning i andelen af paedagogisk personale, som
oplever, at denne del af arbejdet udger en kilde til stress.

| 2018 angav seks procent, at det i hgj grad var en kilde til stress at blive holdt ansvarlig for
barnenes udvikling, trivsel og leering. Det er i 2024 steget til 11 procent. | 2018 angav ti pro-
cent, at handtering af barnegruppers adfaerd i hgj grad var en kilde til stress. | 2024 er det
vokset til 21 procent. Endelig angav 16 procent i 2018, at arbejdet med at tilpasse rammerne
til bern med seerlige behov i hgj grad var en kilde til stress. | 2024 geelder det 27 procent.
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Figur 5.1.10: Kilder til stress, der er mere udbredte i 2024 end i 2018
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spargsmalet “Hvis du teenker pa dit arbejde i daginstitutionen, i hvilken
grad er nedenstaende sa kilder til stress i dit arbejde?”. OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kva-
litet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsva-
rende andele i 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Samlet set viser det peedagogiske personales svar, at de primaere kilder til stress blandt andet
relaterer sig til oplevelser af ikke at have tilstreekkelig tid, og at der er for mange bgrn i barne-
gruppen. Samtidig er der siden 2018 sket en udvikling, hvor blandt andet arbejdet med doku-
mentation og administration i mindre grad opleves som en kilde til stress, mens arbejdet med
at stotte barn med szerlige behov opleves som en starre kilde til stress.

5.2 Kompetenceudyvikling

Det paedagogiske personales mulighed for og deltagelse i kompetenceudvikling er vigtigt for
deres professionelle udvikling, deres arbejdsmiljg og kvaliteten af det peedagogiske leerings-
miljg (Eckhardt & Egert, 2020; Hamre et al,, 2017; Jensen & Svinth, 2022). Kompetenceudvik-
ling er endvidere et vigtigt redskab til at handtere nye krav. Dette afsnit beskriver det paeda-
gogiske personales deltagelse i, udbytte af og behov for kompetenceudvikling.

Det paedagogiske personales deltagelse i kompetenceudvikling

Af figur 5.2.1 fremgar det, at det peedagogiske personale iszer har deltaget i kompetenceud-
vikling relateret til den daglige praksis i daginstitutionerne. 85 procent har deltaget i kompe-
tenceudvikling, der bergrer barns udvikling, trivsel og leering, og 73 procent har deltaget i
kompetenceudvikling med fokus pa at fremme barns leg og interaktion med hinanden.

Samtidig har cirka halvdelen af det paedagogiske personale deltaget i kompetenceudvikling
med fokus pa lgbende observation og dokumentation af barns udvikling, lzering og trivsel,
understgttelse af barns tidlige leering samt hédndtering af barnegrupper.
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Figur 5.2.3: Det paedagogiske personales deltagelse i kompetenceudvikling (andel, der
har deltaget)
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet “Indgik nogen af nedenstdende emner i de kompetenceud-
viklingsaktiviteter, du har deltaget i inden for de seneste 12 maneder?”. Figuren viser andelene, der har svaret ja.
Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 5.2.2 sammenligner det peedagogiske personales kompetenceudviklingsaktiviteter i 2018
0g 2024. Sammenlignet med 2018 er der en stgrre andel af det paedagogiske personale, der
har deltaget i kompetenceudvikling, hvor bgrns udvikling, trivsel og laering samt handtering af
barnegrupper er blevet bergrt. | 2018 angav 66 procent, at de havde deltaget i kompetence-
udvikling, hvor barns udvikling, trivsel og laering var et af emnerne, mod 85 procent i 2024. |
2024 angiver 51 procent, at de har veaeret pad kompetenceudvikling om handtering af bgrne-
grupper, hvor det gjaldt for 37 procent i 2018.

Figur 5.2.2: Udvikling i det paedagogiske personales deltagelse i kompetenceudvikling
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet “Indgik nogen af nedenstaende emner i de kompetenceud-
viklingsaktiviteter, du har deltaget i inden for de seneste 12 maneder?”. Figuren viser andelene, der har svaret ja. OECD
vurderer, at de danske 2018-data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed.
Andele, der i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.
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Af figur 5.2.3 fremgar det, at en starre andel blandt det danske paedagogiske personale end
blandt personalet i Finland og Sverige har deltaget i kompetenceudvikling, der omhandler
berns udvikling, trivsel og leering. Mens 85 procent af det paedagogiske personale i Danmark
har deltaget i kompetenceudvikling om bgrns udvikling, trivsel og leering, geelder det for 56
procent af det peedagogiske personale i Finland og for 46 procent af det psedagogiske perso-
nale i Sverige.

En starre andel af det peedagogiske personale i Danmark har desuden deltaget i kompetence-
udvikling vedrgrende handtering af bgrnegrupper og arbejde med bgrn i udsatte positioner
end deres nordiske kolleger.

Omvendt har en mindre andel af det danske paedagogiske personale deltaget i kompetence-
udvikling om understgttelse af barns socioemotionelle udvikling, arbejde med bgrn med for-
skellige baggrunde og brug af digitale ressourcer og veerktgjer til at understette arbejdet med
bern i forhold til deres nordiske kolleger.

Figur 5.2.3: International sammenligning af det paedagogiske personales deltagelse i
kompetenceudvikling (andel, der har deltaget)
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spargsmalet “Indgik nogen af nedenstdende emner i de kompetenceud-
viklingsaktiviteter, du har deltaget i inden for de seneste 12 maneder?”. Figuren viser andelene, der har svaret ja. OECD
vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. An-
dele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personales kompetenceudviklingsbehov

Det paedagogiske personale har ogsa angivet de omrader, hvor de selv oplever behov for
yderligere kompetenceudvikling. Figur 5.2.4 viser, at det paedagogiske personale iseer oplever
at have et kompetenceudviklingsbehov inden for tre omrader: arbejdet med bgrn med seerlige
behov, arbejdet med bgrn i udsatte positioner samt at understgtte bgrns socio-emotionelle
udvikling.
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39 procent af det paedagogiske personale angiver, at de "I nogen grad” har behov for kompe-
tenceudvikling til arbejdet med bgrn med seerlige behov, og 30 procent svarer "l hgj grad”. Til-
svarende oplever henholdsvis 61 procent og 59 procent, at de enten i hgj grad eller i nogen
grad har behov for kompetenceudvikling i arbejdet med bgrn med i udsatte positioner og til
understgttelse af barns socio-emotionelle udvikling.

Det paedagogiske personale angiver i mindre grad, at de har behov for kompetenceudvikling
inden for opgaver som handtering af barnegrupper, samarbejde med foraeldre/familier eller

understgttelse af barns overgang til andre dagtilbud eller til grundskolen.

Figur 5.2.4: Det paedagogiske personales kompetenceudviklingsbehov
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Brug af digitale ressourcer og veerktgjer til at

9 o
understatte arbejdet med bgrn 38% 1%

Indhold relateret til barns udvikling, trivsel og lsering 43% 11%

Labende observation og dokumentation af barns

9 9
udvikling, trivsel og leering 42% 10%

Handtering af barnegrupper

N
S
X

10%

Samarbejde med foraeldre/familier 45% 9%

Understgttelse af barns overgange til andre dagtilbud
eller til grundskolen

3
X

45%

H Slet ikke I mindre grad M1 nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa falgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har
behov for kompetenceudvikling inden for falgende omrader”. Mellem 15 og 20 procent af det peedagogiske personale
har ikke svaret pa spargsmalene.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

At det paedagogiske personale i seerlig grad eftersparger kompetenceudvikling i forhold til ar-
bejdet med bgrn med seaerlige behov, stemmer overens med, at afsnit 4.1 viste, at 39 procent
af lederne i nogen eller hgj grad oplever, at mangel pa personale med kompetence til at ar-
bejde med bgrn med szerlige behov heemmer mulighederne for at tilbyde et laeringsmiljz af
hgj kvalitet. Det er derfor interessant, at det kun er knap halvdelen af det paedagogiske perso-
nale, der har deltaget i kompetenceudvikling med fokus herp4, jf. figur 5.2.1.

Det er kun muligt at fglge udviklingen i det paedagogiske personales kompetenceudviklings-
behov for tre af de adspurgte omrader, da de gvrige omrader enten er nye eller er blevet
aendret siden 2018.
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Figur 5.2.5 viser udviklingen for de tre omrader, hvor det er muligt at sammenligne over tid.
En starre andel af det peedagogiske personale i 2024 end i 2018 angiver, at de i hgj grad har
behov for kompetenceudvikling inden for arbejdet med barn med szerlige behov, lsbende
observation og dokumentation af barns udvikling, trivsel og leering samt handtering af
barnegrupper. Udviklingen er szerligt sldende i forhold til arbejdet med bgrn med seerlige
behov, hvor der er sket en stigning pa 11 procentpoint i andelen, der i hgj grad oplever et
kompetenceudviklingsbehov, fra 2018 til 2024. Pa tveers af alle de tre omrader er der i samme
tidsperiode sket et fald i andelen af det peedagogiske personale, der angiver, at de slet ikke
har et kompetenceudviklingsbehov inden for det pagaeldende omrade.

Figur 5.2.5: Udviklingen i det paedagogiske personales kompetenceudviklingsbehov ("I
hgj grad”)

Arbejde med bgrn med szerlige behov I 19%*
30%*

Labende observation og dokumentation af | NN 7%*
barns udvikling, trivsel og leering 10%*

I 70

Handtering af barnegrupper 10%*

m2018 2024

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa folgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har
behov for kompetenceudvikling inden for felgende omrader.” Figuren viser andelene, der har svaret "I hgj grad”. OECD
vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed.
Signifikante forskelle mellem ar er markeret med *. Mellem 15 og 20 procent af det paedagogiske personale har ikke sva-
ret pa spegrgsmalene i 2024.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Der er forskelle i kompetenceudviklingsbehov pa tveers af personalegrupper, hvor en stgrre
andel af de paedagogiske assistenter og peedagogmedhjzelperne giver udtryk for i hgj grad at
have behov for kompetenceudvikling sammenlignet med paedagogerne.

Af figur 5.2.6 fremgar det, at mellem syv og ni procentpoint flere af de peedagogiske assisten-
ter og peedagogmedhjeelperne sammenlignet med paedagogerne angiver i hgj grad at have
behov for kompetenceudvikling inden for understgttelse af barns socio-emotionelle udvikling,
fremme af barns leg og interaktion, handtering af barnegrupper, indhold relateret til barns
udvikling, trivsel og leering samt lgbende observation og dokumentation af barns udvikling,
trivsel og laering.
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Figur 5.2.6: Det paedagogiske personales kompetenceudviklingsbehov (”1 hgj grad”)

Understgttelse af barns socio-emotionelle 21%*
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa fglgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har
behov for kompetenceudvikling inden for falgende omrader.” Signifikante forskelle mellem personalegrupper er marke-
ret med *. Figuren viser andelene, der har svaret "I hgj grad”. Mellem 15 og 20 procent af det paedagogiske personale har
ikke svaret pa spgrgsmalene.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dette resultat kan ses i lyset af, at afsnit 3.5 viste, at en starre andel af paedagogerne i hgj
grad oplever at kunne bruge forskellige observations- og evalueringsstrategier. Dette stem-
mer saledes overens med, at en stgrre andel af de psedagogiske assistenter og peedagogmed-
hjeelperne i hgj grad oplever at have et kompetenceudviklingsbehov inden for Ilgbende obser-
vation og dokumentation af bgrns udvikling, trivsel og leering.

Sammenligner man det danske paedagogiske personales kompetenceudviklingsbehov med
kompetenceudviklingsbehovet hos deres nordiske kolleger, ses seerligt to tendenser. Disse er
vist i figur 5.2.7. Der er en raekke omrader, hvor andelen af det danske og norske personale,
som i hgj grad oplever et kompetenceudviklingsbehov, ligger pa samme niveau, men over an-
delen blandt det finske og svenske personale. Det gzelder eksempelvis for arbejdet med barn
med seerlige behov og bern i udsatte positioner, understgattelse af barns socio-emotionelle
udvikling og handtering af barnegrupper.

For det andet er der en raekke omrader, hvor en stgrre andel af det danske paedagogiske per-
sonale i hgj grad angiver at have et kompetenceudviklingsbehov sammenlignet med alle de-
res nordiske kolleger. Det gaelder eksempelvis indhold relateret til bgrns udvikling og trivsel
og laering, fremme af barns leg og interaktion med hinanden.
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Figur 5.2.7: International sammenligning af det paedagogiske personales kompetence-
udviklingsbehov ("I hgj grad”)
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa fglgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har
behov for kompetenceudvikling inden for falgende omrader.” OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig
kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Figuren viser andelene, der har svaret "I hgj grad”..
Mellem 15 og 20 procent af det paeedagogiske personale i Danmark har ikke svaret pa spgrgsmalene.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Udbytte af kompetenceudvikling og barrierer for deltagelse

Det paedagogiske personale har svaret pa, om de kompetenceudviklingsaktiviteter, som de
har deltaget i i det seneste ar, har haft en positiv indflydelse pa deres arbejde med barn gene-
relt. Figur 5.2.8 viser, at 31 procent i hgj grad oplever, at det er tilfeeldet, mens lidt over halv-
delen svarer "I nogen grad”. 13 procent angiver, at det kun i mindre grad har haft positiv ind-
flydelse, mens fire procent slet ikke oplever et positivt udbytte af deres arbejde med bgrn ge-
nerelt.

Figur 5.2.8: Det paedagogiske personales udbytte af kompetenceudviklingsaktiviteter

B Slet ikke | mindre grad ® 1 nogen grad B | hgj grad
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa de kompetenceudviklingsaktiviteter, du
har deltaget i inden for de seneste 12 maneder, i hvilken grad har det sa haft en positiv indflydelse pa dit arbejde med
barn generelt?”. 17 procent af det paedagogiske personale har ikke svaret pa spgrgsmalet.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

17 procent af det paedagogiske personale angiver saledes, at de enten slet ikke eller kun i
mindre grad har haft et positivt udbytte af deres kompetenceudvikling. Sammenlignes sva-
rene med svarene fra de gvrige nordiske lande, fremgar det dog af figur 5.2.9, at en starre an-
del af det paedagogiske personale i Danmark i nogen grad eller i hgj grad oplever et positivt
udbytte af kompetenceudviklingen for deres arbejde med bgrn generelt sammenlignet med
personalet i Finland og Sverige. Mens 82 procent af det peedagogiske personale i Danmark
svarer "l nogen grad” eller "I hgj grad”, geelder det for henholdsvis 52 procent i Finland og 57
procent i Sverige.

Figur 5.2.9: International sammenligning af det paedagogiske personales udbytte af
kompetenceudviklingsaktiviteter for deres praksis

Danmark 13% 31%
Norge 16% 24%

Sverige 38%"

H Slet ikke I mindre grad M1 nogen grad M| hgj grad

Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du teenker pa de kompetenceudviklingsaktiviteter, du
har deltaget i inden for de seneste 12 maneder, i hvilken grad har det sa haft en positiv indflydelse pa dit arbejde med
barn generelt?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens leesbarhed. OECD
vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. An-
dele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.17 procent af det paedagogi-
ske personale i Danmark har ikke svaret pa spgrgsmalet.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det paedagogiske personale har desuden svaret pa, hvad de oplever udger barrierer for at
deltage i kompetenceudvikling. Af figur 5.2.10 fremgar det, at den starste barriere for delta-
gelse er, at der ikke vurderes at vaere nok personale til at tage over i deres fraveer. Det angiver
58 procent af det paedagogiske personale, at de er enige eller meget enige i. Derudover svarer
henholdsvis 44 procent og 45 procent, at de er meget enige eller enige i, at der mangler ud-
bud af kurser af interesse, og at kompetenceudvikling er for dyrt. Samtidig peger 43 procent
pa, at kompetenceudviklingen kolliderer med den skemalagte arbejdstid.
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Figur 5.2.40 Barrierer for deltagelse i kompetenceudvikling
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Anm.: Det paedagogiske personale har svaret pa spargsmalet “"Hvor enig eller uenig er du i, at nedenstdende forhindrer
dig i at deltage i kompetenceudvikling?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figu-
rens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Der er generelt ikke sket store aendringer i, hvilke forhold det peedagogiske personale oplever
udger barrierer for kompetenceudvikling, siden 2018. Dog er der sket et fald i andelen, der er
meget enige i, at mangel pa personale til at tage over udger en barriere for deltagelse i kom-
petenceudvikling, pa syv procentpoint.

Samlet set peger resultaterne pd, at den manglende kompetenceudvikling skyldes bade
manglen pa udbud af relevante kompetenceudviklingstilbud og rammerne for at deltage heri.
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Kapitel 6. Dagtilbudsledernes
jobtilfredshed og kompetencer

Dagtilbudslederne spiller en central rolle for kvaliteten og udviklingen af det peedagogiske ar-
bejde og leeringsmiljget. De er ngglepersoner, nar det handler om at skabe rammer, hvor det
paedagogiske personale kan udvikle deres praksis, samarbejde og fzelles faglighed. Lederne
bidrager til at seette retning, formulere klare mal og understgtte en kultur, hvor refleksion, fag-
lig sparring og lzering kan trives. TALIS Starting Strong 2018 viste, at tydelig og fagligt oriente-
ret ledelse haenger sammen med stgrre motivation og engagement og hgjere kvalitet i det
paedagogiske arbejde (OECD, 2019). Dette kapitel belyser forskellige aspekter af arbejdet som
leder i en daginstitution, herunder ledernes opgaver, jobtilfredshed og kompetenceudvikling.

«  Afsnit 6.1 fokuserer pa dagtilbudsledernes opgaver, jobtilfredshed, oplevelse af arbejdet
som dagtilbudsleder samt kilder til stress i deres arbejde.

«  Afsnit 6.2 undersgger dagtilbudsledernes kompetenceudvikling og deres oplevede behov
for yderligere kompetenceudvikling.

Kapitlets hovedresultater er:

« Danske dagtilbudsledere svarer, at de i gennemsnit bruger en tredjedel af arbejdstiden pa
administrative og ledelsesmaessige opgaver og en fjerdedel pa paedagogisk ledelse.

* Dagtilbudslederne i Danmark oplever starst rekrutteringsudfordringer i forhold til peseda-
goger og stattepaedagoger, mens de generelt har lettere ved at rekruttere psedagogiske
assistenter, peedagogmedhjeelpere og ungarbejdere.

« 95 procent af dagtilbudslederne er enige eller meget enige i, at de samlet set er tilfredse
med deres arbejde, og de oplever desuden en hgj grad af stette fra bdde medarbejdere
og foreeldre i daginstitutionen.

« Siden TALIS 2018 er der sket et fald i andelen af dagtilbudsledere, der vurderer, at det
paedagogiske personale er respekteret i samfundet, fra 64 til 39 procent.

« 41 procent af dagtilbudslederne oplever i nogen grad eller i hgj grad stress i deres ar-
bejde. Personalemangel og administrative opgaver er de stgrste kilder til stress blandt
dagtilbudslederne, og siden 2018 er der sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere,
der oplever, at de to omrader udger kilder til stress.

- Dagtilbudslederne har iszer deltaget i kompetenceudvikling, som bergrer emnerne trivsel
for det peedagogiske personale (75 procent), udformning af daginstitutionens mal for
barns udvikling, trivsel og leering (70 procent), brug af data til at styrke kvaliteten af dag-
institutionen (69 procent) samt personaleledelse (69 procent).

- 57 procent af lederne eftersparger i nogen eller hgj grad kompetenceudvikling i at give
effektiv feedback til personalet. 52 procent efterspagrger kompetenceudvikling i at fremme
trivslen for personalet, og 49 procent i viden om og forstaelse af ny ledelsesforskning.

* Siden 2018 er der sket en stigning i andelen af ledere, der i nogen eller hgj grad efter-
sparger kompetenceudvikling inden for personaleledelse (20 procentpoint), udformning
af daginstitutionens mal for barns udvikling, trivsel og leering (13 procentpoint), gkonomi-
styring (18 procentpoint) og fremme af ligestilling og diversitet (13 procentpoint).

« Ledernes starste barrierer for at deltage i kompetenceudvikling er, at kompetenceudvik-
ling er for dyrt, samt at der er mangel pa interessante kurser og mangel pa personale til at
tage over i deres fraveer.
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6.1 Dagtilbudsledernes opgaver og jobtilfredshed

| 2018 brugte de danske dagtilbudsledere i gennemsnit 37 procent af deres tid pa administra-
tive, ledelsesmaessige opgaver og mader. Samtidig skal de ogsa finde tid til blandt andet pee-
dagogisk ledelse (Danmarks Evalueringsinstitut, 2020b). Dette afsnit udforsker, hvad dagtil-
budslederne bruger deres tid pa, hvordan de oplever rekruttering af forskellige personale-
grupper, hvordan de selv oplever deres arbejde, og hvor tilfredse de overordnet er med deres
arbejde.

Ledernes forskellige opgaver og omfanget af dem
Dagtilbudslederne er i 2024 blevet bedt om at angive, hvor stor en procentdel af deres ar-
bejdstid i lebet af et ar de bruger pa forskellige opgaver.

Figur 6.1.1 viser, at lederne bruger den starste andel af deres arbejdstid pa administrative, le-
delsesmaessige opgaver og mgder. Dette fylder en tredjedel af ledernes tid, mens den naest-
stgrste opgave er paedagogisk ledelse, som fylder 26 procent af tiden. Derudover bruger dag-
tilbudslederne ogsa samlet lidt over en tredjedel af deres tid pa kontakt med henholdsvis
bern, foraeldre og andre aktgrer.

Figur 6.1.1: Dagtilbudsledernes gennemsnitlige tidsforbrug pa forskellige opgaver
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= Administrative ledelsesmaessige opgaver og mader
Paedagogisk ledelse

= Kontakt med bgrn

= Kontakt med foraeldre
Kontakt med andre akterer
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Hvor stor en procentdel af din tid som dagtilbudsleder skenner du,
at du i gennemsnit har brugt pa nedenstdende opgaver i daginstitutionen i labet af de seneste 12 maneder?”. Figuren
summerer ikke til 100 pa grund af afrunding. Seks procent af dagtilbudslederne har ikke svaret pa spgrgsmalet "Kontakt
med andre aktgrer” og 23 procent har ikke svaret pa spargsmalet "Andet”. Det kan skyldes, at de ikke har skrevet et tal i
kategorien, men blot mener, at de ikke bruger tid pa dette.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dagtilbudsledernes arbejde spaender saledes bredt mellem administrative, ledelsesmaessige
og paedagogiske opgaver, hvor starstedelen af arbejdstiden gar med administration og drift
samt paedagogisk ledelse.

Lederne blev i 2018 stillet spgrgsmalet om deres brug af tid pa forskellige ledelsesopgaver
med undtagelse af en enkelt svarkategori. Der er ikke sket nogen udvikling i, hvor meget tid
dagtilbudslederne angiver, at de bruger pad de forskellige arbejdsopgaver, siden 2018.
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Rekruttering af forskellige personalegrupper

Rekruttering af kvalificeret personale er centralt pa dagtilbudsomradet for at sikre kvaliteten i
den daglige drift i daginstitutionerne. Daginstitutionerne bestar af flere personalegrupper med
forskellige kompetencer og roller, herunder paedagoger, stattepaedagoger, paedagogiske assi-
stenter og peedagogmedhjzelpere. Dagtilbuddene har behov for at rekruttere forskellige perso-
nalegrupper for at understgtte barns trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Udfordringer med
at rekruttere uddannet personale kan derfor pavirke kvaliteten i den paedagogiske praksis i de
danske dagtilbud (Christoffersen et al., 2014).

Dagtilbudslederne er blevet spurgt, om de oplever det vanskeligt at rekruttere forskellige per-
sonalegrupper. Spgrgsmalet er kun stillet i Danmark, og det er derfor ikke muligt at foretage
sammenligninger med de gvrige lande. Dagtilbudsledernes svar er afbildet i figur 6.1.2, som
viser, at rekrutteringsudfordringerne ikke overraskende varierer, alt efter hvilke personalegrup-
per der er tale om.

Af figuren fremgar det, at flest dagtilbudsledere oplever udfordringer med at rekruttere paeda-
goger. Naesten halvdelen (46 procent) af dagtilbudslederne oplever, at det i hgj grad er vanske-
ligt at rekruttere paedagoger, mens 35 procent vurderer, at det i nogen grad er vanskeligt.

Samtidig oplever henholdsvis 23 og 29 procent af dagtilbudslederne, at det i hgj grad eller
nogen grad er vanskeligt at rekruttere stgttepaedagoger, og 38 procent mener slet ikke, at det
er vanskeligt at rekruttere stgttepaedagoger. Fem procent finder det i hgj grad vanskeligt at
rekruttere psedagogiske assistenter, mens 28 procent mener, at det i nogen grad er vanskeligt.

Sterstedelen af dagtilbudslederne angiver, at det slet ikke er vanskeligt at rekruttere ungarbej-
dere (73 procent) og peedagogmedhjzelpere (63 procent).

Figur 6.1.2: Vanskeligheder med rekruttering af forskellige personalegrupper
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Oplever du, at det er vanskeligt at rekruttere falgende personale-
grupper?”. For peedagogmedhjeelpere og ungarbejdere er svarkategorierne "I nogen grad” og "I hgj grad” slaet sammen
pa grund af diskretionering. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbar-
hed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

De primeere rekrutteringsudfordringer knytter sig dermed til personalegrupperne med en pee-
dagogisk uddannelse, mens dagtilbudslederne oplever feerre udfordringer med at rekruttere
arbejdskraft uden en paedagogisk uddannelse.
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Dagtilbudsledernes oplevelse af arbejdet som leder
Dagtilbudslederne har ogsa svaret pa en raekke spgrgsmal om deres tilfredshed med arbejdet
som dagtilbudsleder samt vilkarene forbundet med dette arbejde.

Af figur 6.1.3 fremgar det, at 95 procent af dagtilbudslederne alt i alt er tilfredse med deres
arbejde (47 procent er enige og 48 procent er meget enige). Tilsvarende er henholdsvis 98
procent og 97 procent enige eller meget enige i, at de er tilfredse med den statte, som de far
fra henholdsvis medarbejderne og forzeldrene i daginstitutionen. Lidt over en tredjedel af le-
derne angiver desuden, at de er enige eller meget enige i, at de har behov for mere statte fra
kommunale eller statslige myndigheder (36 procent), samt at peedagogisk personale er re-
spekteret i samfundet (39 procent).

Figur 6.1.3: Dagtilbudsledernes tilfredshed med deres arbejde og vilkar
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet “Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn?”. Figuren viser ande-
lene, der har svaret "Enig” eller "Meget enig”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til
figurens laesbarhed. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding og diskretionering.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenligner man ledernes besvarelser med dem i TALIS 2018, er der sket et stort fald i an-
delen af dagtilbudsledere, der er enige i, at det paedagogiske personale er respekteret i sam-
fundet. Af figur 6.1.4 fremgar det, at der er sket et fald pa 26 procentpoint i andelen af ledere,
der er enige i, at det paedagogiske personale er respekteret i samfundet. | 2018 var det 58
procent af lederne, der erklaerede sig enige i dette, mens det i 2024 er faldet til 32 procent.

For de gvrige udsagn om dagtilbudsledernes tilfredshed med deres arbejde og vilkar er der
ikke sket veesentlige aendringer siden 2018.
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Figur 6.1.4: Udvikling i dagtilbudsledernes vurdering af, hvorvidt paedagogisk personale
er respekteret i samfund

B Meget uenig Uenig MEnig M Megetenig

Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn: Jeg synes, at paeda-
gogisk personale er respekteret i samfundet”. Figuren viser andelene, der har svaret "Enig” eller "Meget enig”. OECD vur-
derer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed.
Andele, der i 2024 er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Som tidligere beskrevet i rapportens afsnit 5.1 er der i perioden ligeledes sket et fald i andelen
af det peedagogiske personale, der faler, at deres profession er respekteret i samfundet. Her
var faldet pa ni procentpoint siden 2018. Det er saledes veaerd at bemaerke, at faldet i andelen,
der oplever, at det paedagogiske personale er respekteret i samfundet, er stgrre blandt dagtil-
budslederne end blandt det paedagogiske personale selv.

Sammenligner man dagtilbudsledernes svar med svarene fra lederne i de gvrige nordiske
lande, fremgar en raekke forskelle. Af figur 6.1.5 fremgar det, at andelen af danske dagtilbuds-
ledere, der er meget enige i, at de alt i alt er godt tilfredse med deres job, er pa niveau med
andelen af lederne i Sverige (48 procent), men over andelen i bade Finland (31 procent) og
Norge (27 procent). Omvendt er en stgrre andel af lederne i Finland (60 procent) og Norge (72
procent) enige i, at de alt i alt er godt tilfredse med deres job, sammenlignet med lederne i
Danmark og Sverige (47 procent).

Desuden viser figur 6.1.5 0gsa, at en stgrre andel af de danske dagtilbudsledere end de finske
og svenske er meget uenige i, at de ikke kan pavirke beslutninger, der er vigtige for deres ar-
bejde. 38 procent af de danske og norske dagtilbudsledere er meget uenige i, at de ikke kan
pavirke vigtige beslutninger, mens det gaelder 23 procent i Finland og 18 procent i Sverige.
Det betyder saledes, at en starre andel af danske og norske dagtilbudsledere oplever, at de
har indflydelse pa vigtige beslutninger i deres arbejde, sammenlignet med de svenske og fin-
ske ledere.
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Figur 6.1.5: Dagtilbudslederes samlede tilfredshed med arbejdet og oplevelse af ikke at
kunne pavirke beslutninger, der er vigtige for deres arbejde
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i falgende udsagn: a) Alt i alt er jeg godt
tilfreds med mit arbejde. b) Jeg har ikke mulighed for at pavirke beslutninger, der er vigtige for mit arbejde”. Andelen blandt
norske dagtilbudsledere, der har svaret "Uenig” ved udsagnet "Alt i alt er jeg godt tilfreds med mit arbejde”, er ikke medta-
get i figuren pa grund af diskretionering. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens
laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med
forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Arbejdets pavirkning og kilder til stress blandt dagtilbudslederne

Dagtilbudslederne har svaret pa en raekke udsagn om deres oplevelse af stress og arbejdets
pavirkning i relation til deres helbred og privatliv. Som det fremgar af figur 6.1.6, angiver sam-
let 77 procent af dagtilbudslederne, at deres job i nogen eller hgj grad efterlader tid til deres
private interesser. 41 procent af dagtilbudslederne angiver, at de oplever stress i deres arbejde
i nogen eller hgj grad. Omkring en fjerdedel af lederne oplever, at arbejdet i nogen eller hgj
grad har en negativ indvirkning pa deres mentale helbred, mens det for det fysiske helbred
geelder 17 procent.

Figur 6.1.6: Dagtilbudsledernes oplevelse af stress

Jeg har tid til mine private interesser

Jeg oplever stress i mit arbejde
Mit job har en negativ indvirkning pa mit
mentale helbred

Mit job har en negativ indvirkning pa mit
fysiske helbred

H Slet ikke | mindre grad ™| nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet “Baseret pa din erfaring som dagtilbudsleder i denne daginstitution, i
hvilken grad sker falgende?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens lsesbar-
hed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenligner man de danske dagtilbudslederes svar med svarene fra de gvrige nordiske
lande, fremgar det, at en starre andel af de danske dagtilbudsledere oplever stress i arbejdet
end lederne i Sverige, men feerre end i Norge og Finland.
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Som afbildet i figur 6.1.7 angiver 35 procent af de danske dagtilbudsledere, at de i nogen grad
oplever stress i deres arbejde, sammenlignet med 17 procent blandt de svenske dagtilbudsle-
dere. Omvendt geelder det, at en starre andel norske (25 procent) og finske (16 procent) le-
dere angiver, at de i hgj grad oplever stress i deres arbejde, sammenlignet med de danske le-
dere (7 procent).

Figur 6.1.7: Stress i arbejdet blandt de nordiske dagtilbudsledere

Danmark 12% 46% 7%

Finland 48% 16%*

Norge 33% 25%*

Sverige 16% 55% 12%

W Slet ikke | mindre grad M1 nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Baseret pa din erfaring som dagtilbudsleder i denne daginstitution, i
hvilken grad sker falgende? Jeg oplever stress i mit arbejde”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med
tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for
Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der er signifikant forskellige fra de tilsvarende andele i Danmark, er
markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Dagtilbudslederne har ogsa forholdt sig til, i hvilken grad forskellige forhold relateret til deres
ledelsesopgave udger en kilde til stress i deres arbejde. Af figur 6.1.8 fremgar det, at persona-
lemangel, eksempelvis i form af ubesatte stillinger eller personalefraveer, er den starste kilde
til stress hos lederne. 65 procent angiver, at dette i nogen eller hgj grad udger en kilde til
stress. Derudover angiver 59 procent af lederne ogsa for meget administrativt arbejde som en
kilde til stress. Knap halvdelen af lederne angiver desuden, at mangel pa ressourcer og at
skulle tilpasse rammerne til barn med szerlige behov i nogen eller hgj grad udger kilder til
stress for dem.
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Figur 6.1.8: Kilder til stress hos dagtilbudslederne

Personalemangel (fx ubesatte stillinger,
personalefravaer)

For meget administrativt arbejde (fx udfyldning
af formularer og dokumentation)
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At holde mig opdateret med hensyn til
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At blive holdt ansvarlig for bgrnenes udvikling,
trivsel og laering

B Slet ikke I mindre grad M| nogengrad M| hgjgrad

Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spergsmalet “Hvis du teenker pa dit arbejde i daginstitutionen, i hvilken grad er
nedenstaende sa kilder til stress i dit arbejde?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn
til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenholder man kilderne til stress hos dagtilbudslederne med kilderne til stress hos det
paedagogiske personale (jf. figur 5.1.10 tidligere), er der en reekke sammenfald. Blandt de ster-
ste kilder til stress hos det paedagogiske personale var eksempelvis ekstraopgaver pa grund af
fraveer blandt peedagogisk personale, for mange opgaver pa samme tid samt for mange bgrn
i barnegruppen. At lederne angiver personalemangel som den starste kilde til stress, kan der-
for ses i sammenhaeng med disse besvarelser blandt personalet, ligesom ogsa afsnit 4.2 viste,
at det seerligt er forskellige personalemaessige forhold, som lederne angav udgjorde barrierer
for at tilbyde bgrnene et miljg preeget af hgj kvalitet i daginstitutionen. Samlet set indikerer
besvarelserne dermed, at ledernes strukturelle udfordringer og personalets oplevede arbejds-
pres er taet forbundne.

Dagtilbudslederne svarede pa samme spgrgsmal om kilder til stress i arbejdet i 2018. Af figur
6.1.9 fremgar de fem mest udbredte kilder til stress for dagtilbudslederne i henholdsvis TALIS
2024 og TALIS 2018. Figurerne viser, at de fem mest udbredte kilder til stress er de samme pa
tveers af arene, men at der er sket aendringer i den indbyrdes raekkefglge af dem. Personale-
mangel er som bekendt den starste kilde til stress i 2024, hvor det i 2018 var for meget admi-
nistrativt arbejde. Der er siden 2018 sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere, der angi-
ver, at personalemangel i hgj grad udger en kilde til stress.

Selvom for meget administrativt arbejde ikke er den kilde til stress, som den stgrst andel af
dagtilbudslederne angiver i 2024, er det dog veerd at bemaerke, at der er sket en stigning i an-
delen, der angiver, at det i hgj grad udgear en kilde til stress, siden 2018.
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De to figurer viser samtidig, at der er sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere, der ople-
ver, at tilpasning af rammerne til barn med seerlige behov i hgj grad udger en kilde til stress.
Dette angiver 18 procent i 2024 i hgj grad.

Figur 6.1.9: De fem storste kilder til stress hos dagtilbudslederne i 2024 og 2018

2024 2018
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Hvis du taenker pa dit arbejde i daginstitutionen, i hvilken grad er ne-
denstdende sa kilder til stress i dit arbejde?”. Figuren viser andelene, der har svaret "l nogen grad” og "l hgj grad”. Andele
pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laesbarhed. OECD vurderer, at de danske 2018-
data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsigtighed. Andele, der i 2024 er signifi-
kant forskellige fra de tilsvarende andele i 2018, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database, TALIS 2018 Database.

Samlet viser resultaterne, at store andele af dagtilbudslederne oplever en god balance mellem
arbejde og privatliv, men at omkring fire ud af ti samtidig oplever stress i deres arbejde. Per-
sonalemangel og administrative opgaver udger de starste kilder til stress blandt dagtilbudsle-
derne, og andelene, der oplever dette, er steget siden 2018. Begge disse faktorer var dog ogsa
blandt de mest udbredte kilder til stress i 2018.

6.2 Dagtilbudsledernes kompetenceudvikling

Dagtilbudslederne har mange arbejdsopgaver, der kraever kompetencer inden for forskelligar-
tede discipliner sdsom faglig ledelse, personaleledelse og driftsledelse. Hvilke kompetenceud-
viklingsaktiviteter dagtilbudslederne deltager i, og pa hvilke omrader de fgler behov for at ud-
vikle deres kompetencer, giver derfor indsigt i dagtilbudslederopgaven og det, der skal til for
at lgse den.

Dagtilbudsledernes deltagelse i kompetenceudvikling

Dagtilbudslederne har svaret pa, hvilken form for kompetenceudvikling de har deltaget i in-
den for det sidste ar. Af figur 6.2.1 fremgar det, at dagtiloudslederne isaer har deltaget i kom-
petenceudvikling, som bergrer emnerne trivsel for det paedagogiske personale (75 procent),
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udformning af daginstitutionens mal for bgrns udvikling, trivsel og laering (70 procent), brug
af data til at styrke kvaliteten af daginstitutionen (69 procent) samt personaleledelse (69 pro-
cent).

Figur 6.2.5: Dagtilbudsledernes deltagelse i kompetenceudvikling (andel, der har delta-
get)
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet "Indgik nogen af nedenstdaende emner i de kompetenceudviklingsak-
tiviteter, du har deltaget i inden for de seneste 12 maneder?”. Falgende emner har af hensyn til figurens laesbarhed faet
fiernet forklarende parenteser: “Brug af data til at styrke kvaliteten af daginstitutionen (for eksempel feedbackdata fra
paedagogisk personale og foraeldre)”, "Brug af digitale ressourcer og veerktgjer til at understgtte ledelsen af daginstitutio-
nen (for eksempel for at understatte det paedagogiske personales arbejde eller kommunikere med foreeldre)”, “Samar-
bejde med kommunale myndigheder (for eksempel sundhedsmyndigheder, sociale myndigheder)”. Figuren viser ande-
lene, der har svaret ja.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Sammenlignet med lederne i de gvrige nordiske lande har de danske dagtilbudsledere i min-
dre omfang deltaget i bestemte typer af kompetenceudvikling. Som det fremgar af figur 6.2.2,
har en mindre andel af de danske ledere deltaget i kompetenceudvikling inden for gkonomi-
styring og fremme af ligestilling og diversitet i forhold til deres nordiske kolleger. Eksempelvis
har 20 procent af de danske dagtilbudsledere deltaget i kompetenceudvikling inden for
fremme af ligestilling og diversitet, mens det gaelder for 91 procent i Finland, 62 procent i
Norge og 56 procent i Sverige.
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Figur 6.2.2: Dagtilbudsledernes deltagelse i kompetenceudvikling inden for gkonomi-
styring og fremme af ligestilling og diversitet
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa spgrgsmalet “Indgik nogen af nedenstadaende emner i de kompetenceudviklingsak-
tiviteter, du har deltaget i inden for de seneste 12 maneder?”. Figuren viser andelene, der har svaret ja. OECD vurderer, at
de norske data har en utilstreekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtighed. Resultater, der
er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Derudover har en stgrre andel af de finske dagtilbudsledere end de danske deltaget i kompe-
tenceudvikling inden for et flertal af emner. Det drejer sig om kompetenceudvikling, hvor der
har veeret fokus pa at fremme trivsel for det paedagogiske personale, give feedback til det pee-
dagogiske personale, personaleledelse, viden om og forstdelse af ny ledelsesforskning og
-teori, brug af digitale ressourcer og veerktgjer til at understgtte ledelsen af daginstitutionen
og brug af data til at styrke kvaliteten af dagtilbud.

Dagtilbudsledernes kompetenceudviklingsbehov

Ud over at kortleegge dagtilbudsledernes deltagelse i kompetenceudviklingsaktiviteter har
man i TALIS ogséd undersagt, i hvilken grad lederne oplever at have behov for kompetenceud-
vikling inden for en raekke omrader.

Figur 6.2.3 viser, at dagtilbudslederne szerligt eftersparger kompetenceudvikling inden for tre
omrader: at give effektiv feedback til det paeedagogiske personale (57 procent), fremme trivs-
len for personalet (52 procent) og viden om og forstaelse af ny ledelsesforskning og teori (49
procent). Det betyder dog samtidig, at mellem 43 og 51 procent af dagtilbudslederne peger

pa, at de i mindre grad eller slet ikke har behov for kompetenceudvikling inden for disse em-
ner.
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Figur 6.2.3: Dagtilbudsledernes kompetenceudviklingsbehov
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa felgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har behov for kom-
petenceudvikling inden for falgende omréader.” Falgende omréader har af hensyn til figurens lzesbarhed faet fiernet forklarende
parenteser: "Brug af data til at styrke kvaliteten af daginstitutionen (for eksempel feedbackdata fra paedagogisk personale og
foreeldre)”, "Brug af digitale ressourcer og vaerktgjer til at understgtte ledelsen af daginstitutionen (for eksempel for at under-
stotte det paedagogiske personales arbejde eller kommunikation med foreeldre)”, “Samarbejde med kommunale myndigheder
(for eksempel sundhedsmyndigheder, sociale myndigheder)”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af
hensyn til figurens laesbarhed.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

| rapportens afsnit 4.2 angav 65 procent af dagtilbudslederne, at de ugentligt eller oftere giver
personalet feedback og sparring baseret pa egne observationer. Pa trods af at feedback mel-
lem ledere og peedagogisk personale derfor forekommer relativt ofte, er det stadig det om-
rade, hvor flest ledere angiver et kompetenceudviklingsbehov — her specifikt i forhold til at
kunne give effektiv feedback.

Ledernes kompetenceudviklingsbehov er overvejende uzendret siden 2018. P4 fire omrader er
der dog sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere, der i hgj eller nogen grad eftersparger
kompetenceudvikling, fra 2018 til 2024. Disse omrader fremgar af figur 6.2.4.
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Figuren viser, at der siden 2018 er sket en stigning pa 20 procentpoint i andelen af dagtil-
budsledere, der i nogen eller hgj grad oplever et behov for kompetenceudvikling inden for
personaleledelse. Dagtilbudslederne eftersparger i 2024 ogsa i hgjere grad kompetenceudvik-
ling i forhold til udformning af daginstitutionens mal for barns udvikling, trivsel og leering,
gkonomistyring og fremme af ligestilling og diversitet sammenlignet med 2018.

Figur 6.2.4: Udvikling i dagtilbudsledernes kompetenceudviklingsbehov (”l nogen grad”
og "l hgj grad”)
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa falgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har behov for
kompetenceudvikling inden for falgende omrader.” Figuren viser andelene, der har svaret "l nogen grad” og "l hgj grad”.
OECD vurderer, at de danske 2018-data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for 2018 skal derfor tolkes med forsig-
tighed. Signifikante forskelle mellem &r er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Figur 6.2.5 viser de omrader, hvor de danske dagtilbudslederes kompetenceudviklingsbehov
adskiller sig fra kompetenceudviklingsbehovene blandt dagtilbudslederne i de gvrige nordiske
lande.

Figuren viser overordnet, at de danske dagtilbudsledere seerligt adskiller sig fra deres norske
kolleger, som pa alle omraderne vist i figuren oplever et starre kompetenceudviklingsbehov
end de danske ledere. Herudover er det veerd at bemaerke, at de danske ledere i mindre grad
end deres kolleger i de andre nordiske lande efterspgrger kompetenceudvikling inden for
agkonomistyring og fremme af ligestilling og diversitet.
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Figur 6.2.5: Kompetenceudviklingsbehov blandt de nordiske dagtilbudsledere (“l nogen
grad” og "I hgj grad”)
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Anm.: Dagtilbudslederne har svaret pa falgende: "Markér nedenfor, i hvilken grad du mener, at du lige nu har behov for

kompetenceudvikling inden for falgende omrader.” Figuren viser andelene, der har svaret "l nogen grad” og "l hgj grad”.
OECD vurderer, at de norske data har en utilstraekkelig kvalitet. Resultaterne for Norge skal derfor tolkes med forsigtig-

hed. Resultater, der er signifikant forskellige fra de danske resultater, er markeret med en *.

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Det kan umiddelbart virke overraskende, at de danske dagtilbudsledere i mindre grad end de-
res nordiske kolleger efterspagrger kompetenceudvikling inden for gkonomistyring og fremme
af ligestilling og diversitet, da figur 6.2.2 viste, at en mindre andel af de danske dagtilbudsle-
dere havde deltaget i kompetenceudvikling inden for netop disse omrader. En forklaring kan
veere, at de danske dagtilbudsledere i mindre omfang har haft kompetenceudvikling inden for
disse omrader, netop fordi deres behov er mindre. Det kan derimod ogsa skyldes, at disse
omrader fylder mindre i danske daginstitutioner end i de @vrige nordiske lande eller er organi-
seret pa anden vis.

Barrierer for kompetenceudvikling

Som det fremgar af det foregaende afsnit, eftersparger dagtilbudslederne szerligt kompeten-
ceudvikling i at give effektiv feedback til det paedagogiske personale, fremme trivslen for det
paedagogiske personale og viden om og forstaelse for ny ledelsesforskning og -teori. Det er

derfor relevant at se naermere pa, hvad dagtilbudslederne angiver som vaerende barrierer for

at deltage i kompetenceudviklingen.
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Som det fremgar af figur 6.2.6, er den starste barriere ifglge dagtilbudslederne, at kompeten-
ceudvikling er for dyrt. Det angiver 51 procent, at de er enten enige eller meget enige i. Deref-
ter er der henholdsvis 42 procent og 40 procent af dagtilbudslederne, som angiver, at der
mangler kurser, som vedkommende er interesseret i, samt at der ikke er tilstraekkeligt perso-
nale til at tage over i deres fraveer.

Det er veerd at bemaerke, at afsnit 5.2 viste, at det var de samme tre arsager, som de starste
andele af det peedagogiske personale angav som barrierer for deres deltagelse i kompetence-

udvikling.

Figur 6.2.6: Barrierer for dagtilbudsledernes deltagelse i kompetenceudvikling
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ngdvendige digitale ressourcer og veerktgjer 28%
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Anm.: Dagtilbudsledere har svaret pa spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i, at nedenstaende forhindrer dig i at del-
tage i kompetenceudvikling?”. Andele pa fem procent eller mindre er ikke angivet med tekst af hensyn til figurens laes-
barhed. Figuren summerer ikke til 100 pa grund af afrunding og diskretionering

Kilde: OECD, TALIS 2024 Database.

Siden 2018 er der sket en stigning i andelen af dagtilbudsledere, der er enige eller meget
enige i, at henholdsvis udbuddet af og prisen pa kompetenceudvikling udger barrierer for
deltagelse. 1 2018 angav 33 procent af dagtilbudslederne, at de var enige eller meget enige i,
at kompetenceudvikling var for dyrt, mens det geelder 51 procent i 2024, og i 2018 angav 12
procent af dagtilbudslederne, at der ikke var kurser, som de var interesserede i, mod 40 pro-
cent i 2024.

Dagtilbudslederne oplever sdledes, at det bade er udbuddet af kompetenceudvikling og ram-
merne for deltagelse, der udger barrierer for deres kompetenceudvikling.
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Bilag 1. Metode og datakvalitet

Metode og datakvalitet

Designet i TALIS 2024 er fastlagt af det internationale konsortium i samarbejde med reprae-
sentanter og eksperter fra de enkelte lande i undersggelsen. Designet har til formal at sikre
sammenlignelighed mellem lande og inden for de enkelte lande over tid. TALIS 2024-designet
deler derfor ligheder med tidligere runder af undersggelsen. Danmark deltog i 2024 i optioner
for dagtilbud for de 3-6-arige (ISCED 02), grundskole for 7.-10. klasse (ISCED 2) og ungdoms-
uddannelse (ISCED 3).

| det falgende beskrives forhold vedrgrende gennemfgrelsen af TALIS 2024 i Danmark for
dagtilbud for de 3-6-arige, herunder undersggelsens gennemfgrelse i dagtilbud samt udveel-
gelsen af paedagogisk personale.

Dette bilag formidler de vigtigste metodiske og tekniske forhold vedragrende undersagelsen i
et ikke-teknisk sprog. OECD har udgivet en teknisk rapport, hvor man kan finde flere tekniske
detaljer og forklaringer (OECD, 2025).

Stikprevedesign og udvaelgelse af dagtilbudsledere og paedagogisk personale

Stikpreverne i TALIS udtraekkes i et totrins-samplingsdesign. | farste trin er der udtrukket 182
dagtilbud for de 3-6-arige, hvoraf op til otte paedagogiske medarbejdere derefter blev udtruk-
ket fra hver institution. Hvis der var feerre end otte paedagogiske medarbejdere, deltog alle. P&
dagtilbudsomréadet er de danske institutioner stratificeret efter offentlig eller ikke-offentlig in-
stitution, institutionens starrelse og region.

Hvis en udtrukket institution vaelger ikke at deltage i undersggelsen, udtraekkes en institution
inden for samme strata. | resten af bilaget benaevnes disse som reserveinstitutioner.

For at styrke stikpravens repraesentativitet i forhold til den danske population af dagtilbud an-
vendes der vaegte i dette trin af samplingsdesignet. | analysen tildeles institutionen séledes
vaegte, alt efter graden af repraesentativitet inden for de fastlagte strata.

Andet trin bestar af en udtraekning af op til otte paedagogiske medarbejdere fra de udtrukne
institutioner efter kriterier, der sikrer repraesentativitet i undersggelsen. | dette trin anvendes
der ligeledes vaegte, der er med til at styrke stikprevens repraesentativitet.

For bade institutioner, ledere og paedagogiske medarbejdere udregnes ogsa sakaldte non-re-
sponse vaegte. Disse veegte er med til at styrke analyseresultaternes repraesentativitet og korri-
gere for udvalgte, men ikke-deltagende, institutioner, ledere eller peedagogiske medarbejdere.

Eksklusioner

| udveelgelsen ekskluderes en raekke institutioner. Pa dagtilbudsomradet for de 3-6-aringe er
institutioner med feerre end 15 bgrn ekskluderet. | TALIS 2024 ekskluderes 117 ud af 3.355 in-
stitutioner (3,5 %) pa dagtilbudsomradet.
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Spergeskemaer

TALIS' datagrundlag baserer sig péa spgrgeskemadata fra TALIS 2024 og TALIS 2018. TALIS pa
dagtilbudsomradet bestar af spgrgeskemaer til paedagogiske medarbejdere samt dagtilbuds-
ledere.

Spgrgeskemaerne er udviklet af The Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment (OECD) i samarbejde med et internationalt konsortium, International Association for the
Evaluation of Educational Achievement (IEA) og en raekke internationale eksperter. Spgrgeske-
maerne er kvalitativt pilottestet i 2022 og kvantitativt pilottestet i 2023. De er udviklet med
udgangspunkt i ny viden pa omradet. De nationale oversaettelser er valideret af det internatio-
nale konsortium for at sikre, at ordlyden og hensigten med spgrgsmalene bevares pa tveers af
lande.

Datakvalitet

| TALIS stilles der krav til deltagelsesprocenter for institutioner samt svarprocenter fra paeda-
gogiske medarbejdere og ledere. Der er mulighed for at benytte reserveinstitutioner, hvis der
ikke kan sikres en tilstraekkeligt hgj deltagelse pa baggrund af de oprindeligt udtrukne institu-
tioner. Takker en daginstitution nej, inviteres derfor i stedet en anden institution, der ligner
den oprindelig pa de centrale stratificeringsforhold (se ovenfor).

Der stilles meget hgje kvalitetskrav til TALIS. Af de udtrukne institutioner skal mindst 75 pro-
cent deltage i undersggelsen, for at data opnar kvalitetsvurderingen "Good". Deltager under
halvdelen af hovedstikpraven, vurderes data som “Insufficient”. Opnas deltagelsesprocenten
pa 75 procent eller derover ved brug af reserveinstitutioner, vurderes data som "Fair”. Den
danske stikprave i TALIS 2024 imgdekom de tekniske standarder med vurderingen “Fair”. Der
er i Danmark blevet foretaget analyser for at afdaekke konsekvensen af deltagelsesprocenten.
OECD har konkluderet, at de danske data er af tilstraekkelig kvalitet. Se mere nedenfor.

Dataindsamling og svarprocent

Dataindsamlingen i TALIS 2024 var i Danmark todelt. Farst blev de oprindeligt udtrukne insti-
tutioner inviteret til at deltage. Pa dagtiloudsomradet (ISCED 02) blev 182 institutioner udta-
get i stikprgven, hvoraf 101 deltog. Derefter blev reserveinstitutioner kontaktet, hvoraf yderli-
gere 49 deltog. Herefter steg deltagerandelen til 150 institutioner.

Det kreeves, at over 50 procent af de oprindeligt udtrukne institutioner har en lederbesvarelse,
og at den samlede lederdeltagelse er pa over 75 procent. Tabel 1 viser deltagelses- og svar-
procenter for dagtilbudsledere (ISCED 02).

Svarprocent blandt Antal deltagende in- Svarprocent efter
oprindeligt ud- stitutioner (inklusive brug af reserveinstitu-
trukne institutioner reservestikprove) tioner

Antal oprindeligt udtrukne

institutioner

101 55% 150 82%

Tabel 1. Deltagelse og svarprocent blandt ledere i ISCED 02.
Kilde: OECD, 2025, Annex B.

For det paedagogiske personale kraeves derudover, at mindst 50 procent af det psedagogiske
personale pa de enkelte udtrukne institutioner deltager, hvilket opnas for det danske sample

af paeedagogisk personale pa dagtilbudsomradet. Tabel 2 viser ligeledes, at kravet om, at
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mindst 75 procent af alt paedagogisk personale fra den samlede stikprave efter brug af reser-
veinstitutioner deltager, imgdekommes pa dagtilbudsomradet (ISCED 02).

Antal deltagende Antal personalebesva- Svarprocent blandt

institutioner relser deltagende personale

Paedagogisk personale 148 946 90%

Tabel 2. Deltagelse og svarprocent blandt paedagogisk personale i ISCED 02.
Kilde: OECD, 2025, Annex B.

National og international kvalitetskontrol

De tekniske standarder for TALIS fordrer, at der gennemfgres en national og en international
kvalitetssikring af dataindsamlingen. Derfor er der i alle undersggelsens praktiske led etableret
procedurer for at sikre tilfredsstillende data.

| den nationale kvalitetssikring er der gennemfart korte telefoniske interviews med en raekke
tilfeeldigt udvalgte kontaktpersoner, der er udpeget pa de deltagende institutioner og udtruk-
ket til kvalitetssikringsinterviews. Kontaktpersonerne har til opgave at bidrage til afviklingen af
TALIS-undersggelsen, blandt andet ved at informere de ansatte om undersggelsen samt ud-
dele invitationsbreve og undersggelsesmateriale til de udtrukne medarbejdere. P& dagtilbuds-
omradet er der gennemfart 13 interviews.

Tilsvarende gennemfares der af det internationale konsortium en revision af den nationale af-
vikling af undersggelsen hos Styrelsen for Undervisning og Kvalitet samt interviews med en
raekke tilfeeldigt udvalgte kontaktpersoner. Den nationale og internationale kvalitetskontrol
giver ikke anledning til bemaerkninger.

Hvis kravene i de tekniske standarder for TALIS til deltagelses- og besvarelsesprocenter hos
ledere og paedagogisk personale er opfyldt, bliver data automatisk godkendt. | tilfeelde af at
disse krav ikke opfyldes, er det relevant at foretage naermere analyser af betydningen heraf for
pa den made at styrke analyseresultaterne. Med henblik pa at sikre palidelighed og validitet
gennemfgres derfor bortfaldsanalyser, hvis deltagelses- og svarprocenten i hovedstikpraven
er pa under 75 procent. Det er tilfeeldet for Danmark, hvor repraesentativiteten er sikret ved at
benytte reservestikpraven.

Danske bortfaldsanalyser

OECD og IEA har som led i deres forsggsprogram for TALIS 2024-undersggelsen foretaget en
bortfaldsanalyse i form af en non-response survey (NRS) af de danske TALIS-data for at sikre,
at de indsamlede data er repraesentative for den danske population af institutioner, peedago-
gisk personale og ledere. Denne viden er nyttig for badde hovedundersggelsens analyser og
fremtidige runder af TALIS.

Dataindsamlingen til TALIS NRS blev gennemfart i juni 2024, hvor ledere fra ikke-deltagende
institutioner fra den oprindelige danske stikprave blev inviteret til at deltage i en NRS. Spgr-
geskemaet indsamlede viden om institutionens starrelse og type, ledernes opgaver og erfarin-
ger samt institutionens begrundelse for ikke at deltage i TALIS-hovedundersggelsen. Spargs-
mal i TALIS NRS er korreleret med de spargsmal, der besvares af det paedagogiske personale
fra de deltagende institutioner. Pa den made kan det statistisk vises, hvorvidt deltagende insti-
tutioner og ikke-deltagende institutioners besvarelser korrelerer pa udvalgte karakteristika.
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I NRS-bortfaldsanalysen inddeles datagrupperne i tre: institutioner, der deltager i TALIS
(gruppe 1), institutioner, der ikke deltager i TALIS, men i TALIS NRS (gruppe 2), og institutio-
ner, der hverken deltager i TALIS eller TALIS NRS (gruppe 3). | tabel 3 vises fordelingen af de
tre grupper, som fremgar af bortfaldsanalysen.

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

55% 27% 18%

Tabel 3. Vaegtet andel af institutioner, der falder inden for hver gruppe-kategori, baseret pa TALIS og TALIS NRS.
Kilde: IEA, 2024, Non-Response Bias Analysis.

| bortfaldsanalysen sammenlignes fordelingen pa en reekke karakteristika for gruppe 1 og 2.
Analysen viser, at der er forskelle mellem deltagende og ikke-deltagende institutioner i TALIS-
undersggelsen. Private institutioner er underrepraesenterede i TALIS-data, uanset om der an-
vendes reserveinstitutioner. En observation er, at ledere, der oplever manglende teknologi-
kompetencer som en stressfaktor, er mindre tilbgjelige til at deltage i TALIS. Andelen af disse
ledere stiger fra 14 procentpoint i TALIS-data med reserveinstitutioner til 28 procentpoint og
videre til 42 procentpoint i TALIS-data med NRS-data, hvilket kan indikere en skaevvridning i
repraesentationen af denne gruppe.

P& baggrund af bortfaldsanalysen — herunder de afledte opmaerksomhedspunkter — konklude-
rer OECD og det internationale konsortium, at de danske TALIS-data er af tilstraekkelig kvalitet
og fortsat har vurderingen "Fair”.
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