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p&, hvad der er vigtigt, for at eleverne bliver motiverede
og oplever, at de rykker sig leeringsmaessigt.

At dgmme efter elevernes udsagn har erhvervsud-
dannelserne rigtig gode forudseetninger for at lave mo-
tiverende og udbytterig undervisning. Mange elever
motiveres af en undervisning, hvor de kan se, hvad de
skal bruge deres viden til. Erhvervs-

INDHOLD

» Forat
blive rigtig
dygtig skal
man ove
sig mindst
10.000
fimer

- Line & Jo

EUD PA INSTAGRAM

Hvordan ser erhvervsuddannelserne

uddannelsernes teette kobling til
Jeg treengte bare til at komme ud og gere  virksomhederne og det klare er- )) VDX helyder
noget og skabe noget. Men der er aldrigno-  hvervssigte er med til at gore under- 1 ' ETH
gen, der har prikket til mig og fortalt om visningen konkret og anvendelig for Stemme y Ug VI Vll

ud med elevgjne?

erhvervsuddannelserne.” Sadan lyder det
fra Rasmus, som er ved at uddanne sig som VVS-ener-
gispecialist, og som I kan leese om pa side 8. Rasmus er
med i projektet Unge Rollemodeller, hvor nuveerende
erhvervsuddannelseselever forteeller grundskoleelever
og deres foraeldre om erhvervsuddannelserne.

Erhvervsuddannelser er en attraktiv og relevant ud-
dannelsesvej. Det, der iseer virker attraktivt for mange
unge, er, at undervisningen er anvendelsesorienteret,
og at der er fokus pa atlave konkrete produkter oglase
opgaver for kunder. Her kan eleverne fa lov at skabe
noget selv - og det kan veere med til at tiltreekke elever
som Rasmus.

Netop den gode og anvendelsesorienterede undervis-
ning skal i hgjseedet, hvis EUD-reformen skal blive en
succes. Det allervigtigste er at skabe et godt leeringsmil-
jo og gode muligheder for, at alle elever kan leere noget.

"VOX - Viden til handling pa EUD” er inspiration til,
hvordan erhvervsskoler kan styrke undervisningen og
samarbejdet med omverdenen - til fordel for elevernes
leering. Med magasinet VOX vil vi pd Danmarks Evalue-
ringsinstitut (EVA) give viden til handling og inspirere
tilkvalitet pA EUD. Det gor magasinet med afseet i aktuel
viden om erhvervsuddannelserne og med blikket rettet
mod elevernes lering.

VOX betyder ’stemme’, og vi vil med magasinet give
stemme til den gode undervisning pa EUD. Vi vil iseer
give eleverne en stemme, for det er deres leering, der

eleverne.

Der er imidlertid ogsa plads til med magaSIrIeI gWe
forbedring. Fx kan underviserne :
arbejde mere )I(ned at differentiere Sremme "l den g[]de
undervisningen og tilpasse den til ani ]
de forskellige elevers forudseetnin- underVISnlng Da EUD

ger. Tilsvarende er det en god idé at

gore mere ud af at inddrage eleverne som ressource-
personer ved at tage dem med pa rad om, hvordan man
skaber gode leeringsmiljger, og om, hvad der er god un-
dervisning. Dertil kommer hele arbejdet med at tilpas-
se undervisningen til fremtidens kompetencebehov og
teknologier.

VOX - Viden til handling pa EUD er derfor et magasin
til leerere, peedagogiske ledere og alle andre, der hver
dag knokler for atlave gode erhvervsuddannelser. Det
atuddanne dygtige fagleerte er en ekstremt vigtig opga-
ve, som stiller store krav til leereres og lederes kompe-
tencer og lobende opdatering. Derfor har vi i magasinet
samlet en reekke gode eksempler, redskaber og videns-
input. Vores sigte er at veere med til at kvalificere den
vigtige proces, det er at omsaette viden i god undervis-
ningspraksis - og i sidste ende i leering hos eleverne.

Vi haber, at I som leerere og paedagogiske ledere vil
lade jer inspirere af artiklerne i magasinet - og frem for
alt, atIvil dele dem, drefte dem og overveje, hvordan de
forskellige input kan omseettes i undervisningen.

skal veere i hgjseedet. Derfor seetter viimagasinet fokus  Rigtig god leeselyst.
KOLOFON Redaktion Illustrationer Tryk
Mille Katrine Petersen Miss Lotion Rosendahls
(ansvarshavende) ISBN 978-87-7958-891-2
VOX - Viden til Camilla Mehlsen Forsidefoto
handling pa EUD Peter Helles Eriksen @
© Danmarks Design

Evalueringsinstitut 2016 Torsten Hagh Rasmussen
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DET BEDSTE VED MIN UDDANNELSE

Line & Jo, René Dif og Mattias Tesfaye forteeller om
det bedste ved deres erhvervsuddannelse

M@D ROLLEMODELLEN RASMUS
For Rasmus er det vigtigt at forteelle
skoleelever om mulighederne p& EUD

»> Deelever,
Som jeg er
ude ved som
rollemodel,
ved ikke
nogefom
erhvervsud-
dannelserne

-Rasmus Brudsg

GOR FORSKEL PA DINE ELEVER

Sadan differentierer du din undervisning

10 VERDENS

BEDSTE FAGLZRER
10 tips til bedre

undervisning

20 PROFESSIONELT
FALLESSKAB
Farvel til den
privatpraktiserende leerer

12 UNDERVISERE: 21 TEAMSAMARBEJDE

Ja tak til mere it

PA HANSENBERG

Hvad virker?

14 MOTIVATION
5 faktorer, der kan 23 SKOLE 0G PRAKTIK

flytte dine elever

Styrk sammenhangen
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KENDSKAB TIL EUD

EUD PA INSTAGRAM

Hvordan ser erhvervsuddannelserne ud med
elevgjne? VOX bringer her en serie billeder fra
elevers og erhvervsskolers Instagram-profiler.

annareinholdt
School project
#KTS

»> Erder vinduer
pa en erhvervsskole?

Erhvervsuddannelserne er ukendt land for en stor del af
grundskoleeleverne, som derfor vaelger erhvervsuddannelserne fra.
Hvordan kan erhvervsskolerne styrke grundskoleelevernes kendskab
til EUD og dermed punktere mvter og fordomme om EUD?

AF ANNE SOPHIE MADSEN
SPECIALKONSULENT

w@nC SIDE4

hansen_berg
Vores kokke og
tjenere klarer
det fantastisk
godt. Hep hep
#hlivdigselv

en hal.”

majellund

I've harvested
tulips today
#juaarhus

JEG VIDSTE SLET ikke, at der var vin-
duer, altsa sddan som pa en rigtig skole,
jegtroede bare, at man skulle veere i sadan

Sadan lyder det fra en grundskoleelev, der for farste
gang besgger en erhvervsskole. For mange grundskole-
elever er erhvervsuddannelserne ukendt land, som de

ikke har noget forhold til.

12015 sogte 73,9 % aflandets 9.- og
10.-klasseelever ind pa gymnasiet,
mens kun 18,5 % sendte en anseg-
ning af sted til en af erhvervsud-
dannelserne. De unge siger selv, at
det er gnsket om en gymnasial ud-
dannelse, der er den mest vaesent-
lige grund til, at de ikke veelger en
erhvervsuddannelse. Men bag det-
te enske ligger ogsa et manglende
kendskab til erhvervsuddannelser-
ne, ikke bare hos de unge selv, men
ogsa hos deres foreeldre og deres lee-

> Eleverne kan
meget bedre identifi-
cere sig med en

ung rollemodel end
med vejledernes og
|&rernes beskrivelser

rere i grundskolen. Det er sveert at veelge en uddannel-
se, man ikke har nogen forestillinger om. Sa hersker

o)

Majellund
#juaarhus
#myschool
#lovethisplace
#gartner

anelouise

Nar bakterier
bliver resistente,
er det godt med
veernemidler
#sosu-
uddannelsen

de stereotype billeder, som eleven, der tror, at al un-
dervisning pa en erhvervsskole foregér i en maskinhal
uden vinduer.

Sla vinduer og dgre op

Hvad skal der til for at aflive myterne og give grundsko-
leeleverne bedre kendskab til erhvervsuddannelsernes
muligheder? Erfaringer fra en lang reekke erhvervs-
skoler, grundskoler og UU-centre viser, at der er gode
muligheder for at styrke elevers, foraldres og leereres
kendskab til erhvervsuddannelserne.

Etbedre kendskab til erhvervsuddannelserne begyn-
der med leerernes kendskab. Leererne i grundskolen
spiller en vesentlig rolle i elevernes (og foraldrenes)
valgprocesser. Men de fleste leerere har selv gaet i gym-
nasiet og kender ikke saerlig meget til erhvervsuddan-
nelserne. De kan derfor ikke bringe disse perspektiver
ind i dialogen med elever og foraeldre.

EVA’s undersggelse Skolers arbejde med at forberede
elever til ungdomsuddannelse viser, at det har betyd-
ning for elevernes uddannelsesvalg, hvordan leererne i
skolen taler med eleverne om de forskellige ungdoms-
uddannelser. Eleverne bider merke i, at leererne fx
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fremheever vigtigheden af gode karakterer og studie-
kompetencer, hvis eleven skal i gymnasiet.

Samtidig oplever eleverne, at leererne ser det som en
selvfglge, at fagligt dygtige elever skal starte i gymna-
siet frem for pa en erhvervsuddannelse. Grundskolen
er pa den made med til at skabe et hierarki i ungdoms-
uddannelserne.

Den bhedste vej er konkret
Den bedste vej til bedre kendskab til EUD er konkre-
te erfaringer og relationer. Det har en reekke skoler og
UU-centre erfaret gennem samarbejdsprojekter, der
netop har haft til formal at fa flere unge til at veelge en
erhvervsuddannelse. Omdrejningspunktet er typisk
vejledningen, faget Uddannelse og Job (tidligere UEA),
valgfag, Aben Skole, introduktionskurser og brobygning.
I UU:Center syd, der deekker kommunerne Ishgj,
Hvidovre, Brendby og Vallensbaek, har man gennem en
arreekke arbejdet malrettet pa at styrke kendskabet til
erhvervsuddannelserne. Sgren Elnebo Lau er leder af
UU:Center syd og forklarer om baggrunden for samar-
bejdet med erhvervsskolerne: "I vores omrade har man-
ge sagt mod de gymnasiale uddannelser - ogsa elever,

MERE
VIDEN

Rapporten Skolers arbejde med at
forberede elever til ungdomsuddannelse

EVA 2015

GYM EUD
GYM EUD
GYM EUD

BU% GYM EUD ]4%

af grundskole- GYM EUD aflererne
leererne vurde- vurderer, at

rer, at deres GYM EUD undervisningen
undervisningi @GyM EUD forbereder
hgj grad eleverne til

forbereder GYM EUD gp erhvervs-
eleverne til gn GYM EUD uddannelse.
gymnasial
uddannelse. GYM EUD

GYM EUD
GYM EUD
GYM EUD
GYM EUD
GYM EUD

43% GYM EUD ]2%

af lererne GYM EUD aflaererne
vurderer, de vurderer, at
har et stort GYM EUD de har et stort
kendskab til gyMm kendskab til
det almene erhvervs-
gymnasium. GYM EUD uddannelserne.

WX SIDEE

der ikke var uddannelsesparate til gymnasiet, eller som
hellere skulle have orienteret sig mod erhvervsuddan-
nelserne. Der har manglet kendskab til erhvervsuddan-
nelserne blandt elever, foreeldre og leerere, og derfor har
vi arbejdet intenst pé at profilere EUD.”

Brug for rollemodeller

UU:Center syd har i samarbejde med erhvervsskolerne
iKgbenhavn og omegn veeret involveretien lang reekke
initiativer. Et af dem hedder Unge Rollemodeller. Rolle-
modellerne er en del af projektet Young Skills, der har
som overordnet formal, at flere unge veelger og gennem-
farer en erhvervsuddannelse.

Rollemodellerne er nuveerende elever pa erhvervsud-
dannelserne, der fx kommer ud pa skolerne som en del
af vejledningen eller deltager i foreeldremader.

"Mgdet med rollemodellerne inspirerer, og det bliver
meget tydeligere for eleverne og foreeldrene, hvad EUD
egentlighandler om, oghvad man kan bruge uddannel-
serne til. Og sé kan eleverne meget bedre identificere
sigmed en ung og de overvejelser, rollemodellerne selv
har gjort sig, end med vejledernes og leerernes beskri-
velser,” siger Seren Elnebo Lau.

signekatrine-
rasmussen
#irisgrlivet
#CPHWEST
#kannuklippe-
etager

o)

sosu_diakonisse-
stiftelsen

#sosu
#sosu_ucd #
visggerdemader-
vilandredetgodt

sundace

Kempe hpgijt
niveau til
#aretsretmedgris
#hotelogrestau-
rationskolen

kjeldgaardlene
#autumn
#work
#juaarhus

o)

lilgulberg

sd er jegpa
#malkekursus
#koldcollege
#dyrepasser

SAMARBEJDE
BYGGER BRO

Knap hver femte unge

spger i dag ind pa EUD.

To aktuelle projekter giver
grundskoleelever og deres
leerere bedre indblik i EUD.

ELEVER TAGER VALGFAG
PA EN ERHVERVSSKOLE

Munkebjergskolen i Odense samarbejder med
Syddansk Erhvervsskole om udbud af valgfag
og forlagt undervisning. Det heenger taet sam-
men med den dbne skole, hvor malet er at pge
samarbejdet med ungdomsuddannelserne i
skolens naromrade.

Skolen har eksempelvis i samarbejde med er-
hvervsskolen etableret et biologi- og scien-
cevalgfag, hvor eleverne har undervisning i
erhvervsskolens laboratorium. Leerere og elever
er stadig forpligtet pa leeringsmalene, men til-
rettelaegger undervisningen i samarbejde med
en fagleerer fra erhvervsskolen.

Samarbejdet med erhvervsskolen bidrager til
at pge bade elevernes og laerernes kendskab til
ungdomsuddannelserne. Elever og leerere far
indblik i niveauet og de fysiske rammer pa er-
hvervsskolerne. Samtidig far leererne skabt et
netveerk til erhvervsuddannelserne.

ammm munkebjergskolen.skoleporten.dk

BYG ET HUS

Byg et hus er et undervisningsprojekt til brug
for 3.-6. klassetrin, der tilbydes i et samarbeij-
de mellem Rybners Tekniske Skole og Esbjerg
Kommune.

Malet er, at eleverne arbejder med og leerer sko-
lens fag i praksisneere og anvendelsesoriente-
rede undervisningsforlgh. Og sa giver projektet
eleverne et stort kendskab til perspektiverne i
erhvervsuddannelserne.

Undervisningsforlgbet foregar kontinuerligt i
perioder over fire skolear. Klasserne arbejder
hvert ar i to til seks uger med projektet. Elever-
ne er organiseret i familier pa fire-fem elever

og bygger et hus i skala 1:20. Hvert ar besgger
klassen Rybners Tekniske Skole, hvor selve hu-
set bygges/udbygges. Der er udarbejdet et lettil-
geengeligt undervisningsmateriale til projektet.

ammm tekniskskoleesbjerg.dk/bygethus
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patrickreib
#erhvervs-
klatring for
#eventtekniker
#hestaet

#euc

#nord

"Jeq kendte slet
ikke fil mulighederne”

RASMUS BRUDS@ er i gang med ud-
dannelsen til VVS-energispecialist pa
TEC. Rasmus er med i projektet Unge
Rollemodeller og bruger en del af sin
fritid pa at holde oplaeg for elever i
grundskolen, hvor han forteeller om
sin egen baggrund og uddannelse og
svarer pa elevernes spgrgsmal om er-
hvervsuddannelserne.

DA JEG GIK i folkeskole,

var erhvervsuddannel-

serne ikke noget, der blev

snakket om. Der er heller
ikke nogen i min familie, der arbej-
der inden for det omrade. Og eux’en
fandtes slet ikke, da jeg skulle veelge
ungdomsuddannelse. Sa jeg kendte
faktisk ikke rigtig noget til erhvervs-
uddannelserne.

JEG VIDSTE IKKE, hvad jeg skulle ef-
ter folkeskolen, men jeg kunne ikke
rigtig sidde stille, sa jeg rag pa efter-
skole. Pa efterskolen var det helt klart

SIDE 8

standard, at alle skulle pa gymnasiet,
sé jeg kom pé htx. Her fik jeg en idé
om at laese til dyrlaege. Sa kom jeg ind
pa studiet, og det
var ogsa super
spendende. Men
inden man fik
set sig om, ville
der ga syv ar, for
man kom ud og

treengte bare til
at komme ud og
gegre noget, skabe
noget. Men der

er aldrig nogen,
der har prikket til
mig og fortalt om
erhvervsuddan-
nelserne.

der har lavet

JEG ENDTE MED at droppe ud. Og sa
startede jeg pa uddannelsen til di-
plomingenigr. Som en del af den ud-
dannelse skulle man prgve forskellige
fag - temrer, VVS osv. Sa jeg provede

»> Tenk bare pa
de gamle farne |
meneet 000 KODENDAVN, R Brj0
vildt flotte - og det
er jo blikkenslagere,

mange af dem

VVS-faget den vej igennem. Det var
spandende! Og sa laeste jeg mere om
det. Der var ogsa mange muligheder
for at uddanne sig videre og speciali-
sere sig.

ERHVERVSUDDANNELSERNE har et
forholdsvis darligt ry. Det har jeg selv
oplevet mange gange. Den almene
holdning til handvaerkere er, at det

er de lidt harde typer, som man ikke
rigtig ved, hvad man skal ggre ved,

og som ikke selv ved, hvad de vil. Der
er selviglgelig nogle harde hananer
imellem, men det er bare mennesker.
Og jeg synes egentlig,
at det er speendende, at
der er mange forskellige
mennesker pa erhvervs-
uddannelserne.

DE ELEVER, SOM jeg er
ude ved som rollemo-
del, ved ikke noget om
erhvervsuddannelserne.
Og de har mange for-
domme. Jeg gar meget
op i at ggre det klart, at
det ikke er sa farligt. Det
er ikke kun de harde ty-
per! Og der er sa mange
muligheder og specia-
listfunktioner. Der er fx fire retninger
bare inden for mit felt. Jeg roder fak-
tisk ikke med toiletter. Det er vigtigt at
udfordre de meget stereotype opfattel-
ser af hdndvaerkere. Teenk bare pa de
gamle tarne i Kgbenhavn, de er jo vildt

o)

annareinholdt
Starting with
the basics
#KTS

flotte - og det er jo blikkenslagere,
der har lavet mange af dem. Det er der
ikke mange, der teenker pa.

UNGE ROLLEMODELLER ER et vildt
godt koncept. Jeg tror virkelig p4, at
det kan ggre en forskel. Jeg kan besva-
re spprgsmal pa en helt anden made.
Det giver noget andet, at det er unge
mennesker, og at vi star i situationen
lige nu og her. Det at veere rollemodel
er ogsa en oplagt mulighed for udvik-
ling af mig selv. Det kraever noget af
én at stille sig op foran en stor forsam-
ling elever. Og nar man fprst lige har
brudt isen, og man kommer i dialog
med eleverne, sa er det virkelig given-
de for mig.

JEG HAR NOK veeret ude ti gange nu,

i bade 7, 8. og 9. klasse. Jeg oplever,
at jeg kan nedbryde mange af de for-
domme, eleverne har. Fx ogsa at piger
ikke kan tage en erhvervsuddannelse.
Men der er jo ikke nogen, der skal lgfte
200 kg, vi har jo hjelpemidler. Og de
almindelige arbejdsmiljgregler geelder
ogsa her.

ELEVERNE GAR MEGET op i, hvornar
man skal op, det sparger de tit om. Og
sa sperger de mig, hvor meget man
tjener. De gar meget op i kroner og
gre. Sa jeg ger noget ud af at fortel-
le om leerlingelgn, fx set ift. SU’en pa
andre uddannelser. Men jeg gor ogsa
meget ud af, at jeg ikke ggr det for
pengene. Jeg gor det, fordi jeg gleeder

mig til at g& pa arbejde hver dag - til
at skabe noget.

JEG SYNES, AT det er vigtigt at for-
teelle om mulighederne for at leese
videre efter en erhvervsuddannelse

og om muligheden for at kombinere er-
hvervsuddannelsen med en gymnasial

houseof-
technology

Der arbejdes
serigst med hard-
wareopbygning
og service i

GF2 pa data og
kommunikations-
uddannelsen
#mercantecviborg

FOTO: PETER HELLES ERIKSEN

uddannelse. Eleverne bliver overraske-
de over at se mig. Over, at jeg har gaet
i gymnasiet. Det virker, som om det er
noget, de tager til sig. Abenbart skal
alle i gymnasiet i dag, men det er vig-
tigt, at de ikke har oplevelsen af, at det
er et skridt tilbage, hvis man sa tager
en erhvervsuddannelse bagefter.
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TI TIPS

VERDENS BED
FAGL/ERER

— et kanblive dig

F

Drgmmer du om at veere verdens bedste faglaerer? Sa fa nogle gode rad
til, hvordan du bliver det, fra leerer og udviklingschef for KTS Ulrik Bak
Nielsen. Han er manden bag bogen Verdens bedste fagleerer - tips og tricks
og har her udvalgt sine egne 10 favoritter.

AF MARIA HOLKENFELDT BEHRENDT
KOMMUNIKATIONSKONSULENT

1.
KOM TIL TIDEN

GOR EN SZARLIG indsats for, at under-
visningen gér i gang til aftalt tid og ikke
mindst til den tid, der star i elevernes ske-
ma. Det geelder bade om morgenen ogile-
bet af dagen efter pauser. En fagleerer, der
altid eller ofte kommer halsende nogle mi-
nutter senere, end skemaet anviser, sender
et uheldigt signal om forvirring, manglen-
de engagement og userigsitet til eleverne.

2.
SKAB
KLARHED

START DIN UNDERVISNING med at prae-
sentere eleverne for din plan for dagen.

SIDE 10

Bade for den undervisning, de skal mod-
tage, og for, hvad de konkret forventes at
fa ud af den. Hvad skal de lave? Hvad er
malene? Hvad skal de leere? P4 den made
far eleverne en klar fornemmelse af, hvad
der skal ske, oghvad der forventes af dem.

N y;
= [REGLER:| ~

3.
G@R REGLERNE
SYNLIGE

HAR DU REGLER, som har betydning for
din undervisning, skal de veere synlige for
eleverne. Regler, der kendes af eleverne,
skaber tryghed. Uklare regler skaber for-
virring og modstand. M4 eleverne fx for-
lade lokalet uden for pauserne? Ma de
gd, nar opgaven er lgst og afleveret? Ma
de leese sms-beskeder i undervisningen?
Osv. Du har som fagleerer ansvaret for, at
eleverne kender reglerne og ved, hvad der
sker, hvis de ikke overholder dem. Pa den
made kan du undga mange konflikter og
sammenstgd med elever.

4.

GEM KOLLEGA-
SNAKKEN TIL
PAUSEN

SAMTALER OG DISKUSSIONER med
kolleger ber ikke finde sted i undervis-
ningstiden - og slet ikke i undervisnings-
lokalet. Selvom eleverne ser ud til at have
deres opmaerksomhed et andet sted, kan
de sagtens falge nysgerrigt med. Iseer hvis
jeres samtale handler om skole, elever el-
ler kolleger.

GIV ELEVEN EN
"KATTELEM”

GIV ALTID ELEVERNE mulighed for at
komme ud af en konflikt med digmed veer-
digheden i behold. Som fagleerer undgar

du ikke konfrontationer med elever, hvor
du ma iretteseette og treede i karakter som
autoritet. Din irritation og frustration vi-
ser eleverne, at du ogsé er et menneske,
og at du og skolen har greenser, som ele-
verne skal respektere. Men du skal samti-
dig veere opmeerksom pa at give eleven en
mulighed for "genrejsning” og for at img-
dekomme din opsang. Eleven kan fole sig
anklaget, kreenket og ked af det, hvis ikke
du tilbyder en mulighed for at genetablere
balancen mellem jer.

6.

GENTAG,
GENTAG,
GENTAG

ANTAG IKKE, AT eleverne har hert, forsté-
etellerleert noget, fordi du har sagt, skrevet
eller vist det. Gentag dine og undervisnin-
gens pointer igen og igen. Gor det pd en
made, s det opfattes som variationer sna-
rere end gentagelser. Det kan du gere ved
at benytte varierende undervisningsmid-
ler, materialer og preesentationsmetoder.

7.

HOLD ELEV-
KONFLIKTERNE
UDE AF UNDER-
VISNINGS-
LOKALET

TAG ELEVKONFLIKTER MED uden for
veerksteds- og undervisningslokalet. Bed
eleven om at komme til dig i pausen. Fa
her talt med eleven om det, der er sket, og
om, hvordan I kommer videre. En konflikt
mellem en elev og dig er en sag mellem jer
to. En elev, der oplever at stade sammen

med en autoritet, er i forvejen presset og
kan nemt fgle sig kreenket. Du opnar kun
at ggre ondt veerre, hvis du udstiller eleven
foran resten af klassen. Du risikerer samti-
dig at miste respekt blandt de gvrige elever.

8.

SAT DE
SOCIALE
RAMMERI
KLASSEN

FORTAL ELEVERNE, AT du har en hold-
ning til - og regler for - hvordan man op-
farer sig og behandler hinanden. Forklar,
at du ikke accepterer brud pa disse regler.
Som fagleerer har du stor indflydelse pa,
hvordan klassen fungerer socialt, om ele-
verne trives, opfarer sig ordentligt ogi det
hele taget agerer takt- og respektfuldt i om-
gangen med klassekammerater og dig.

9.
GIV FEEDBACK

AFSAT TID TIL at give eleven feedback.
Allerbedst er den individuelle feedback,
hvor du sidder sammen med eleven og
gennemgdr elevens arbejde. Er der tale
om gruppearbejde, kan du give gruppen
feelles feedback. Seet tilstraekkelig tid af,
s& du kan na rundt til alle elever. Kon-
struktiv kritik pa elevernes arbejde er en
vigtig del af deres mulighed for at leere og
erfare. Og de elsker det.

10.
VAR SKOLENS
AMBASSAD®@R

VAR EN LOYAL representant for skolen
oguddannelsen imgdet med eleverne. Kol-
legiale konflikter, arbejdsbyrder, ledelses-
udfordringer og meget andet kan sjeeldent

undgés som fagleerer. Men frustrationer
og utilfredshed hgrer til i kollegiale rum
og pa mader - ikke sammen med elever-
ne. Eleverne har brug for at vide, at du
starinde for den institution og uddannel-
se, de mader pé og har valgt.

ammm T3 flere rdd pd www.verdenshedstefaglerer.dk
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Hvordan bliver man

verdens bedste faglerer?

Det gor man ved at forsta sin
faglighed - forsta den som
béde en handvarksmaes-

sig og peedagogisk faglighed
kombineret med begejstring
for begge dele.

Hvad gor den

gode fagleerer?

Definitionen pa den gode
fagleerer har ganske meget at
gegre med, at man har interes-
se i sit fag, vil eleverne, bru-
ger tid pa begge dele og i det
hele taget ggr sig umage med
hele tiden at udvikle, forny og
udfordre sine undervisnings-
metoder.

Hvad ligger lige til hgjrebenet
for fagleererne at gore?

At smnke ambitionsniveauet.
Hver eneste undervisnings-
time behgver ikke veere unik.
Det, eleverne har brug for, er
som regel mest at fa ro, tid
til at arbejde med tingene og
have en leerer, der er til stede.
Genbrug har i undervisnings-
sammenheaenge stor veerdi.
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DIGITAL LZAERING

Il
uavider
LUndervisningen

Brug it som et veaerktpgj til at udvide traditionel undervisning
med, lyder det fra evalueringskonsulent og redakter af VOX
Mille Katrine Petersen. Hun star bag en ny undersggelse
om it pa ungdomsuddannelserne og har her udvalgt
fire vigtige pointer om brugen af it
pa erhvervsuddannelserne.

AF CAMILLA MEHLSEN
KOMMUNIKATIONSKONSULENT

HVAD BRUGER UNDERVISERNE IT TIL?

1

AR Forberede

a 3 q 9

Holde egne Variere

Teste eleverne Evaluere

undervisning oplagiklassen undervisningen gennem quizzer elever

d6%

% Qe

VI KAN I UNDERSOGELSEN se, at it primeert bliver brugt
i forbindelse med relativ traditionel undervisning. Men det
er ikke nok at seette strgm til tavleundervisningen, hvis man
vil bruge it som lgftestang for elevernes leering. Der er et stort
potentiale i at bruge it til at udfordre den traditionelle un-
dervisningsform, hvor alle elever far det samme. It kan ogsa
vere et redskab til at differentiere undervisningen med. En
elev, som har vanskeligt ved at modtage en instruktion, kan fx

SIDE 12
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blive bedre kleedt pa til undervisningen ved at tilga videoma-
teriale forud for undervisningstimerne. En elev med et stort
behov for repetition kan tilsvarende have gleede af digitale
veerktojer, hvor fagligt stof kan gentages, indtil eleven foler
sig sikker i stoffet. Hvis it skal bruges didaktisk, handler det
om at teenke det som et veerktej i kassen, som man kan bruge
til at gare noget andet med og udvide undervisningen,” siger
Mille Katrine Petersen.

UNDERVISERNE ER GODE TIL VIDENSDELING

s

o’

18% 06'%

af underviserne af underviserne
deler altid eller bruger altid
ofte deres digitalt eller ofte andres

producerede digitale
undervisningsma- undervisnings-
teriale materiale

"UNDERVISERNE PA EUD er generelt gode til at dele
materialer og viden. De deler i hgjere grad deres undervis-
ningsmaterialer med hinanden, sammenlignet med under-
viserne pa de gymnasiale uddannelser. Vidensdelingen pa
EUD foregar iseer pé faglige meder og teammader. Det er
absolut positivt, at der er en villighed til at dele og anvende
andres materiale, sa alle ikke skal opfinde den dybe taller-
ken hver gang. Underviserne er iseer gode til at dele deres
eget materiale med andre. Det vidner om, at der allerede
er gang i et opger med den privatpraktiserende underviser
og om en villighed til at gere hinanden bedre,” siger Mille
Katrine Petersen.

UNDERVISERNE ER POSITIVE OVER FOR IT

e

83% la'%

af underviserne af underviserne
svarer, at it og ville gerne
digitale redskaber bruge it mere
spiller nogen eller i deres under-
en stor rolle i deres visning, end
undervisning de goridag

”VI KAN SE, at underviserne pa EUD er positivt indstil-
lede over for it - og de er mere positive end leererne pé de
gymnasiale uddannelser med hensyn til at bruge it endnu
mere. Det er ikke viljen, der mangler. Der mangler dog nogle
understgttende elementer, for at underviserne kan bruge it
idet omfang, de gnsker det,” siger Mille Katrine Petersen.

»> Der er et storf potentiale
| at bruge it til at udfordre
den traditionelle undervis-
ningsform, hvor alle elever
|erer det samme

DE TRE STORSTE BARRIERER

o

HVAD FORHINDRER DIG I AT BRUGE
SA MEGET IT I UNDERVISNINGEN,
SOM DU GERNE VILLE?

Jeg har ikke tid nok: 42 %

Der er ikke nok udstyr pa skolen: 39 %

www

Eleverne har ikke tilstreekkeligt udstyr: 34 %

LILILL

"DEN STORSTE BARRIERE for at bruge iti undervisnin-
gen pa ungdomsuddannelserne er mangel pa tid. Tid er dog
en langt stgrre barriere for leererne pé de gymnasiale ud-
dannelser end for underviserne pa EUD. Pa EUD oplever
underviserne til gengeeld, at mangel pa udstyr pa skolen er
etlangt storre benspeend. Det er ogsa interessant, at under-
viserne pa EUD oplever mangel pa udstyr blandt eleverne i
langt hgjere grad end underviserne pa de gvrige ungdoms-
uddannelser. Det siger noget om elevgrundlaget pa EUD: Til
trods for at man pa mange skoler arbejder ud fra en ’bring
your own device’-politik, sa oplever underviserne det som
et problem, at eleverne ikke har udstyr nok. Hvis man for-
udseetter, at alle elever har deres iPad med, bar man nok
genoverveje det,” siger Mille Katrine Petersen.

Lzes mere i EVA's kortleegning It pd ungdomsuddannelserne, 2015
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Det kraever hele 28 BOGSTAVER at stave til ordet
undervisningsdifferentiering. Men hvad kraever det,
for, at du kan omsaette det lange ord til hverdag pa
EUD? VOX giver dig inspiration til, hvordan du kan
tilretteleegge en differentieret undervisning.

AF STINE BRYNSKOV
EVALUERINGSKONSULENT

@D-GUL-GR@AN. Co-

operative learning.

Vandhulspedagogik.

Det er blot nogle af de

mange forskellige meto-
der til undervisningsdifferentiering,
der har set dagens lys. Og du kender
dem sikkert allerede. Sa hvad skal
dumed endnu en metode?

I DENNE ARTIKEL far du ikke én
metode, men en reekke rdd, der kan
gore en forskel for dine elever. VOX
har udvalgt seks fokuspunkter, du
med fordel kan holde dig for gje,
nar du som leerer skal tilretteleeg-
ge og gennemfgre en undervisning,
der tager hgjde for elevernes vidt
forskellige forudseetninger.

1. Fa viden om elevernes
forudseetninger

Det er afgarende, at du som laerer
har viden om elevernes forskellige
forudseetninger og om, hvad de hver
iseer bringer med sig ind i undervis-
ningssituationen - bade fagligt og

W@X SIDE16

socialt. Der er mange veje til at fa vi-
den om eleverne. Her er nogle bud:

Screeninger og test ved begyndel-
sen af et forlgb kan give veerdifuld
viden om elevernes faglige niveau.
Det kan opleves

o aeoeste. 3> Leering kan vaere

hoiiee srorss. BN liNEERI Proces.

v ~oaMen den er ikke alfid

hot orment o lINEERI, 00 man kan

med det.

ovservatio- IKKE alfid forudsige
vemo abeioer, PIERCIST, hvad der
indbik: lover. BT NEESTE SKridH |
B omne BN |EBTiNOSPIOCES.

o omenr Elevernes veje til le-

e eans 1ing er forskellige

tuation. Det kan Evalueringskonsulent Stine Brynskov

vere godt at

have en observationsguide eller en
notesbog, hvor du skriver de punk-
ter ned, som du seerligt skal have

viden om, eksempelvis hvordan
eleverne fungerer i gruppearbejde
med andre.

Viden fra kolleger om, hvad der
virker godt for hvem, er veerdifuld
viden. Prioritér peedagogisk spar-
ring med hinanden. Dine kolleger
oplever maske eleverne pa en an-
den made, end du ger. Sa forhold
dig dben og nysgerrig i dialogen
med eleverne. Du kan altid blive
klogere pa dine elever.

Elevernes forskellige produkter er
en kilde til lebende at fa viden om
elevernes faglige forudsetninger.
Hvad enten der er tale om mundt-
lige fremleeggelser, skriftlige afleve-
ringer eller faglige produkter, giver
de dig indsigt i elevens kompeten-
cer og progression.

2. Tydeligger laeringsmal
Elever leerer bedst, hvis malet er ty-
deligt for dem. Ved at have tydelige
mal for de forskellige elever i dine
undervisningsforlgb (korte som
lange) far du overblik over elever-
nes progression og mulighed for at
justere undervisningen alt efter ele-
vernes niveauer.

Som leerer kan du involvere

eleverne i arbejdet med at seette mal
og opstille forventninger til, hvad de
hveriseer konkret skal have ud af et
givet undervisningsforlgb. Det kan
styrke selvtilliden og give mod pé at
kaste sig ud i nye opgaver, at man
ved, hvor man kommer fra, og hvor
man skal hen. Med afseet i tydelige
leeringsmal har du ogsa mulighed
for at inddrage eleverne i valg af
indhold, metode og arbejdsform.
Alle elever skal ikke ngdvendigvis
gennemgd ngjagtig det samme ind-
hold, selvom de arbejder med de
samme leeringsmal og har samme
malpinde. Ger brug af de konkrete
kompetencemal, der er for elever-
nes uddannelser og det fag, du un-
derviser i.

Elevers motivation for at leere et
bestemt fag kan veere drevet af for-
skellige ting, bl.a. det at kunne me-
stre faget i sin helhed og at tage del
ien fagligidentitet. En vej til at styr-
ke elevernes motivation er, nir du
som leerer formar at skabe koblinger
mellem de enkelte mal til den starre
sammenhaeng eller helhed.

Leeringsmal gor det dog ikke ale-
ne. Bedst er det, nar fokus pa lee-
ringsmél gar hand i hand med gode

relationer og et ressourcesyn pa ele-
verne. Og nogle gange er der andre
veje til leering end tydeliggorelse af
leeringsmal, fx nér eleverne oplever
atveereiet flow.

I EVA’s rapport om undervis-
ningsdifferentiering fra 2014 for-
teeller en lerer, hvordan han har
brugt SMART-modellen i sin dialog
med eleverne omkring leeringsmal
- og til at koble teori og praksis sam-
men. Ifslge SMART-modellen skal
alle mal, man seetter sig, veere hen-
holdsvis Specifikke, Malbare, Am-
bitigse, Realistiske og Tidsbestemte.

3. Giv feedback

og feedforward

Der er to forskellige typer feedback,
som begge kan styrke den enkeltes
leering. Den ene er tilbageskuende
og har at ggre med den leering, som
har fundet sted. Den anden, der gar
under betegnelsen feedforward,
handler om, hvor eleven er pa vej
hen - hvad er de neeste skridt? Og
hvordan kan du som leerer bedst
muligt understotte elevens leering
fremadrettet? Den tilbageskuende
feedback, som gives pa et produkt,
man har lavet, eller en proces, man

MERE @
VIDEN

I RAPPORTEN Undervisningsdifferentiering
pd erhvervsuddannelserne (2014) gar EVA taet
pa undervisningen pa grundforlgbene pa fire
forskellige erhvervsuddannelser og beskriver,
hvordan leererne arbejder med at differentiere
undervisningen.

LARERNE I unders@gelsen har forskellige til-
gange til undervisningsdifferentiering. En SO-
SU-skole arbejder fx med medier i undervis-
ningen, en jordbrugsskole arbejder ud fra en
seerlig "vandhulspeedagogik”, mens en tredje
skole har holddeling pa grundforlgbet Mad til
mennesker som ramme for differentiering.

I RAPPORTEN kan du finde en guide til, hvor-

dan en erhvervsuddannelse kan styrke arbej-
det med at differentiere undervisningen.

Hent rapporten pa
www.eva.dk/ungdomsuddannelse

SIDE17 WX

FOTO: JESPER RAIS



har veeret igennem, er vigtig, fordi
det kan veere motiverende for ele-
verne at blive bevidste om, hvad de
harlert - oghvor meget de har "ryk-
ket sig”. Det geelder, uanset hvilket
fagligt niveau eleverne befinder sig
pé. Men den tilbageskuende feed-
back er ikke i sig selv en garanti for
at styrke elevernes leering fremad-
rettet. Her er det nodvendigt at seet-
te ord pa de naeste sma som store
skridt pa vejen imod elevernes lee-
ringsmal. Gerne i samarbejde med
eleverne selv.

Overvej, hvordan du som leerer vil
tilretteleegge din feedback og feed-
forward for og med eleverne. Feed-
back og feedforward ber knytte sig
teet til leeringsmal og veere konkret.
Hav fokus pa elevens udvikling og
progression - frem for pa elevens
mangler. Det styrker motivationen,
uanset om du taler med eleverne
som en samlet gruppe, eller om du

talermed den enkelte elev. Selveva-
luering kan ogsa veere en god made
at arbejde med

reslonmeps. 2 LEEIEINE 20T
barc et ken N1ENSYN. D& behandler
ne ot 12 o0 0 fOIK fOrskelligt for
cmgvarien a1 DENANCIE folk ens.
som andervisr B ITOF, U €I clef
feadback, Dot SYSTEM, @ koreri.

i atsomee do. DB fUINGETer god,

i systomatok SYMNES B0

inddrager de- gy pa forogramuddannelsen, KTS

res blik pa din

undervisning og justerer, sa den

passer til de elever, du har. Elev-til-
elev-feedback er virkelig effektiv,

men kraever ogséd klare rammer og
spilleregler.

4. Tal abent om
differentiering

Alle elever har behov for at here til
og ikke for at blive sat i kasser. Det
er muligt at differentiere og gare
forskel, uden at nogle elever foler
sig stemplet som "de darlige”, og
andre ses som "de gode”. Overvej,
hvordan du taler med eleverne,
for at undgg, at nogle foler sig stig-
matiserede. Tal fx med eleverne
om, at de har forskellige opgaver,
arbejder i forskellige tempi osv.
Det er bedst at tale abent om de
forskellige niveauer og opgaver, I
arbejder med.

5. Sammensat grupper - ud
fra lighed og forskellighed

Arbejde i grupper kan understot-
te elevernes leering og evne til at

Fakta om undervisningsdifferentiering

Med EUD-reformen er der kommet et storre fokus pa undervisningsdifferentiering
og niveaudeling, som skal understotte, at flere elever loftes til hgjere niveauer
end de obligatoriske, og at eleverne bliver sa dygtige, som de kan.

Undervisningsdifferentiering er et
princip, der indebeaerer, at undervis-
ningen tager hensyn til den enkelte

elevs behov og forudsatninger for at

leere. En differentieret undervisning
er forudsaetningen for, at alle elever

leerer mest muligt, men ikke ngdven-

digvis det samme - eller lige meget.

* At differentiere betyder:
”At gore forskel”.

*» Undervisningsdifferentiering
er ikke én metode - men en
tilgang til dét at undervise.

» Undervisningsdifferentiering
rummer forskellige metoder
og forskelligt indhold.

*» Undervisningsdifferentiering
har ogsa til hensigt at fremme
et godt socialt leeringsmilja.

» Undervisningsdifferentiering
styrker motivationen - det giver
succesfglelse at opleve, at man
rykker sig.
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Der findes overordnet tre forskellige
mader at tale om differentiering pa:

ORGANISATORISK differentiering,
som ogsa kaldes ydre differentiering
eller elevdifferentiering. Det henviser
til de situationer, hvor eleverne de-
les ind i hold, alt efter hvilke faglige
niveauer de skal na. Det er altsa ikke
undervisningen, som bliver differen-
tieret, men derimod eleverne, som
bliver differentieret.

UNDERVISNINGSDIFFERENTIERING,
som ogsa kaldes padagogisk diffe-
rentiering. Det er, ndr du inden for et
hold eller en klasse arbejder med de
samme mal, men differentierer meto-
derne og indholdet ud fra elevernes
forskellige forudseetninger.

NIVEAUDELING, hvor undervisningen
er tilrettelagt, sa eleverne inden for

én klasse eller ét hold har mulighed
for at opna mal pa forskellige faglige
niveauer. Formalet med niveaudeling
er, at eleverne skal laere sa meget som
muligt, ogsa nar rammerne for at dele
dem op pa baggrund af niveauer ikke
er til stede. Ved at arbejde bevidst
med niveaudeling inden for ét hold
vil man som leerer desuden udnyt-

te, at elevers laering ikke er lineer og
nogle gange sker i uforudsigelige rvyk.

VR @ @
VIDEN <l N

Find mere inspiration pd EMU -
bade til konkrete undervisnings-
forlgb og til undervisningsdiffe-
rentiering: emu.dk/omraade/eud
Se fx vodcast om differentiering
fra SIP3 (Skoleudvikling i Prak-
sis) med Karin Svejgard, Steen
Beck og Pernille Hjermov.

samarbejde med andre. Derudover
kan det styrke elevernes evne til at
samarbejde med andre mennesker,
hvilketisidste ende er en forudseet-
ning for at deltage i et demokratisk
samfund. Endelig frigiver det lee-
rerressourcer, nar eleverne hjeel-
per hinanden.

Enmade at styrke den differentie-
rede tilgang til eleverne pé er ved
at overveje, hvordan du sammen-
seetter de bedste grupper i forhold
til formalet. Grupper kan dannes
pa baggrund af enten lighed el-
ler forskellighed. Fordelen ved at
sammensette grupper ud fra for-
skelligheder kan veere, at man lee-
rer meget af elever, som kan noget
andet eller mere end én selv. Er det
altid de samme elever, der far rollen
som "hjeelpelerer”? Der er ikke én
rigtig made, og du kan med fordel
veksle mellem de to typer af grup-
pedannelse. Det afggrende er, at du

sammensetter grupperne bevidst
med tanke pa, hvilke mal der er
for undervisningen, og hvordan de
bedst muligt nas.

6. Planlzeg sammen

Atveere sammen i leererteamet om
undervisningsplanlaegningen og
tale om de forskellige elevers be-
hov kan veere en vej til at styrke en
differentieret undervisning. Nar I
samarbejder om at planlegge un-
dervisningen, kan det veere en god
idé at have en feelles platform at
tale ud fra. Pa EMU’en kan I fx fin-
de inspiration til at styrke arbejdet
med undervisningsdifferentiering
iforbindelse med jeres dreftelser
og planleegning. I kan i feelles-
skab seette fokus pa de forskellige
elementer, en differentieret un-
dervisning bestar af, og planleg-
ge helhedsorienterede forlgb pa
tveers af fag.

ELEV-VOXPOP

Hvad er en god
underviser?

Og hvad betyder det,
at leererne gor forskel?

Tre elever fra
fotografuddannelsen
pa KTS siger:

A\ N

Det gode ved, at lererne
gor forskel, er, at de tager udgangspunkt
i, hvad der er bedst for dig

V. Leererne tager hensyn. De behandler
jofolk forskelligt for at behandle folk ens.
Jeg tror, det er def system, de kerer i.

Det fungerer godt, synes jeg

y Det er rart at fole, af [&rerne
snakker sammen. Sa ved man, at
der ligesom er lidt styr pa det

A\ N .

Det er meget rart, nar der eren
|aerer, der bare siger det, som def er, i
stedet for at pakke det ind. Vi skal jo ud

tilkunder pa et tidspunkt, s det er meget
rart at fa at vide, at det bare er sadan

7 4 De sagde fil os pa grundforlobet:
Lad veere med at have nogen
hemmeligheder for hinanden,

det bider sig selviraven fil sidst

A\ N . .
Leererne skal jo kunne motivere

personerne pa den rigtige made. 54 de

skal veere rigtig gode menneskekendere

A\ N . o

Leererne siger ogsa: 'Du kan gere
def her bedre’. Det skal veere konstruktiv
kritik.'Det er det her, du mangler, og sa
kan du gere def heri stedef for
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TEAMSAMARBEJDE

|oparojne giver mere

end cobbelt eering

Et godt professionelt feellesskab giver bedre undervisning
- og mere leering. Laes her, hvad du kan fa ud af at arbejde
1 teams og dele viden om dine elever med kollegerne.

AF CAMILLA MEHLSEN
KOMMUNIKATIONSKONSULENT

VORDAN FAR DU viden om dine elevers

leering? Seger du svar i den internationa-

le forskning, vil begrebet "professionelle

leeringsfaellesskaber” formentlig dukke

op. Begrebet vinder i stigende grad ind-
pasiDanmark, hvor Thomas Albrechtsen er en af dets
bannerforere.

"Et professionelt leeringsfeellesskab handler om at fa
elevernes leering og leerersamarbejdet i hgjseedet,” si-
ger Thomas Albrechtsen, docent ved University College
Syd, ph.d. og forfatter til bogen Professionelle leerings-
feellesskaber (2013). Han forsker i leerersamarbejde pa
skoler og ungdomsuddannelser.

"Det at veere professionel leerer er ikke noget, man ale-
ne bliver ved at undervise som et handveerk. Det er lige
sd meget det at reflektere over sin undervisning sam-
men med andre,” siger han.

Larere ma afprivatisere

En leerers fornemste opgave er at vide, om eleverne lee-
rer det, de skal leere. Ifalge Albrechtsen kraever det, at
erhvervsuddannelserne mé sige farvel til den privat-
praktiserende leerer, der vil arbejde

1 - ddag til det fessio-
elle loratmiiessiat Lorene o 39 EFNVEIVSUAdan-

ledere ma arbejde sammen og un- o -
dersage, hvad der skaber leering hos n E | Se m E m a S I g e

den enkelte elev.

”Lae.reren ma afp.rivatise}‘e sin farVE! "l den D”Vﬂt'
S am 1o over tor mime kolloger - PIAKTISErENCE [Brer

S e, 00 9000 il e

hvordan lererne kan vide, hvordan .
eleverne leerer noget - pa egen hand DrUfBSSI U”El | E

og sammen,” siger han.

En grundpillei et professionelt lee- | &ri n g Sf& | | E s ka h

ringsfeellesskab er, at det, leerere gor  110mas albrechisen
uden for klassevarelset, kan veere
lige sa vigtigt som det, leerere gor i undervisningen.
Samarbejde med leererkolleger har nemlig stor betyd-
ning for elevernes leering.

Der er mange mader, man kan dele viden om ele-
verne pa. En mulighed er at observere hinandens

SIDE 20

undervisning, men det kan vere tidskreevende i en
travl hverdag. Man kan ogsa bruge en videooptagel-
se for at se undervisningens forlgb, inddrage forskel-
lige former for elevdata pa teammader eller udveelge
eksempler pa elevopgaver, som leererne kan diskutere
sammen, fx: Hvordan kan vi se tegn pa leering? Hvor-
dan kan vi give feedback?

Alene i teams
Langt de fleste erhvervsskoler organiserer i dagleererne
iteams omkring en gruppe af elever. Men teamorgani-
sering forer sjeeldent til et samarbejde om indholdet i
undervisningen, og den enkelte leerer ser ikke ngdven-
digvis sig selv som en del af et team, hvor man bruger
hinanden som didaktiske og peedagogiske sparrings-
partnere. Det viser EVA’s undersagelse Peedagogisk le-
delse pa erhvervsuddannelserne (2014), og den tendens
kan Thomas Albrechtsen genkende.
"Teamorganisering er blevet mere almindeligt pa ung-
domsuddannelserne. Men det er begreenset, hvor meget
leererne diskuterer undervisning og elevernesleering pa
teammederne. Laereren star stadig alene med ansvaret
for sin undervisning og ger de fleste erfaringer med un-
dervisningen alene. Hvis nu du kun underviser alene,
sa udvikler du dig ikke pa samme made, som hvis du
sparrer med kolleger,” siger Thomas Albrechtsen.

Klar struktur og ledelse

Et professionelt leeringsfaellesskab er ikke nedvendig-
vis det samme som et team. En skole kan ogsa veere et
professionelt leeringsfeellesskab, forteeller Thomas Al-
brechtsen, der opfordrer til at tage idéen om det profes-
sionelle leeringsfeellesskab med ind i den nuverende
teamstruktur. Et godt professionelt leeringsfeellesskab
er ikke muligt uden strukturer til det. Derfor er det en
klar ledelsesopgave at fa erhvervsskolerne til at fungere
som professionelle leeringsfeellesskaber.

"Jeg synes, det kunne veere interessant, hvis skolerne
beskrev sig selv som et professionelt leeringsfeellesskab.
Det siger mere om, hvad det handler om. Jeg vil ikke
entydigt sige, at vi nu ikke leengere skal tale om teams.
Vi skal tage idéen om professionelle leeringsfeellesska-
ber ind i de nuverende teams og sikre, at det er det,
ledelsen vil med teams. Teams skal fx ikke bruges som
et sted, hvor en teamkoordinator informerer om, hvad
ledelsen nu vil have, de skal arbejde mere med. Teenk
teams som et professionelt leeringsfeellesskab. Sa far
man et nyt fokus,” siger Thomas Albrechtsen.

oKan rum og

fi

fil feamsamarbejde

Skolen Hansenberg i Kolding har mange ars
erfaring med at arbejde i leererteams. Hvornar
virker samarbejde godt, og hvad kraever det af
lederne? VOX har talt med Carsten Schmidt,
skolechef for Hansenbergs brancheskole Designia.

FOTO: JESPER RAIS (CAMPUS VEJLE)

AF CAMILLA MEHLSEN
KOMMUNIKATIONSKONSULENT

Hvorfor er teamsamarbejde vigtigt?

"Teamorganisering er en made at tage livet
af den privatpraktiserende leerer, der tidlige-
re var fremherskende, pa. I dag er der mere
samarbejde pa Hansenberg. Vi mener, vi kan
lave bedre undervisning ved at lade leererne

arbejde teet sammen og lofte hinanden. Med
reformen er leererne ogsa rykket teettere sam-
men om feelles undervisningsmaterialer, og de
garihgjere grad ind og ud af hinandens under-
visning og far feelles kompetenceudvikling.”

Hvor meget bestemmer ledelsen

over teamsamarbejdet?

"Der er ingen tvivl om, at vi pa Hansenberg
har et gnske om - og teamet har en styrke i

Teamorganise-

ring handler mest
om praktisk plan-
leegning og farer
sjeldent til et taet
leerersamarhbejde om
indholdet i under-
visningen. Det viser
EVA’s undersggelse
Pzdagogisk ledelse
pd erhvervsuddan-
nelserne.

)) Man far mere fokus
pd eleverne ved at arbejde
i teams, hvor man ellers

nemt kan fa fokus bare pa
sin egen undervisning

Laerer

Leererne og leder-
ne i undersggelsen
omtaler teamorga-
nisering positivt.
Et effektivt team-
samarbejde krever,
at laererne arbejder
teet sammen efter
et feelles didaktisk
grundlag.

))Vi deler ogsd

undervisningsmateriale.

Har jeg lavet noget, er
det ikke mit. Det er vores

Laerer

Undersggelsen viser,
der er et stort behov
for, at ledere bliver
mere synlige i leerer-
teamene.

Kilde: EVA: Paedagogisk
ledelse pé erhvervs-
uddannelserne, 2014.
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2> \imener pa
Hansenberg, vi
kan lave bedre
undervisning
ved atf lade
|&rerne arbejde
feet sammen og
|ofte hinanden

Skolechef Carsten Schmidt

- at teamet kan tage beslutninger teet pa, hvor
tingene skal udferes. Vi bliver i ledelsen nadt
til at lade leererne tage beslutninger og arbejde
ud fra mal og resultater. Hvis vi kan lave selv-
baerende teams, og hvis vi kan sette teamene fri
inden for en spilleramme, kan vi som ledelse ar-
bejde mere med retning og udvikling - og veere
med inde, hvis der fx er konflikter.”

Kan du give et eksempel pd, hvad

teamet i hojere grad bestemmer i dag?

"Det kan fx veere feedback. Det skal ikke veere
defineret af en overordnet struktur. Tidligere
var den peedagogiske leder meget styrende om-
kring det at give feedback. Teamene har behov
for diskussioner af, hvordan man skaber den
bedste leering.”

Er jeres teams i dag selvbeerende?

"Det er kun fa teams, der er niet til at vaere
selvbeerende. Det er heller ikke ngdvendigvis
malet for alle vores leererteams. Det er ander-
ledes end tidligere, hvor man pa Hansenberg
havde det selvbaerende team som ideal for alle.
Men vi har fundet frem til, at den samme mo-
del ikke passer til alle teams. Et team kan ogsa
andre form. Vi har set, at et selvbaerende team
kan kollapse pludseligt, s et team er ikke en
konstant sterrelse.”

Hvad skal der til, for at

teamsamarbejde fungerer?

”Et godt samarbejde kreever stor kontinuitet i
teamene, og at man som leder statter rigtig me-
get op om teams. Det kreever, at man respekte-
rer hinandens forskelligheder. Laererne kan
veere usikre pa at stille krav til hinanden eller
give kritik af undervisning.”

Har du et godt rad til teamsamarbejde?

”Skab rum til teamsamarbejde, hvorI faler, det
rykker og giver noget til jeres arbejde. Sidste ef-
terar begyndte vi pa at skemaleegge fast feelles

forberedelse i fire timer om ugen. Lederen méa
sikre, at leererne har tid til at arbejde sammen,
og at der er en klar struktur - fx mgdestruktur
- sd man far skabt en arsrytme for teamsamar-
bejde og diskuterer med teamet, hvordan man
far effektive mader.

Det er ogsa vigtigt at fa skabt en forstaelse af
de forskellige teamroller. Der skal ikke sidde
fire opstartere i teamet; der skal ogsa veere en
afslutter. Det er en vigtig lederopgave at skabe
gensidig forstaelse og respekt for, hvad vi hver
iseer byder ind med.”

MERE @

VIDEN <ol

Se eksempler pa kollegasupervision
i de to videoer Reflekterende teams
og Supervision pa
video.hansenberg.dk

EVA UNDERS@AGER EUD I 2016

Teamsamarhbejde pa
erhvervsuddannelserne
Erhvervsuddannelsesreformen
kalder pa et teettere og staerkere
samarbejde mellem leererne. EVA
undersgger, hvad der kendetegner
leerernes teamsamarhbejde pa EUD,
og hvordan skolerne bedst kan
understptte teamsamarbejdet, sa
det udvikler undervisningen.
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Leaering i praktikken pa
erhvervsuddannelserne
En meget stor del af en erhvervsud-

en i den digitaliserede
gdomsuddannelse
Nye digitale leeremidler vinder frem.

dannelse foregar i en praktikvirksom- Det stiller nye krav til elevernes

hed, men der er i dag begranset vi-
den om elevernes lering i praktik og
om samspillet mellem det, eleverne
leerer i hhv. praktik og skole. EVA ser
bl.a. neermere péa, hvordan praktik-
virksomheder understgtter et oplee-
ringsmilja.

kompetencer og undervisnings-
situationen. EVA undersager,
hvordan eleverne oplever brugen

af it i undervisningen, og hvordan
det pavirker deres oplevede leerings-

udbytte.

))[]etergudt med prak-
tikum, som er med til at sikre
sammenhang mellem skole og

SKOLE 0G PRAKTIK

STyrk sammenhangen
mellem skole og prakfik

Sammenheeng mellem skole og praktik
er en vigtig faktor for elevernes leering.
Skolerne kan styrke sammenhengen ved
at lade eleverne arbejde med opgaver, der
gar pa tveers af skole- og praktikperioder.

AF PERNILLE HJERMOV
CHEFKONSULENT

AMMENHZNG mellem skole og praktik styrker elevernes lee-

ring. Elever far det bedste uddannelsesforlgb, nar leererne ved,

hvad der foregar i praktikperioderne, og nar de praktikansvarli-

geivirksomhederne ved, hvad der foregar pa skolen. Men nogle

gange er det overladt til eleverne selv at skabe sammenhaeng -
og det koster pa elevernes motivation. Det viser EVA’s evaluering af sam-
menheang pa erhvervsuddannelserne.

For mange elever er perioderne i praktikvirksomheden og arbejdet med
praksisneaere opgaver det, der motiverer dem til at tage en erhvervsuddan-
nelse. Det er derfor vigtigt, at det er tydeligt for eleverne, hvad fordelen er
ved, at uddannelsen bestar af bade praktikperioder og skoleperioder, der
veksler med hinanden. Det at skabe en meningsfuld sammen-
heeng handler om at motivere eleverne til at blive pa uddan-
nelsen. Det handler ogsé om at synliggere undervejs over for
eleverne, at uddannelsen er en helhed, og at der er nogle, der
har det samlede overblik over, at eleverne leerer det, de skal, og

prakfik.Eleverne harnuenanden  nar de kompetencemal, der gaelder for uddannelsen.
filgang til skolen end for. De vil

rigtig gerne komme pa skolen
og lzere nyt. De synes, det er
spendende. De moder heller

Sammenhaeng kreever samarbejde

Der er stor forskel pé, hvordan erhvervsskolerne og de for-
skellige uddannelsesretninger arbejder med at skabe sammen-
heeng mellem skole og praktik. Kravene er ogsa forskellige fra

ikke fordommene, somde gjorde  uddannelse til uddannelse. Men det geelder alle skoler og ud-

for, om, at skolen ikke kunne
bruges fil noget. 0g mester

dannelser, at sammenhaengen kan styrkes i samarbejde med
praktikvirksomhederne. Pa nogle skoler er der en opfattelse af,

bruger skolen pa en anden made

Citat fra evaluering af sammenhang
mellem skole og praktik

at virksomhederne ikke er interesserede i at samarbejde med
skolerne. EVA’s evaluering af sammenheeng mellem skole og
praktik viser dog, at mange virksomheder eftersporger teettere
kontakt til skolerne. 50 % af virksomhederne vurderer, at de i

(leerer, bygningsmaler)

hgj eller nogen grad har behov for yderligere dialog med sko-
len om deres elevs faglige udvikling, og 55 % af virksomhederne vil gerne
vide mere om, hvad eleven leerer i skoleperioden.

Opgaver pa tveers

En made at styrke sammenhengen mellem skole og praktik pa er at lade
eleverne lgse opgaver, som gar pa tveers af skole og praktik, og som lader
eleverne bringe deres leering fra begge arenaer i spil. De neeste sider inde-
holder eksempler, der viser, hvordan skolen kan veere i kontakt med virk-
somhederne ved fx at vurdere elevens arbejde i feellesskab eller formulere
en opgave, som eleven kan lgse i praktikvirksomheden. Det kan ogsé hand-
le om, at virksomhed og skole kommunikerer gennem de praktikerkleerin-
ger eller logbager, som det faglige udvalg har udarbejdet. Den viden kan
leererne pé skolen bruge, nar de planleegger undervisningen.

BEDRE
SAMMENHZENG

Med erhvervsuddannelses-
reformen er kravet om, at
eleverne skal kunne se en
sammenhseng mellem skole
og praktik, blevet skeerpet.

EVA udgav i 2013 en evalu-
ering med fokus pa sam-
menhsengen mellem skole
og praktik. Evalueringen
viser, at eleverne finder det
vigtigt, at der er en sam-
menhaseng mellem det, de
leerer i skolen, og det, de
foretager sig i praktikperio-
derne. Eleverne giver i eva-
lueringen udtryk for, at de
oplever en sammenhang,
nar leererne ved, hvad de
har leert i en praktikperiode,
og felger op pa den viden i
undervisningen. Samtidig
er det en vigtig opgave for
skolerne at ruste eleverne
til at tale med de oplee-
ringsansvarlige i praktik-
virksomhederne om deres
uddannelse og sammen-
hengen mellem skole og
praktik.

MERE @
VIDEN

Sammenhang mellem
skole og praktik
EVA 2013

Inspirationsmateriale til en

teet kobling mellem skole og praktik
EVA 2015
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1. EN OPGAVE
FRA PRAKTIKKEN
MED PA SKOLEN

KARLS PRAKTIKUM

KARL KOMMER IND pa teknisk skole. Hans
anden skoleperiode pa hovedforlghet pa ma-
leruddannelsen begynder i dag. Han har alle-
rede sendt skolen nogle billeder af et kontor-
landskab, han har veeret med til at male i det
malerfirma, hvor han er i praktik. Han skal i
gang med sin sakaldte praktikumopgave, som
er en obligatorisk del af bygningsmalerud-
dannelsen. Her er det meningen, at man skal
arbejde videre pa skolen med noget af det,
man har lavet i praktikken.

PA SKOLEN REKONSTRUERER Karl en del af
det rum, han har taget billeder af. Den opga-
ve, han har faet af sin fagleerer, er at dekore-
re rummet, som han forestiller sig, det ville
se ud i et andet land. Karl har valgt Italien,
fordi det her er mere almindeligt at bruge en
masse farver og dekorationer. Han valger, at
rummet skal vaere bhlat, og at der skal laeg-
ges noget marmorering pa. Det er noget, han
aldrig prever, nar han er ude og male opgaver
for sin mester. Der skal det hele for det meste
bare vare hvidt.

DE ANDRE ELEVER pa Karls hold har ogsa la-
vet praktikumopgaver, og skolen har inviteret
praktikvirksomhederne ind pa skolen for at
veere med til at bedgmme arbejdet. Da Karls
mester kommer hen for at se pa det, Karl har
lavet, er hans faglaerer der ogsa. De taler alle
tre om, hvordan opgaven er lgst, hvilke tek-
nikker Karl har leert, og hvad han skal gve sig
mere pa. De far ogsa talt om, at nar Karl er til-
bage i praktikken, kan han komme med, hvis
de skulle vaere sa heldige, at der hliver hestilt
nogle lidt mere avancerede dekorationer, sa
han kan prgve at lave det for en rigtig kunde.

DET BEDSTE VED praktikumopgaven er for
Karl, at han har en oplevelse af, at skolen
og praktikvirksomheden sammen har styr
pa hans uddannelse, og at han maske far
mulighed for at prgve nogle flere forskellige
slags opgaver, nar han er tilbage i sin
praktikvirksomhed.
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))Deterelsmrtarbeideattilret—
teleeage opgaver, sd de dels passer til
arbejdet i den virksomhed, eleveneri,0g  reklamefremstad.

dels giver eleven noget konkret at arbgj- ~ Selvom Karen er ret
de med. Men nér def lykkes, er det en rig-
fig god mulighed for at give eleverneen o, cpendende snak,
erfaring med, at def, de lerer paskolen,  hvor hun f&r mulig-
0984 kan bruges ude i virkeligheden

Citat fra en projektleder, der har arbejdet med .
at give administrationselever en opgave med Hun forteeller ogsa,
ud i deres praktikvirksomhed

2. EN OPGAVE
FRA SKOLEN MED
UD I PRAKTIKKEN

KARENS KOMMUNIKATIONS-
ANALYSE

KAREN SKAL UD i anden praktikperiode i sin
praktikvirksomhed. Hun er i gang med en
kontoruddannelse og har faet en plads i en af
de store virksomheder i byen. Skolen har talt
med hendes opleringsansvarlige i virksom-
heden, to maneder inden hendes anden prak-
tikperiode skulle starte igen. Virksomheden
og skolen har aftalt, at Karen godt ma hruge
noget af sin tid i praktikperioden til at lave
en analyse af virksomhedens kommunikati-
onsstrategi og komme med bud p4, hvordan
kommunikationen i virksomheden kan blive
endnu bedre. Det passer Karen rigtig godt, for
de har netop arbejdet med virksomhedskom-
munikation i hendes seneste skoleperiode.

KAREN BRUGER NOGLE timer i de fgrste to
uger af praktikperioden til at undersgge, hvil-
ken kommunikationsstrategi der er i virk-
somheden. Hun leeser de relevante papirer og
laver et interview med kommunikationsche-
fen. Hun skriver et kort notat om det, hun har
set. Notatet er bygget op efter nogle punkter,
som hendes laerer pa skolen har givet hen-
de. Det er en god hjeelp, da hun skal skrive.
Hun er med til et mpde med kommunikati-
onschefen og en af
de medarhbejdere,
der til daglig tager
sig af kampagner og

nervgs inden madet,
synes hun, at det er

hed for at forteelle,
hvad hun har set.

at hun har teenkt pa,
at virksomheden
kunne lave en sjov konkurrence om et af de
nye produkter. Det kan veere en made at fa
gjort unge som hende selv og hendes kamme-
rater nysgerrige efter et nyt produkt pa.

DA KAREN KOMMER tilbage pa skolen, frem-
leegger hun sin opgave for klassen. Det gor de
andre, der har lavet en opgave i deres prak-
tikvirksomhed, ogsa. Alle synes, det er en
rigtig god mAade at fa et hillede af, hvilke ret
forskellige steder de hver iseer er i praktik, pa.
Samtidig har de en oplevelse af at have brugt
noget af det, de har laert pa skolen, pa en lidt
anden made ude i deres praktikvirksomhed,
end de ggr til daglig.
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Det herste ved min uddannelse

Vi har bedt fire kendte stemmer fortelle om det
bedste ved deres erhvervsuddannelse og om deres
vision for fremtidens erhvervsuddannelser.

AF CAMILLA MEHLSEN
KOMMUNIKATIONSKONSULENT

René Dif er tldllgere mu51ker i pop-
gmp'pen Aqua I dag er han mdehaver

kurser clg har les Food Truck. I 2016
’_" Gt star han med sit svendehrev som kok

Det béffsfe ved min uddannelse som kok
T, at ]eg er blevet glad igen efter rlgtlg

; personhgheder med hver deres made .at.'.- ;
- handtere succes pa. Kokkefaget er efter .

min mening vendt til det bedre, men har -
ikke set sit fulde potentiale endnll V], Vll
se flere popstjernekokke.”. ;

"Braend for det! ]eg braender selv for det,
jeg laver. Jeg tilbringer megen tid med at
udvikle nye retter og sammensatninger
med skarphed ogkant, ogmit engagement
skulle gerne smitte af pa deltagerne 1In1ne
madkurser.”

: _._kbkkeh startede for lang tld &den, m‘en- 3 -
Eoisaf det er askaleret drasusk med 'anene T
- hverkcﬁcke er b]e:vet mere-kunstnere gis
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”M1t (zmske for erhvervsu;ddan‘rie sep,er,
at de hold@r fast i den klassré,ke tl‘lbéred-
] nlngsmetode og kunsten, sam‘ud1gmed at

- de folger med tiden inden for gastroné)m’ ;
- ens udvﬂdmg og innovation og"lvae-,rksae
- teri, Og sidst,'men ikke mindst motiverer
u.ngdommen til at ville blive den bedste"'_ &

udgave af dem selv.” aw
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GULDSMEDENE
Line Hallberg og
Jo Riis-Hansen

Line Hallberg og Jo Riis-Hansen
er begge uddannet guldsmed

og har sammen smykkefirmaet
Line & Jo.

Hvad er det bedste ved jeres
uddannelse?

"Det bedste er den opdragelse, der
ligger i at tilegne sig et gammelt
handveerk. At leere hele metoden
bag guldsmedehandveerket og at
leere at dechifrere hdndveerket. P
den méde opnar man den tekniske
kunnen, der seetter én i stand til at
fabulere og udtrykke sig - og i sid-
ste ende skabe et smukt produkt af
hgj kvalitet.”

Hvad er det vigtigste, I har

leert pa uddannelsen?

"Det vigtigste er handverket. At
leere at forsta hdndveerket. Det vig-
tigste er ikke ngdvendigvis at blive
den bedste til at udfgre hdndverket
- det bliver man forst efter at have
siddet med det i ti ar. Det vigtigste
er at forsta arbejdsgangene, som
héndveerket bestar af. Nar man sa
har leert handveerket, kan man kob-
le design pé bagefter.”

Har I et godt rad til undervisere
pa erhvervsuddannelserne?
"Bliv ved med at fa eleverne til at
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forsta, at det vigtigste er at dyrke ev-
nen til at fordybe sig i det, de laver,
ogatholde af processerne. Eleverne
skal forsta, at for at blive rigtig dyg-
tig skal man gve sig i mindst 10.000
timer. Det kreever tdlmodighed, flid
og iheerdighed at udvikle et varigt
smykke.

Af samme grund vil det veere godt
at forberede eleverne pa den pro-
duktionsvirkelighed, de vil made
efter endt uddannelse. Sddan at
eleverne leerer at holde fast i de-
res hdndveerk i en virkelighed med
udenlandske leverandgrer og pris-
billige produktioner. Det er ganske
enkelt vigtigt, at eleverne lerer at
holde af de bagvedliggende proces-
ser — der er ingen hurtig vej til at
lave et ordentligt smykke.

Derudover skal eleverne lere at
opfatte guldsmedehandvaerket som
en gave. Det gamle, stolte hédnd-
veerk er ligesom en stafet, de far lov
til at holde i live og give videre til
naeste generation. Det stopper ikke
ved én selv.”

Hvad er jeres storste enske

for erhvervsuddannelserne i
fremtiden?

At man holder liv i mesterleeren.
Det er en utrolig vigtig del af ud-
dannelsen, at man som leerling kan
komme ileere pa et mindre guldsme-
deveerksted, hvor man kan fa lov til
at snuse til mange teknikker og ar-
bejdsgange. Det holder livi faget. Jo
flere forskelligartede omrader man
far kendskab til, jo dygtigere bliver
man til sit fag.”

) Eleverne skal
|ere at opfatte guld-
smedehandverket
som en gave. Det
gamle, stolte hand-
veerk er ligesom

en sfafet, de far

lov fil at holde i live
0g give videre fil
neeste generation

Line Hallberg og Jo Riis-Hansen

MUREREN
Mattias Tesfaye

Mattias Tesfaye er uddannet
murer og medlem af Folketinget
for Socialdemokraterne. Han
elsker mursten og slar et slag
for det gode handvzerk og
erhvervsuddannelser i sin

roste bog Kloge hander.

Hvad er det bedste ved din

erhvervsuddannelse?

"Det bedste er, at murerfagetleverer

kvalitet. Ordentlige huse i gode ma-

terialer. Det giver en gleede at afleve-
re kvalivare.”

Har du et godt
rdd til undervise-
re pa erhvervs-
uddannelser?
"Husk, I er de forste
repreesentanter for
faget, som mange
unge moder. Hvis I
udstraler stolthed,
omhyggelighed og
engagement, kan I
virkelig gore en po-
sitiv forskel.”

Hvad er dit stor-
ste anske for
erhvervsuddan-
nelserne i
Jfremtiden?

"Mit enske er, at
erhvervsuddannel-
serne finder sin plads som omdrej-
ningspunkt for en dansk gkonomi
preeget af kvalitet og stolthed.”
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DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT (EVA)
udforsker og udvikler kvaliteten
af dagtilbud for bgrn, skoler

og uddannelser.

Vi leverer viden, der bruges
pa alle niveauer - fra
institutioner og skoler til
kommuner og ministerier.

DANMARKS
EVALUERINGSINSTITUT
Psthanegade 55, 3. sal
2100 Kghenhavn @

T 3555 0101
F35551011

E eva(@eva.dk
H www.eva.dk



