Kort fortalt

Baggrund

FGU-reformen, som tradte i kraft i 2019, var en omfattende og ambitigs omstilling af uddannelsessektoren.
Reformen indebar opbygningen af en ny institutionel struktur, virksomhedsoverdragelse af medarbejdere

fra forskellige institutioner, udvikling af nye faglige mal og en didaktik malrettet en bred malgruppe.

Formal og malgruppe er selvfalgelig ikke de samme pa den kommende epx-uddannelse, men mange af
de ambitioner, der blev sat for FGU, minder om dem, epx star over for. Erfaringerne fra FGU kan derfor -
bade i forhold til indhold og implementeringsfasen - vaere nyttige i det videre udviklingsarbejde med
epx.

EVA (Danmarks Evalueringsinstitut) har fulgt FGU teet siden etableringen gennem et evaluerings- og
folgeforskningsprogram og traekker i dette notat centrale laeringspunkter frem, som er seerligt relevante
atinddrage i arbejdet med at udvikle epx.

Visamler i dette notat op pa leering fra FGU om:
+ Didaktik og indhold
+ Etableringen af en ny uddannelse.

Hvad kan epx leere af FGU?
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Laeringer fra FGU om didaktik og indhold

Feaelles didaktiske principper giver retning - men bgr prioriteres

ludviklingen af epx er der fokus péa at etablere en ny didaktik, der passer til uddannelsens mal. Inden FGU blev etableret,
blev der udviklet 15 didaktiske principper, som skulle fungere som rettesnor for ledere og leerere ift. den undervisning og
skolehverdag, eleverne meder pa FGU. Evalueringen af FGU peger pa, at principperne har haft vaerdi som faelles
padagogisk afsaet og har styrket opbygningen af en fzelles professionsidentitet. Bdde ledere og leerere oplever dog, at der
har veeret for mange principper og at der har manglet en tydelig prioritering af, hvilke principper der udger kernen i FGU’s
paedagogiske opgave.

Et aktuelt arbejde med revision af principperne er derfor i gang. Formalet med revisionen er at forenkle og tydeliggare
principperne, sa de danner et mere brugbart afsaet for leerernes arbejde med at implementere paedagogikken og
didaktikken pa FGU. Det er oplagt, at de didaktiske principper pa FGU og erfaringerne med omfang og omsaetning af
principperne kan tjene som inspiration for udviklingen af det paedagogiske og didaktiske afsaet pa epx.

Erhvervs- og professionsretning kraever tid og koordinering

Ambitionen med epx er, at uddannelsen skal bygge bro mellem boglig og praksisorienteret undervisning, og her kan
erfaringerne fra FGU veere veerdifulde. FGU har haft en klar ambition om at gare undervisningen virkelighedsneer og
relevant ved netop at kombinere almen- og praksisfaglige elementer. Praksisnaere undervisningsforlgb, fx gennem arbejde
med virkelighedsnaere problemstillinger og samarbejder med aktarer i lokalsamfundet, har givet mange elever en ny
indgang til deres skolegang og det faglige stof i undervisningen.

FGU’s erfaringer viser, at det kraever tid og vedholdenhed at opbygge baeredygtige samarbejder med lokale virksomheder,
foreninger og institutioner. En opgave, der ikke alene kan laftes som en del af laerernes undervisningsforberedelse, men
som kraever en mere strategisk prioritering fra skolens side. Det stiller ogsa krav til teet koordinering mellem undervisere i
almene og praktiske fag for at sikre meningsfulde, helhedsorienterede undervisningsforlgb for eleverne, hvilket fx er blevet
understattet gennem tid til feelles forberedelse eller toleererordninger.

Endelig viser erfaringerne fra FGU, at det er vigtigt, at de faglige mal i lzereplanerne er meningsfulde og realistiske at opna
inden for de givne undervisningsrammer. Pa FGU har leererne haft en oplevelse af, at det for visse almenfaglige temaer har
veeret vanskeligt at komme tilstreekkeligt i dybden med det faglige stof uden at benytte sig af en mere traditionel boglig
klasserumsundervisning afkoblet fra den mere praksisorienterede undervisning, der finder sted i og uden for
veerkstederne. Samtidig er det ogsa leerernes erfaring er, at den praksisorienterede undervisning ofte er tidskraevende og
kreever grundig forberedelse, hvis den skal have et meningsfuldt, virkelighedsnzert afsaet og med et klart fagligt formal. Det
geelder seerligt i opstartsfasen, hvor leererne har skullet finde en ny made at omseette deres fag pa, og i vid udstreekning
har skullet udvikle materialer og undervisningsforlgb fra bunden. Det har kraevet tid og ressourcer.

Tilgange til at skabe inkluderende leeringsmiljoer

Epx kommer til at rumme en mangfoldig elevgruppe med forskellige faglige, sociale og personlige forudseetninger. FGU
har i lyset af deres malgruppe stor erfaring med at arbejde for at skabe leeringsmiljger, der fremmer elevernes muligheder
for deltagelse og mestring. Det er en kompleks paedagogisk opgave, der bade stiller krav til lzerernes kompetencer og
rammerne for undervisningen. P& FGU er undervisningsdifferentiering et centralt element i arbejdet med at skabe
inkluderende leeringsmiljger. Det kommer fx til udtryk ved at stille opgaver malrettet elever pa forskellige niveauer eller
feelles opgaver, der kan lgses pa forskellige niveauer og med forskellige bidrag til opgavelgsningen. Pa FGU-skolerne gar
man ogsa brug af organisatoriske greb som fx holddeling, ekstraundervisning eller brug af tolaererordninger, der tillader



mere "luft” til at differentiere undervisningen. Et andet element i inkluderende undervisning pa FGU er at tage individuelle
hensyn, der understgtter, at elever med szerlige behov kan deltage i og drage nytte af undervisningen, fx ved at tillade brug
af stgjdeempende haretelefoner eller lignende.

Et ordblindevenligt og sprogintensivt leeringsmiljo

Epx vil inkludere elever med svage laese- og skrivefeerdigheder og/eller svage danskkundskaber. | den sammenhaeng har
FGU vigtige erfaringer med at etablere ordblindevenlige miljger og styrke den sproglig opmaerksomhed i undervisningen.
FGU-skolerne har fx lagt veegt pd at opspore elever med ordblindhed i starten af deres FGU-forlgb vha. systematisk
screening.

| et ordblindevenligt undervisningsmiljg er det desuden afgerende, at instruktion i hjaelpemidler ikke isoleres til saerskilte
vejledningstimer med ordblindeunderviseren, men at eleverne kontinuerligt stattes i undervisningen, sé brugen af
hjeelpemidler gares til en del af undervisningen. Pa FGU har man i denne sammenhaeng gode erfaringer med at lade
ordblindeundervisere deltage i undervisningen, sa de kan vejlede elever og leerere i, hvordan hjalpemidlerne kan
anvendes direkte i undervisningssituationen og give leererne inspiration til, hvordan de kan teenke i ordblindevenlige
lgsninger i konkrete undervisningssituationer, fx ved at styrke arbejdet med video og lyd. Det kan ogsé handle om, at
eleverne far lov til at benytte sig af stikord frem for fulde saetninger i det skriftlige arbejde eller at hjaelpe eleverne gennem
skabeloner og korte saetninger, der saetter det sproglige i system.

Proveformer skal understotte faglighed og praksis

Hvis epx skal realisere sit potentiale som en praksisnaer ungdomsuddannelse, er det afgarende, at praveformerne
afspejler bade de faglige mal og den saerlige undervisningsform, der leegges op til. Prgveformerne vil nemlig pavirke den
undervisning, som kommer til at forega pa epx.

I udviklingen af praveformer pa epx, kan der ses pa FGU’s erfaringer med alternative prgveformer, bl.a. portfolioprever og
praktiske prgver, som afspejler uddannelsens faglige mal og laeringsformer og giver plads til det praksisneere fokus. FGU’s
erfaringer med portfoliopraver viser, at eleverne oplever det som en tryg eksamensform, hvor de udpraves i et stof, de har
arbejdet indgdende med i undervisningen. Samtidig kan arbejdet med portfolio veere med til at gare det mere
handgribeligt for eleverne, hvad de har leert.

Et andet greb, der maske kan inspirere arbejdet med elevernes progression pa epx, er FGU’s forlgbsplaner og -samtaler.
Formalet med disse er systematisk at falge op pa elevernes udvikling og leeringsudbytte undervejs i elevens FGU-forlgb.
Forlgbsplanen udformes i samarbejde med eleven og skitserer, hvilke individuelle mal og delmal eleven gnsker at arbejde
henimod bade ift. det faglige, sociale og personlige. Pa de manedlige forlabssamtaler drafter elev og kontaktleerer elevens
udvikling med afsaet i forlgbsplanen, der ogsa kan justeres i takt med, at eleven udvikler sig.

Laeringer fra FGU om etableringen af en ny uddannelse

Kompetenceudvikling kan veere vanskelig at gennemfare i etableringsfasen

Evalueringen af FGU viser, at mange institutioner oplevede, at de praktiske og organisatoriske opgaver fyldte sa meget i
FGU’s opstart, at der ikke var overskud til at igangsaette og gennemfare kompetenceudviklingsforlgb, selvom der var afsat
midler til dette. Der opstod flere udfordringer i den forbindelse. Medarbejdere og ledere havde vanskeligt ved at
identificere, hvilke kompetencer der var behov for at udvikle inden for de nye rammer - bade fordi sektoren stadig var
under opbygning, og fordi udbyderne af kompetenceudvikling endnu ikke havde fundet fodfzeste i den nye kontekst.



Det er velkendst, at leering farst forankres og skaber vaerdi, nar ny viden kan kobles til og integreres i den eksisterende
praksis. Dette var imidlertid vanskeligt pd FGU i opstartsfasen, fordi der netop ikke fandtes en etableret praksis at tage
afseeti. Det betad, at en del af den kompetenceudvikling, der blev gennemfart i FGU’s farste ar, blev oplevet som
ufokuseret - og i nogle tilfaelde som spild af tid.

Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere kan have betydning for
implementeringen

Erfaringer fra FGU viser, at virksomhedsoverdragelse af medarbejdere kan have betydning for, hvordan en ny didaktik
implementeres i praksis. Dette er et vigtigt opmaerksomhedspunkt i implementeringen af epx, hvor der - som ved FGU -
bliver tale om at samle medarbejdere fra forskellige institutioner og sektorer. Evalueringen af FGU viste en negativ
sammenhang mellem andelen af virksomhedsoverdragede medarbejdere og laerernes oplevelse af, hvor godt de
lykkedes med at undervise og made eleverne ud fra FGU’s didaktiske intentioner.

En mulig forklaring er, at medarbejdere generelt er mere motiverede for at bidrage til forandring, nar de har tilvalgt den
nye opgave frem for at vaere overdraget til den. Pa flere FGU-institutioner blev virksomhedsoverdragelsen beskrevet som
en belastende proces, der for nogle medfarte en form for sorgreaktion. Flere ar efter FGU’s opstart bar laererkollegiet
stadig preeg af en 0s-og-dem-kultur, hvor tilhgrsforhold og samarbejdsmenstre var preeget af, hvilken sektor
medarbejderne tidligere havde veeret en del af. Samtidig var det kendetegnende for implementeringsprocessen pa FGU, at
virksomhedsoverdragelsen skete stort set samtidig med, at eleverne tradte ind ad deren, hvilket naturligt har pavirket
rammerne for forandringsarbejdet.

Disse erfaringer understreger vigtigheden af tidligt at prioritere arbejdet med kultur, samarbejde og faelles retning, nar epx
etableres.

Robust finansiering - afggrende at komme godt fra start

Finansieringsmaessige udfordringer har ligeledes spillet en vaesentlig rolle i implementeringen af FGU. Mange ledere og
medarbejdere har oplevet, at de ressourcemaessige rammer ikke stemte overens med intentionerne for uddannelsen. Det
heengeriseer sammen med finansieringsmodellen, hvor stgrstedelen af midlerne kommer via elevtaxameter, hvilket gar
institutionerne sarbare over for vigende elevaktivitet. Det har bl.a. medfart adskillige personaletilpasningsrunder i FGU’s
farste leveadr. Siden da er finansieringen af FGU dog blevet styrket.

En lignende problematik kan ogsa blive relevant for epx. Hvis der opstar ubalance mellem de gkonomiske og
organisatoriske rammer og ressourcer pa den ene side og ambitionerne med reformen pa den anden, vil det fa
konsekvenser for, hvordan opgaven kan lgftes i praksis. Det geelder isaer i den ferste tid, hvor uddannelsen skal etableres,
gares synlig og opleves som et attraktivt tilbud til malgruppen.

Ledelsesopgaven: balance mellem forandring og anerkendelse af erfaring

Etableringen af FGU medfarte en kompleks ledelsesopgave, der stillede krav til sdvel administrativ-, forandringsorienteret-
og peedagogisk ledelse. Med virksomhedsoverdragede medarbejdere, et blandet leerervaerelse og en ny didaktik stod
ledelsen over for en kompleks opgave med at skabe en falles forstaelse og retning for FGU’s kerneopgave.

En veesentlig erfaring fra FGU er, at det kan skabe modstand i laerergruppen, hvis ledelsen i for hgj grad betoner det nye og
samtidig overser de styrker, erfaringer og kompetencer, som medarbejderne bringer med sig. Det risikerer at svaekke
engagementet og skabe modstand mod forandringen. Pa de institutioner, der i FGU-evalueringen sa ud til at lykkes godt
med implementering af didaktikken, havde lederne formaet at balancere mellem at szette en ny retning og samtidig



anerkende og inddrage medarbejdernes forskellige baggrunde og perspektiver. Pa den made fik de viderefart og
videreudviklet de gode erfaringer, der fandtes blandt laererne, og samtidig understattet leerernes kollegiale respekt,
selvtillid og engagement i den faelles opgave. Et centralt greb i denne proces var at understatte samarbejdet pa tveers af
leerergruppen, s& medarbejderne fik mulighed for at leere af og med hinanden. Konkrete organisatoriske tiltag, der
understgttede dette, var fx en velovervejet teamorganisering, prioritering af faelles forberedelsesrum og -tid samt
tolaererordninger.

Det er desuden afggrende, at lederne ogsa selv saetter retning for, hvordan didaktikken og paedagogikken implementeres.
Evalueringen af FGU viser, at laererne i hgjere grad oplever at lykkedes med de didaktiske principper for uddannelsen i
medet med eleverne, nar det er tilfeeldet.

Staerke ungemiljger gennem kultur og varierede deltagelsesmuligheder

Et centralt argument for oprettelsen af epx er, at der skal tilbydes steerke ungemiljger til alle unge i forlaengelse af
grundskolen. Pa epx forventer man en mangfoldig elevgruppe. Derfor kan det ogsa her veere relevant at skele til
erfaringerne fra FGU ift. at arbejde med at opbygge feellesskaber og ungemiljeer.

Pa FGU viser trivselsmalingerne hgj trivsel pa trods af, at elevgruppen i vid udstraekning kommer med darlige
skoleerfaringer i bagagen. Eleverne fremhaever, at der er et rummeligt feellesskab pa FGU, hvor der er plads til at vaere den,
man er. Nogle FGU-skoler arbejder fx aktivt med at understgtte denne type feellesskaber gennem en “hilsekultur”, hvor alle
opdrages til at hilse pa alle, ndr man mader hinanden pa skolen. FGU-skolerne har derudover prioriteret sociale aktiviteter
hgjt. Det har bade veeret gennem aktiviteter i lgbet af - og efter — skoledagen eller rystesammenaktiviteter i begyndelsen
af skoledret. Aktiviteter som feelles maltider, faellessamlinger og en steerk feelles bevidsthed om, hvad der foregar pa
skolen, har ligeledes fremmet oplevelsen af feellesskab pa FGU.

Endelig er det en erfaring fra FGU, at det er vigtigt at taenke i varierede deltagelsesmuligheder i sociale aktiviteter, som kan
veere alt fra dbne vaerksteder og rollespilscafeer til udkleedningsfester. Her peger erfaringer fra nogle skoler pa, at det er
vigtigt at inddrage eleverne i udviklingen af de feellesskabende initiativer, s& de far ejerskab til dem og aktiviteterne
rammer plet ift. elevernes forskellige praeferencer og interesser. Sidst men ikke mindst tilstreeber didaktikken og
paedagogikken pd FGU i sig selv at understatte elevernes trivsel gennem varierede deltagelsesmuligheder i
undervisningen, der bidrager til elevernes personlige, sociale og faglige udvikling.
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