- AMU og gren omstilling

" En undersg







FORORD
AMU og greon omstilling

Den grgnne omstilling er en af tidens allervigtigste samfundsudfordringer, som ma formodes at
komme til at praege alle dele af samfundet, erhvervslivet og uddannelsessystemet stadigt mere.
AMU spiller en ngglerolle i forhold til at sikre, at iszer ufagleerte og fagleerte medarbejdere og virk-
somhederne har de kompetencer, der er ngdvendige for den grenne omstilling, og der er derfor
brug for viden om, hvad AMU-udbyderne gar og teenker i denne sammenhaeng,

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) preesenterer i denne rapport en undersggelse af AMU-udbyder-
nes praksis, erfaringer og vurderinger med hensyn til den grenne omstilling, herunder ikke mindst
de udfordringer, AMU-udbyderne oplever.

Der er tale om ny viden om status og om, hvad der fremmer og haemmer arbejdet med gran omstil-
ling i AMU-systemet. Rapporten kan bruges af de mange aktarer, der spiller en rolle i forhold til
AMU-systemet, herunder Barne- og Undervisningsministeriet (BUVM), AMU-udbydere samt efterud-
dannelsesudvalg og arbejdsmarkedets parter.

Vi haber, at undersggelsens fund kan bidrage til at styrke AMU’s arbejde med den grenne omstil-
ling.

Christina Barfoed-Hgj

Direkter
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AMU og gren omstilling

Resumé

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) saetter i denne rapport fokus pd, hvordan udbyderne af ar-
bejdsmarkedsuddannelserne (AMU) prioriterer og arbejder med den grenne omstilling. Desuden
belyser rapporten, hvordan AMU-udbyderne oplever efterspargslen fra virksomheder og borgere
efter AMU-kurser om den granne omstilling, og hvordan AMU-udbyderne vurderer deres kapacitet i
forhold til at imgdekomme denne efterspargsel. Endelig belyser rapporten, hvilke behov og udfor-
dringer AMU-udbyderne oplever i forhold til at understatte den granne omstilling.

Med den grenne omstilling taenkes der i denne rapport bredt pa forandringer med hensyn til res-
sourcebesparelse (energi, vand m.m.), anden miljobeskyttelse og klimaindsatser, der sigter mod at
mindske eller afbade konsekvenser af den globale opvarmning (se fx CONCITO, 2021).

Undersagelsen er baseret pa en spargeskemaundersggelse og en caseundersagelse. Spageskema-
undersggelsen er gennemfgrt blandt 119 uddannelsesrepraesentanter, som institutionerne selv har
udpeget som relevante respondenter, og som typisk udgeres af uddannelsesledere. Caseundersg-
gelsen har omfattet fem udvalgte institutioner, der udbyder AMU, og som er engageret i den
gronne omstilling. Det betyder, at hvor spgrgeskemaundersagelsen giver et bredt og mere daek-
kende billede af, hvordan AMU-udbyderne arbejder med og vurderer udfordringer m.m. med hen-
syn til den grenne omstilling, sa giver caseundersggelsen et mere afgreenset men uddybende blik
pa nogle udvalgte AMU-udbydere, som vi ikke kan forvente er typiske repraesentanter for den sam-
lede gruppe af AMU-udbydere.

Den grgnne omstilling er i dag en hgijt prioriteret politisk dagsorden, der stiller nye krav til foran-
dring af alle dele af samfundet. Dette har konsekvenser for de kompetencer, medarbejderne i virk-
somhederne skal have, og de kompetencer, som uddannelsessystemet skal bidrage med. Da en
vaesentlig del af de opgaver, der skal udfgres i forbindelse med den grenne omstilling, skal udferes
af ufagleerte og fagleerte medarbejdere, kan AMU-systemet spille en ngglerolle i denne omstilling.
Det skyldes, at AMU har til formal at "bidrage til at vedligeholde, udbygge og forbedre deltagernes
kvalifikationer i overensstemmelse med arbejdsmarkedets behov” og at "medvirke til at afhjeelpe
omstillings- og tilpasningsproblemer pa arbejdsmarkedet” (LBK nr. 616 af 03/06/2019, AMU-loven).

Der findes i dag en raekke AMU-kurser méalrettet den granne omstilling, fx kurser inden for affalds-
sortering, energioptimering, biodiversitet og baeredygtighed. Men selvom AMU saledes allerede i

dag bidrager til den granne omstilling, er det EVA’s vurdering, at der mangler viden om, hvordan

udbyderne af AMU bidrager til og arbejder med den granne omstilling, herunder inden for de for-
skellige efteruddannelsesomrader.

Da AMU-udbyderne ogsa spiller en vaesentlig rolle i madet med virksomheder og deltagere, kan
AMU-udbyderne veere en vigtig kilde i forhold til at vurdere, pa den ene side, hvor stor og hvordan
efterspargslen i forhold til den grenne omstilling er, og pa den anden side, hvor godt AMU imade-
kommer denne efterspergsel, herunder med hensyn til deres kursusudbud samt kapacitet i forhold
til kompetencer, udstyr mv. inden for det granne erhvervsrettede uddannelsesomrade.
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1.1

1.2

1.2.1

AMU og gren omstilling
Resumé

Hovedresultater

Undersggelsen peger samlet set pa, at AMU-udbyderne har fokus pa den grenne omstilling og har
et relativt klart billede af, hvad den granne omstilling betyder for deres arbejde. Der er ogsa en ten-
dens til, at den granne omstilling fylder stadigt mere i undervisningen, selvom der er meget store
forskelle mellem de forskellige efteruddannelsesomraders fokus pa dette pa institutionerne. Un-
dersggelsen viser ogsa et meget opdelt billede, med hensyn til hvorvidt AMU-udbyderne prioriterer
kompetenceudvikling i forhold til den granne omstilling.

Desuden peger undersggelsen pa, at der kun i begraenset omfang er dialog mellem AMU-udbydere
og hhv. virksomheder og jobcentre om indholdet i AMU-kurserne i forhold til gren omstilling, lige-
som mange oplever en relativt lav efterspargsel efter granne AMU-kurser. Mange har dog en for-
ventning om, at den grgnne omstilling vil give starre AMU-aktivitet, selvom man ikke ngdvendigvis i
dag har de grenne kurser, som virksomheder og jobcentre eftersperger.

Undersggelsen peger derudover pd, at AMU-udbyderne vurderer deres egen kapacitet med hensyn
til viden og kompetencer samt udstyr meget forskelligt i forhold til at kunne imgdekomme efter-
spgrgslen i forbindelse med den granne omstilling. AMU-udbyderne vurderer dog samlet set deres
muligheder for at bidrage til den granne omstilling positivt, selvom der samtidig peges pa en
reekke vaesentlige barrierer, bade pa udbuds- og efterspergselssiden.

AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gron
omstilling - overordnet set

AMU-udbyderne har generelt set fokus pa den grenne omstilling

Spargeskemaundersggelsen viser, at to ud af tre respondenterne vurderer, at ledelsen har fokus pa
den grenne omstilling pa ledelsesmader, og at to ud af tre respondenter svarer, at de har en vedta-
get strategi for den grenne omstilling. Selvom respondenterne i hgj grad selv formodes at indgé i
ledelsesgrupperne som mellemledere med ansvar for specifikke efteruddannelsesomrader pa in-
stitutionerne, peger disse resultater pa, at der pa ledelsesniveau er fokus pa den granne omstilling.
Caseundersggelsen understatter dette billede med en reekke eksempler p4, at laererne pa casein-
stitutionerne oplever, at ledelserne prioriterer den granne omstilling.

Hertil kommer, at tre ud af fire respondenter vurderer, at medarbejderne er optaget af den grenne
omstilling. Flere efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra resten pa
dette spargsmal: Pa den ene side er andelen hgjere inden for efteruddannelsesomraderne Mejeri-
og Jordbrug (MJE), Industriens Feellesudvalg (IM/IF) og Metalindustrien (Ml), mens den er lavere in-
den for Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU).

Caseundersggelsen peger pa forskellige mader, hvorpa denne optagethed kommer til udtryk, fx
ved at der pa tveers af efteruddannelsesomraderne er fokus pa den grenne omstilling i kursusud-
buddet, og at man bade arbejder efterspargsels- og udbudsorienteret i forhold til dette. Desuden
peger caseundersggelsen pa, at selvom en raekke kurser allerede er granne og i nogle tilfzelde har
veeret det laenge, peger nogle informanter pa, at man burde taenke den granne omstilling ind i,
principielt set, alle AMU-kurser. Dette vil dog kraeve en justering af malbeskrivelserne.
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1.2.2

1.2.3

1.24

1.3

1.3.1

AMU og gren omstilling
Resumé

Mange AMU-udbyderne har et klart billede af, hvad den grenne
omstilling betyder for deres arbejde

Hver fierde respondent svarer, at de i hgj grad har et klart billede af, hvad den grenne omstilling
betyder for deres arbejde, mens godt halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne
pa institutionerne svarer, at det i nogen grad er tilfaeldet. Kun hver femte respondent svarer 7| min-
dre grad” eller "Slet ikke”. Kun et efteruddannelsesomrade skiller sig statistisk signifikant ud fra re-
sten, idet Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) har en mindre an-
del, der vurderer at have et klart billede end de gvrige omrader.

Gron omstilling bruges aktivt i markedsfering og opsegende arbejde

Spergeskemaundersggelsen viser, at mere end halvdelen af respondenterne svarer, at de i hgj grad
ellerinogen grad har fokus pa gren omstilling i deres markedsfaring. Caseundersagelsen giver
flere eksempler pa dette, fx gennem sociale medier, videoer og kursuskataloger. Samtidig peger
caseundersggelsen pa, at AMU-udbyderne har fokus pa den granne omstilling i det virksomheds-
opsggende arbejde, og at dette kan vaere med til at vaekke virksomhedernes interesse for granne
AMU-kurser. Interviewene med informanterne peger dog ogsa pa, at det kraever, at AMU-udbyderne
oversaetter virksomhedernes behov i forhold til den grenne omstilling til AMU.

Der er begraenset samarbejde mellem AMU og andre
uddannelsesomrader

Spargeskemaundersggelsen viser, at det kun er hver tredje respondent, der svarer, at de i hgj grad
ellerinogen grad arbejder sammen med andre uddannelsesomrader (pa egen eller andre skoler)
inden for AMU om den grenne omstilling, og at det er knap hver anden respondent pad institutio-
nerne, som svarer, at de i hgj eller nogen grad samarbejder med uddannelsesomrader uden for
AMU-systemet, fx EUD/EUV. Ogsa caseundersggelsen peger pa, at det ikke er udbredt blandt insti-
tutionerne at samarbejde med andre efteruddannelsesomrader om grgn omstilling.

AMU-kurserne og gron omstilling

Der er stor forskel pa, hvor meget den gronne omstilling fylder i
undervisningen pa AMU-kurserne

Spergeskemaundersggelsen viser, at respondenterne er delt i to nogenlunde lige store grupper,
hvor halvdelen svarer, at der er i hgj grad eller i nogen grad er fokus pa den grenne omstilling pa
AMU-kurserne inden for deres efteruddannelsesomrader pa deres institution, mens den anden
halvdelen svarer, at det kun i mindre grad eller slet ikke er tilfaeldet. Caseundersggelsen peger dog
pa, at der er en tendens til, at den grenne omstilling fylder mere og mere i undervisningen. | de kur-
ser, der som udgangspunkt er granne, fx kurser om energirigtig karsel, gkologi og biodiversitet,
fiernvarmesvejsning og affaldshandtering, peger informanterne pa, at der er kommet mere fokus
pa den granne omstilling. Hvad de gvrige AMU-kurser angdr, der som udgangspunkt ikke er
granne, fx kurser, der handler om at leegge fliser, logistik, rengering m.m., peger caseundersggelsen
pa, at disse ogsa i stigende grad preeges i en mere grgn retning.
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1.3.2

1.3.3

134

1.4

14.1

AMU og gren omstilling
Resumé

Pakker af AMU-kurser med fokus pa gren omstilling giver mulighed for
at styrke AMU’s rolle i den grenne omstilling

Som supplement til at fokusere pa gren omstilling pa de enkelte kurser arbejdes der mange steder
ogsd med at sammenseette pakker af AMU-kurser med saerligt henblik pa gren omstilling. Sparge-
skemaundersggelsen viser saledes, at to ud af fem respondenter svarer, at de pa deres efteruddan-
nelsesomrdde pad institutionen inden for de seneste 12 mé&neder har gennemfert sammenhaen-
gende forlab med fokus pa den granne omstilling. Caseundersggelsen giver flere eksempler pa, at
sadanne kursuspakker har styrket AMU’s granne profil, hvor nogle har eksisteret i flere ar, mens an-
dre ernye.

Mere fokus pa samfundsmaessige udfordringer i forbindelse med grgn
omstilling er en anden mulighed for at styrke AMU’s rolle

En anden méade at arbejde med gran omstilling pa er i hgjere grad at fokusere pa de samfunds-
meessige udfordringer i forhold til den granne omstilling pa AMU-kurser. Dette med henblik pa at
skabe en dybere forstaelse for, hvorfor noget skal gares anderledes end hidtil. Her viser spargeske-
maundersggelsen, at halvdelen af respondenterne har gennemfert sddanne kurser helt eller del-
vist. Caseundersggelsen understgtter dette, hvor nogle informanter peger p4, at en vigtig rolle for
AMU-udbyderne ogsé er at bidrage til, at deltagerne far en forstaelse for, hvad den grenne omstil-
ling indebaerer.

Undervisningen kan gores mere interessant og vedkommende, hvis
virksomhedernes og deltagernes perspektiver i hgjere grad inddrages

Spargeskemaundersggelsen viser, at omkring halvdelen af respondenterne svarer, at de i hej eller
nogen grad har fokus pd hhv. virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den grenne omstil-
ling pd AMU-kurserne. Kun ét efteruddannelsesomrade skiller sig statistisk signifikant ud fra resten
pa dette spargsmal, idet der inden for Bygge/anlaeg og industri (BAI) er en starre andel, der svarer
dette med hensyn til virksomhedernes perspektiver. Caseundersggelsen viser i forlaengelse heraf,
at det kan gare undervisningen mere interessant og vedkommende, nar virksomhedernes og delta-
gernes perspektiver pa den grenne omstilling inddrages pa AMU-kurserne. Dette tyder pa, at der
her er et udviklingspotentiale pd mange institutioner.

Kompetenceudvikling og udviklingsarbejde i forbindelse
med den gronne omstilling

Der er potentiale for styrket kompetenceudvikling om gren omstilling

Spargeskemaundersggelsen viser et meget opdelt billede med hensyn til bade afholdelse af in-
terne kompetenceudviklingsaktiviteter og brug af ressourcer pa kompetenceudvikling: Knap halv-
delen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer saledes, at de
inden for de seneste 24 méaneder har afholdt paedagogiske dage, temameader eller lignende med
eksplicit fokus pa AMU og den grenne omstilling, mens den anden halvdelen svarer, at de ikke har
afholdt den type aktiviteter. To efteruddannelsesomrader skiller sig statistisk signifikant ud fra re-
sten: Pa den ene side Transporterhvervet (TUR), hvor en starre andel, og pa den anden side Feelles-
udvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), hvor en mindre andel svarer ja pa
spargsmalet.
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14.2

1.4.3

14.4

AMU og gren omstilling
Resumé

Tilsvarende svarer godt halvdelen af respondenterne, at der i hgj grad elleri nogen grad inden for
de seneste par ar har veeret brugt ressourcer pa kompetenceudvikling i forhold til grgn omstilling,
mens to ud af fem svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Kun et efteruddannelsesomrade skiller
sig statistisk signifikant ud fra resten, hvor en mindre andel svarer "I hgj grad” eller ’I nogen grad”
inden for Faellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) end de gvrige.

Caseundersagelsen giver mange eksempler pa kompetenceudviklingsaktiviteter relateret til gran
omstilling, herunder interne kompetenceudviklingsaktiviteter, faglaererkurser, konferencer og vi-
densdeling laererne imellem. Men caseundersagelsen peger ogsa pa iszer to barrierer i forhold til at
prioritere kompetenceudviklingen hgjere. Det drejer sig dels om for fa ressourcer til kompetence-
udvikling, dels om at det kan veere sveert at finde relevant kompetenceudvikling med fokus pa de
peedagogisk-didaktiske udfordringer, ndr viden og kompetencer i forhold til gren omstilling skal
tilegnes.

Der er potentiale for at styrke udviklingsarbejde om gren omstilling

Spargeskemaundersggelsen viser, at halvdelen af AMU-udbyderne har deltaget i udviklingsarbejde
det seneste dr. Caseundersggelsen nuancerer dette billede og giver eksempler pg, at de interview-
ede AMU-udbydere gnsker at prioritere udviklingsarbejdet vedrarende den granne omstilling, da
det opleves som vigtigt for at kunne imadekomme efterspargslen. Dog kan udviklingsarbejdet
veere udfordret af mangel pa tid og ressourcer, fx til kompetenceudvikling af laerere. Spargeskema-
undersggelsen viser desuden, at der typisk indgar bade interne og eksterne finansieringskilder i
dette udviklingsarbejde, og at det er almindeligt, at der indgar forskellige eksterne parter, herunder
iseer efteruddannelsesudvalg samt erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner og organisationer.
Caseundersagelsen peger pa, at ekstern finansiering i nogle tilfeelde har veaeret afgerende for at fi-
nansiere bestemt udstyr.

Dialogen mellem AMU-udbydere, virksomheder og jobcentre om
indholdet i AMU-kurserne i forhold til gren omstilling er begraenset

Spargeskemaundersggelsen viser, at det kun er to ud af fem repraesentanter for efteruddannelses-
omraderne pa institutionerne, der svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad eri dialog med virk-
somheder om indholdet i AMU-kurser i forhold til gren omstilling. Mens over halvdelen svarer ”|
mindre grad”, "Slet ikke” eller "Ved ikke”. Tilsvarende er det kun hver fjerde respondent, der svarer,
atdeiforhold til de jobcentre, de eri kontakt med, i hgj grad eller i nogen grad er i dialog med dem
om indholdet i AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling. Mens to ud af tre svarer "I mindre
grad” eller "Slet ikke”. Dette skal ses i lyset af, at over halvdelen af respondenterne samtidigt angi-
ver, at de i hgj grad eller i nogen grad har fokus pa den granne omstilling i deres markedsfaring.

Dialogen med efteruddannelsesudvalg vurderes meget forskelligt

Spergeskemaundersggelsen viser, at respondenterne er delt i to nogenlunde lige store grupper, i
forhold til om de er i dialog med efteruddannelsesudvalgene om udvikling af nye AMU-kurser med
fokus pa gran omstilling. Saledes svarer godt halvdelen af respondenterne, at de i hgj grad eller i
nogen grad er i dialog med efteruddannelsesudvalget, mens knap halvdelen svarer ”| mindre grad”
eller ’Slet ikke”. Samtidig svarer kun halvdelen af respondenterne, at de i hgj grad elleri nogen
grad oplever, at efteruddannelsesudvalget pad omradet fremmer udviklingen af nye AMU-kurser i
forhold til den granne omstilling. Caseundersagelsen giver en reekke eksempler pa, at AMU-udby-
derne oplever, at det er vigtigt at have en god dialog med efteruddannelsesudvalgene, men at der
er forskel pd, hvorvidt dette er tilfaeldet. Nogle oplever, at efteruddannelsesudvalgene ikke priorite-
rer AMU og den grenne omstilling nok, hvorimod andre oplever det modsatte.
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1.5

151

1.5.2

AMU og gren omstilling
Resumé

AMU-udbydernes oplevelser af efterspargslen efter AMU-
kurser om grgn omstilling

Forventninger om, at den greanne omstilling vil give storre AMU-
aktivitet

Spargeskemaundersggelsen viser, at halvdelen af respondenterne forventer, at den granne omstil-
ling vil give starre AMU-aktivitet. Et efteruddannelsesomrade skiller sig dog statistisk signifikant ud
fra resten, idet der — ikke overraskende - er en vaesentligt mindre andel, der forventer hgjere aktivi-
tet inden for Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) pa grund af
den grenne omstilling.

Caseundersagelsen peger pa, at der pa nogle omrader, som fx WS, el-omradet og anleegsgartner,
er en gget aktivitet som folge af den granne omstilling, mens dette ikke nadvendigvis er tilfeeldet
pa andre omrader. Det afhaenger af mange forhold, herunder om virksomhederne oplever behov
for kompetenceudvikling i forhold til gren omstilling, og hvorvidt AMU-udbyderne kan tilbyde kur-
ser, som giver en stgrre veerdi for virksomhederne end andre former for kompetenceudvikling, fx
intern uddannelse, sidemandsoplaering og eksterne private kurser.

AMU-udbyderne oplever lav eftersporgsel efter bestemte grenne AMU-
kurser fra virksomheder og jobcentre

Spargeskemaundersggelsen viser, at AMU-udbyderne generelt set oplever efterspergslen efter be-
stemte AMU-kurser med fokus pd den grenne omstilling som lav. Sdledes svarer to ud af tre re-
spondenter, at virksomhederne i mindre grad eller slet ikke eftersparger bestemte grenne AMU-
kurser, mens det er knap tre ud af fire respondenter, der vurderer det samme med hensyn til delta-
gere og jobcentre. Derudover vurderer tre ud af fire respondenter, at efterspgrgslen kun i mindre
grad eller slet ikke er tilstraekkelig stor til, at de kan gennemfere AMU-kurser med fokus pa den
gronne omstilling, s& det haenger sammen rent gkonomisk. Caseundersggelsen giver dog ogsa en
reekke eksempler pa, at virksomhederne eftersperger bestemte gragnne kurser, fx i forhold til fjern-
varmesvejsning, biodiversitet, dokumentation af CO2-aftryk, affaldshandtering mv.

Spargeskemaundersggelsen viser endvidere, at halvdelen af respondenterne vurderer, at virksom-
hederne i hgj grad elleri nogen grad er optaget af den granne omstilling. Caseundersggelsen peger
dog ogsa pa, at selvom virksomhederne er optaget af den granne omstilling, er dette ikke det
samme, som at de eftersparger granne AMU-kurser. Caseundersggelsen peger pa, at den mang-
lende efterspargsel fx kan handle om, at virksomhederne bruger interne eller private kurser i stedet
for AMU-kurser, eller at virksomhederne ikke oplever et behov for kompetenceudvikling af deres
medarbejdere i forbindelse med den granne omstilling, fx fordi de ikke er kommet sa langt i for-
hold til den granne omstilling. Andre informanter peger pd, at den manglende efterspargsel kan
haenge sammen med manglende kendskab til AMU, eller at AMU-systemet kan opleves som om-
steendeligt for virksomhederne, fx i forhold til at fa refusion.

Endelig viser spargeskemaundersggelsen, at AMU-udbyderne vurderer, at jobcentrene er endnu
mindre optaget af den granne omstilling og i endnu mindre grad eftersparger granne AMU-kurser.
Kun hver femte respondent vurderer, at jobcentrene i hgj grad eller i nogen grad er optaget af den
granne omstilling, mens fire ud af fem respondenter vurderer, at jobcentrene i mindre grad eller
slet ikke eftersparger bestemte granne AMU-kurser.
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1.6

l1.6.1

1.6.2

1.6.3

AMU og gren omstilling
Resumé

AMU-udbydernes vurderinger af deres kapacitet i forhold
til at imgdekomme eftersporgslen

Et mindretal oplever, at de har de grenne AMU-kurser, som
virksomheder og jobcentre eftersparger

Spargeskemaundersggelsen viser, at fire ud af ti respondenter oplever, at de pa deres efteruddan-
nelsesomrade pd institutionen i hgj grad eller i nogen grad har de AMU-kurser med grant indhold,
som virksomheder og jobcentre eftersparger, mens godt en fierdedel svarer ”I mindre grad” eller
"Slet ikke”, og yderligere godt en fjerdedel svarer, at der ikke er nogen efterspargsel.

Der er dog flere efteruddannelsesudvalg, som skiller sig statistisk signifikant ud pa dette spargs-
mal, hvor Metalindustrien (MI) og Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser
(EPOS/FEVU) pa den ene side svarer, at de i mindre grad har de granne AMU-kurser, som efterspar-
ges, mens Industriens Feellesudvalg (IM/IF) og Mejeri- og Jordbrug (MJE) pa den anden side i hgjere
grad svarer, at de har dette. Caseundersggelsen peger pa, at dette kan haenge sammen med, at
den grenne omstilling stadig er i en indledende fase, og at dette praeger bdde udbuds- og efter-
spargselssiden.

Meget forskellige vurderinger af, hvorvidt man har den viden og de
kompetencer, der er brug for i forhold til den grenne omstilling

Det er en vaesentlig forudseetning, at medarbejderne har de nedvendige kompetencer for at kunne
levere AMU-kurser, som virksomhederne har brug for i forhold til den grenne omstilling. Her viser
spgrgeskemaundersggelsen, at det kun er godt halvdelen af respondenterne fra efteruddannelses-
omraderne pa institutionerne, der svarer, at leererne i hgj grad eller i nogen grad har den viden og
de kompetencer, de skal bruge for at kunne levere den undervisning, der er brug for med hensyn til
den grenne omstilling, mens to ud af fem svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Caseundersggel-
sen viser, at en del af baggrunden for dette er, at det kan vaere sveert at felge med udviklingen i for-
hold til ny viden. En made at tackle denne udfordring pa kan som supplement til kompetenceud-
vikling veere at ansaette geestelaerere med ajourfart specialviden.

Meget forskellige vurderinger af, hvorvidt man har det udstyr, der er
brug for til undervisningen i forbindelse med den grenne omstilling

Spargeskemaundersggelsen viser ogsa, at knap halvdelen af respondenterne fra efteruddannel-
sesomraderne pa institutionerne vurderer, at de i hgj grad eller i nogen grad har det udstyr, de skal
bruge for at kunne levere den undervisning, der er brug for med hensyn til den granne omstilling,
mens en tilsvarende andel svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. To efteruddannelsesomrader
skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: pa den ene side Transporterhvervet (TUR), hvor en
mindre andel svarer "I hgj grad” eller i nogen grad, og pa den anden side Feellesudvalget for er-
hvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), hvor en starre andel svarer det samme. Caseun-
dersggelsen giver en raekke eksempler pd, hvordan institutionerne far adgang til nyt udstyr, herun-
der gennem fonde og puljer og gennem samarbejde med leverandgrvirksomheder, der stiller ud-
styr - nogle gange gratis - til radighed for skolerne.
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1.7

1.7.1

1.7.2

1.8

AMU og gren omstilling
Resumé

AMU-udbydernes oplevelser af behov og udfordringer i
forbindelse med at understotte den gronne omstilling

Et stort flertal vurderer, at man som AMU-udbyder har gode
muligheder for at bidrage til den grenne omstilling

Spargeskemaundersggelsen viser, at tre ud af fire respondenter vurderer, at de samlet set som
AMU-udbydere har gode muligheder for at bidrage til den granne omstilling, og at halvdelen af re-
spondenterne vurderer, at man samlet set som AMU-udbyder i hgj grad eller i nogen grad lykkes
med at bidrage til den grenne omstilling. | forlzengelse heraf viser caseundersggelsen, at informan-
terne generelt set ser det som en mulighed, at AMU kan spille en sterre rolle, hvis en reekke barrie-
rer adresseres.

De vigtigste barrierer er ifolge AMU-udbyderne: manglende
eftersporgsel og/eller interesse, gkonomien, utilstraekkelige faciliteter
mv. samt utidssvarende kursusudbud

Spargeskemaundersggelsen viser, at respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa instituti-
onerne isaer peger pa manglende efterspargsel og/eller interesse efter AMU-kurser vedrarende den
grenne omstilling fra virksomheder, jobcentre samt ufagleerte og fagleerte som de vigtigste barrierer
i forhold til at kunne spille en starre rolle i den granne omstilling. Mellem 79 og 87 % af responden-
ter peger pd, at disse i hgj grad eller i nogen grad er vaesentlige barrierer.

Af andre veesentlige barrierer peger de pa de gkonomiske rammer, utilstreekkelige tekniske facilite-
ter og fysiske rammer samt utidssvarende kursusudbud. Mellem 51 og 78 % af respondenter peger
pa, at disse i hgj grad eller i nogen grad er vaesentlige barrierer.

Samlet set peger disse resultater pa, at der er veesentlige barrierer pa bade udbudssiden og efter-
spergselssiden, som kan forstzerke hinanden.

Der er kun i begraenset omfang efteruddannelsesomrader, der adskiller sig signifikant fra de gvrige
omrader i forhold til vurdering af barrierer. Med andre ord er der tale om en relativt ensartet vurde-
ring pa tveers af efteruddannelsesomrader, med hensyn til hvordan man vurderer de forskellige
barrierer.

Caseundersggelsen peger pa nogle af de samme barrierer, herunder isaer stram gkonomi, som kan
betyde manglende ledig tid blandt medarbejderne til udviklingsarbejde, opsagende arbejde mv.,
samt manglende viden pa nogle omrader og vanskeligheder i forbindelse med rekruttering af med-
arbejdere. Desuden peges der pa, at rammerne kan gare det vanskeligt at tilpasse indholdet i un-
dervisningen til deltagerne pa de enkelte hold.

Perspektivering

Selvom undersggelsen giver mange gode eksempler pa, hvordan AMU spiller en vigtig rolle i den
grenne omstilling, peger undersggelsen samtidig pa, at AMU-udbydernes arbejde med gren omstil-
ling samlet set kan styrkes.
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1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.8.4

AMU og gren omstilling
Resumé

Nogle udbydere har gode erfaringer, som formentlig kan udbredes

Det er stor forskel pa, hvor meget den granne omstilling fylder i AMU-udbydernes samlede kursus-
udbud og i undervisningen pa kurserne. Der er dermed et potentiale for at styrke dette ved at ud-
brede de gode erfaringer, som nogle AMU-udbydere har gjort sig. Med hensyn til udbuddet af AMU-
kurser er der eksempelvis AMU-udbydere, der har gode erfaringer med at udbyde pakker af AMU-
kurser med en gran profil. Kursuspakkerne giver mulighed for at praege AMU-kurser i en gren ret-
ning eller for at tilfaje et grant element til AMU-kurser, der ikke som udgangspunkt er granne. Et an-
det eksempel, som méaske kan inspirere andre AMU-udbydere, handler om at udbyde AMU-kurser
med fokus pa at skabe forstdelse blandt kursusdeltagerne for de samfundsmaessige udfordringer i
forhold til den grenne omstilling.

Inddragelse af deltagernes og virksomhedernes perspektiver kan gore
undervisningen mere interessant og vedkommende

Resultaterne fra undersggelsen tyder pd, at der er et udviklingspotentiale for mange AMU-udby-
dereiforhold til at gere undervisningen mere interessant og vedkommende ved i hgjere grad at
inddrage virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den grenne omstilling. Selvom det kun
er hver tredje respondent, der oplever, at deltagerne er optagede af den granne omstilling, s& er
der i caseundersggelsen flere eksempler pa, at udbyderne kan styrke deltagernes interesse for gran
omstilling ved at inddrage deres perspektiver i undervisningen.

Flere greanne AMU-kurser, mere samarbejde og styrket
kompetenceudvikling kan styrke AMU i den greanne omstilling

Undersggelsen peger pa, at der samlet set er et potentiale for, at AMU kan spille en starre rolle i for-
hold til den granne omstilling, hvis udviklingen af granne AMU-kurser styrkes, hvis samarbejde
bade mellem udbyderne indbyrdes og mellem udbydere og efteruddannelsesudvalg fremmes,
samt hvis kompetenceudvikling af medarbejderne med hensyn til den granne omstilling styrkes.
Pa trods af at der er en raekke barrierer, som udbyderne oplever vanskeligger den videre udvikling
af AMU-systemet i forhold til den grenne omstilling, sa vurderer de fleste respondenter, at AMU bi-
drager til den grenne omstilling, ligesom informanterne fra caseundersggelsen kan pege pa gode
eksempler pa dette.

Fokus pa gren omstilling i samarbejde med virksomhederne kan
bidrage til at fremme aktiviteten pa AMU

Selvom der er stigende interesse for gren omstilling blandt virksomhederne, sa oplever AMU-udby-
derne generelt en relativt lav efterspargsel efter bestemte granne AMU-kurser. Eftersom aktiviteten
pa AMU er teet koblet til virksomhedernes behov, er det afggrende, for at AMU kan komme til at
spille en starre rolle, at virksomhedernes behov med hensyn til den grgnne omstilling adresseres.
Nogle AMU-udbydere har eksempelvis gode erfaringer med, at fokus pa den greanne omstilling i det
virksomhedsopsggende arbejde kan vaere med til at vaekke virksomhedernes interesse for granne
AMU-kurser, mens andre AMU-udbydere har gode erfaringer med at veere i dialog med virksomhe-
derne om indholdet i undervisningen og med hensyn til at oversaette virksomhedernes behouv til
konkret undervisning. Der er dermed i det virksomhedsops@gende arbejde og dialogen med virk-
somhederne et potentiale for at styrke virksomhedernes efterspargsel efter granne AMU-kurser. Et
starre fokus pd gren omstilling kan dermed ogsa bidrage til at lgse en anden udfordring med hen-
syn til den lave AMU-aktivitet.
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1.9

1.10

1.11

AMU og gren omstilling
Resumé

Faglig kontekst

Der findes megen litteratur og mange rapporter om grgn omstilling (se fx et udvalg i litteraturli-
sten), men det er begreenset, hvad der findes om AMU’s rolle i den granne omstilling. Det er dette
vidensfelt med seerligt henblik pa AMU-udbydernes arbejde med den grgnne omstilling, som
denne undersggelse bidrager med ny viden om.

AMU-systemet rummer et omfattende og bredt udbud af erhvervsrettet voksen- og efteruddan-
nelse saerligt malrettet fagleerte og ufagleerte. Kurserne er bade praktiske og teoretiske og varer ty-
pisk kun fa dage. Kurserne kan tages enkeltvis eller kombineres efter behov. AMU-systemet tilpas-
ses lgbende til de skiftende behov pa arbejdsmarkedet, og undervisningen kan tilrettelaegges flek-
sibelt i forhold til deltagernes og virksomhedernes behov og muligheder. AMU er fordelt pd 12
brancheomrader med hvert sit efteruddannelsesudvalg, der er nedsat af arbejdsmarkedets parter,
og som har ansvaret for at udvikle AMU til de forskellige brancheomréder (for mere uddybning om
AMU se fx Andersen, 2019, s. 153-160).

Malgruppe

Rapportens malgruppe er dels det politisk-administrative niveau, herunder Barne- og Under-
visningsministeriet (BUVM), der har ansvaret for de overordnede rammer for AMU, dels efteruddan-
nelsesudvalgene, som har ansvaret for at udvikle AMU pa de forskellige efteruddannelsesomréder
og derfor spiller en hovedrolle i udviklingen af nye AMU-kurser, og dels de institutioner, der udby-
der AMU og dermed har ansvaret for de konkrete udbud og prioriteringer pa den enkelte institu-
tion. Men rapporten er ogsa relevant for arbejdsmarkedets parter, herunder seerligt i forhold til
kommende VEU-trepartsforhandlinger, der med rapporten far et styrket videngrundlag for at drafte
rammevilkar mv. i forhold til AMU’s rolle i den grenne omstilling.

Om datagrundlaget

Undersggelsen omfatter en spergeskemaundersggelse og en caseundersagelse, der som faseri
dataindsamlingen har ligget i forleengelse af hinanden og sddan, at udveelgelsen af cases er sket pa
baggrund af spargeskemaundersagelsen. De to delundersagelser har haft fokus pa de samme
overordnede temaer og undersggelsesspgrgsmal.

Spergeskemaundersggelsens formal har veeret at bidrage med kvantitative data til belysning af un-
dersggelsesspargsmalene og dermed give et repraesentativt billede af, hvordan AMU-udbyderne
arbejder med den grenne omstilling og vurderer en reekke spargsmal og udfordringer i relation
hertil. Populationen for spargeskemaundersagelsen har veeret repreesentanter for efteruddannel-
sesomrader pa alle institutioner, der udbyder AMU. Institutionerne har selv udpeget de konkrete
kontaktpersoner. | alt deltog 119 uddannelsesrepreesentanter i spgrgeskemaundersggelsen, sva-
rende til en svarprocent pa 61 % i forhold til udsendelsesgrundlaget pa 194 kontaktpersoner. Spar-
geskemabesvarelserne blevet indsamlet i efteraret 2022.

Caseundersggelsen har omfattet fem udvalgte institutioner, der udbyder AMU. Det drejer sig om
AMU-Fyn, CELF (Center for Erhvervsrettede uddannelser Lolland Falster), IBC (International Busi-
ness College), Rybners og ZBC (Zealand Business College). Formalet med caseundersggelsen har
veeret at tilvejebringe kvalitative data vedrarende undersggelsens formal og undersggelsesspargs-
mal. De fem AMU-udbydere og cases er udvalgt pa baggrund af spargeskemaundersggelsen ud fra
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AMU og gren omstilling
Resumé

kriterierne om, at der i hgj grad har veeret fokus pa den granne omstilling pa de kurser, som er gen-
nemfert inden for de seneste 12 maneder, variation i forhold til efteruddannelsesomrader og til-
kendegivelse af, hvorvidt man var interesseret i at deltage i en opfelgende caseundersggelse. Case-
undersggelsen omfatterialt 17 interview, heraf fem interview med uddannelsesledere, seks grup-
peinterview med laerere og uddannelseskonsulenter, tre gruppeinterview med deltagere pa granne
AMU-kurser og tre enkeltinterview med virksomhedsrespondenter, der har haft medarbejdere af-
sted pa granne AMU-kurser.
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AMU og gren omstilling

Indledning

Den grgnne omstilling er i dag en hegijt prioriteret politisk dagsorden, der stiller nye krav til foran-
dring af samfundet i almindelighed og erhvervslivet og uddannelsessystemet i szerdeleshed. Nar
politiske beslutninger om gren omstilling, fx i form af styrket affaldssortering, etablering og vedlige-
holdelse af vedvarende energianlaeg, isolering og andre energibesparende tiltag, skal feres ud i li-
vet, skal der bruges ufagleert og faglaert arbejdskraft. En analyse fra CONCITO viser fx, at ca. 70 % af
de personer, der er ansat i den grgnne sektor bestar af faglaerte og ufagleerte medarbejdere (CON-
CITO, 2019, s. 4).

Det er séledes afggrende for at lykkes med den grenne omstilling, at virksomhederne har adgang
til ufagleert og fagleert arbejdskraft med kompetencer malrettet den granne omstilling. | forhold til
atimadekomme dette behov har vi i Danmark AMU-systemet, som netop har til formal at "bidrage
til at vedligeholde, udbygge og forbedre deltagernes kvalifikationer i overensstemmelse med ar-
bejdsmarkedets behov” og at "medvirke til at afhjeelpe omstillings- og tilpasningsproblemer pa ar-
bejdsmarkedet” (LBK nr. 616 af 03/06/2019, AMU-loven).

AMU-systemet er et seerdeles omfattende og bredt udbud af erhvervsrettet voksen- og efteruddan-
nelse saerligt malrettet fagleerte og ufaglaerte. Kurserne er bade praktiske og teoretiske og varer ty-
pisk kun fa dage. Kurserne kan tages enkeltvis eller kombineres efter behov. AMU-systemet tilpas-
ses lgbende til de skiftende behov pa arbejdsmarkedet, og undervisningen kan tilrettelzegges flek-
sibelt i forhold til deltagernes og virksomhedernes behov og muligheder. Arbejdsmarkedsuddan-
nelserne er fordelt pa& 12 brancheomrader med hvert sit efteruddannelsesudvalg, der er nedsat af
arbejdsmarkedets parter, og som har ansvaret for at udvikle AMU til de forskellige brancheomrader
(for mere uddybning om AMU se fx Andersen, 2019, s. 153-160).

Der findes i dag en raekke AMU-kurser malrettet den granne omstilling. Det geelder fx kurser inden
for affaldssortering, energioptimering og baeredygtig produktion. Ligesom der ogsa er fokus pa at
udvikle nye granne AMU-kurser. Fx har Industriens Uddannelser i 2021 igangsat et initiativ med
henblik pa at identificere nye AMU-kurser, som skal deekke nye behov i virksomhederne i forhold til
den gronne omstilling.

Selvom AMU sdledes allerede bidrager til den granne omstilling, er det EVA’s vurdering, at der i dag
mangler et overblik over, hvordan AMU - og herunder ikke mindst de enkelte AMU-udbydere - bi-
drager til og arbejder med den grenne omstilling inden for de forskellige efteruddannelsesomra-
der. Desuden spiller AMU-udbyderne en vaesentlig rolle i mgdet med virksomheder og deltagere.
Det giver AMU-udbyderne et godt grundlag for at kunne vurdere efterspergslen efter granne AMU-
kurser savel som, hvor godt de imgdekommer denne.
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2.1

2.2

AMU og gren omstilling
Indledning

Formal

Projektets formal er at undersgge:

1. Hvordan AMU-udbyderne prioriterer og arbejder med den grenne omstilling

2. Hvordan AMU-udbyderne oplever efterspgrgslen fra virksomheder og borgere med hensyn til
viden, feerdigheder og kompetencer vedrarende den granne omstilling

3. Hvordan AMU-udbyderne vurderer deres kapacitet i forhold til at imadekomme denne efter-
spargsel, bdde med hensyn til udbuddet af relevante AMU-kurser og i forhold til indholdet i un-
dervisningen pa AMU

4. Hvilke behov og udfordringer AMU-udbyderne oplever i forbindelse med at understgtte den
gronne omstilling.

Begrebsafklaring

Med den grenne omstilling taenkes der i denne rapport bredt pa forandringer med hensyn til res-
sourcebesparelse (energi, vand m.m.), anden miljobeskyttelse og klimaindsatser, der sigter mod at
mindske eller afbade konsekvenser af den globale opvarmning (se fx CONCITO, 2021).

Nar det kan vaere hensigtsmaessigt at praecisere dette, skyldes det, at gran omstilling kan tillaegges
forskellige betydninger og kategoriseres forskelligt. Et eksempel pa en made at forsta den grenne
omstilling pa er den kategorisering, som Uddannelses- og Forskningsministeriet har anvendt i rela-
tion til forskningsfeltet.! Nar vi ikke anvender denne tilgang, er det ogsa, fordi der er forskel pa
forskningsbehov i et fremtidsperspektiv, som ministeriet har fokus pa, og de eksisterende uddan-
nelser, som afspejler tidligere trufne beslutninger om fx grent indhold. | stedet har EVA valgt at an-
vende den systematik, som Danmarks Statistik anvender i forbindelse med udarbejdelse af grenne
regnskaber,? og som ogsa anvendes af CONCITO og andre.?

Nar vi i rapporten bruger betegnelsen medarbejdere, daekker det over forskellige medarbejder-
grupper, herunder fx faglaerere og konsulenter.

1 Uddannelses- og Forskningsministeriet (2020): Fremtidens grenne lgsninger. Strategi for investeringer i gren forskning, teknologi og
innovation. Der er pd baggrund af en kortlaegning af grenne forskningsbehov og -potentialer identificeret falgende syv temaer: 1.
Energiproduktion mv., herunder grenne braendstoffer, 2. Energieffektivisering, 3. Landbrug og fadevareproduktion, herunder baere-
dygtig husdyrproduktion, 4. Transport, herunder klimavenlig transport og logistik, 5. Milje og cirkulaer gkonomi, 6. Natur og biodiver-
sitet og 7. Baeredygtig adfaerd og samfundsmeaessige konsekvenser ved gren omstilling.

2 Danmarks Statistik 2022, IDA 2020. DST anvender fglgende kategorisering: Miljgbeskyttelse (Beskyttelse af luftkvalitet og klima,
Spilde- og regnvandshandtering, Affaldshandtering og genindvinding, Beskyttelse af jord, grundvand og overfladevand, Stgj- og vi-
brationsbekaempelse, Beskyttelse af biodiversitet og landskab, Miljobeskyttelsesrelevant forskning og udvikling, Anden/tvaergédende
aktivitet vedr. miljgbeskyttelse) og ressourcebesparelser (Handtering af vandressourcer, Handtering af skovressourcer, Produktion af
energi fra fornybare kilder, Reduceret energi- og varmeforbrug, Reduceret forbrug af fossile stoffer som ramaterialer, Reduceret for-
brug af jern, metal og glas, Forskning og udvikling i ressourcebesparelse og Anden/tvaergaende aktivitet vedr. ressourcebesparelse).
Se ogsd CONCITO 2019, der tager udgangspunkt i definitionen fra Danmarks Statistik.

3 ”Alle jobs har potentialet til at blive grenne. Arbejdsmarkedets bidrag til samfundets grenne omstilling er i dag defineret ved gkono-
miske aktiviteter, som resulterer i produkter og tjenester til miljgbeskyttelse, ressourcebesparelse og klimaindsats”. CONCITO 2021
og dhttps://concito.dk/fremtidens-groenne-arbejdsmarked/ny-definition-paa-groenne-kompetencer-jobs.

Danmarks Evalueringsinstitut 19



2.3

2.4

AMU og gren omstilling
Indledning

Forkortelser

Rapporten igennem er der anvendt forkortelser for efteruddannelsesudvalgene, som det fremgar
af oversigten nedenfor.

TABEL 2.1

Efteruddannelsesudvalg pA AMU-omradet

BAI Bygge/anlaeg og industri
EPOS/ Padagogiske omrade og social- og sundhedsomradet/Faellesudvalget for erhvervsrettede velfeerds-
FEVU uddannelser
HAKL Handel, Administration, Kommunikation og Ledelse
IM/IF Industriens Arbejdsmarkedsuddannelser/Industriens Faellesudvalg
KHRU Kgkken, Hotel, Restaurant, Bager, Konditor og Kedbranchen
MI Metalindustrien
MJE Mejeri- og Jordbrug
Sus Serviceerhvervenes Efteruddannelsesudvalg
SVEJS Svejsning og fyringsteknik
TIE Tekniske installationer og energi
TU Traeets uddannelser
TUR Transporterhvervet
Metode og datagrundlag

Dataindsamlingen i undersggelsen omfatter en spargeskemaundersggelse og en caseunderse-
gelse, der kort beskrives nedenfor. De to delundersggelser har haft fokus pa de samme overord-
nede temaer og undersggelsesspargsmal og har begge til formal at bidrage med viden om AMU-
udbydernes arbejde med og prioritering af den granne omstilling, oplevelsen af efterspergslen ef-
ter granne AMU-kurser blandt virksomheder og borgere, vurdering af AMU-udbydernes kapacitet i
forhold til at imgdekomme efterspargslen, samt hvilke behov og udfordringer der er, i forhold til at
AMU-udbyderne kan understatte den grenne dagsorden.

Forud for dataindsamlingen blev der gennemfart en forundersagelse, der dels bestod af desk re-
search og dels af samtaler med udvalgte informanter. Dette med henblik pa at kvalificere udarbej-
delsen af et spergeskema til spergeskemaundersggelsen samt spergeguides til interview i forbin-
delse med caseundersggelsen. Samtalerne omfattede dels embedsfolk i Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet (STUK) og institutionsledere fra to af landets storste AMU-udbydere.
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24.1

2.4.2

AMU og gren omstilling
Indledning

Spergeskemaundersggelse

Spargeskemaundersggelsens formal har veeret at bidrage med kvantitative data til belysning af un-
dersggelsesspargsmalene og dermed give et repraesentativt billede af, hvordan AMU-udbyderne
arbejder med den grenne omstilling og vurderer en raekke spergsmal og udfordringer i relation
hertil. Resultaterne fra spargeskemaundersggelsen afrapporteres samlet og saerskilt for de forskel-
lige efteruddannelsesomrader.

Populationen for spargeskemaundersagelsen har vaeret repraesentanter for efteruddannelsesom-
rader pa alle institutioner, der udbyder AMU. | forbindelse med etablering af kontaktgrundlaget har
institutionerne selv peget pa, hvem der vil vaere bedst til at svar pa spergsmalene om AMU-udby-
dernes arbejde i forhold til den grenne omstilling inden for det enkelte efteruddannelsesomrader
pa deres institution. Nogle personer kan derfor veere repraesentanter for flere efteruddannelsesom-
rader pa deres institution og kan derfor have besvaret et spargeskema for flere efteruddannelses-
omrader. EVA antager, at respondenterne primeaert udgares af uddannelsesledere, men institutio-
nerne kan ogsa have peget pa andre ressourcepersoner, herunder fx konsulenter eller laerere med
seerlig indsigt i omradet.

| alt deltog 119 uddannelsesrepraesentanter i spargeskemaundersggelsen. Dermed blev der op-
naet en samlet svarprocent pa 61 % i forhold til udsendelsesgrundlaget pa 194 kontaktpersoner,
mens svarprocenten, hvis man teeller antal institutioner, er 74 %. Epinion har staet for selve data-
indsamlingen pa vegne af EVA. Spargeskemabesvarelserne blevet indsamlet i efterdret 2022. For
flere detaljer med hensyn til spargeskemaundersggelsen se metodebeskrivelse i appendiks.

Caseundersggelse

Caseundersagelsen bestar af casebesag hos fem udvalgte institutioner, der udbyder AMU. Forma-
let med caseundersggelsen har vaeret at tilvejebringe kvalitative data om AMU-udbydernes arbejde
med og prioritering af den grenne omstilling. Derudover bidrager caseundersggelsen med viden
om undersggelsens overordnede tematikker, herunder oplevelsen af efterspargslen efter grenne
AMU-kurser, AMU-udbydernes kapacitet, og hvilke muligheder og barrierer der er, i forhold til at
AMU-udbyderne kan understgtte den grgnne dagsorden.

De fem AMU-udbydere og cases er udvalgt pa baggrund af spergeskemaundersggelsen ud fra krite-
rierne om, at der i hgj grad har veeret fokus pa den grenne omstilling p& de kurser, som er gennem-
fortinden for de seneste 12 maneder, variation i forhold til efteruddannelsesomrader og tilkende-
givelse af, hvorvidt man var interesseret i at deltage i en opfelgende caseundersggelse. Dette er ud
fra forventningen om, at AMU-udbydere, som i hgj grad har haft fokus pa den grenne omstilling i
deres kurser, har gjort sig flest erfaringer og dermed kan bidrage med eksempler p&, hvordan AMU
kan bidrage til den granne omstilling, mens variation i forhold til efteruddannelsesomréader har
skullet bidrage med erfaringer og perspektiver fra forskellige omrader inden for AMU-systemet. De
fem AMU-udbydere i caseundersggelsen er:

AMU-Fyn

Center for Erhvervsrettede uddannelser Lolland Falster (CELF)

International Business College (IBC)
+ Rybners

« Zealand Business College (ZBC).
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2.5

AMU og gren omstilling
Indledning

Caseundersagelsen omfatter 17 interview, heraf fem interview med uddannelsesledere, seks grup-
peinterview med laerere og uddannelseskonsulenter, tre gruppeinterview med deltagere pa granne
AMU-kurser og tre enkeltinterview med virksomhedsrespondenter, der har haft medarbejdere af-
sted pa granne AMU-kurser.

| alle fem cases har det veeret interview med ledere og laerere, mens det ikke i alle fem cases har
veeret muligt at gennemfare interview med deltagere og virksomhedsrespondenter. Interviewene
med ledere, lzerere og deltagere har vaeret gennemfart som fysiske interview, mens interviewene
med virksomhedsrespondenterne har veeret gennemfart som telefoninterview. Caseundersagelsen
er gennemfgrt i starten af 2023.

Organisering
Projektet er gennemfart af en projektgruppe bestaende af:

+ Chefkonsulent Michael Andersen (projektleder)
+ Konsulent Maria Thiemer

+ Konsulent Cecilie Lindholt Ingvardsen.
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AMU og gron omstilling

AMU-udbydernes prioritering af og
arbejde med gron omstilling

| dette kapitel ser vi p& AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med den granne omstilling. Ka-
pitlet belyser dels det ledelsesmaessige fokus pa den grenne omstilling, herunder hvorvidt og hvor-
dan den granne omstilling indgar pa et strategisk niveau, dels medarbejdernes fokus pa den
granne omstilling. Derudover ser vii kapitlet pa, hvorvidt og hvordan der er fokus pa den granne
omstilling i det samlede kursusudbud blandt AMU-udbyderne, herunder hvordan AMU-udbyderne
arbejder med den grenne omstilling i forhold til det samlede kursusudbud. Endelig belyser kapitlet
AMU-udbydernes arbejde med hensyn til markedsfering og opsggende arbejde med fokus pa den
gronne omstilling.

Kapitlet har seerligt fokus pa at besvare undersggelsesspgrgsmalet, vedrarende hvordan AMU-ud-
byderne prioriterer og arbejder med den granne omstilling med saerlig henblik pa ledernes og
medarbejdernes fokus pa den grenne omstilling.

Undersggelsen viser samlet set, at der generelt er fokus pa den gronne omstilling sével blandt le-
delserne som blandt medarbejderne, og at man pa forskellige mader arbejder med dette. Sperge-
skemaundersggelsen viser saledes, at tre ud af fire respondenter fra efteruddannelsesomraderne
pa institutionerne vurderer, at ledelsen har fokus pa den greanne omstilling pa ledelsesmader, og at
to ud af tre respondenter svarer, at de har en vedtaget strategi for den granne omstilling. Desuden
viser spgrgeskemaundersggelsen, at de fleste respondenter vurderer, at de har et mere eller min-
dre klart billede af, hvad den grgnne omstilling betyder for deres arbejde. Tre ud af fire responden-
ter vurderer desuden, at medarbejderne er optaget af den grenne omstilling. Der er dog enkelte
statistisk signifikante forskelle mellem efteruddannelsesomraderne, hvor det seerligt er Feellesud-
valget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), som skiller sig ud, idet responden-
terne i mindre grad vurderer, at de har et klart billede af, hvad den grenne omstilling betyder for
deres arbejde, og ligeledes i mindre grad vurderer, at medarbejderne er optaget af den granne om-
stilling i forhold til det samlede billede.

Caseundersagelsen peger i forleengelse heraf pa, at en af maderne, hvorpa man kan prioritere den
granne omstilling strategisk, er, ved at den afspejles i hele uddannelsesinstitutionens virke og ikke
alene i undervisningen. Caseundersggelsen viser desuden, at laererne generelt set er optagede af
den gronne omstilling, men at det er forskelligt, hvordan dette kommer til udtryk: Hvor nogle lze-
rere isar er optaget af den granne omstilling i forhold til mere samfundsmaessige problemistillin-
ger, fx klimaudfordringer, er andre laerere mere optaget af fagspecifikke problemstillinger, fx med
hensyn til nye tekniske lgsninger eller braendstofbesparelse. Caseundersggelsen peger dog ogsa
pa, at det ikke er alle medarbejdere, der er optagede af den granne omstilling.

Derudover peger caseundersggelsen pa, at der pa tveers af efteruddannelsesomraderne er fokus

pa den grenne omstilling i AMU-udbydernes samlede kursusudbud, og at man fx bade arbejder ef-
terspargsels- og udbudsorienteret. En lang raekke kurser er som udgangspunkt allerede grenne og

Danmarks Evalueringsinstitut 23



3.1

3.1.1

AMU og gren omstilling
AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gren omstilling

harinogle tilfaelde veeret det leenge, men ifalge nogle informanter burde man taenke den grenne
omstilling ind i - principielt set - alle AMU-kurser. Dette ville dog ogsa kraeve en stgrre justering af
malbeskrivelserne.

Endelig peger spargeskemaundersggelsen pa, at mere end halvdelen af respondenterne svarer, at
deihgj grad ellerinogen grad har fokus pa gren omstilling i deres markedsfgring. Caseundersagel-
sen giver flere eksempler pa dette, fx gennem sociale medier, videoer og kursuskataloger. Samtidig
peger caseundersggelsen pa, at AMU-udbyderne har fokus pa den granne omstilling i det virksom-
hedsopsagende arbejde, og at dette kan vaere med til at veekke virksomhedernes interesse for
grenne AMU-kurser. Interviewene med informanterne peger dog ogsa pa, at det kraever, at AMU-
udbyderne overseetter virksomhedernes behov i forhold til den granne omstilling til AMU.

Ledelsesmaessigt fokus pa den grenne omstilling

For at fa viden om, hvordan AMU-udbyderne prioriterer og arbejder med den greanne omstilling, er
det veesentligt at fa indsigt i, hvordan ledelsen fokuserer pa dette, bade konkret og pa et strategisk
niveau. | dette afsnit belyses det ledelsesmaessige fokus pa den grenne omstilling, herunder om
AMU-udbyderne strategisk har fokus pa og arbejder med den granne omstilling.

Tre ud af fire respondenter svarer, at ledelsen har fokus pa den grenne
omstilling pa ledelsesmgder
Knap tre ud af fire respondenter for efteruddannelsesomraderne pd institutionerne svarer, at der i

hgj grad eller i nogen grad er fokus pa den granne omstilling pa ledelsesmader m.m., mens hver
fierde svarer I mindre grad” eller ”Slet ikke”. Det fremgdr af figuren nedenfor.

FIGUR 3.1
I hvilken grad der pé ledelsesmgder m.m. er fokus pa den grenne
omstilling pé forskellige efteruddannelsesomrader

BAI (n=11)
IM (n=13)
SVEJS (n=11)
EPOS (n=13)
HAKL (n = 20)
TUR (n=17)
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Ml (n=8)

MJE (n=9)
@vrige (n=9)
Total (n=119)
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spargsmalet led (Q5): ” I hvilken grad er der fokus pa den granne omstilling pa ledelsesmader m.m. pa

jeres institution?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omra-
der (p<0,05).
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3.1.2

AMU og gren omstilling
AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gren omstilling

Figuren viser, at 37 % svarer ”I hgj grad”, og 36 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad der pa ledelsesmader m.m. pa deres institution er fokus pa den granne omstilling. 19 %
svarer "I mindre grad”, 4 % "Slet ikke”, og 3 % "Ved ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelses-
omraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

To ud af tre respondenter svarer, at der en vedtaget strategi for den
gronne omstilling

Knap to ud af tre respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at de har
en vedtaget strategi med hensyn til den granne omstilling. Det ses af figuren nedenfor.

FIGUR 3.2
Hvorvidt der for efteruddannelsesomradet pé institutionen er en vedtaget
strategi med hensyn til den grgnne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q3): "Har | en vedtaget strategi med hensyn til den grenne omstilling? Den kan evt.
veere faelles for hele eller dele af jeres institution, bare den ogsa geelder for jeres AMU-uddannelsesomrade”. Note 2: *
angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 63 % svarer ja, og 33 % svarer nej pa spergsmalet om, hvorvidt de har en vedtaget
strategi med hensyn til den granne omstilling. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne
imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Caseundersagelsen viser ligeledes, at AMU-udbyderne i starre eller mindre omfang har vedtaget
strategier med hensyn til den granne omstilling. Flere af de interviewede ledere beskriver, at de pri-
oriterer den grenne omstilling strategisk ved at forholde sig til den som mere end blot en del af un-
dervisningen. | stedet peger de p3, at den grenne omstilling skal afspejles i hele uddannelsesinsti-
tutionens virke og fx ogsd i handlingsplaner. En leder beskriver det pa denne made:

I vores handlingsplan, som bestyrelsen har godkendt, er der elementer af baeredygtighed - ikke
kun undervisningsmaessigt, men som en helhed. Det er en vigtig ting. Sa det taenker vi ind alle
de steder, hvor vi synes, det giver mening.

Leder
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AMU og gren omstilling
AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gren omstilling

Et andet eksempel pa, hvordan den granne omstilling prioriteres strategisk hos AMU-udbyderne, er
gennem udvikling og deltagelse i tiltag eller projekter, der har til hensigt at fremme den granne
omstilling. En leder beskriver fx, hvordan de som AMU-udbyder indgar i et lokalt feellessekretariat
med det formal at styrke den granne omstilling. AMU-udbyderens rolle er i den forbindelse at op-
kvalificere arbejdskraft, der kan varetage nye opgaver i lokalomradet, som felger af den granne
omstilling, fx udvidelse af fiernvarmenettet. Faellessekretariatet er udfoldet i tekstboksen i afsnit
3.3.3.

Et udbredt perspektiv i caseundersggelsen blandt leererne og lederne er, at en sadan rolle forud-
saetter, at AMU-udbyderne har strategisk fokus pa den granne omstilling, fordi de oplever, at kom-
petencer blandt ufagleerte og fagleerte vedrerende den grenne omstilling eftersperges fra nogle
virksomheder og arbejdsgiverorganisationer, og fordi de som AMU-udbydere skal bidrage til dette
gennem deres AMU-udbud. To lzerere giver et eksempel herpa:

Laerer A: Og hvis vi taler om skolens image, sa er det i hgj grad ogsa knyttet op pa den grenne
omstilling.

Lzerer B: Ja, det synes jeg bestemt. Men vi er jo ogsa en branche, som leverer til danske anlaegs-
gartnere, som er en af de arbejdsgiverorganisationer, som er leengst fremme med at arbejde
med den grgnne omstilling. Sa det [optagede af den granne omstilling] skal vi vel egentlig veere
for at kunne levere dygtig arbejdskraft til dem.

Laerere

Som citatet peger pa, er det i AMU-udbyderens interesse, at samarbejdet med brancheorganisatio-
nerne om den grgnne omstilling prioriteres strategisk, da de udbyder uddannelse til netop disse,
som allerede har stor viden om den granne omstilling.

AMU-udbydernes strategiske fokus pa den granne omstilling er saledes orienteret mod savel selve
undervisningen som institutionen som helhed. Caseundersggelsen giver sledes flere eksempler
pa, at AMU-udbydere prioriterer arbejdet med den granne omstilling internt gennem forskellige
tiltag i forhold til ressourcebesparelser pa institutionen. Det kan fx handle om affaldssortering, at
spare pa el- og vandforbrug samt forhindre madspild i kantinen.

Et sidste eksempel fra caseundersagelsen handler om verdensmalsskoler, som er skoler, der for-
pligter sig til at prioritere den grenne omstilling. Tre af de fem AMU-udbydere, som indgar i caseun-
dersggelsen, er UNESCO verdensmalsskoler,* som er et globalt skolenetveerk, der bestar af 11.500
uddannelsesinstitutioner, som er forpligtet til at arbejde med globalt medborgerskab og baeredyg-
tig udvikling. Dette foregar bl.a. gennem udvikling af undervisning, der tager udgangspunkt i ver-
densmalene og fremmer baeredygtig udvikling samt oprettelse af et verdensmalsrad og partner-
skaber. Uddannelsesinstitutionerne forpligter sig desuden til at fremme baeredygtig udvikling gen-
nem en helhedsorienteret tilgang, hvor det indtaenkes i uddannelsesinstitutionernes samlede
praksis og ikke alene i undervisningen.®

| caseundersggelsen fremhaever lederne de forpligtelser, der falger med at vaere UNESCO verdens-
malsskole som veesentlig for strategien vedrarende den grenne omstilling. En leder beskriver det
sadan her:

4 Laes mere om UNESCO Verdensmalsskoler: https://unesco-asp.dk/unesco-verdensmaalsskoler/ og https://www.unesco.dk/uddan-
nelse/unesco-verdensmaalsskoler.
5 Den danske UNESCO-nationalkommission: https://www.unesco.dk/uddannelse/unesco-verdensmaalsskoler.
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3.2

3.2.1

AMU og gren omstilling
AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gren omstilling

Vi er jo verdensmalsskole. Sa pa den made, der har vi helt klart en strategi om, at vi skal imade-
komme en eller anden form for baeredygtighedstanke omkring vores undervisning.

Leder

En anden leder beskriver, at man som UNESCO verdensmalsskole har et gnske om at profilere sig
som en uddannelsesinstitution med en gran profil, og det kraever et strategisk fokus pa den granne
omstilling at inkludere verdensmalene pa alle niveauer af institutionen.

Udover at spagrgeskemaundersagelsen og caseundersagelsen viser, at AMU-udbyderne har strate-
gisk fokus pa de granne omstilling, er der i caseundersggelsen en del eksempler pa, at leererne op-
lever, at ledelsen prioriterer den granne omstilling. En leerer beskriver det sadan her:

Man [ledelsen] er meget fokuseret pa, at vi skal ud at fa det her bzeredygtighedsundervisning til
at fungere. Vi skal tegne os som en gren virksomhed og en gren arbejdsplads, og at vi gerne vil
sta for den grgnne linje ogsa, nar vi skal seelge kurser og sadan.

Laerer

Som citatet viser, har det for ledelsen stor veerdi at kunne varetage de opkvalificeringsbehov, som
den grenne omstilling medferer, hvilket caseundersggelsen peger pa ogsa opleves positivt blandt
lzererne. Dette vil vikomme mere ind pa i det folgende afsnit.

Fokus pa den grgnne omstilling blandt medarbejderne

For at AMU-udbydernes ledelsesmaessige og strategiske fokus pa den grenne omstilling kan reali-
seres, er det ngdvendigt, at institutionernes leerere og gvrige medarbejdere ogsa ensker at foku-
sere og bidrage til den granne omstilling. Det ser vi pa i dette afsnit.

De fleste respondenter vurderer, at de har et mere eller mindre klart
billede af, hvad den grenne omstilling betyder for deres arbejde

Den grgnne omstilling er en betegnelse, der daekker bredt, og det kan derfor for nogle opleves som
abstrakt og sveert at implementere i sin hverdag. Det er derfor vigtigt, at begrebet kan overszettes
til medarbejdernes praksis pa de enkelte efteruddannelsesomrader. Hvad dette angar, tegner
spgrgeskemaundersggelsen et relativt positivt billede.

Hver fierde respondent svarer sdledes "I hgj grad”, mens godt halvdelen af respondenterne fra ef-
teruddannelsesomraderne pad institutionerne svarer ”I nogen grad” pa spergsmalet om, hvor klart
et billede de har af, hvad den grgnne omstilling betyder for deres arbejde. Det fremgar af figuren
nedenfor.
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AMU-udbydernes prioritering af og arbejde med gren omstilling

FIGUR 3.3

Respondenternes vurderinger af, hvor klart et billede de har af, hvad den
gronne omstilling betyder for deres arbejde - pa de forskellige
efteruddannelsesomrader
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q4): ”I hvilken grad vurderer |, at | har et klart billede af, hvad den grenne omstilling
betyder for jeres arbejde?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre
omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 26 % svarer ”I hgj grad”, og 55 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad de har et klart billede af, hvad den granne omstilling betyder for deres arbejde. 18 % sva-
rer I mindre grad” og 1 % ”Slet ikke”. Kun et efteruddannelsesomrade skiller sig statistisk signifi-
kant ud fra resten: Inden for Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU)
svarer 46 % "I hgj grad” eller "I nogen grad”, mens den tilsvarende andel er 81 % for alle.

Tre ud af fire respondenter svarer, at medarbejderne er optaget af den
gronne omstilling

Hver tredje respondent svarer ”| hgj grad” og tre ud af fire respondenterne fra efteruddannelsesom-
raderne pad institutionerne svarer, at medarbejderne i hgj grad eller i nogen grad er optaget af den
granne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGUR 3.4
Medarbejdernes optagethed af den grenne omstilling pa forskellige
efteruddannelsesomrader
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spargsmalet led: I hvilken grad er medarbejderne inden for jeres AMU-uddannelsesomrade optaget
af den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre
omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 33 % svarer ”I hgj grad”, og 44 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad medarbejderne er optaget af den grgnne omstilling. 22 % svarer ”I mindre grad”, 1 % "Slet
ikke”, 0og 1 % "Ved ikke”. Flere efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra
resten: Pa den ene side er det 77 % inden for Mejeri- og Jordbrug (MJE), 76 % inden for Industriens
Faellesudvalg (IM/IF) og 75 % inden for Metalindustrien (MI), der svarer "I hgj grad” eller "I nogen
grad”, mens den tilsvarende andel pa den anden side er 46 % inden for Feellesudvalget for er-
hvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU).

Caseundersagelsen viser desuden, at laererne generelt set er optagede af den grgnne omstilling,
men at det er forskelligt, hvordan det kommer til udtryk. Nogle leerere er iseer optaget af den
gronne omstilling i forhold til mere samfundsmaessige problemstillinger, fx klimaudfordringer.
Mens andre leerere iszer er optaget af mere fagspecifikke problemstillinger, fx med hensyn til nye
tekniske lgsninger eller breendstofbesparelse.

Caseundersggelsen peger dog ogsa pa, at det ikke er alle medarbejdere pd AMU-institutionerne,

der er optagede af den granne omstilling. Nogle ledere og laerere peger pa, at de har kolleger, som
har modstand mod den forandring, som den grenne omstilling medfarer.

Fokus pa den gregnne omstilling i udbuddet af AMU-kurser

Dette afsnit belyser fokus pa den grenne omstilling i det samlede kursusudbud blandt AMU-udby-
derne, som indgar i caseundersggelsen, samt hvordan AMU-udbyderne arbejder med den granne
omstilling i forhold til det samlede kursusudbud.
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Pa tveers af efteruddannelsesomrdderne er der fokus pa den grenne
omstilling i AMU-udbydernes samlede kursusudbud

Caseundersagelsen peger pa, at der pa tveers af efteruddannelsesomraderne er fokus pa den
grenne omstilling i AMU-udbydernes samlede kursusudbud - og at det bade geelder for kurser, der
har eksisteret i mange ar, nye kurser og potentielle fremtidige kurser. Som en leder beskriver, sa er
det AMU-udbydernes formal at tilbyde kurser, som lever op til det, arbejdsmarkedet eftersparger,
hvilket i gjeblikket, ifalge lederen, seerligt er kurser med fokus pa den granne omstilling:

Det arbejdsmarkedet eftersparger er jo bl.a. det granne. Man kan naesten ikke veere til en konfe-
rence eller et Teams-made i gjeblikket, uden at det er pa agendaen. Sa det eftersparges rigtig
mange steder. Det forsgger vi jo at efterleve her i vores dele af skolesystemet, og det gor vi jo
ved at tilgodese det, der eftersparges, og hvis vi ikke har det, sa forsgger vi at etablere det eller
lave det. Det er ikke altid sa nemt, men det er det, vi er sat i verden for.

Leder

Som ovenstdende citat viser, peger lederen p4, at de har fokus pa den granne omstilling i det sam-
lede kursusudbud, og hvis de ikke har kurser, som tilgodeser det, der eftersparges, forsgger de at
udvikle nye kurser, som kan imgdekomme efterspargslen.

Et perspektiv blandt nogle af de interviewede ledere og laerere er dog, at de oplever, at det kan
veere nemmere at arbejde med den grenne omstilling inden for nogle efteruddannelsesomrader
end andre. Det geelder bl.a. uddannelsesomraderne inden for teknik, byggeri, transport, jordbrug,
fadesvarer, handel, kontor og service, hvor det opleves som nemmere at arbejde med den granne
omstilling, mens det inden for det Faellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser
(EPOS/FEVU) opleves som sveerere at arbejde med den granne omstilling. Blandt de interviewede
AMU-udbyderne, som udbyder kurser inden for EPOS, er der ogsa mindre fokus pa den granne om-
stilling og baeredygtighed i kursusudbuddet. Dette understattes af resultaterne fra spgrgeskema-
undersggelsen, hvor EPOS skiller sig signifikant ud i forhold til det samlede billede. En leder, der
uddyber dette perspektiv, siger eksempelvis:

Nej, det tror jeg ikke, vi kan [gare alle kurser granne], men det er nogen, der er mere oplagte
end andre. It-kursus i Excel, den er maske sveer at gare gron, men energirigtig karsel ligger mere
naturligt inde for det. Jeg tror ikke, vi kan lave det hele gront, eller det skal jeg ikke kunne sige,
men ikke her og nu.

Leder

Ovenstdende citat peger samtidig pa, at det i fremtiden kan eendre sig, i forhold til hvilke kurser der
har fokus pa den granne omstilling.

Ifalge nogle informanter skal den granne omstilling taenkes ind i alle
AMU-kurser - men det vil kreeve en justering af malbeskrivelserne

Et perspektiv blandt nogle af de interviewede ledere og laerere er, at den granne omstilling som ud-
gangspunkt skal teenkes ind i alle AMU-kurser. Ifglge disse informanter skal det ikke kun vaere kur-
ser, der er udviklet som granne kurser, der skal beskeeftige sig med den granne omstilling og baere-
dygtighed, men i princippet alle AMU-kurser — uden at det dog behaver at vaere hovedfokus for kur-
set, som en leder beskriver:
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For dybest set sa taenker jeg, at baeredygtighed og gren omstilling skal veere en del af alle AMU-
fag. Ikke kun dem, der udvikles med navnet ’Grgn omstilling’ eller '‘Baeredygtighed’.

Leder

Samme perspektiv findes hos nogle af de interviewede laerere, der ligeledes peger pa, at baeredyg-
tighed og den grenne omstilling bar integreres i alle kurser. Samtidig bgr man, ifelge disse laerere,
overveje, om kurser inden for den granne omstilling og baeredygtighed ber veere en obligatorisk
del af AMU-forlgbene. Det kunne fx veere i forbindelse med den grundleeggende lederuddannelse,
som en leerer forteeller:

Vi har ogsa haft en dialog leererne imellem, om vi skal lave et udbud til dem, der synes, det
kunne vaere sindssygt spaendende med et kursusforlgb a la det, vi har lavet pa fire dage [om
baeredygtighed], eller skal vi vaelge at sige, fordi vi har den grundleeggende lederuddannelse, at
sa har vi ogsa en videregaende lederuddannelse [...]. Nar du sa veelger den videregaende leder-
uddannelse, s kan du ikke komme udenom, at det ogsa handler om baeredygtighed.

Laerer

Nogle leerere og ledere beskriver desuden, at en integrering af den granne omstilling i alle AMU-
kursuspakker vil kunne bidrage til at skabe en gget opmaerksomhed og bevidsthed om den grenne
omstilling - bade blandt virksomheder og deltagere.

Samtidig peger lzererne dog pa, at det vil kreeve en justering af de eksisterende AMU-malbeskrivel-
ser, hvis alle kurser skal have fokus pa den grenne omstilling.

AMU-udbyderne er bade eftersporgsels- og udbudsorienterede i deres
arbejde med at udbyde kurser i forhold til den groanne omstilling

Caseundersggelsen peger pd, at AMU-udbyderne i deres arbejde med at udbyde kurser i forhold til
den grenne omstilling bade er efterspergsels- og udbudsorienterede.

Et eksempel pa en made, hvorpa AMU-udbyderne arbejder mere efterspargselsorienteret med
hensyn til deres kursusudbud i forhold til den grenne omstilling, er blandt en af de interviewede
AMU-udbydere, som dels har en efterspargselsstyret strategi med hensyn til kursusudbuddet, dels
er del af et feellessekretariat, der skal styrke den grenne omstilling.

Den efterspargselsstyrede strategi kommer bl.a. til udtryk i AMU-udbydernes samarbejde med ar-
bejdsmarkedets parter om kursusudbuddet. Eksempelvis tilbyder AMU-udbyderen forlgbet ’kabel-
monter’, der bestar af en raekke AMU-kurser, og hvor parterne har veeret med til at sammensaette
og preege indholdet af forlgbet. Lederen beskriver, at arbejdsmarkedet i forbindelse med den
grenne omstilling har behov for flere elektrikere, men at det tager for lang tid at uddanne en elek-
triker, og derfor har AMU-udbyderen i samarbejde med parterne udviklet AMU-forlgbet kabelmon-
ter’, som skal imgdekomme denne efterspargsel:

| forbindelse med at vi er gaet til en efterspargselstyret strategi, er det ikke mig, der skal for-
teelle, hvad arbejdsmarkedet har behov for. Det er parterne, fordi det er dem, der har deres virk-
somheder, kompetencer og fremtid [...] Parterne har vaeret ude at sige, at vi mangler elektri-
kere. Med den styrke, vi har tilbage, kontra den styrke, der afgar fra arbejdsmarkedet - det ta-
ger fire ar at lave en elektriker, det kan vi ikke bruge tid pa. Kan vi sa lave treeningsdele til elek-
trikeruddannelsen? Sa har parterne lavet det her forlagb, der hedder kabelmontar.

Leder
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Ud over samarbejde med arbejdsmarkedets parter om konkrete AMU-forlgb arbejder AMU-udby-
deren ligeledes med den efterspgrgselsorienterede tilgang til den grgnne omstilling gennem et
feellessekretariat, der skal styrke den granne omstilling. Feellessekretariatet er et samarbejde mel-
lem en raekke uddannelsesinstitutioner, jobcentre, kommuner og organisationer, som reprassente-
rer erhvervslivet og har til formal at understatte aktersamarbejdet og initiativer, som kan bidrage til
at sikre kvalificeret arbejdskraft til den granne omstilling pa kort og lang sigt. Som lederen fremhae-
veriinterviewet, sa sidder der i sekretariatet bade respondenter fra beskaeftigelsesomradet og ud-
dannelsesomradet, hvilket gar, at de ikke kun fokuserer pa uddannelsesperspektivet i forhold til
den grenne omstilling, men ogsa taenker beskeeftigelsesindsatsen og det fremtidige behov for kva-
lificeret arbejdskraft ind, fx i forhold til deres kursusudbud.

Eksempel pé eftersporgselsorienteret arbejde med den
gronne omstilling

Feellessekretariatet Green Skills

Et konkret eksempel fra caseundersggelsen pa en mere efterspergselsorienteret made at ar-
bejde med den grenne omstilling i forhold til kursusudbuddet er faellessekretariatet Green
Skills. Green Skills er etableret som et netvaerkssamarbejde mellem AMU-Vest, Rybners, Job-
center Esbjerg, SOSU Esbjerg, Varde Kommune, Business Esbjerg og Kjaergard Landbrugs-
skole. Green Skills samarbejdet sigter mod at koordinere og understotte tiltag, der fremmer
rekruttering, opkvalificering og uddannelse af fagleerte og specialarbejdere til den del af den
grenne omstilling, som har sit omdrejningspunkt i Esbjerg-omradet.

Samarbejdskredsen bag Green Skills har oprettet et feellessekretariat, der skal understotte
aktersamarbejdet og de initiativer, som kan bidrage til at sikre kvalificeret arbejdskraft til
den grenne omstilling pa kort og lang sigt. Med fokus pa:

+ Udarbejdelse af analyser og formidling af viden til relevante akterer om arbejdsmarkedet
og kompetencebehovet i relation til den grenne omstilling

Etablering af synlighed og interesse for de fagleerte og specialarbejderjob, der knytter sig
til den grenne omstilling

Bistand til etablering og afvikling af opkvalificeringsprojekter for ledige og beskaftigede
inden for fagomrader, som knytter sig til den grenne omstilling

+ Udvikling samt bistand til etablering og afvikling af nye tiltag og initiativer, der kan bi-
drage til at imedekomme det arbejdskraftbehov, som falger den grenne omstilling.

Kilde: Green Skills lokaliseret pa https://greenskills.dk/.

Et eksempel pa en méde, hvorpad AMU-udbyderne arbejder mere udbudsorienteret, beskrives af en
af de interviewede AMU-udbydere, som har udarbejdet et katalog, hvor de har samlet deres udbud
af granne baeredygtige AMU-kurser pa tveers af efteruddannelsesomrader. Ifalge lederen, laererne
og uddannelseskonsulenten skal kataloget veere med til at demonstrere, hvordan en raekke af de-
res nuveerende AMU-kurser kan bidrage til at skabe gren omstilling og beeredygtighed, og dermed
praesentere deres kursusudbud for virksomhederne, fx i forbindelse med deres virksomhedsopse-
gende arbejde. Men som lederen pdpeger, skal kataloget lgbende opdateres og justeres, i takt med
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at der kommer nye granne kurser, eller de eksisterende kurser far mere fokus pa den grenne om-
stilling:

Vi har lavet et katalog, og det er farste udgave og noget, der bliver udbygget. Allerede da vi
havde sat det i tryk og var feerdige med det, der var der allerede for lidt i. Sa der kommer mere
og mere til. Sa det var forste skud, og der kommer mere til, ikke hver dag, men ofte.

Leder

Ifolge lederen, leererne og uddannelseskonsulenten hos AMU-udbyderen har de allerede de kom-
petencer, der skal til for at kunne fokusere pa den granne omstilling i mange af de eksisterende
AMU-kurser, men kataloget skal veere med til at vise virksomhederne og deltagerne AMU-udbyde-
rens samlede kursusudbud i forhold til den grenne omstilling. Som uddannelseskonsulenten for-
teeller, s& har nogle af kurserne i deres katalog eksisteret i mange ar, men bliver i kataloget mere
synlige, med hensyn til at de omhandler den granne omstilling:

Altsa vi har jo egentlig gammel vin pa nye flasker, er det ikke sddan, man kalder det. Altsd i det
katalog der, der er jo mange gamle kurser i det, som vi egentlig har gjort nye. Det kan veere in-
den for transport med reduktion af braendstof og sddan nogle ting [...], energirigtig karsel - det
er jo kurser, der har eksisteret i mange ar, i hvert fald nogle af dem, og dem har vi jo egentlig
proppet ind i sadan et katalog der, og det synes jeg egentlig har virket meget godt.

Uddannelseskonsulent

Kataloget er et eksempel pa, hvordan man som AMU-udbyder kan have fokus pa& den granne om-
stilling i sit kursusudbud. Hertil kommer, at AMU-udbyderen ogsa arbejder efterspargselsoriente-
ret, hvor de er i dialog med det lokale uddannelsesudvalg, respondenter fra arbejdsmarkedet og

de faglige organisationer om udvikling og udbud af grenne kurser.

Eksempel pé arbejde med den grenne omstilling med
fokus pé kursusudbuddet

Baeredygtighedskatalog

Et konkret eksempel fra caseundersggelsen pa en made at arbejde med kursusudbuddet i
forhold til den grenne omstilling er AMU-Fyns ’Baeredygtighedskatalog - Baeredygtige kurser
fra AMU-Fyn’. Kataloget har til formal at give medarbejdere og virksomheder et overblik
over konkrete AMU-kurser inden for den grenne omstilling og baerdygtighed, som AMU-Fyn
tilbyder, og derigennem demonstrere, hvordan en raekke af deres nuvaerende kurser kan bi-
drage til at skabe omstilling og baeredygtighed gennem efteruddannelse af ufaglzerte og fag-
leerte.

Kurserne i kataloget deekker flere uddannelsesomrader herunder: bygge og anlaeg, trans-
port, det granne omrade, rengoring og kirken, og beskriver de enkelte AMU-kurser bade i
forhold til indhold pa kurset og varighed.

Kataloget er ud over et eksempel pa en udbudsorienterede tilgang ligeledes et eksempel pa
en efterspeargselsorienteret tilgang til arbejdet med den grenne omstilling i forhold til det
samlede kursusudbud, idet det fremgar af kataloget, at virksomheder og medarbejdere skal
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kontakt dem, hvis der er kurser med fokus pa den grenne omstilling, som mangler og efter-
sporges.

Kilde: AMU-Fyn ”Baeredygtighedskatalog 2022 - Baredygtige kurser fra AMU-Fyn” lokaliseret pa
https://heyzine.com/flip-book/d313cdaf39.html#page/4.

Et andet eksempel fra caseundersggelsen pa en tilgang, der bade er udbuds- og efterspargselsori-
enterede, er en af AMU-udbyderne, som dels har udviklet og tilbyder kurser med fokus pa den
gronne omstilling og baeredygtighed, dels tilpasser kurserne til virksomhedernes behov og efter-
spargsel. Lederen fortaeller eksempelvis, at de har udviklet et fire dags forlab om baeredygtighed,
som de ikke rigtig har kunnet fa op at sta, men som bliver brugt som inspiration, nar deres uddan-
nelseskonsulenter er ude hos virksomhederne. Derudover har AMU-udbyderen lavet videoer til alle
deres udbud af kurser, der omhandler gren omstilling og beeredygtighed, hvor underviserne forteel-
ler om kurserne, samtidig med at de er stoppet med at lave brochurer.

Markedsfering og opsegende arbejde med fokus pa den
gronne omstilling

| dette afsnit belyses AMU-udbydernes arbejde med markedsfgring og opsagende arbejde med
hensyn til den granne omstilling. Afsnittet belyser desuden, hvilken betydning det ops@gende ar-
bejde, ifalge informanterne, kan have for virksomhedernes interesse for granne AMU-kurser og ak-
tiviteten omkring disse.

Godt halvdelen af respondenterne svarer, at de har fokus pa den
gronne omstilling i deres markedsfering

En ud af fem respondenter angiver, at de i hgj grad har fokus pa den granne omstilling i deres mar-
kedsfaring over for virksomheder og andre, mens det er over halvdelen af respondenterne, der an-

giver, at de i hgj grad eller i nogen grad har fokus pa den grgnne omstilling i deres markedsfaring.
Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGUR 3.5

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomrédet pa institutionen i sin
markedsfering over for virksomheder og andre har fokus pa den grgnne
omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q31): "I hvilken grad har | i jeres markedsfering over for virksomheder og andre fo-
kus pé den grgnne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de
andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 21 % svarer ”I hgj grad”, og 34 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad man pa efteruddannelsesomradet pa institutionen i sin markedsfaring over for virksom-
heder og andre har fokus pa den grenne omstilling. 25 % svarer "I mindre grad”, 12 % "Slet ikke”,
0g 8 % "Ved ikke”. To efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra resten: 26
% inden for Metalindustrien (MI) og 15 % inden for Faellesudvalget for erhvervsrettede velfaerdsud-
dannelser (EPOS/FEVU) svarer "I hgj grad” eller ’I nogen grad”, mens den tilsvarende andel for alle
er 55 %.

Caseundersagelsen giver flere eksempler pd, hvordan AMU-udbyderne har fokus pa den grenne
omstilling i deres markedsfering over for virksomheder og andre. Markedsfaringen kan bade veere
af selve institutionen i forhold til at have en gren profil og af AMU-udbydernes kursusudbud med
fokus pa den grenne omstilling.

En leder beskriver, at de fx har fokus pa at markedsfare deres institution som UNESCO verdens-
malsskole, og nar de far nyt udstyr eller teknologier. Dette med henblik pa at fremhasve en gron
profil over for virksomheder. En anden leder forteeller, at de fx markedsfarer deres kurser med fo-
kus pa den grenne omstilling gennem videoer, hvor en underviser fortaeller om de enkelte kurser,
mens en tredje leder beskriver, at de fx har udarbejdet et baeredygtighedskatalog med overblik
over granne AMU-kurser, samt at de bruger de sociale medier og konsulenter til at markedsfgre de-
res gronne kurser:
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Ja, det er Facebook, det er LinkedIn, altsa hele SoMe-omradet. Det bruger vi mange kreefter pa.
Sa har vi konsulenter, der er nogen her, men der er ogsa pa den anden skole. Vi er en 5-6 konsu-
lenter, der ikke laver andet end at kare pa landevejen i forskellige brancher, og de har det [fo-
kus pa den grenne omstilling] med fx pa jobcentrene eller kommunerne, alle steder. Sa det er
meget handholdt, og det, vi overlever pa, det er at fortaelle folk, hvad de har behov for.

Leder

Ligesom ovenstdende citat peger pa, sa er det udbredt blandt de interviewede AMU-udbydere, at
de i deres ops@gende arbejde med fx virksomheder og jobcentre har fokus pa den grenne omstil-
ling. Dette udfoldes i det falgende afsnit.

Interviewene med virksomhedsrepraesentanterne peger samtidig pa, at AMU-udbydernes mar-
kedsfering af granne kurser er vigtig for virksomhedernes kendskab til AMU-systemet i forhold til
kurser, der vedrgrer den grenne omstilling. Som en virksomhedsrepreesentant fortzeller, geelder
det badeiforhold at markedsfare kurser, men at det ogsa haenger sammen med, at der udvikles
nye kurser:

Det er jo selvfglgelig vigtigt, at AMU er gode til at markedsfare de nye ting, der kommer under
den her paddehat, der hedder baeredygtighed. Og sa ogsa, at de udvikler nogle kurser og far la-
vet nogle kurser under det.

Virksomhedsreprasentant

Ifglge virksomhedsrepreesentanterne kan AMU-udbydernes markedsfaring med fokus pa den
granne omstilling vaere med til at ggre dem opmaerksom pa mulighederne for at kompetenceud-
vikle deres medarbejdere i regi af AMU og inden for den granne omstilling.

Nar AMU-udbyderne har fokus pa den grenne omstilling i det
opsegende arbejde, kan det vaekke virksomhedernes interesse for
gronne AMU-kurser

Caseundersagelsen peger pd, at AMU-udbyderne i deres opsagende arbejde hos virksomhederne
har fokus pa den granne omstilling, samt at det kan veere med til at vaekke virksomhedernes inte-
resse for granne AMU-kurser.

Et udbredt perspektiv blandt ledere, lzerere og uddannelseskonsulenter er, at den grenne omstil-
ling fylder mere i det opsegende arbejde end tidligere. Saledes forteeller informanterne, at AMU-
udbydernes konsulenter taler ind i en kontekst om gran omstilling og beeredygtighed, nar de er
ude hos virksomhederne. Som en uddannelseskonsulent, der star for AMU-udbydernes opsggende
arbejde hos virksomhederne, forteeller, sa er gran omstilling et ekstra element, de kan traekke pa,
nar de snakker med virksomhederne:

Nar jeg er ude [hos virksomhederne], sa sparger jeg jo ind til mange forskellige omrader, i for-
hold til hvor er det, skoen den trykker. Men nu er det her [gren omstilling] sd kommet ind som
et ekstra ben, og der kan jeg godt maerke, at nar jeg sparger ind til det, sa har de helt styr pa
det, sa kan jeg enten veaelge at sige, at sa skal vi ikke snakke mere om det, eller sparge ind til,
hvad det er, de har styr pa.

Uddannelseskonsulent
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En udbredt oplevelse blandt de interviewede AMU-udbydere er, at det opsagende arbejde med fo-
kus pa granne AMU-kurser er vigtigt i forhold til at fremme aktivitet pa de granne kurser, fordi det er
gennem det opsegende arbejde, at virksomhederne bliver opmaerksomme pa AMU-kurserne. En
leder forteeller:

Vi har faet aktivitet pa det [de grenne kurser] ved at henvende os til kommuner og private virk-
somheder. Og give dem tilbud. Eller ikke tilbud, vi har bare fortalt dem om kurserne: "Har | ikke
lyst til at skulle det her?” Og der har vi haft rigtig meget succes, fordi kommuner, kirkegarde og
de starre private virksomheder de har brug for, at deres medarbejdere simpelthen far nogle
kompetencer i det her.

Leder

En anden leder peger ligeledes pa, at det opsagende arbejde er vigtigt i forhold til at fremme aktivi-
teten pa de grenne AMU-kurser, idet virksomhederne ikke selv opsgger eller kontakter AMU-udby-
derne om kurser med fokus pa den grenne omstilling. Lederen peger desuden p4, at de gennem
det opsagende arbejde ogsa vaekker virksomhedernes interesse for den granne omstilling:

Ja, jeg fornemmer en nysgerrighed inde for omradet. Det er ikke sadan, at firmaerne ringer og
sperger: "Har | noget baeredygtigt?” Det er nok overdrevet, men nar vi kommer og fortzeller om
det, sa vaekker det interessen [...] vi kan godt szelge produkterne, fordi det er nyt, og nah ja, den
balge er vi jo med pa, skulle vi ikke ogsa lige preve det. Sa pa den made er det fint, men jeg vil
ikke sige, at det er mange, der ringer ind og siger: ”Nu er vi pa baeredygtighedsbglgen, hvad har
I af kurser?”

Leder

Dette genfindes i interviewene med virksomhedsrepraesentanterne, som ligeledes peger p3, at det
opsggende arbejde med fokus pa den grenne omstilling er vigtigt. Eksempelvis fortzeller en af de
interviewede virksomheder, at de ikke kendte til de granne AMU-kurserne, far AMU-udbyderens
konsulent var ude at fortzelle om dem. Mens en anden virksomhedsrepraesentant fortzeller, at de
fik @jne op for mulighederne inden for AMU-systemet i forhold til den granne omstilling gennem
det opsggende arbejde, fx med hensyn til at deres medarbejdere kunne fa kompetenceudvikling
inden for biodiversitet.

Det opsggende arbejde kan bidrage til at oversaette virksomhedernes
behov i forhold til den granne omstilling til AMU

En udbredt oplevelse blandt de interviewede AMU-udbydere er, at det opsagende arbejde skal bi-
drage til at oversaette virksomhedernes behov i forhold til den granne omstilling til mulighederne
inden for AMU. Ifelge lederne, laererne og uddannelseskonsulenter er der behov for dette oversaet-
telsesarbejde bade i forhold til virksomhedernes konkrete behov for kompetenceudvikling inden
for den grenne omstilling, og i forhold til hvilke konkrete AMU-kurser deres medarbejdere skal del-
tagei. Som en leder forteeller:

Det hjalper ikke, at vi har ting pa hylderne, som arbejdsmarkedet ikke har behov for. Derfor er
det vores opgave at servicere vores virksomheder til at oversaette deres behov. Vores virksom-
heder kender ikke nogen af de her 9.000-10.000 AMU-koder, vi har.

Leder

Ifalge nogle af de interviewede virksomhedsrepraesentanter kan netop dialogen i det opsagende
arbejde vaere med til at pege pa, hvor virksomheden har et behov i forhold til kompetenceudvikling
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inden for den granne omstilling, og hvilke kurserinden for AMU der kan deekke dette behov. Som
en virksomhedsrepraesentant beskriver det:

Det plejer jo at hjaelpe, at de ogsa skubber lidt til os og dbner vores gjne for, hvad der findes. Det
er selvfglgelig min ambition at veere forudseende og selv formulere gnsker og behov i forhold til
den fremtid, som vi sidder med, men derfor er det jo aldrig darligt lige at hare, hvad sker der i
markedet ved kursusudbyderne, herunder AMU [...] Vi kan ikke udvikle det hele selv, sa vi har
behov for, at der er noget, vi bare kan hoppe pa og fa sat i gang.

Virksomhedsreprasentant

Et perspektiv blandt de interviewede AMU-udbydere er dog, at de i det opsagende arbejde skal
gore det konkret for virksomhederne, hvad AMU kan tilbyde, og hvad virksomhederne far ud af, at
medarbejderne deltager i kurserne.

De [virksomhederne] taenker heller ikke naturligt os ind i det, nar samtalen gar pa baeredygtig-
hed, sa vi er ngdt til aktivt at spgrge ind til det. Vores starste udfordring, synes jeg, er oversaet-
telsesopgaven, der ligger i det, for det er utrolig fluffy. Hvis vi tager ti forskellige virksomheder
og sperger omkring beaeredygtighed, sa far vi ti forskellige svar. Det er lidt som at sige, nu skal vi
lave noget inden for kommunikation eller kvalitet. Det bliver sa abstrakt, og det vil vores kunder
ikke have. De skal have noget konkret: ”Sa hvad betyder det, hvilken forskel skal vi gare i mor-
gen?”

Laerer

Ovenstdende citat peger ligeledes pa, at det opsagende arbejde, udover at bidrage til at oversastte
virksomhedernes behov i forhold til den granne omstilling til AMU, ogsa skal bidrage til, at virksom-
hederne bliver opmeaerksomme pa AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling. Som leereren
forteeller, s er det ikke alle virksomheder, der naturligt teenker pa AMU, hvis deres medarbejdere
skal deltage i kompetenceudvikling inden for den granne omstilling.
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Dette kapitel handler om, hvordan den grgnne omstilling preeger undervisningen pa AMU-kur-
serne, herunder sammenhaengende AMU-forlgb (pakker) med fokus pa gren omstilling og AMU-
kurser med seerligt fokus pa samfundsmaessige problemstillinger i forhold til den grenne omstil-
ling. Derudover belyser kapitlet, hvorvidt virksomhedernes og deltagernes perspektiver pd den
gronne omstilling inddrages i undervisningen.

Kapitlet har szerligt fokus pa at besvare undersggelsesspargsmalet vedrgrende, hvordan AMU-ud-
byderne arbejder med den grenne omstilling med seerlig henblik pé de enkelte kurser og i under-
visningen.

Spergeskemaundersggelsen viser, at respondenterne er delt i to nogenlunde lige store grupper,
hvor halvdelen svarer, at der i hgj grad elleri nogen grad er fokus pa den grenne omstilling pa
AMU-kurserne pa deres institution, mens den anden halvdelen svarer, at der kun i mindre grad eller
slet ikke er fokus pa den grenne omstilling pa deres AMU-kurser.

Ser man pa udbuddet af AMU-kurser, er nogle AMU-kurser som udgangspunkt granne. Det geelder
fx kurser om energirigtig karsel, gkologi og biodiversitet, fiernvarmesvejsning og affaldshandtering.
Et perspektiv, der gdrigen i caseundersggelsen, er, at der er tendens til, at der er kommet mere fo-
kus pa den grenne omstilling i disse i forvejen granne kurser. Hvad de gvrige AMU-kurser angdr, der
som udgangspunkt ikke er granne, fx kurser, der handler om at laegge fliser, logistik, rengering
m.m., peger caseundersggelsen pa, at disse ogsé praeges i en mere gron retning.

Udover at fokusere pa gran omstilling i de enkelte kurser arbejder mange AMU-udbydere ligeledes
med at sammensaette pakker af AMU-kurser med seerligt henblik pa gran omstilling. Spergeskema-
undersggelsen viser saledes, at to ud af fem respondenter svarer, at de pa deres efteruddannelses-
omrade pa deres institution inden for de seneste 12 maneder har gennemfert sammenhaengende
forlab med fokus pa den granne omstilling.

En anden méade at arbejde med gran omstilling pa i AMU-kurserne er at fokusere mere pa de sam-
fundsmaessige udfordringer i forhold til den granne omstilling pa AMU-kurser for at skabe en dy-
bere forstaelse for, hvorfor noget skal gares anderledes bade med henblik pa leering og at age inte-
ressen for den grenne omstilling. Spargeskemaundersagelsen viser her, at halvdelen af responden-
terne har gennemfart sddanne kurser helt eller delvist, mens caseundersggelsen giver konkrete ek-
sempler pa kurser, der har fokus pa de samfundsmaessige udfordringer, fx i forhold til forstaelse af
baeredygtighed, eller hvilken betydning biodiversitet og fjernvarme har for klimaet.

Endelig viser spargeskemaundersagelsen, at omkring halvdelen af respondenterne svarer, at de i
hgj eller nogen grad har fokus pa hhv. virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den granne
omstilling pd AMU-kurserne. Her ser det ud som, at der er et udviklingspotentiale, idet caseunder-
segelsen ligeledes peger, at det kan gare undervisningen mere interessant og vedkommende, nar
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virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den granne omstilling inddrages pa AMU-kur-
serne.

AMU-kursernes fokus pa den grenne omstilling

| dette afsnit ser vi pa, hvorvidt og hvordan AMU-kurserne har fokus pa den granne omstilling.

Halvdelen af respondenterne vurderer, at der i hgj grad eller i nogen
grad er fokus pa den grenne omstilling pa institutionens AMU-kurser

Kun hver femte respondent svarer, at der i hgj grad har veeret fokus pa den grenne omstilling i de
kurser, de har gennemfert inden for de seneste 12 maneder, mens halvdelen af respondenterne fra
efteruddannelsesomrdderne pad institutionerne svarer, at der i hgj grad eller i nogen grad har veeret
fokus pa den granne omstilling i kurserne. Knap halvdelen svarer I mindre grad” eller "Slet ikke”.
Dette fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 4.1

Hvorvidt der har veeret fokus pé den grenne omstilling i de kurser, AMU-
udbyderne har gennemfort inden for de seneste 12 méneder, fordelt pa
efteruddannelsesomrader
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q2): "I hvilken grad har der i de kurser, | har gennemfgart inden for de seneste 12 ma-
neder, vaeret fokus pa den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk
signifikant fra de andre omrader (p<0,05). Note 3: bemaerk, at der ikke er nogen, der har svaret ”Ved ikke”.

Figuren viser, at 19 % svarer ”I hgj grad”, og 33 % svarer "I nogen grad” pa spargsmalet om, hvor-
vidt deri de kurser, de har gennemfgrt inden for de seneste 12 maneder, har veeret fokus pa den
grenne omstilling. 35 % svarer "I mindre grad”, og 13 % "Slet ikke”. Selvom der er forskelle efterud-
dannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Caseundersagelsen peger ligeledes pa, at det varierer, hvor meget fokus der er pd den grenne om-
stilling pa de AMU-kurser, som institutionen gennemfgrer. Nogle kurser har meget fokus pa den
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granne omstilling, hvor den granne omstilling er en central del af kurset, fx kurser om biodiversitet
eller beeredygtig produktion. Andre kurser har fokus pa den granne omstilling, men hvor det ikke er
det primeere fokus, fx Lean-kurser eller lederuddannelser med en baeredygtighedsvinkel. Nogle
kurser har slet ikke fokus pa den grenne omstilling.

Hvor meget fokus der er pa den grenne omstilling pa de afholdte kurser, haenger dels sammen
med, at det er mere oplagt at arbejde med den granne omstilling pa nogle kurser end pa andre, og
dels det fokus, som den enkelte laerer har. Et konkret eksempel fra caseundersggelsen pa det farst-
naevnte var kurser inden for sten og fliser, hvor laererne oplevede, at det granne ikke fylder meget,
og at det kan veere sveert at tale om den grenne omstilling pa disse kurser:

Det er et svaert emne [gren omstilling] at komme ind pa, nar vi snakker sten og fliser. Selvfglge-
lig kan man ogsa komme ind pa det, nar vi er pa besgg hos virksomheder, hvor de laver sten.
Der har de jo ogsa fokus pa og eksperimenterer med at lave noget, hvor de ikke bruger sa meget
cement, fordi det belaster ogsa klimaet [...] Selvfelgelig kan man sa snakke lidt om, at hvis vi er
inde pa granit, om det skal vaere noget kinesisk granit, der er sejlet herop, eller om det skal
vaere noget bornholmsk granit, som er mere lokalt. Sa kan man godt fa det ind i det. Men det er
ikke noget, der fylder saerlig meget pa de gra kurser her.

Laerer

Selvom lzererne oplever, at det er sveert at arbejde med denne granne omstilling pa kurserne, sé
illustrerer citatet, at laereren kan seette fokus pa den granne omstilling ved at adressere fx valg af
materialer ud fra fx et klimahensyn.

Gronne kurser er blevet mere greanne

En raekke AMU-kurser er substantielt set grenne. Det gaelder fx kurser om energirigtig karsel eller
elektriske transportmidler inden for transportomradet, kurser i gkologi og biodiversitet pa gartner-
omradet eller fiernvarmesvejsning og affaldshandtering. Et perspektiv, der gar igen i caseundersg-
gelsen, er, at der kan vaere en tendens til, at der er kommet mere fokus pa den grenne omstilling -
ogsa i disse granne kurser. Som en leder forteeller, har kurser inden for gkologi eksisteret i en del ar,
men nu taler de om gkologi pa en anden made, og det er mere koblet til baeredygtighed:

Altsa i rigtig mange kurser, synes jeg, vi har sddan en baeredygtighedsprofil. Og det er der ogsa i
forvejen. Altsa det er bare, fordi vi snakker om det pa en lidt anden made. Fx gkologi har jo eksi-
steret i ret mange ar nu, den etablerede made med gkologi. Og nu kan vi lige pludselig putte
nogle af de nye mader, vi taler om bzeredygtighed og sddan noget pa.

Leder

Et andet eksempel er kurser inden for energirigtig kersel, hvor de interviewede laerere forteeller, at
der pa kurserne er kommet mere fokus pa det miljgmaessige hensyn, hvor der tidligere har veeret
mere fokus pa den gkonomiske del af energirigtig karsel.

Kurser, der ikke primaert er granne, praeges ogsa i en gren retning

Caseundersggelsen peger pa, at AMU-udbyderne ogsa praeger eksisterende AMU-kurser, der i ud-
gangspunktet ikke har fokus pa gren omstilling, i en mere gren retning. Nogle af informanterne for-
teeller fx, at de har moderniseret deres kurser, sa de har et grant fokus. Eksempelvis beskriver en
lzerer, at de pa Lean-kurserne arbejder med at fjerne alle former for spild for at blive grennere og
mere konkurrencedygtige, mens en anden af de interviewede laerere fortzeller, at de arbejdet med
den grenne omstilling gennem Lean-kurser i administrationen ved at kigge pa produktionslinjen:
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Lean i administrationen retter sig mod, som det siger, administrationen, og det er de samme
vaerktejer stort set, men noget lidt andet indhold. Tit er det flowet i papirgang og flowet i sags-
behandling, der er vigtig, nar man arbejder med Lean. | produktionen er det ogsa de samme
veaerktejer, der er det bare produktionen, der er i fokus. Fremferingen af materialer og kvalitet
betyder rigtig meget, i forhold til at det er i orden. Det, vi har brugt til den grenne omstilling, er
produktionslinjen, fordi det er der, der kan hentes mest, men det falder ogsa lidt sammen, fordi
de afggrelser, man traeffer pa den administrative side, kommer til at afspejle sig i handlingen pa
den produktionsmaessige side.

Laerer

Et andet eksempel pa et kursus, der som udgangspunkt ikke har vaeret malrettet gran omstilling,
men som preeges i en grgn retning, er inden for rengaring, hvor fokus pa miljget fylder mere end
tidligere. Som en leerer beskriver det:

Det ggr man jo ogsa pa rengering, for nu saetter man jo fokus pa maerkningen af renggringsmid-
lerne péd en anden made, fordi nu er det ikke kun i forhold til de skader, du kan fa, nu er det ogsa
i forhold til miljeet. Sa de sniger sig ind.

Laerer

Nogle informanter ser gerne, at den grenne omstilling fylder mere i
undervisningen

Det er forskelligt, hvor meget den grenne omstilling fylder pa de enkelte AMU-kurser og i undervis-
ningen. Et perspektiv blandt nogle af informanterne i caseundersggelsen er, at fokus pa den
granne omstilling generelt set kunne fylde mere pa kurserne og i undervisningen. Nogle af de inter-
viewede laerere beskriver eksempelvis, at den grenne omstilling pa deres flerugerskurser fylder en
halv til en hel dag, men at det med fordel kunne fylde mere. En laerer mener, at undervisningen
med fokus pa gren omstilling fylder for lidt, og at preverne pa AMU-kurserne kan vaere en udfor-
dring i forhold til at fokusere endnu mere pa den grenne omstilling:

Det korte svar er for lidt. Fx sa vil vi bruge en halv til en hel time pa gren omstilling pa arbejds-
miljg, fordi der ogsa er andre ting, som vi skal adressere, fordi praven laegger op til det. Det slip-
per viikke for. Sa det er det korte svar. Vi kunne ogsa gere noget mere ud af det, ved at vi foku-
serer i hgjere grad [pa den grenne omstilling] [...] Det, jeg oplever, er, at nar vi bringer det [gren
omstilling] pa banen, sa er det aktuelt, og det er det bade i produktion, men ogsa i ledelsesla-
get. Det er aktuelt, og de [deltagerne] er ogsa engagerede i det, og de vil gerne. Det er derfor,
jeg mener, at vi skal trykke noget mere.

Laerer

Andre af de interviewede laerere beskriver ligeledes, at den grenne omstilling fylder en mindre del i
undervisningen. Eksempelvis pa transportomradet, hvor undervisningen i energirigtig karsel udger
én dag ud af et kursusforlgb pa seks uger. Samtidig fortaeller laererne ogsa, at selvom den granne
omstilling ikke ngdvendigvis fylder s& meget i selve undervisningen, sa oplever de, at deltagerne er
interesseret i det, som citatet nedenfor ogsa peger pa:

Undervisningsmaessigt vil jeg ikke sige, det fylder voldsomt meget mere end det energirigtige,
vi snakker om pa en dags tid, men jeg synes, der er mange snakke, som ikke er undervisningsre-
laterede, men hvor vi har snakke om el, brint. Det synes jeg faktisk fylder en del pa holdene ef-
terhanden.

Leerer
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Sammenhaengende AMU-forleb (AMU-pakker) med fokus
pa den grenne omstilling

| dette afsnit ser vi pd, hvorvidt og hvordan der udbydes og gennemfares sammenhzengende AMU-
forlgb, ogsa kaldet AMU-pakker, med fokus pa den granne omstilling.

To ud af fem respondenter svarer, at de har gennemfort
sammenhangende forleb med fokus pa den grenne omstilling

En made at saette fokus pa den granne omstilling pa kurserne og i undervisningen er ved at lave
sammenhaenge forlgb bestadende af forskellige faglige mal fra flere AMU-kurser. Spergeskemaun-
dersggelsen viser, at to ud af fem respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne
svarer, at de inden for de seneste 12 maneder har gennemfart sammenhaengende forlgb (med fag-
lige mal fra flere AMU-kurser) med fokus pa den grenne omstilling. Det ses af figuren nedenfor.

FIGUR 4.2

Hvorvidt man pa efteruddannelsesomradet inden for de seneste 12
méneder har gennemfort sammenhaengende forleb med fokus pé den
gronne omstilling
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Kilde: Spergeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q10): "Har | inden for de seneste 12 maneder gennemfert sammenhaengende forlab
(med faglige mal fra flere AMU-kurser) med fokus pa den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesom-
radet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 37 % svarer ja til, at de inden for de seneste 12 maneder har gennemfert sammen-

heengende forlgb (med faglige mal fra flere AMU-kurser) med fokus pa den grgnne omstilling, mens
56 % svarer nej, og 7 % svarer "Ved ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne imel-
lem, er disse ikke statistisk signifikante.
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Caseundersagelsen giver en reekke konkrete eksempler pa sammenhzaengende AMU-forlgb, der har
fokus pa den granne omstilling. Det kan eksempelvis veere forlab som kabelmonter, fjernvarme-
svejsning, Lean-kurser og baeredygtighed eller forretningsforstaelse og baeredygtighed. Eksempel-
vis bruger nogle af de interviewede AMU-udbydere AMU-kurset ’Introduktion til beeredygtig omstil-
ling’ i et sammenhaengende forlgb for at szette fokus pa den granne omstilling og beeredygtighed
og for atintegrere det som en del af kursusforlgbet. Dette udfoldes i nzeste afsnit.

AMU-udbyderne har udviklet og tilbyder nye kursuspakker med fokus
pa den grenne omstilling og baeredygtighed

Caseundersggelsen giver eksempler pa, at AMU-udbyderne har udviklet og tilbyder nye kursuspak-
ker med fokus pa den grenne omstilling og baeredygtighed. De nye granne kurser og kursuspakker
er bade AMU-kurser og IDV-kurser.

En af de interviewede AMU-udbydere har eksempelvis udviklet og tilbyder kursuspakkerne ”gran
medarbejder” og "baeredygtighedsagent”, der bestar af flere forskellige AMU-kurser, og som skal
give deltagerne en grundviden om baeredygtighed. Som lederen beskriver det:

Vi har lavet en ny uddannelse, der hedder ’gren medarbejder’, og det vil sige, at virksomhe-
derne far en medarbejder, der har noget grundviden. Det er fire dage, to kurser: Baeredygtig
produktion og introduktion til baeredygtig omstilling [...] hvad er de ti verdensmal, hvad er det
for noget og sa videre. Sa har man en gren medarbejder pa fire dage, der er medspiller til grgn
omstilling af produktion og handtering af farligt affald i industriel produktion. Det er sddan
nogle ideer til, hvordan man i virksomheden kan fa en medarbejder [med denne viden] [...] sa
sadan nogle ting opfinder vi hele tiden ud fra de kursuskoder, der findes eller er pa vej.

Leder

Som ovenstdende citat peger pa, s& sammensatter AMU-udbyderne labende nye kursuspakker
med fokus pa den grenne omstilling og baeredygtighed ud fra eksisterende AMU-kurser, og nar der
kommer nye AMU-kurser.

Et andet eksempel er en AMU-udbyder, der tilbyder kursusforlgbet "baeredygtighed i praksis”, som
bestar af flere AMU-kurser og bl.a. skal give deltagerne en introduktion til baeredygtighed, og som
kobler baeredygtighed med forretningsmodeller, fx i forbindelse med hvordan der kan teenkes nyt,
mere effektivt og med mindre ressourcespild.
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Eksempler pa kursuspakker med fokus pa den grenne
omstilling og baeredygtighed

Gren medarbejder (AMU-Fyn)

Kursuspakken varer fire dage og bestar af falgende AMU-kurser:

- Baeredygtig produktion (2 dage): Bliv klaedt pa til at se potentialet for forbedringer i din
egen jobfunktion og i den store sammenhang. Forandringer i alle brancher og funktioner.

+ Introduktion til baeredygtig omstilling (2 dage): Dyk ned i materien, og find ud af, hvordan
den enkelte praksis og funktion i en virksomhed kan optimeres og blive mere baeredygtig.
Laer, hvordan de store flotte ord om klima og milje kan omsaettes til praksis i dagligdagen.

Baredygtighedsagent (AMU-Fyn)

Kursuspakken forudsaetter, at man har deltaget i kursuspakken ’Gren medarbejder’. Det va-
rer fire dage og bestar af falgende AMU-kurserne:

+ Medspiller til gren omstilling i produktionen (3 dage): Leer endnu mere om sammenhaen-
gen mellem CO2 udledning, ressourceforbrug og klimaforandringer, og bliv klogere pa,
hvorfor og hvordan den enkelte medarbejder gor en forskel i den grenne omstilling, bade
for virksomheden og pa et personligt plan.

Handtering af farligt affald industriel produktion (1 dag): Pa dette kursus laerer du om
handtering af farligt affald. Du laerer, hvornar affaldet skal klassificeres som farligt, og
hvordan det skal maerkes ud fra geeldende vejledninger. Du lzerer ogsa at opbevare farligt
affald korrekt.

Baredygtighed i praksis (IBC)

Kurset satter fokus pa deltagerne skal lzere at tzenke baeredygtigt, sa det gavner deres virk-
somheds forretning. Pa kurset far deltagerne en introduktion til de vigtigste omrader samt
konkrete veerktgjer, de kan bruge til det videre arbejde. Kurset varer fire dage og bestar af
felgende AMU-kurser:

+ Introduktion til baeredygtig omstilling (2 dage)
+ Cirkuleer forretningsforstaelse (2 dage).

Kilder: AMU-Fyns lokaliseret pa https://www.amu-fyn.dk/brochure/ og IBC’s hjemmeside lokaliseret pa https://kur-
ser.ibc.dk/baredygtighed-i-praksis.

AMU-kurser om samfundsmaessige problemstillinger i
forhold til den grenne omstilling

| dette afsnit ser vi pa, hvorvidt og hvordan der pa AMU-kurser er fokus pa samfundsmaessige pro-
blemstillinger i forbindelse med den granne omstilling. Formuleringen samfundsmeaessige udfor-
dringer kan forstas pa flere mader, men det, vi her har forsggt at belyse, er kursusindhold, der har
et bredere sigte end mere snaevre faglige mal, og som ogsa handler om, hvorfor man skal tilegne
sig bestemte feerdigheder, og hvilke samfundsmeessige behov de adresserer.
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Halvdelen af respondenterne svarer, at de har gennemfert kurser med
fokus pa samfundsmaessige udfordringer i forhold til gren omstilling

Hver femte respondent svarer, at de inden for de seneste 12 maneder pa deres efteruddannelses-
omrade pa institutionen har gennemfart AMU-kurser med fokus p& samfundsmeessige udfordrin-
geriforbindelse med den granne omstilling. Mens halvdelen svarer helt eller delvist ja, svarer den
anden halvdel nej. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGURA4.3

Hvorvidt man inden for de seneste 12 maneder pé efteruddannelses-
omrédet pi institutionen har gennemfort AMU-kurser med fokus pa
samfundsmaessige udfordringer i forbindelse med den grgnne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q11): "Har | inden for de seneste 12 maneder pa jeres AMU-uddannelsesomrade gen-
nemfart AMU-kurser med fokus pa samfundsmaessige udfordringer i forbindelse med den grenne omstilling?”. Note 2: *
angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 21 % svarer ’I hgj grad”, og 29 % svarer I nogen grad” pa spgrgsmalet om, hvor-
vidt man inden for de seneste 12 maneder pa efteruddannelsesomradet pa institutionen har gen-
nemfert AMU-kurser med fokus pa samfundsmaessige udfordringer i forbindelse med den grgnne
omstilling. 47 % svarer nej, og 3 % "Ved ikke”. | betragtning af at spergsmalet som naevnt kan for-
stas pa flere mader, er det pafaldende, at det er sa lille en andel, der har svaret "Ved ikke”. Selvom
der er forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Caseundersagelsen giver pa tveers af efteruddannelsesomraderne en raekke eksempler pa kurser,
der har fokus pa de samfundsmeessige udfordringer i forbindelse med den grenne omstilling - her-
under hvorfor man skal tilegne sig bestemte faerdigheder, hvilke samfundsmaessige behov de adres-
serer, og hvad man forstar ved den grenne omstilling og beeredygtighed. Nogle af kurserne har
udelukkende fokus pa de samfundsmaessige udfordringer og omhandler eksempelvis mindset i
forhold til den granne omstilling, beeredygtighed og FN’s 17 verdensmal, fx AMU-kurset "Introduk-
tion til beeredygtig omstilling’, mens andre af kurserne delvis har fokus pa de samfundsmaessige
udfordringer i forbindelse med den granne omstilling, og hvor de samfundsmaessige udfordringer
kobles teet til det fagspecifikke indhold og kompetenceri kurset.
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Et konkret eksempel fra caseundersagelsen pa kurser, der delvist har fokus pa de samfundsmees-
sige udfordringer i forbindelse med den granne omstilling, er kurser i fiernvarmesvejsning, hvor lae-
rerne som en del af undervisningen adresserer, hvilke samfundsmeessige behov der er i forhold til
energikilder og flernevarme, samt hvilke fordele og ulemper der fx er i forhold til miljget. En leerer
beskriver dette:

Men sa snakker vi ogsa om, hvorfor har vi fiernvarme, hvad er historien bag fiernvarme for ek-
sempel. Hvorfor laver vi det, og hvilke fordele er det, og hvilke ulempe er der? Og sa snakker vi
ogsa om energikilder, selvfalgelig, og hvilke fordele og ulemper der er, og hvor er det godt at
have det, og sa videre. Ude pa landet kan du ikke lave fijernvarme, sé hvad ger man sa? Hvor ma
man ikke? Hvad er fordelene? Hvad siger byggereglerne om det her? Hvad er det for nogle ting,
man skal vaere opmaerksom pa?

Laerer

Et andet eksempel fra caseundersggelsen er kurser i biodiversitet, hvor laererne som en del af un-
dervisningen ogsa har fokus pa de samfundsmaessige udfordringer i forbindelse med den grgnne
omstilling. Det handler fx om, hvorfor biodiversitet er vigtigt i et samfundsperspektiv, og hvorfor det
ervigtigt for deltagerne at arbejde med biodiversitet, som en laerer forteeller er det noget af det vig-
tigste pa kurset:

Altsa det, der bar veere det vigtige, det er selve budskabet om biodiversitet, og hvad det egent-
lig er, og hvad det betyder for jordkloden. Men jeg karer det sddan stille og roligt igennem og
kommer ind omkring alle de der begreber, der er relateret til biodiversitet. Hvad er gkologi,
hvad er gkosystemer og fadekaeder - alle de der ting. Og sa snakker vi rimelig meget om prak-
tik. Hvad kan man gere herude? Hvad er det, der hjalper? Og sa gar vi en tur, og sa kigger vi lidt
pa, at det her er super godt, og sa forklarer jeg, hvorfor det er godt. Og sa fortaeller jeg dem
ogsa, hvorfor det er, det er knap sa godt. Og sa giver jeg dem ogsa en opgave, hvor de skal ud at
vurdere biodiversiteten, fx i det stykke have, der er lige bag ved. Sa far de et skema med, der er
udarbejdet af Aarhus Universitet, og sa skal de prever at give det karakter.

Leerer

Ovenstdende citat er desuden et eksempel pa, hvordan de samfundsmaessige udfordringer i for-
bindelse med den granne omstilling kan kobles teet til de faglige mal i undervisningen, og hvad
deltagerne kan ggre i praksis for at understgtte den grenne omstilling, fx i forhold til biodiversitet.

Eksempler pA AMU-kurser, der har fokus pa
samfundsmaessige udfordringer i forhold til den grenne
omstilling

Introduktion til baeredygtig omstilling

Deltageren kan pa baggrund af kendskab til begrebet ”baeredygtighed” i forbindelse med fx
miljekrav, maerkningsordninger og/eller certificeringer aktivt komme med forslag til og vur-
dere baeredygtighed i egen praksis og jobfunktion. Deltageren kan i samarbejde med andre
medvirke til at omstille en proces, et produkt eller en service i virksomheden med henblik pa
udvikling af virksomhedens baredygtighedsmal og indsatsomrader. Kurset varer to dage.
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Baeredygtig produktion

Deltageren bliver introduceret til baeredygtighed i relation til produktionen. Herunder ogsa
FN’s 17 verdensmal, med saerligt fokus pa det mal, som handler om bzeredygtige forbrugs-
og produktionsformer. Efter gennemfert uddannelse kan deltageren bidrage til at udvikle og
fastholde baeredygtig adfaerd og processer i produktionen og understotte den gronne omstil-
ling med fokus pa:- affaldssortering, genanvendelsen, energirigtig produktion, handtering af
spild, reducering af ressourceforbrug og overholdelse af miljestandarder og krav. Kurset va-
rer to dage.

Kilde: Uddannelsesguiden (UG.dk).

Fokus pa samfundsmaessige udfordringer i undervisningen kan give
forstaelse for behovet for gran omstilling

Et perspektiv blandt nogle af de interviewede laerere og ledere er, at det er vigtigt, at undervisnin-

gen ogsa har fokus pa de samfundsmaessige udfordringer og forstaelsen af den granne omstilling.
Nogle af de interviewede informanter peger sdledes pa, at en vigtig rolle for AMU-udbyderne ogsa
er at bidrage til, at deltagerne far en forstaelse for, hvad den grenne omstilling indebaerer.

Der, hvor vi kan ramme [deltagerne], er [med hensyn til] forstaelsen af det nye mindset, og hvad
verdensmal egentlig er for noget [...] vi skal pa en eller anden made komme omkring, hvordan
det faktisk ogsa er vigtigt for mig i virksomheden og for mig som medarbejder.

Leerer

Som citatet peger pa, er det vigtigt ogsa at have fokus pa mindset og tankegang i forhold til den
gronne omstilling i undervisningen. Dette understettes af nogle af de interviewede deltagere, som
forteeller, at det har vaeret givende for dem at arbejde med de samfundsmaessige udfordringer og
forstdelsen af gran omstilling og beeredygtighed, da de ikke vidste sa meget om det inden:

For jeg startede pa kurset, anede jeg ingenting om det [baeredygtighed], og det har sa givet mig
etindblik i det. Sa det har klart givet den forstaelse, der forventes af virksomheden, at jeg skal
have til det. Sikkert nok indblik til det, jeg skal bruge.

Deltager

Ligeledes er der i interviewene med virksomhedsrepreesentanterne eksempler pa, at de vurderer,
at det ervigtigt at beskeeftige sig med de samfundsmeessige udfordringer og forstaelsen, s& medar-
bejderne ogsa kan se formalet med at arbejde med den granne omstilling og baeredygtighed i et
starre perspektiv og i relation til virksomheden.

Et eksempel p4, at forstaelsen af gran omstilling er vigtig, er i forhold til biodiversitet, hvor delta-
gerne pad et grant kursus om vedligeholdelse af graesarealer tidligere kun har skullet sla graesset,
mens de nu ogsa skal lade det gro af hensyn til biodiversiteten. Det kraever en forstaelse for, hvor-
for man skal aendre adfeerd i forhold til ens arbejdsopgaver, samt hvilken samfundsmaessig betyd-
ning det har. Som en laerer beskriver det, sa kraever det, at undervisningen ogsa hjeelper deltagerne
til at forsta, hvorfor de skal gare tingene anderledes:
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Den ene ting er det praktiske [i forhold til biodiversitet]. Den anden ting er at uddanne dem, der
arbejder med det i branchen, til ogsa selv at fa en forstaelse af, at nu skal vi ikke klippe graesset
pa den her made. Nu skal vi have noget eng frem i det. Og det kan godt veere, det er braende-
naeldeeng, og sa far de pa puklen af beboere i et eller andet omrade, der er vant til at se noget
nyklippet graes og sadan noget, ikke? Sa der er ogsa i den grad brug for noget holdningsbear-
bejdelse og noget hjalp til dem, der star og skal udfgre det. Der har vi udviklet to kurser i biodi-
versitet, som vi kalder Biodiversitet 1 og Biodiversitet 2.

Laerer

Et andet eksempel erinden for Lean-kurser, hvor leererne peger pa, at det er vigtigt, at deltagerne
har forstaelse for, hvad den grenne omstilling betyder, og hvordan deres adfzerd kan gare en for-
skel. Som en lzerer, der underviser i Lean-processer inden for logistik og transportomradet, formu-
lerer det:

Nar vi snakker mindset, har vi veerktgjerne, og vi har faet de rigtige styringsredskaber, nu skal vi
have tankegangen med hos medarbejderen: “Lad nu vaere med at tage den ekstra omvej, det
betyder faktisk noget, hvordan du indretter din servicevogn. Det betyder noget i forhold til veeg-
ten og CO2-udledningen.” Sa det er den kobling.

Leerer

Virksomheds- og deltagerperspektiver pa gren omstilling
i undervisningen

| dette afsnit servi pa, hvorvidt og hvordan der er fokus pa virksomhedernes og deltagernes per-
spektiver p& den granne omstilling i undervisningen pa AMU-kurserne.

Godt halvdelen af respondenterne svarer, at de i hgj eller i nogen grad
har fokus pa virksomhedernes perspektiver pa den grenne omstilling
pa kurserne

Kun en ud af syv respondenter svarer ”| hgj grad”, mens halvdelen af respondenterne fra efterud-
dannelsesomrédderne pa institutionerne svarer, at der i hgj grad eller i nogen grad er fokus pa virk-

somhedernes perspektiver pa den grenne omstilling pa AMU-kurserne. Det fremgar af figuren ne-
denfor.
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FIGUR 4.4

I hvilken grad der er fokus pa virksomhedernes perspektiver pa den
gronne omstilling i undervisningen pd AMU-kurserne pa forskellige
efteruddannelsesomrader

IM (n=13)
MJE (n=9)
BAI (n=11)*
TUR(n=17)
HAKL (n = 20)
SVEJS (n=11)
Ml (n=8)

SUS (n=8)
EPOS (n=13)
@vrige (n=9)
Total (n=119)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Wl hgjgrad mlInogengrad MImindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q18): ”I hvilken grad er der fokus pa virksomhedernes perspektiver pa den grenne
omstilling i undervisningen pa AMU-kurserne?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk
signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 14 % svarer ”I hgj grad”, og 39 % svarer "I nogen grad” pa spargsmalet om, hvor-
vidt der er fokus pa virksomhedernes perspektiver pa den grgnne omstilling i undervisningen. 24 %
svarer "I mindre grad”, 15 % "Slet ikke”, og 8 % "Ved ikke”. Kun et efteruddannelsesomrade skiller
sig statistisk signifikant ud fra resten: Inden for Bygge/anlaeg og industri (BAI) svarer 82 % "I hgj
grad” eller "I nogen grad”, mens den tilsvarende andel er 53 % for alle.

Caseundersagelsen peger pa, at virksomhedernes perspektiver pa den grenne omstilling fylder no-
get i undervisningen. Sdledes er der i interviewene flere eksempler p3, at der er fokus pa virksom-
hedernes perspektiver pa den granne omstilling i undervisningen. Dette kan fx veere i forhold til at
relatere kursets indhold til virksomhedernes arbejde med og fokus pa den grenne omstilling. Som
en af de interviewede virksomhedsrepraesentanter beskriver, vurderer han, at AMU-udbyderen har
veeret gode til at tage hgjde for virksomhedens behov og perspektiver i forhold til den granne om-
stilling i tilretteleeggelsen af kurserne:

Jeg synes egentlig, at det har veeret en rigtig god dialog [...] Vi har sendt, hvad det var for nogle
behov, vi har havde i forhold til det her med gren omstilling og bzeredygtighed. Men ogsa i for-
hold til at vi ogsa har kert nogle salgskurser, og sa har de faktisk bare sendt forslag tilbage pa,
hvad de anbefaler i forhold til vores behov .

Virksomhedsrespondent

Et andet eksempel fra caseundersggelsen er en uddannelseskonsulent, som forteeller, at de tilpas-
serindholdet i undervisningen til virksomhedens fokus pa den granne omstilling i forbindelse med
biodiversitet, sa undervisningen tager udgangspunkt i virksomhedens arbejde med biodiversitet og
behov:
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Tager vi sddan noget som biodiversitet, sa har vii oktober maned sidste ar veeret nede ved Park
og Vej i [kommune] og karer biodiversitet, og der var det jo, ud over de rammer, der skulle over-
holdes med indhold og sddan nogle ting, der sé vi pa, hvad de arbejdede med i forhold til biodi-
versitet. De klippede graes. De arbejdede ikke med store flotte blomstermarker og sadan nogle
ting. Jamen sa var det biodiversitet i forhold til det graes der, og det gav mening for dem. De
skulle ikke ngdvendigvis hgre om alle mulige andre former for biodiversitet, fordi det kunne de
ikke ngdvendigvis lige bruge til noget. Sa der prevede vi at malrette det lidt i forhold til at
snakke om graes og greftekanter og sddan nogle ting, de arbejder med. Det er der, hvor jeg sy-
nes, at vi far en god respons tilbage.

Uddannelseskonsulent

Et andet eksempel er blandt en gruppe deltagere, som oplever, at undervisningen tager afseet i
virksomhedens perspektiver pa den grenne omstilling i forbindelse med baeredygtighed, og at kur-
set er skreeddersyet til deres virksomhed og virksomhedens behov i forbindelse med den grenne
omstilling:

Deltager A: Ja, jeg tror, det er et skraeddersyet modul til [virksomheden]. Sa det er sammensat
af nogle forskellige ting.

Deltager B: Et emne er baeredygtighed. Jeg tror, han [laereren] snakker sammen med vores HR,
om ikke det var en god ide at tilfgje det i et AMU-kursus.

Deltagere

Knap halvdelen af respondenter vurderer, at kurserne i hgj grad eller i
nogen grad har fokus pa deltagernes perspektiver pa den grenne
omstilling

Kun en ud af otte respondenter svarer | hgj grad”, mens knap halvdelen af respondenterne fra ef-
teruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at der i hgj grad eller i nogen grad er fokus pa

deltagernes perspektiver pa den grgnne omstilling pa AMU-kurserne. Det fremgar af figuren neden-
for.
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FIGUR 4.5

I hvilken grad der er fokus pa deltagernes perspektiver pa den grgnne
omstilling i undervisningen pd AMU-kurserne pé forskellige
efteruddannelsesomrader
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q17): I hvilken grad er der fokus pa deltagernes perspektiver pa den grenne omstil-
ling i undervisningen pa AMU-kurserne?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifi-
kant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 12 % svarer ”I hgj grad”, og 33 % svarer "I nogen grad” pa spargsmalet om, hvor-
vidt der er fokus pa deltagernes perspektiver pa den granne omstilling i undervisningen. 34 % sva-
rer ’I mindre grad”, 8 %”Slet ikke”, og 13 % "Ved ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelses-
omraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Caseundersagelsen peger ligeledes pa, at der forskel kurserne imellem pa, hvor meget fokus der er
pa deltagernes perspektiver pa den grenne omstilling i undervisningen. Nogle kurser har mere fo-
kus pa deltagernes egne perspektiver pa den granne omstilling, mens andre kurser i mindre grad
har fokus pa dette. Eksempelvis inddrager laererne deltagernes perspektiver pa den grgnne omstil-
ling i undervisningen i forbindelse med de samfundsmaessige udfordringer og forstaelse af den
granne omstilling. Det kan veere, ved at laererne i undervisningen snakker om deltagernes egen for-
stdelse af den granne omstilling og baeredygtighed eller tager udgangspunkt i deltageren hverdag,
som en leerer beskriver:

Vi prgver at dreje det sa meget som overhovedet muligt. Vi kan jo sa bruge eksempler fra deres
hverdag eller bede dem om selv at tage udgangspunkt i deres hverdag og sa diskutere den vej,
sa det kan godt lade sig gare.

Laerer

linterviewene med laererne tegner der sig et billede af, at fokus pa deltagernes perspektiver pa den
granne omstilling i undervisning kan afhaenge af, om deltagerne selv er interesseret og optaget af
den gronne omstilling. Eksempelvis beskriver nogle af leererne, at de ikke ngdvendigvis oplever, at
deltagerne er seerligt interesseret i den grenne omstilling, og derfor fylder deres perspektiver pa
den granne omstilling ikke meget i undervisningen. Dette understattes af nogle af de interviewede
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deltagere, som forteeller, at de ikke selv er vildt optaget af den granne omstilling, og at de derfor
heller ikke bringer deres egne perspektiver pa den granne omstilling ind i undervisningen.

Andre af de interviewede laerere oplever derimod, at deltagerne er meget engagerede og interesse-
retiden grenne omstilling, hvilket betyder, at deres perspektiver fylder mere i undervisningen.
Som en leerer forteeller, sd er det i hgj grad ogsa deltagerne selv, der satter fokus pa den granne
dagsorden i undervisningen:

Det er lige sa meget deltagerne selv, der stiller spgrgsmal til, om vi ved, hvordan ser det ud med
reekkevidden pa en el-lastbil. Jeg synes, at folk er blevet ret nysgerrige pa det og kan forestille
sig lastbiler, der karer pa brint.

Leerer

Interviewene med lzererne og deltagerne giver eksempler p3, at deltagernes perspektiver pa den
granne omstilling i undervisningen bade kan veere fagspecifikke perspektiver, fx om el-biler, eller
samfundsmeessige udfordringer i forbindelse med den granne omstilling, fx klimaspargsmal.

Inddragelse af virksomhedernes og deltagernes perspektiver i
undervisningen kan gore deltagerne mere nysgerrige pa den grgnne
omstilling

Selvom virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den grgnne omstilling kun til en vis grad
inddrages i undervisningen, peger interviewene med leererne, virksomhederne og deltagerne p3, at
det kan gare undervisningen mere interessant og vedkommende. Som en af de interviewede lee-
rere fremhaever, er virksomhedernes og deltagernes perspektiver pa den grgnne omstilling vigtig i
undervinsingen, fx i forhold hvordan deltagerne arbejder med det pa deres virksomhed og i deres
dagligdag, fordi det gar undervisningen mere vedkommende:

Viintroducerer de 17 verdensmal, og sa ger vi det vedkommende, fx hvad ger [virksomheden]
ud af de her 17 verdensmal, og det har vi sa styr pa, og det giver vi sa som eksempler, men det
er jo opgaver, der gor det centrale. Det er deres diskussion og deres fremlaeggelse. De skal i gv-
rigt ogsa give proveafleeggelse, hvor de far de spergsmal, og der skal de fx udfylde en portefolje,
hvor de noterer sig deres svar. Dem tager jeg sa imod i slutningen af forlgbet. Sa halvdelen af
det handler om deres diskussion og refleksion over, hvad det betyder for deres egen adfzerd i
det daglige, og der inddrager vi ogsa det private.

Laerer

Samme perspektiv findes bl.a. hos de interviewede laerere, som peger pa, at det er vigtigt, at under-
visningen er relevant og tager afsaet i virksomhedernes og deltagernes perspektiver, for at det giver
mening for dem, og fordi det er med til at motivere deltagerne. Som en lzerer forteeller, geelder det
alle AMU-kurser, men ogsa dem, som har fokus pa den grgnne omstilling og baeredygtighed:
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Det er jo typisk sadan, at ligegyldigt hvad det er for et kursus, sa er det nogle andre, der har be-
stemt, at deltagerne skal sidde pa de stole - uanset om det giver mening for dem eller ej. Det
farste stykke arbejde, vi har, det er jo i det hele taget at motivere dem til at blive siddende, til at
fa dem til at indse, at det her kan de faktisk godt bruge til noget. Det er ogsa derfor, at der er sa
vigtigt, at ligegyldigt hvad vi underviser i, om det er konflikthandtering, kommunikation eller
baeredygtighed, sa skal det hele tiden vaegtes over til dem som person. Det skal give mening for
dem individuelt, ikke kun for virksomheden. Hvis det giver mening for dem individuelt, sa giver
det ogsa mening for virksomheden, sa det er en balancegang, vi hele tiden skal veere opmaerk-
somme pa [...] Men ellers alle de har kurser, hvor de skal have et certifikat, hvor de skal besta
en truck prove eller sddan, der er der det mal ude for enden. Hvor man kan sige med baeredyg-
tighed, er der jo ikke det mal. Sa det er et spgrgsmal om at gare dem nysgerrige, men det kan
godt lykkedes.

Laerer

Interviewene med laererne peger derudover pa, at inddragelse af virksomhedernes og deltagernes
perspektiver ogsa kan vaere med til at gare deltagerne mere nysgerrige pa den granne omstilling
og baeredygtighed - saerligt ogsa hvis det er et kursus, som deltagerne ikke selv har valgt at deltage
i, som ovenstdende citat peger pa.

Et perspektiv blandt nogle af de interviewede laerere er dog, at AMU-malene ikke ma blive for
sneevre pd det fagfaglige, da de oplever, at det sa kan veere sveerere at inkludere virksomhedernes
og deltagernes arbejde med den grgnne omstilling i undervisningen. Som en af laererne udtrykker
det i nedenstaende citat, skal deri AMU-malene veeret mulighed for at kunne rumme den kontekst,
virksomhederne er i:

Det er vi rigtig meget nedt til [at fokusere pa virksomhedernes perspektiver], for ellers bliver det
ikke relevant for dem og det er ogsa der, hvor virammer malskiven, i forhold til at de er godt til-
freds med vores arbejde. Det er at komme ud og tale med dem om, hvad er det lige praecis, | har
behov for. Sa derfor ma AMU-malet heller ikke blive for konkret. Der skal vaere noget, vi kan ar-
bejde med.

Leerer
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| dette kapitel ser vi pd AMU-udbydernes brug af kompetenceudvikling for laerere og medarbejdere
bredt set vedragrende den grenne omstilling. Kapitlet belyser dels AMU-udbydernes afholdelse og
deltagelse i kompetenceudviklingsaktiviteter, herunder konferencer, temamgader mv., dels hvorvidt
AMU-udbyderne prioriterer at bruge ressourcer pd kompetenceudvikling med fokus pa den granne
omstilling. Kapitlet har seerligt fokus pa at besvare undersggelsesspargsmalet vedrgrende, hvor-
dan AMU-udbyderne prioriterer og arbejder med den granne omstilling med seerlig henblik pa
kompetenceudvikling.

Laerernes viden om den granne omstilling er veesentlig for kvaliteten af den undervisning, der gen-
nemferes. Det er derfor vigtigt, at leererne lgbende kompetenceudvikles i forhold til den nyeste vi-
den pa omradet. Ifelge bekendtgarelsen (BEK nr. 1795, 2018, §14) er dette den enkelte AMU-udby-
ders ansvar. Kapitlet ser derfor nazermere pa, hvordan dette ansvar udmgantes i konkrete kompeten-
ceudviklingsaktiviteter.

Spargeskemaundersggelsen viser et meget opdelt billede med hensyn til bade afholdelse af in-
terne kompetenceudviklingsaktiviteter og brug af ressourcer pa kompetenceudvikling: Knap halv-
delen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer saledes, at de
inden for de seneste 24 maneder har afholdt paedagogiske dage, temameader eller lignende med
eksplicit fokus pa AMU og den grgnne omstilling, mens den anden halvdelen svarer, at de ikke har
afholdt den type aktiviteter.

Tilsvarende svarer godt halvdelen af respondenterne, at der i hgj grad elleri nogen grad inden for
de seneste par ar har veeret brugt ressourcer pa kompetenceudvikling i forhold til grgn omstilling,
mens to ud af fem svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Det peger pa, at der samlet set er et po-
tentiale for at styrke kompetenceudviklingsindsatsen i forhold til gren omstilling blandt mange
AMU-udbyderne.

Caseundersagelsen giver eksempler pa en bred vifte af kompetenceudviklingsaktiviteter, herunder
ud over de allerede naevnte interne aktiviteter ogsa eksterne kurser sdsom fagleererkurser, konfe-
rencer og seminarer, men ogsa mere uformelle laeringsaktiviteter sdsom vidensdeling laererne
imellem og selvstudier. Isaer fremhaeves fagleererkurser og vidensdeling som givende kompetence-
udviklingsaktiviteter.

Caseundersagelsen peger dog ogsa pa to vigtige barrierer i forhold til at prioritere kompetenceud-
viklingen hajere. Her peger ledere og laerere dels pa for fa ressourcer til kompetenceudvikling, dels
pa, at det kan veere udfordrende at finde relevant kompetenceudvikling, som er direkte rettet mod
undervisning i grgn omstilling, altsd med fokus pa de peedagogisk-didaktiske udfordringer, nar vi-
den og kompetencer i forhold til gren omstilling skal tilegnes.
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Kompetenceudviklingsaktiviteter

| dette afsnit belyses AMU-udbydernes kompetenceudviklingsaktiviteter med hensyn til den grenne
omstilling, herunder paedagogiske dage, temamgader mv., samt hvordan dette opleves af laererne.

Knap halvdelen af respondenter svarer, at der har vaeret afholdt
kompetenceudviklingsaktiviteter om gren omstilling de seneste to ar

Knap halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at de
inden for de seneste 24 maneder har afholdt paedagogiske dage, temameader eller lignende med
eksplicit fokus pad AMU og den granne omstilling, mens den anden halvdelen svarer, at de ikke har
afholdt den type aktiviteter. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGURS.1

Hvorvidt man inden for de seneste 24 maneder pé efteruddannelses-
omradet pd institutionen har aftholdt paedagogiske dage, temamader eller
lignende med eksplicit fokus pd AMU og den grenne omstilling

TUR (n=17)*
IM (n=13)
HAKL (n = 20)
SVEJS (n=11)
Ml (n=8)
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q7): "Har I inden for de seneste 24 maneder pa jeres AMU-uddannelsesomrade af-
holdt paedagogiske dage, temamgader eller lignende med eksplicit fokus pd AMU og den grgnne omstilling?”. Note 2: *
angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 46 % svarer ja 0og 49 % svarer nej pa spargsmalet om, hvorvidt de inden for de se-
neste 24 maneder pa efteruddannelsesomrédet pa institutionen har afholdt paedagogiske dage,
temameder eller lignende med eksplicit fokus pa AMU og den granne omstilling. To efteruddannel-
sesomrader skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: pa den ene side Transporterhvervet (TUR),
hvor 82 % svarer ja, og pa den anden side Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser
(EPOS/FEVU), hvor kun 23 % svarer ja.
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Caseundersagelsen viser ligeledes, at AMU-udbyderne gennemfarer kompetenceudvikling i form af
konferencer, seminarer eller vidensdeling, og interviewene med leerere og ledere peger pa, at kom-
petenceudvikling ofte sker i form af disse kompetenceudviklingsaktiviteter samt faglaererkurser. En
leder formulerer det pa denne made:

Ellers sa deltager vi jo hele tiden i konferencer, [...] i udvikling af nye ting og sa videre. Jeg ple-
jer at sige: "Kom og forteel mig, hvad | gerne vil dygtiggeres i”. Vi kan ikke efterleve det hele,
men vi bruger mange penge pa det. [...] vi har noget hele tiden, og det er ikke ngdvendigvis kur-
ser, men det er ogsa netvaerk - vi bruger rigtig meget netvaerk, fordi der far vi rigtig meget viden
og nytaenkning. Sa vi bruger mange kreefter pa det. Vi har en leerer i gjeblikket, der er otte uger
pa [uddannelsesinstitution], som skulle dygtiggare sig pa nogle ting. Det koster jo meget, men
det er godt givet ud.

Leder

Lederen peger sdledes pa, at kompetenceudvikling er hgjt prioritet pa deres institution, og der af-
saettes ressourcer til det, selvom det kan vaere omkostningstungt. En anden leder fremhaever arlige
leererkonferencer pa tveers af institutioner, hvor emner som den granne omstilling ogsa indgar.
Disse konferencer affader, ifglge lederen, ofte paedagogiske netvaerk med AMU-|zerere fra andre
institutioner.

Faglaererkurser kan klaede laerere og uddannelseskonsulenter pa i
forhold til den grenne omstilling

En form for kompetenceudvikling, som fremhaeves i caseundersggelsen, er faglaererkurser, der om-
handler gron omstilling. Faglaererkurserne udbydes primaert af efteruddannelsesudvalgene. En ud-
dannelseskonsulent beskriver, at disse faglaererkurser har til hensigt at kleede hhv. leerere og ud-
dannelseskonsulenter pa til at skulle undervise eller i forhold til ops@gende arbejde blandt virk-
somheder vedrgrende kurser om den grenne omstilling:

Jeger lige blevet tilmeldt et baeredygtighedskursus for at leere lidt omkring det, og jeg vil gerne
med, nar vi underviser vores egne [deltagere], fordi nogle gange, nar jeg er ude ved virksomhe-
derne, sa er det jo meget overordnet, og hvis de begynder at ga for meget i detaljer, sa prever
jeg at traekke mig lidt, fordi jeg vil helst ikke sige noget, jeg ikke kan sta inde for. Sa jeg skal lige
med pa en lytter pa et af de kurser, sa jeg bliver klaedt lidt bedre pa.

Uddannelseskonsulent
Som citatet indikerer, er kompetenceudvikling vedrgrende den grenne omstilling vigtig for, at

medarbejderne kan tage del i AMU-udbydernes arbejde med den granne omstilling.

AMU-udbydernes brug af ressourcer pa
kompetenceudvikling om gron omstilling

| dette afsnit belyses dels AMU-udbydernes brug af ressourcer i forhold til kompetenceudvikling
med fokus pa den granne omstilling, dels lzerernes efterspargsel af kompetenceudvikling, dels
hvordan man forsgger at deekke sit kompetenceudviklingsbehov.
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Godt halvdelen af respondenterne svarer, at der i hgj eller nogen grad
har vaeret brugt ressourcer pa kompetenceudvikling til gren omstilling
Godt halvdelen af respondenterne svarer, at der i hgj grad eller i nogen grad inden for de seneste

par ar har veeret brugt ressourcer pa kompetenceudvikling af medarbejdere eksplicit i forhold til
gron omstilling. Kun hver femte respondent svarer ”I hgj grad”. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 5.2

I hvilken grad man inden for de seneste 24 maneder pa
efteruddannelsesomradet pa institutionen har brugt ressourcer pa
kompetenceudvikling af medarbejderne eksplicit i forhold til den grenne
omstilling

BAI (n=11)
IM (n=13)
HAKL (n = 20)
Ml (n=8)

MJE (n=9)
TUR (n=17)
SVEJS (n=11)
SUS (n=8)
EPOS (n=13)*

@vrige (n=9)

Total (n=119)

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

mlhgjgrad mInogengrad MImindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q8):” I hvilken grad har | inden for de seneste 24 maneder pa jeres AMU-uddannel-
sesomrade brugt ressourcer pa kompetenceudvikling af medarbejderne eksplicit i forhold til den granne omstilling?”.
Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 21 % svarer ”I hgj grad”, og 35 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad de inden for de seneste 24 maneder pa efteruddannelsesomradet pa institutionen har
brugt ressourcer pa kompetenceudvikling af medarbejderne eksplicit i forhold til den grenne om-
stilling. 28 % svarer "I mindre grad”, 13 % "Slet ikke”, og 3 % "Ved ikke”. Kun et efteruddannelses-
omrade skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: Inden for Feellesudvalget for erhvervsrettede
velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) svarer 23 % "I hgj grad” eller "I nogen grad”, mens den tilsva-
rende andel er 56 % for alle.

Manglende ressourcer fremhaves som en barriere i forhold til at
daekke behovet for kompetenceudvikling om gren omstilling

Det er et udbredt perspektiv i caseundersggelsen, at AMU-udbyderne har et gnske om at prioritere
kompetenceudvikling vedrarende den granne omstilling i hgjere grad, end de ger i dag, men at der
ikke er tilstraekkeligt mulighed for at finansiere dette. En leder siger saledes:
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Ikke i det omfang, jeg gerne ville, hvis jeg havde midlerne til det. En ting, som kunne vaere en
god idé, det var, nar man far midler til at udvikle kurserne, at man sa ogsa fik midler til at sende
sine undervisere afsted.

Leder

Samme leder forteeller, at det kan vaere udfordrende at sgge om midler til kompetenceudvikling,
og at de oplever at blive mgdt med afslag i ans@gninger om kompetenceudvikling vedrgrende den
gronne omstilling.

En anden leder beskriver, at de pa deres institution har prioriteret at bruge ressourcer pa, at alle
medarbejdere far en efteruddannelse inden for baeredygtighed, fordi den pageeldende leder anser
kompetenceudvikling inden for baeredygtighed som afgarende for institutionens og undervisnin-
gens troveerdighed:

Jeg ville rigtig gerne have, at alle medarbejdere far noget uddannelse, og gerne et diplommodul
inden for beeredygtighed, sa vi [...] er kompetente inden for det omrade.

Leder

Selvom der kan opleves gkonomiske barrierer, peger caseundersggelsen pa, at der ledelsesmaes-
sigt er fokus pa at prioritere kompetenceudvikling vedregrende den grenne omstilling.

Det kan vaere en udfordring at finde relevant kompetenceudvikling om
gronne omstilling

Caseundersggelsen peger dog ogsa pa, at det kan veaere udfordrende at finde relevant kompeten-
ceudvikling, som er direkte rettet mod undervisning i den grenne omstilling. En laerer beskriver
dette sdledes:

Det, der godt kan vaere en udfordring, er, hvor gar du hen og far den kompetenceudvikling, som
lige ngjagtigt er malrettet det, du skal bruge? Fordi der er en masse miljekurser og baeredygtig-
hedskurser, men de er meget specifikke, eller sé er det noget [...], som ikke har undervisnings-
vinklen pa.

Laerer

Flere leerere i caseundersagelsen eftersparger, ligesom i ovenstdende eksempel, kompetenceud-
vikling vedrgrende den granne omstilling, som er rettet mod at klzede leererne pa til at undervise i
den gronne omstilling. Et andet eksempel herpa kommer fra en laerer fra en anden institution:

Underviserne eftersparger det, og vi ger alt, hvad vi kan, men det er saddan set heller ikke nemt -
for jeg elsker fx at laere nyt, sa jeg vil gerne undervises inden for det, men det er ikke nemt. Der
er ikke meget specifik uddannelse for os, der skal kunne klaede nogle andre pa til det.

Leerer

Samme efterspgrgsel fremhaeves ogsa af en leder hos en AMU-udbyder, hvis efteruddannelsesom-
rade kraever, at leererne bliver kompetenceudviklet i forhold til de nyeste teknologier og udstyr. Det
kan veere udfordrende, fordi omradet er under hastig udvikling med hensyn til den grenne omstil-
ling, og der kan vaere lang leveringstid pa udstyr.

En anden form for kompetenceudvikling, som eftersparges af laerere og ledere i caseundersggel-
sen, er vidensdeling. En leerer beskriver:
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Vi prever pa at lave vidensdeling skolerne imellem, men jeg kunne ogsa godt taenke mig, at man
centralt lavede en portal, hvor man smed de her informationer ind, de sidste nye artikler, og
hvad er der sket siden, sd man kan ga derind og sege, fordi det er fuldstaendig umuligt at holde
sig ajour med det her.

Leerer

Som citatet peger pa, kan det vaere en stor opgave for laererne selv at holde sig opdaterede pa vi-
den om den granne omstilling. Denne laerer eftersparger en mere organiseret made at videndele
med andre uddannelsesinstitutioner pa. Caseundersggelsen peger samtidig pa, at nar der ikke er
mulighed for mere formel kompetenceudvikling, sa sager leererne til mindre formelle mader at
styrke deres kompetencer vedragrende den granne omstilling pa. En gruppe leerere forteeller sale-
des, at de ikke oplever, at der er tid til kompetenceudvikling pa deres institution, og de holder sig
derfor opdaterede pé ny viden om den grenne omstilling, dels ved at leese op i egen fritid og dels
gennem vidensdeling med bdde kursister og gaesteleaerere:

Laerer A: Jeg lytter til min kursister. Og jeg er jo ikke bleg for, at nogen faktisk kan vaere meget
klogere end jeg. Og vide nogle ting. Sa pakker jeg den lige ned, til jeg kommer hjem eller far fem
minutter for mig selv. Sa gar jeg ind og seger pa det, og hvis det er fakta, sa tager jeg det med i
min naeste undervisning.

Laerer B: Gaestelaerere, der er inde og fortaeller om tingene og den slags. Og sa suger vi jo ogsa til
os, fordi de har jo tiden, og der er jo penge i det for dem, at de seelger deres produkter og udvik-
ler dem. S& ma vi ligesom prove at finde deres materiale frem.

Laerere

Netop vidensdeling fremhaeves ogsa som veerdifuldt af flere af de interviewede laerere. Seerligt
fremhaeves det af en gruppe leerere, som kun i et lille omfang har deltaget i kompetenceudvikling
vedrgrende den grenne omstilling:

Jamen der ma man jo kigge pa medierne en gang imellem. Ellers er det nogle materialer, der
bliver lagt op af nogen, der har udviklet noget. Kurser har der ikke vaeret sa meget af for mit
vedkommende.

Laerer

Som citatet indikerer, tager leererne ogsa selv ansvar for at opdatere sig inden for ny viden om-
handlende den grenne omstilling.
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Udvikling og samarbejde i forhold til
gron omstilling

Dette kapitel handler om udviklingsarbejde og samarbejde i forhold til den grenne omstilling. Ka-
pitlet belyser dels AMU-udbydernes deltagelse i og prioritering af udvikling af AMU-kurser, dels ef-
teruddannelsesudvalgenes og AMU-udbydernes samarbejde om den grenne omstilling. Endelig
belyses AMU-udbydernes samarbejde med andre uddannelsesomrader om den grgnne omstilling.

Kapitlet har seerligt fokus pa at besvare undersggelsesspgrgsmalet om, hvordan AMU-udbyderne
prioriterer og arbejder med den grenne omstilling i forhold til udviklingsarbejde og samarbejde.

Spargeskemaundersggelsen viser, at halvdelen af AMU-udbyderne har deltaget i udviklingsarbej-

det det seneste ar. Caseundersggelsen nuancerer dette billede og giver eksempler p4, at de inter-

viewede AMU-udbydere gnsker at prioritere udviklingsarbejdet vedrerende den granne omstilling,
da det opleves som vigtigt for at kunne imadekomme efterspargslen. Dog kan udviklingsarbejdet

veere udfordret af mangel pa tid og ressourcer, fx til kompetenceudvikling af lzerere.

Spargeskemaundersggelsen viser desuden, at der typisk indgar bade interne og eksterne finansie-
ringskilder i forbindelse med udviklingsarbejdet. Det er meget almindeligt, at forskellige eksterne
parter deltager i udviklingsarbejdet, herunder iseer efteruddannelsesudvalgene, andre erhvervsret-
tede uddannelsesinstitutioner og forskellige organisationer.

Caseundersggelsen giver eksempler pa forskellige finansieringsformer. Fx fremhzeves puljen ‘gren
efteruddannelse og opkvalificering” som vaesentlig i forhold til at finansiere udviklingsarbejde og
udstyr. Endeligt kan faglaererkurser vedrgrende den granne omstilling finansieres af efteruddannel-
sesudvalgene.

Spergeskemaundersggelsen viser, at respondenterne er delt i to nogenlunde lige store grupper, i
forhold til om de er i dialog med efteruddannelsesudvalgene om udvikling af nye AMU-kurser med
fokus pa den granne omstilling. Saledes svarer godt halvdelen af respondenterne, at de i hej grad
ellerinogen grad eridialog med efteruddannelsesudvalget, mens knap halvdelen svarer ”I mindre
grad” eller "Slet ikke”. Samtidig svarer kun halvdelen af respondenterne, at de i hgj grad eller i no-
gen grad oplever, at efteruddannelsesudvalget pd omradet fremmer udviklingen af nye AMU-kurser
i forhold til den grenne omstilling.

Caseundersggelsen giver en raekke eksempler pa, at AMU-udbyderne oplever, at det er vigtigt at
have en god dialog med efteruddannelsesudvalgene vedrarende dette, men at der er forskel p4,
hvorvidt dette er tilfeeldet. Nogle oplever, at efteruddannelsesudvalgene ikke prioriterer AMU og
den grenne omstilling hgjt nok, hvorimod andre oplever, at det er en vigtig dagsorden pa andre ef-
teruddannelsesomrader.
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Spergeskemaundersggelsen viser ogsa, at kun hver tredje respondent svarer, at de i hgj grad elleri
nogen grad arbejder sammen med andre uddannelsesomrader (pa egen eller andre skoler) inden
for AMU om den granne omstilling, og at det er knap hver anden respondent pa institutionerne,
som svarer, at de i hgj eller nogen grad samarbejder med uddannelsesomrader uden for AMU-sy-
stemet, fx EUD/EUV.

Caseundersagelsen nuancerer billedet af, at det ikke er udbredt blandt institutionerne at samar-
bejde med andre efteruddannelsesomrader inden for AMU om den granne omstilling, men der-
imod i andre sammenhaenge. Dog er det et anske hos nogle uddannelseskonsulenter og leerere, at
der fokuseres mere pd netvaerk og vidensdeling om den grenne omstilling pa tveers af AMU-udby-
dere.

Endelig viser spargeskemaundersggelsen, at det ikke kun er samarbejdet med andre uddannelses-
omrader, der er begraenset. Det geelder ogsa dialogen med virksomheder og jobcentre. Det er sale-
des kun to ud af fem respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne, der svarer,
atdei hgj grad ellerinogen grad eri dialog med virksomhederne om indholdet i AMU-kurser i for-
hold til den grenne omstilling, mens over halvdelen svarer "I mindre grad”, "Slet ikke” eller "Ved
ikke”. Tilsvarende er det kun hver fjerde respondent, der svarer, at de, i forhold til de jobcentre, de
eri kontakt med, i hgj grad eller i nogen grad er i dialog med dem om indholdet i AMU-kurser i for-
hold til den grgnne omstilling.

Udviklingsarbejde

Dette afsnit belyser AMU-udbydernes deltagelse i og prioritering af udvikling af AMU-kurser med
fokus pa den grenne omstilling. Herunder om AMU-udbyderne, som er del af undersggelse, delta-
ger i udviklingsarbejde, hvordan udviklingsarbejdet er finansieret, og hvem AMU-udbyderne samar-
bejder med.

Den gregnne omstilling fordrer, at AMU-kurserne kan imgdekomme nye kompetencebehov, der op-
starisamfundet, og det kan udviklingsarbejde vaere med til at understette. Udviklingsarbejdet
daekker i dette afsnit dels over udvikling af nye AMU-kurser, materialer mv., der har fokus pa den
granne omstilling, dels udvikling af allerede eksisterende kurser, hvor den granne omstilling ind-
taenkes.

Halvdelen af AMU-udbyderne har deltaget i udviklingsarbejde det
seneste ar

Godt halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at de
inden for de seneste 12 maneder pa deres uddannelsesomrade pa institutionen har deltaget i ud-

viklingsarbejde i forbindelse med nye AMU-kurser eller nyt indhold i AMU-kurser i forhold til den
granne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGURG6.1

Hvorvidt man inden for de seneste 12 maneder pd uddannelsesomradet
pd institutionen har deltaget i udviklingsarbejde i forbindelse med nye
AMU-kurser eller nyt indhold i AMU-kurser i forhold til den grenne
omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q12): "Har du eller nogle af dine medarbejdere inden for de seneste 12 maneder pa
jeres AMU-uddannelsesomrade deltaget i udviklingsarbejde i forbindelse med nye AMU-kurser eller nyt indhold i AMU-
kurser i forhold til den granne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifi-
kant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 53 % svarer ja, og 42 % svarer nej pa spargsmalet om, hvorvidt de inden for de se-
neste 12 maneder pa uddannelsesomradet pa institutionen har deltaget i udviklingsarbejde i for-
bindelse med nye AMU-kurser eller nytindhold i AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling. To
efteruddannelsesomrader skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: Pa den ene side Industriens
Faellesudvalg (IM/IF), hvor 85 9% svarer ja, og pa den anden side Faellesudvalget for erhvervsrettede
velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), hvor kun 23 % svarer ja.

Caseundersagelsen giver eksempler pa, hvordan udviklingsarbejde med fokus pa den granne om-
stilling prioriteres af institutionerne. Fx beskriver en laerer udviklingsarbejde som en mulighed for at
vise, hvad AMU kan bidrage med:

Alle de steder, hvor vi kan vaere med til at lave nogle spaendende projekter, der hopper vi med,
fordi vi kan ogsa kun lzere og blive klogere af det. Vi har jo i vores AMU-system brug for at boo-
ste alt det, vi overhovedet kan booste, og bevise, at vi ikke er sa stovede og antikvariske.

Leerer

Udviklingsarbejde i forhold til den grenne omstilling handler om at udvikle sig, s& man inden for
AMU-systemets rammer kan imgdekomme de behov, som omgivelserne har til AMU med hensyn til
den gronne omstilling. Dette perspektiv fremhaeves af en leder, der peger pa, at deres udviklingsar-
bejde netop tager udgangspunkt i efterspargslen inden for deres efteruddannelsesomrader. Nogle
institutioner ville dog gerne prioritere udviklingsarbejdet hgjere, men oplever, at ressourcemangel
saetter greenser for dette:
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Grunden til, at vi ikke er ndet i mal med det, eller kommet i gang med det, handler om ressour-
cer. Jeg har ikke nogen laerere gaende, der ikke laver noget. Og nar der skal udvikles, sa selvom
jeg far statte til det, altsa et frikab, kan man sige, sa kan jeg kun gare det, nar jeg kan se, der er
nogle perioder, hvor jeg siger: "Nej, men okay, sa laver vi lige en lav aktivitet her, og sa passer
det alligevel meget godt”. Sa det er faktisk ikke bare sadan lige at udvikle sddan et kursus. Ogsa
fordi leererne skal jo virkelig seette sig ind i sagerne, fordi det bliver jo ogsa kurser, som kommer
til at geelde for alle. [...] Men det er en stor byrde ogsa at skulle producere undervisningsmateri-
aler.

Leder

Udover ressourcemaessige udfordringer peger de interviewede AMU-udbydere ligeledes pa, at god-
kendelsesproceduren i forbindelse med nye kurser kan veere en barriere, der gar, at det kan vaere
nemmere at justere pa et eksisterende kursus frem for at udvikle et helt nyt. Som en leder beskriver
det:

| det her system er det meget nemmere, hvis der ligger et kursus, at gere det grent end at fa la-
vet et nyt. Altsa hele godkendelsesprocessen med at fa lavet et nyt, den er tung, eller den kan
vaere tung. Det kan tage lang tid fra, at man far ideen til, at man far det godkendt

Leder

Udviklingsarbejdet finansieres i vidt omfang bade internt og eksternt

Tabellen nedenfor viser, at der typisk indgar bade interne og eksterne finansieringskilder i forbin-
delse med udviklingsarbejdet.

TABEL 6.1

Hvordan udviklingsarbejdet har vaeret finansieret (n=63)

Antal Procent

Intern finansiering 44 70%
Finansiering gennem puljer 32 51%
Anden ekstern finansiering 21 33%
Total 97 154 %

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q13): "Hvordan har dette udviklingsarbejde vaeret finansieret? Szt gerne flere
kryds”. Bemaerk, at antal besvarelser er storre end antal respondenter, fordi der har vaeret mulighed for at szette flere
kryds. Respondenterne har i gennemsnit sat 1,5 kryds.

Som det fremgar af tabellen, peger 70 % af respondenterne pa, at deres udviklingsarbejde er blevet
helt eller delvist internt finansieret, mens hver anden (51 %) peger pa finansiering gennem puljer
og hver tredje (33 %) p& anden ekstern finansiering.

Med hensyn til finansiering gennem puljer kan AMU-udbyderne fx ansgge om midler til udvikling og

afprevning af undervisning, der understatter den granne omstilling gennem puljen ’Gren efterud-
dannelse og opkvalificering’, som blev vedtaget i forbindelse med finansloven for 2021. Som en del
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af puljen er der afsat 39 millioner kroner saerskilt til udvikling og afprevning af undervisningsforlgb
vedrgrende den granne omstilling i 2022-2025.°

Ekstern finansiering har vaeret vigtig for udvikling af grenne AMU-
kurser og indkeb af udstyr til de grenne kurser

Caseundersagelsen giver eksempler pa, hvordan finansiering gennem puljer som 'Gran efterud-
dannelse og opkvalificering” kan veere afgarende for at kunne finansiere det udstyr, fx en el-bus,
som udviklingen af AMU-kurser, der har fokus pa den grenne omstilling, kraever. En leder beskriver
dette:

Det er keempe investeringer, der skal til, og det er der ikke nogen skoler, der er gearet til, sa det
er kun dem, der har veeret heldige at fa del i den grenne pulje, de lavede sidste ar, som egentlig
kommer med pa vognen.

Leder

Hos en anden AMU-udbyder italesaettes vigtigheden af udviklingsarbejdet pa institutionerne med
seerligt henblik pd de gkonomiske barrierer. En leder og en uddannelseskonsulent beskriver det
sdledes:

Uddannelseskonsulent: Det er sddan et sted som her, at det skal udvikles. For vi sidder med det,
og vi har nogle idéer til det, men det er svaert at fa. Skolerne har faktisk ikke kapacitet til det
Leder: Det er en af de store udfordringer for, at vi kan fa det til at lebe rundt. Vi mangler penge
til at udvikle, vi mangler penge til opsegende arbejde, og det gar vi hele tiden. Det er jo ingen
guldgrube at levere AMU-uddannelser.

Uddannelseskonsulent og leder

Som citaterne peger pa, oplever udbyderne, at det kan vaere udfordrende at finansiere det udvik-
lingsarbejde, som den granne omstilling fordrer, hvis ikke institutionen er stgttet gennem fx puljen
til gren efteruddannelse og opkvalificering.

Men udviklingsarbejdet handler ikke alene om udvikling af nye kurser eller indkgb af nyt udstyr. Det
kan ogsa handle om kompetenceudvikling, som fx udvikling af fagleererkurser i forleengelse af ud-
vikling af nye kurser. En leder beskriver dette saledes:

En skole kan fa midler til at udviklet et baeredygtighedskursus af enten HAKL, Industriens Ud-
dannelser eller Byggeriets Uddannelser, og nar de sa er udviklet, sa holder man gerne et fagleae-
rerkursus for, hvem der er interesseret. Sa stiger vi pa der, eller folk kommer her, hvis det er os,
der har udviklet det. Sa finder man sammen fodfeeste i, hvad der er teenkt, og hvordan det skal
lzeres, og sa begynder man at undervise i det.

Leder

6 Aftale mellem regeringen Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, og Alternativet om udment-
ning af pulje til gren efteruddannelse og opkvalificering i 2022: https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf22/apr/220406-
endelig-aftaletekst-6--april.pdf.
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Efteruddannelsesudvalgene spiller en ngglerolle i udviklingsarbejdet

Mere end halvdelen af respondenterne svarer, at efteruddannelsesudvalgene har deltaget i deres
udviklingsarbejde. Det gar efteruddannelsesudvalgene til den vigtigste af de aktgrer, vi har spurgt
ind til i spargeskemaundersggelsen. Dette fremgar af tabellen nedenfor.

TABEL 6.2

Hvem der har deltaget i udviklingsarbejdet (n = 63)

Antal Procent

Efteruddannelsesudvalg 35 56 %
Andre erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner 30 48 %
Organisationer, fx brancheorganisationer eller fagforeninger 25 40 %
Virksomheder 17 27 %
Jobcentre 6 10 %
Ikke-erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner 3 5%
Andre 10 16 %
Total 126 200 %

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q14): "Hvem har deltaget i dette udviklingsarbejde ud over jer selv? Szt gerne flere
kryds”. Bemaerk, at antal besvarelser er storre end antal respondenter, fordi der har vaeret mulighed for at szette flere
kryds. Respondenterne har i gennemsnit sat 2 kryds.

Som det fremgar af tabellen, er det dog ogsd meget almindeligt, at andre eksterne parter ud over
efteruddannelsesudvalgene deltager i udviklingsarbejdet. Det gaelder iseer andre erhvervsrettede
uddannelsesinstitutioner og forskellige organisationer sdsom brancheorganisationer og fagfor-
eninger. Men ogsa virksomheder og i mindre grad jobcentre deltager i udviklingsarbejdet, mens
det er sjeeldent, at ikke-erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner sdsom fx VUC’er og lignende del-
tager.

Caseundersggelsen give ligeledes eksempler pa, at det saerligt er efteruddannelsesudvalgene, der
deltageri udviklingsarbejdet. Et eksempel gives af en leder, som beskriver to mader, hvorpa udvik-
lingen af AMU-kurser sker i samarbejde med efteruddannelsesvalget:

Det foregar pa den made, at vi taler sammen med det faglige udvalg [efteruddannelsesudval-
get], som kan stette os med midler. Og det er jo den made, AMU-kurser de bliver udviklet pa.
Det er som regel i samarbejde med skolerne og det faglige udvalg, hvor man bruger penge og
siger, det kommer til at tage sa mange timer at udvikle det her: ”Har | lyst til det?” Eller vi kan
ogsa komme til dem og sige, at det har vi lyst til, ’Er der mulighed for det?”

Leder

Citatet understreger vigtigheden i, at efteruddannelsesudvalgene har fokus pa den grenne omstil-
ling, da de spiller en afgerende rolle for AMU-udbydernes muligheder for at udvikle kurser, der har
fokus pa dette. Dette udfoldes i de falgende afsnit.
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Efteruddannelsesudvalgene og AMU-udbydernes arbejde
med gron omstilling

Det er efteruddannelsesudvalgenes ansvar at udvikle AMU-kurser, der sikrer arbejdsmarkedsrele-
vante kompetencer for virksomhedernes ufagleerte og fagleerte medarbejdere. Udviklingen af AMU-
kurser sker pa baggrund af et samarbejde med erhvervslivet inden for den enkelte branche.” | dette
afsnit belyses dels AMU-udbydernes dialog med efteruddannelsesudvalgene om udvikling af
gronne AMU-kurser, dels AMU-udbydernes vurdering af, om efteruddannelsesudvalgene fremmer
udviklingen af grenne AMU-kurser.

Godt halvdelen af respondenterne svarer, at de i hgj grad eller i nogen
grad er i dialog med efteruddannelsesudvalget om udvikling af kurser
vedrgrende den grenne omstilling

Godt halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at de
i hgj grad ellerinogen grad er i dialog med efteruddannelsesudvalget pa omradet om udvikling af

nye AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling, mens knap halvdelen svarer "I mindre grad” el-
ler ”Slet ikke”. Det fremgar af figuren nedenfor.

7 Borne- og Undervisningsministeriet: https://www.uvm.dk/arbejdsmarkedsuddannelser/regelsaet-og-aktoerer/ansvar-og-aktoerer.
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FIGUR 6.2

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen er i
dialog med efteruddannelsesudvalget pd omradet om udvikling af nye
AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q15): "I hvilken grad er | i dialog med efteruddannelsesudvalget pd jeres omrade om
udvikling af nye AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomréadet adskil-
ler sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 14 % svarer ”I hgj grad”, og 40 % svarer ”’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad man pa efteruddannelsesomradet pa institutionen er i dialog med efteruddannelsesud-
valget pa omradet om udvikling af nye AMU-kurser i forhold til den granne omstilling. 25 % svarer ”|
mindre grad”, og 16 % "Slet ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er
disse ikke statistisk signifikante.

Caseundersagelsen giver eksempler pa, hvordan AMU-udbyderne oplever dialogen med efterud-
dannelsesudvalgene i forhold til udviklingen af nye AMU-kurser med fokus pa den granne omstil-
ling. En leder beskriver, at de har en teet dialog, som er vigtig for dem:

Vi er i taet dialog hele tiden. Det er hammer vigtigt for os, fordi vi kan komme af med vores idéer,
men det er ogsa det, at vi kan kere videre pa dem, hvis de kgber sigind pa dem. Det er som re-
gel dem, som kommer med en udviklingsopgave til os og med gkonomien i det.

Leder

Som citatet indikerer, oplever lederen ogs3, at relationen til efteruddannelsesudvalget er vigtig for
at fa ressourcer til udviklingsarbejdet vedrgrende den granne omstilling. Samme leder vurderer
0gsa, at efteruddannelsesudvalgene er opmeerksomme pa dem som AMU-udbyder i forhold til ud-
viklingsarbejdet.

En anden leder oplever dog modsat, at dialogen med efteruddannelsesudvalget i forhold til udvik-
ling af AMU-kurser med fokus pa den granne omstilling kan vaere langsommelig, og at den ikke pri-
oriteres. Lederen oplever sdledes, at ndr de som AMU-udbyder tager initiativ til at drefte udviklings-
arbejdet, prioriteres det ikke af efteruddannelsesudvalget, og det medfarer, at AMU-kurser udby-
des senere end gnsket.
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Caseundersagelsen giver ogsa eksempler pa laerernes perspektiver pa efteruddannelsesudvalge-
nes fokus pa udvikling af kurser, der vedrgrer den grgnne omstilling. En laerer beskriver det pa
denne made:

Ja, det synes jeg egentlig, de har. | den udstraekning det kan lade sig gare pad den made, at de
skal udstikke reglerne. De bliver jo ogsa ramt af alt muligt politik og ting og sager. Hvad ma vi,
og hvad ma vi ikke? Og hvis de stikker ud og siger, at nu skal | kere elbiler pa alle skolerne, sa
bliver der bavl med det, for sé er der mange skoler, der vil have nogle penge til at kgbe el-lastbi-
ler. Sa pa den made tror jeg, TUR er lige sd meget fremme i skoene, som de kan vaere. Det er mit
indtryk.

Leerer

Dialogen med efteruddannelsesudvalgene kan pege pa behov i forhold
til den granne omstilling

Nar dialogen med efteruddannelsesudvalgene kan veere vigtig, haenger det i hgj grad sammen
med, at det er der parterne mades for at drafte arbejdsmarkedets uddannelsesbehov, herunder i
forhold til gren omstilling. Om dette forteeller en tredje leder:

Vi kan vaere med til at overszette behovet, men i sidste ende er det parterne, for det er dem, der
har besluttet, hvad der er behov for. Vi har selvfglgelig en god dialog med vores efteruddannel-
sesudvalg, men det er parterne, der har behovet, sé er det dem, der klapper det behov af.

Leder

Som citatet peger pa, kan AMU-udbyderen veere med til at oversaette branchens behov til undervis-
ning, men det er parterne, der kender behovene, som efteruddannelsesudvalget kan gare til kon-
krete AMU-kurser.

Ud over de centrale efteruddannelsesudvalg kan ogsa de lokale uddannelsesudvalg spille en vae-
sentlig rolle. Som en leder beskriver det:

Vi har sddan et system, hvor vi har nogle lokale uddannelsesudvalg, hvor der er repraesentanter
fra arbejdsmarkedet og fra de faglige organisationer, og de stiller jo spargsmal og siger nu efter-
sperges der det - hvorfor har vi ikke det? Sa undervejs tilgodeser vi det, og det betyder bade ud-
vikling af nye kurser, men det betyder ogsa modernisering af de kurser, vi har, hvor der ikke ind-
gar gren omstilling pa en eller anden made.

Leder

Kun godt halvdelen af respondenterne svarer, at de i hgj grad eller i
nogen grad oplever, at efteruddannelsesudvalget fremmer udviklingen
af gronne kurser

I lyset af efteruddannelsesudvalgenes centrale betydning for udvikling af nye kurser kan det undre,
at det kun er godt halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa institutionerne,
dersvarer, at de i hgj grad elleri nogen grad oplever, at efteruddannelsesudvalget pa omradet
fremmer udviklingen af nye AMU-kurser i forhold til den grgnne omstilling. Det fremgar af figuren
nedenfor.
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6.3

AMU og gren omstilling
Udvikling og samarbejde i forhold til gren omstilling

FIGURG6.3

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen oplever,
at efteruddannelsesudvalget pa omrédet fremmer udviklingen af nye
AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling

BAI (n=11)

IM (n=13)
HAKL (n = 20)
EPOS (n=13)*
SVEJS (n=11)
TUR (n=17)
MJE (n=9)

)
)
@vrige (n=9)
)

Total (n=119

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Hlhgjgrad mInogengrad MImindregrad M Sletikke Ved ikke

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q16): ”I hvilken grad oplever |, at efteruddannelsesudvalget pa jeres omrade frem-
mer udviklingen af nye AMU-kurser i forhold til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet
adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 14 % svarer ”I hgj grad”, og 38 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad de pa efteruddannelsesomradet pa institutionen oplever, at efteruddannelsesudvalget
pa omradet fremmer udviklingen af nye AMU-kurser i forhold til den granne omstilling. 29 % svarer
"I mindre grad”, 7 % ”Slet ikke”, og 13 % "Ved ikke”. Kun et efteruddannelsesomrade skiller sig sta-
tistisk signifikant ud fra resten: Inden for Feellesudvalget for erhvervsrettede velfzerdsuddannelser
(EPOS/FEVU) svarer 23 % i hej grad eller i nogen grad, mens den tilsvarende andel er 52 % for alle.

Caseundersggelsen giver forskellige eksempler pa, hvordan og hvorvidt institutioner oplever, at ef-
teruddannelsesudvalgene fremmer udviklingen af nye AMU-kurser i forhold til den granne omstil-
ling. En leder problematiserer dog, hvad der kommer ud af udviklingsarbejdet, pa falgende made:

De har jo en enorm indflydelse pa uddannelserne. En enorm indflydelse. [...] Der bliver jo virke-
lig talt meget, og hvor meget reelt bliver der egentlig omsat? Men det gar vi lidt op i herude pa
min afdeling.

Leder

Samarbejde pa tveaers af uddannelsesomrader om den
gronne omstilling

Dette afsnit belyser samarbejdet mellem pa den ene side AMU-udbydere inden for de forskellige
efteruddannelsesomrader pa den enkelte institution og pa den anden side dels andre efteruddan-

nelsesomrader inden for AMU og dels andre uddannelsesomrader uden for AMU-systemet om den
granne omstilling.
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6.3.1

AMU og gren omstilling
Udvikling og samarbejde i forhold til gren omstilling

Hver tredje respondent pa institutionerne svarer, at de i hgj eller nogen
grad arbejder sammen med andre uddannelsesomrader inden for AMU
om den grenne omstilling

Hver tredje respondent pd institutionerne svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad arbejder sam-

men med andre uddannelsesomrader inden for AMU om den grenne omstilling, mens to ud af tre
svarer, at dette kun i mindre grad eller slet ikke finder sted. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 6.4

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomrédet pa institutionen arbejder
sammen med andre efteruddannelsesomrader inden for AMU om den
gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q19): ”I hvilken grad arbejder | ssmmen med andre AMU-uddannelsesomrader om
den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre
omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 4 % svarer ”I hgj grad”, og 28 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de arbejder sammen med andre uddannelsesomrader pa AMU om den grgnne omstilling. 39
% svarer "I mindre grad”, 26 % "Slet ikke”, og 3 % "Ved ikke”. To efteruddannelsesomrader skiller
sig dog statistisk signifikant ud fra resten: P4 den ene side er det 54 %, der svarer ”| hgj grad” eller
nogen grad” inden for Industriens Faellesudvalg (IM/IF), mens den tilsvarende andel pa den anden
side er 0 % for Serviceerhvervenes Efteruddannelsesudvalg (SUS). For alle omrader under et er
denne andel 32 %.

wl

Caseundersagelsen peger ligeledes p3, at det ikke er udbredt at samarbejde med andre efterud-
dannelsesomrader inden for AMU om den granne omstilling hverken pa egen institution eller i net-
veerk pd tveers af AMU-udbyderne. Som en uddannelseskonsulent formulerer det, sa gor det mang-
lende samarbejde, at man ikke kan finde inspiration hos hinanden og videndele i netveerk, der har
fokus pa den grgnne omstilling:
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AMU og gren omstilling
Udvikling og samarbejde i forhold til gren omstilling

Det er jo fuldstaendig andssvagt, at man hver isar ligger inde med noget viden, man ikke kan
dele med andre. Sa der synes jeg, at der mangler en hel masse, hvor man kan sidde og snakke
pa kryds og tveers, fordi hvis den dybe tallerken bliver opfundet ovre pa den skole der, hvorfor
skal vi sa bruge krudt pa at gore det ogsad? Men der har vaeret arbejdet med noget i forhold til
noget konsulentnetveaerk og sadan nogle ting, men der har slet ikke vaeret nok af det. Jeg har
stort set intet samarbejde med andre skoler, sa nogle af de ting, jeg sidder og opfinder nogle
gange, det kan jo vaere, at de har siddet og arbejdet med det de sidste to ar, sa hvis vi havde et
netvaerk, kunne man jo dele de her ting. Sa det tror jeg, at vi kunne fa rigtig meget ud af.

Uddannelseskonsulent

Som citatet peger pa, er det uddannelseskonsulentens oplevelse, at det med fordel kunne priorite-
res at etablere netvaerk mellem AMU-udbyderne, hvor viden om den grenne omstilling deles, og
som desuden potentielt vil kunne fremme samarbejdet mellem udbyderne om den grgnne omstil-

ling.

Knap hver anden respondent pa institutionerne svarer, at de i hgj eller
nogen grad samarbejder med uddannelsesomrader uden for AMU-
systemet om den grenne omstilling

Knap hver anden respondent pa institutionerne svarer, at man i hgj grad eller i nogen grad arbej-
der sammen med andre uddannelsesomrader uden for AMU-systemet (fx EUD, FVU eller AVU) om

den grenne omstilling, mens godt hver anden respondent svarer, at dette kun i mindre grad eller
slet ikke finder sted. Det fremgar af figuren nedenfor.
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6.4

AMU og gren omstilling
Udvikling og samarbejde i forhold til gren omstilling

FIGUR 6.5

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen arbejder
sammen med andre uddannelsesomrdder uden for AMU-systemet om den
gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q20): "I hvilken grad arbejder | ssmmen med andre uddannelsesomrader uden for
AMU-systemet (fx EUD, FVU eller AVU) om den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet ad-
skiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 11 % svarer ”I hgj grad”, og 34 % svarer I nogen grad” pa spgrgsmalet om, i hvil-
ken grad de arbejder sammen med andre uddannelsesomrader uden for AMU-systemet om den
granne omstilling. 34 % svarer "I mindre grad”, 18 % "Slet ikke”, og 3 % "Ved ikke”. Et efteruddan-
nelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra resten, idet kun 13 % svarer "I hgj grad”
eller ”I nogen grad” inden for Serviceerhvervenes Efteruddannelsesudvalg (SUS), mens det for alle
omrader under et er 45 %.

Caseundersggelsen giver ikke mange eksempler pd samarbejde med andre uddannelsesomrader
uden for AMU-systemet. Dog fremhasver en gruppe leerere samarbejde mellem erhvervsuddannel-
ser og AMU pa deres institution pa et mere generet niveau, der ikke kun handler om gran omstil-
ling.

AMU-udbydernes dialog med virksomheder og jobcentre
om indholdet i grenne kurser

Dette afsnit belyser samarbejdet mellem AMU-udbyderne pa den ene side og hhv. virksomheder og
jobcentre pa den anden side med hensyn til indholdet i de AMU-kurser, der har fokus pa den
gronne omstilling.
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6.4.2

AMU og gren omstilling
Udvikling og samarbejde i forhold til gren omstilling

To ud af fem respondenter angiver, at de i hgj grad eller i nogen grad er
i dialog med virksomhederne om indholdet i de grenne AMU-kurser
To ud af fem respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at de i hgj

grad ellerinogen grad er i dialog med virksomhederne om indholdet i AMU-kurser i forhold til den
granne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 6.6

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen er i
dialog med virksomhederne om indholdet i AMU-kurser i forhold til den
gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q23): "I hvilken grad er | i dialog med virksomhederne om indholdet i jeres AMU-kur-
seriforhold til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant
fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 8 % svarer "I hgj grad”, og 35 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de eri dialog med virksomhederne om indholdet i deres AMU-kurser i forhold til den grenne
omstilling. 38 % svarer "I mindre grad”, 14 % "Slet ikke”, og 5 % "Ved ikke”. Selvom der er forskelle
efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Kun hver fjerde respondent svarer, at de i hgj grad eller i nogen grad er
i dialog med jobcentrene om indholdet i de greanne AMU-kurser

Hver fjerde respondent pa efteruddannelsesomradet pa institutionen svarer, at de i hgj grad eller i
nogen grad er i dialog med jobcentre om indholdet i AMU-kurser i forhold til den granne omstilling.
Mens to ud af tre svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGUR 6.7

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen er i
dialog med jobcentre om indholdet i AMU-kurser i forhold til den grenne
omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q27): "I hvilken grad er I i dialog med jobcentre om indholdet i jeres AMU-kurser i
forhold til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra
de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 4 % svarer ”I hgj grad”, og 21 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de er i dialog med jobcentre om indholdet i AMU-kurser i forhold til den granne omstilling. 28
% svarer "I mindre grad”, 37 % "Slet ikke”, og 10 % "Ved ikke”. Selvom der er forskelle efteruddan-
nelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.
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AMU og gron omstilling

Eftersporgslen fra virksomheder og
borgere efter viden og kompetencer
med hensyn til den gronne omstilling

Dette kapitel handler om efterspargslen fra virksomheder og borgere om viden og kompetencer
med hensyn til den granne omstilling. Kapitlet belyser AMU-udbydernes oplevelse af virksomhe-
dernes fokus pa den granne omstilling, herunder hvordan AMU-udbyderne oplever efterspergslen
fra virksomhederne, deltagernes og jobcentrenes i forhold til den granne omstilling. Derudover be-
lyser kapitlet AMU-udbydernes vurdering af gkonomien i forhold til efterspargslen efter granne
AMU-kurser samt AMU-udbydernes brug af indtaegtsdeekkede virksomhed (IDV) som et supplement
til AMU.

Kapitlet har seerligt fokus pa at besvare undersggelsesspgrgsmalet vedrgrende, hvordan AMU-ud-
byderne oplever efterspargslen fra virksomheder og andre med hensyn til viden, feerdigheder og
kompetencer vedrgrende den grenne omstilling.

Samlet set peger undersggelsen pa, at efterspargslen efter bestemte AMU-kurser med fokus pa den
gronne omstilling, ifalge AMU-udbyderne, er lav. Sdledes angiver to ud af tre respondenter, at virk-
somhederne i mindre grad eller slet ikke eftersparger granne AMU-kurser, mens det er knap tre ud
af fire af respondenterne, der vurderer det samme for hhv. deltagerne og jobcentrene. Derudover
vurderer otte ud af ti respondenter, at efterspargslen kun i mindre grad eller slet ikke er tilstraekke-
lig stor til, at de kan gennemfare AMU-kurser med fokus pd den grenne omstilling, s& det haenger
sammen rent gkonomisk.

Spargeskemaundersggelsen viser desuden, at halvdelen af respondenterne vurderer, at virksom-
hederne i hgj grad elleri nogen grad er optaget af den granne omstilling, mens fire ud af ti respon-
denter vurderer, at det er de i mindre grad eller slet ikke. Caseundersggelsen peger pa, at selvom
virksomhederne er optaget af den granne omstilling, er det ikke det samme, som at virksomhe-
derne eftersparger granne AMU-kurser.

| caseundersggelsen er der bade eksempler pa virksomheder, der eftersparger granne AMU-kurser,
og virksomheder, der ikke eftersperger dette. Ifalge de interviewede AMU-udbydere kan den mang-
lende efterspargsel fx handle om, at virksomhederne bruger interne eller private kurser, eller at
virksomhederne ikke oplever et behov for kompetenceudvikling af deres medarbejdere i forbin-
delse med den grognne omstilling. Derimod peger interviewene med virksomhedsrepraesentanter
pa, at det fx kan handle om, at AMU-systemet kan opleves som for omstaendeligt for virksomheder,
fxiforhold til at fa refusion, at virksomhederne ikke har kendskab til kursusudbuddet og mulighe-
derneiforhold til granne AMU-kurser, eller at virksomhederne ikke selv er sa langt i forhold til den
granne omstilling og derfor ikke er opmaerksomme pa, hvilke behov de har for kompetenceudvik-

ling.
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7.1.1

AMU og gren omstilling
Eftersporgslen fra virksomheder og borgere efter viden og kompetencer med hensyn til den grenne omstilling

Caseundersggelsen understgtter resultaterne fra spargeskemaundersggelse, med hensyn til at
virksomhederne i mindre grad eftersperger bestemte AMU-kurser, som har fokus pa den gragnne
omstilling. En udbredt oplevelse blandt de interviewede ledere og lzerere er, at virksomhederne
ikke taenker i specifikke AMU-kurser og kursuskoder, nar deres medarbejdere skal deltage i kompe-
tenceudvikling, men at det i hgjere grad er AMU-udbyderne, som finder de rette kurser ud fra virk-
somhedernes behov. Pa trods af at virksomhederne i mindre grad eftersparger bestemte AMU-kur-
ser, sa giver caseundersggelsen dog en raekke eksempler pa kurser og kursusomrader, som virk-
somhederne eftersparger i forhold til den grenne omstilling. Det handler bl.a. om kurser med fokus
pa fagspecifikke kompetencer i forhold til den granne omstilling, fx kompetencer inden for fjern-
varmesvejsning, biodiversitet, dokumentation af CO2-aftryk, Lean-processer, affaldshandtering
samt kurser med fokus pa samfundsmaessige udfordringer og forstéelse af den grenne omstilling,
baeredygtighed og FN’s verdensmal.

Spargeskemaundersggelsen peger desuden pa, at deltagerne er mindre optaget af den gragnne
omstilling og i mindre grad eftersparger granne kurser. Saledes svarer godt hver tredje respondent,
at deltagerne i hgj grad eller i nogen grad er optaget af den granne omstilling, mens halvdelen sva-
rer I mindre grad” eller "Slet ikke”. Samtidig angiver tre ud af fire respondenter, at deltagerne kun i
mindre grad eller slet ikke eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling.
Caseundersagelsen peger dog pa, at der er et potentiale for at @ge interesse for granne AMU-kurser
blandt deltagerne, idet deltagelse i disse kan vaere med til at vaekke deltagernes interesse for den
gronne omstilling.

Endelig viser spargeskemaundersggelsen, at AMU-udbyderne vurderer, at jobcentrene er endnu
mindre optaget af den grenne omstilling og i endnu mindre grad eftersparger granne AMU-kurser.
Kun hver femte respondent vurderer, at jobcentrene i hgj grad eller i nogen grad er optaget af den
granne omstilling, mens fire ud af fem respondenter vurderer, at jobcentrene i mindre grad eller
slet ikke eftersparger bestemte granne AMU-kurser.

Virksomhedernes fokus pa den grenne omstilling

Dette afsnit belyser virksomhedernes fokus pa den grenne omstilling, béde i forhold til hvorvidt
AMU-udbyderne oplever, at virksomhederne er optaget af den granne omstilling, og i forhold til
virksomhedernes efterspargsel efter AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling.

Halvdelen af respondenterne vurderer, at virksomhederne er optaget
af den gronne omstilling

Godt halvdelen af respondenterne for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne vurderer, at
de virksomheder, de er i kontakt med, i hgj grad eller i nogen grad er optaget af den grenne omstil-
ling. Det fremgar af figuren nedenfor.
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AMU og gren omstilling
Eftersporgslen fra virksomheder og borgere efter viden og kompetencer med hensyn til den gronne omstilling

FIGUR 7.1
I hvilken grad de virksomheder, man pa efteruddannelsesomrédet pa
institutionen er i kontakt med, er optaget af den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spargsmalet lad (Q21): I hvilken grad er de virksomheder, | er i kontakt med, optaget af den grenne
omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader
(p<0,05).

Figuren viser, at 12 % svarer ”I hgj grad”, og 40 % svarer ”’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad de virksomheder, de er i kontakt med, er optaget af den greanne omstilling. 31 % svarer ”|
mindre grad”, 9 % "Slet ikke”, og 7 % "Ved ikke”. To efteruddannelsesomrader skiller sig dog stati-
stisk signifikant ud fra resten: Inden for Fzellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser
(EPOS/FEVU) er det 23 %, der svarer "I hgj grad” eller "I nogen grad”, mens det inden for Serviceer-
hvervenes Efteruddannelsesudvalg (SUS) er 13 %, der svarer dette. For alle omrader under et er
denne andel 52 %.

Caseundersagelsen peger ligesom spgrgeskemaundersggelsen pa, at virksomhederne, som AMU-
udbyderne er i kontakt med, i nogen grad er optaget af den granne omstilling. Badde interviewene
med ledere, leerere, virksomhedsrepraesentanter og deltagere peger p3, at flere virksomheder har
fokus pa den granne omstilling. Eksempelvis er der virksomheder, som i deres strategi eller hand-
lingsprogram har fokus pa den granne omstilling, som en virksomhedsrepraesentant fortzeller:

| forhold til baeredygtighed sa arbejder vi med nogle handlingsprogrammer [...] der arbejder vi
med baeredygtighed nu og i den kommende femarsperiode. Det er sadan lidt mere bredt for-
staet miljomaessig baeredygtighed. Det kan vaere bade genbrug og brug af solpaneler, solfan-
gere, batterier, og det kan vaere vandafledning, vandhandtering og selvfelgelig driftens anven-
delse af maskiner og teknologi, kemikalier, stoffer og sddan noget. Men det er kun lige igangsat,
men igangsat med stor fokus pa baeredygtighed, og dermed ogsa energioptimering i forhold til
beboernes energiforbrug.

Virksomhedsrepraesentant
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7.1.2

AMU og gren omstilling
Eftersporgslen fra virksomheder og borgere efter viden og kompetencer med hensyn til den gronne omstilling

Ligesom ovenstdende citat peger pd, sa peger caseundersggelsen pa, at flere virksomheder er op-
taget af den grenne omstilling og har en strategi for dette. Som en af de interviewede leerere be-
skriver, sa oplever de, at de store virksomheder har en strategi for gren omstilling, som de som
AMU-udbyder kan taleind i:

Der er ikke nogen af de store virksomheder, som vi har bergring med, med plus 100 medarbej-
dere, der ikke har en strategi for gren omstilling. Sa det med at tappe ind i det. Det er det, der er
strategien, som [en anden laerer] siger, sa bliver det jo ikke sveert for os. Det samarbejde og den
dialog med dem, “Skal vi ikke tage noget gren omstilling med ind her, og kunne det ikke vaere
interessant at here, hvad medarbejderne har af forslag?”. Sa siger de jo ja.

Leerer

Ud over strategier for den grenne omstilling giver caseundersggelsen ligeledes eksempler p3, at
virksomhederne kan veere optaget af den grenne omstilling, fordi de gerne vil markedsfare sig som
en gron virksomhed, fx over for kunder eller potentielle medarbejdere, eller fordi der er kommet
nye milje- eller lovgivningsmaessige krav i forbindelse med den granne omstilling. Interviewene
med virksomhedsrepraesentanter og deltagere peger desuden p3, at virksomhedens kunder i
sterre grad stiller krav til, at virksomhederne har fokus pa den grgnne omstilling og baeredygtighed.
Eksempelvis at de skal kunne dokumentere deres CO2-regnskab. Virksomhedernes optagethed af
den grenne omstilling kan dermed ogsé vaere pavirket af et aget samfundsmaessigt fokus pa gron
omstilling og baeredygtighed.

Selvom virksomhederne er optaget af den grenne omstilling, er det
ikke sikkert, at de eftersparger greanne AMU-kurser

Selvom virksomhederne er optaget af den granne omstilling, peger caseundersggelsen pa, at det
bade er forskelligt, om virksomhederne eftersparger formel kompetenceudvikling i forbindelse
med den greanne omstilling, og om kompetenceudviklingen er i regi af AMU. Interviewene med le-
dere, leerere og virksomhedsrepraesentanter giver bade eksempler pa virksomheder, der efterspar-
ger formel kompetenceudvikling og granne AMU-kurser, og virksomheder, der ikke eftersparger
dette.

Nogle leerere og ledere har eksempelvis oplevet, at der er sket en aendring, hvor virksomhederne
nu er mere interesserede end tidligere i formel kompetenceudvikling med fokus pa den granne
omstilling:

Der eri hvert fald sket noget i labet af det sidste halve ar, oplever jeg. Hvor vi for et halvt ar si-
den havde nogle brancher, der sagde: "Vi er slet ikke klar til at snakke bzeredygtighed, nar vi
snakker om kompetenceudvikling”, er de nu er meget interesserede .

Laerer

Interviewene med virksomhedsrepraesentanterne giver ligeledes eksempler pa, at nogle af virk-
somhederne eftersparger formel kompetenceudvikling i forbindelse med den grenne omstilling.
Eksempelvis har en af virksomhederne fokus pa biodiversitet og har i den forbindelse igangsat en
uddannelsesindsats, hvor medarbejderne deltager i AMU-kurser om biodiversitet, som virksom-
hedsrepraesentanten beskriver her:
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Der blev fadt et initiativ om at saette tryk pa biodiversitet og understatte det ude i afdelingerne.
Det blev gjort som en uddannelsesindsats af vores egne driftsmedarbejdere, sa de kunne vaere
inspirator for beboerne, og ogsa vide hvad der kunne vaere af ideer, og hvordan man kunne
handtere det [biodiversitet] ude i de enkelte afdelinger.

Virksomhedsrepraesentant

Et andet eksempel er en virksomhed, der har stillet som krav, at deres medarbejdere tager kurser
inden for den greanne omstilling, fx kurser om baeredygtig produktion, fordi de har brug for at kunne
beregne og dokumentere deres CO2-aftryk eller handtere affald pa byggepladsen pa en baeredyg-
tig made.

Nogle ledere og laerere oplever modsat, at virksomhederne er optaget af den granne omstilling,
men at de ikke eftersperger formel kompetenceudvikling eller kompetenceudvikling inden for
AMU-systemet med fokus pa den grenne omstilling. Det kan fx handle om, at virksomhederne bru-
gerinterne eller private kurser om den grenne omstilling. En af de interviewede laerere fremhasver
eksempelvis, at de oplever en gget opmaerksomhed pa den granne omstilling hos virksomhederne,
men ikke nar det kommer til formel kompetenceudvikling af medarbejderne:

Viopleveri hvert fald en eller anden opmarksomhed [pa den grenne omstilling]. [...] Jeg har
fornemmelsen af, at meget af dialogen omkring det her, den foregar pa konferencer og internt i
virksomheden, men ikke sa meget, nar vi snakker kompetenceudvikling.

Laerer

En anden AMU-udbyderne beskriver, at de ikke oplever efterspargsel efter granne AMU-kurser, fordi
virksomhederne ikke pa nuveerende tidspunkt oplever at have et behov for at kompetenceudvikle
deres medarbejdere i forhold til den granne omstilling. Som lederen forteeller, sa er der ikke pa nu-
veerende tidspunkt miljgmaessige eller lovgivningsmaessige krav, som ger, at virksomhederne har
behov for granne AMU-kurser:

Det ville veere fedt at sige, at vi har haft en keempe efterspargsel fra vognmaend pa grenne kur-
ser. Det har vi ikke. Det er noget af det, vi skal ud at gere opmaerksom pa, vi har. Vi er pa den
gode made provinsielle, og nar man ligger sa langt vaek fra miljezoner og krav til udledning osv.
pa keretgjer, sa tager man det nogen gange mere roligt med at ggre ting aktivt. For det er ogsa
en udgift for vognmaendene. Det er den ene ting. Den anden er, at man bedre kan klare sig pa
batteridrift i Kebenhavn, eller hvis man har begraenset antal kilometer. Hernede karer vi nogen
betydeligt starre afstande, og dvs. sa far man det der batteri, som det er nu, som raekker 300-
400 kilometer. Det er ikke sikkert, at det raekker til en hel dag for en vognmand hernede. Sa der
er ikke helt den samme interesse endnu, men jeg vil tro, at den kommer, for jeg ved, at kommu-
nen har fokus pa det.

Leder

Interviewene med virksomhedsrepraesentanter peger derimod pa, at en forklaring pa, at virksom-
hederne ikke eftersparger kurser vedrgrende den grenne omstilling i regi af AMU, fx kan handle om,
at AMU-systemet kan opleves som meget omsteendeligt for virksomheder, fx i forhold til at fa refu-
sion, at virksomhederne ikke har kendskab til kursusudbuddet og mulighederne i forhold til grenne
AMU-kurser, eller at virksomhederne ikke selv er sa langt i forhold til den grenne omstilling og der-
for ikke helt ved, hvilke behov de har for kompetenceudvikling.

En af de interviewede virksomheder fortaeller eksempelvis, at de ikke har deltaget i eller efterspurgt
AMU-kurser, fordi de synes AMU-systemet har veeret omstaendeligt og besveerligt. Virksomheden er

Danmarks Evalueringsinstitut 80



7.1.3

AMU og gren omstilling
Eftersporgslen fra virksomheder og borgere efter viden og kompetencer med hensyn til den grenne omstilling

dog begyndt at bruge AMU i forbindelse med kurser inden for den grenne omstilling, fordi AMU-ud-
byderen har hjulpet dem i forhold til fx refusion gennem VEU-godtgerelse eller kompetencefonde
og det administrative i forhold til at f& medarbejderne afsted pa kurserne.

Mens en anden af de interviewede virksomheder eksempelvis forteeller, at de ikke har efterspurgt
AMU-kurser med fokus pa den granne omstilling, fordi de endnu ikke er afklarede, i forhold til
hvilke behov for kompetencer inden for den granne omstilling de har:

Vi er jo heller ikke sa langt med vores handlingsprogrammer og omsaetning til konkrete aktions-
punkter endnu. Sa det med at sige, hvad er det sa for noget kompetenceopbygning, vi skal have
i driften for at ga med nogle af de spor, vi gerne vil, og fa eget baeredygtigheden, det er vi ikke
naet til [...] Jeg kender heller ikke lige pa staende fod helt AMU’s kursusudbud, men der er en
lang raekke spor at gd ind i i forhold til energi og LAR-lgsninger [lokal afledning af regnvand] og
alt muligt andet.

Virksomhedsreprasentant

Citatet peger samtidig p3, at virksomhederne ikke n@dvendigvis har stort kendskab til kursusud-
buddet pad AMU og de muligheder, der er i forhold til granne kurser, hvilket ogsa kan have betyd-
ning for deres efterspargsel efter disse. Dette understettes ligeledes af interviewene med lederne,
lzererne og uddannelseskonsulenter, som peger p3, at virksomhederne ikke ngdvendigvis har
kendskab til de grgnne AMU-kurser og mulighederne inden for AMU-systemet i forhold til den
gronne omstilling. Som en leder beskriver det, taenker virksomhederne ikke som uddannelsesinsti-
tutionerne - og heller ikke n@dvendigvis i forhold til efteruddannelse og AMU:

De [virksomhederne] taenker ikke AMU-systemer. De teenker heller ikke i efter- og videreuddan-
nelsessystemet. De taenker heller ikke som en uddannelsesinstitution. De er 100 meter-mester i
at drive en virksomhed. De taenker ikke AMU, og “Hvor far jeg lige det her? Na ja, det far jeg pa et
AMU-center.” Det kan du ogsa fa pa et erhvervscenter, som ikke er AMU [...] De bestiller en fag-
mand til at forteelle dem det.

Leder

Selvom der, ifglge AMU-udbyderne, kan veere forskel p&, om virksomhederne efterspgrger granne
AMU-kurser, peger interviewene med lederne og laererne pa, at efterspargslen efter AMU-kurser er
starre ved virksomhedshold end ved abne hold, hvor AMU-udbyderne oplever, at det kan vaere
sveert at tiltraekke deltagere.

To ud af tre respondenter vurderer, at virksomhederne kun i mindre
grad eller slet ikke eftersperger bestemte greanne AMU-kurser

Bade spargeskemaundersggelsen og caseundersggelsen peger p4, at selvom nogle virksomheder
eftersparger kompetenceudviklingen i forbindelse med den greanne omstilling og inden for AMU-
systemet, sa eftersperger virksomhederne i mindre grad bestemte AMU-kurser med fokus pa den
granne omstilling.

Spargeskemaundersggelsen viser, at to ud af tre respondenter fra efteruddannelsesomraderne pa
institutionerne vurderer, at de virksomheder, de er i kontakt med, kun i mindre grad eller slet ikke

eftersperger bestemte AMU-kurser med fokus pa den granne omstilling. Det fremgar af figuren ne-
denfor.
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FIGUR 7.2

I hvilken grad de virksomheder, man pa efteruddannelsesomrédet pa
institutionen er i kontakt med, eftersporger bestemte AMU-kurser med
fokus pa den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q22): ”I hvilken grad efterspgrger de virksomheder, | er i kontakt med, bestemte
AMU-kurser med fokus pé den grgnne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomrddet adskiller sig statistisk
signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 6 % svarer ”I hgj grad”, og 22 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de virksomheder, de er i kontakt med, eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den
granne omstilling. 37 % svarer "I mindre grad”, 28 % "Slet ikke”, og 7 % "Ved ikke”. Et enkelt efter-
uddannelsesomrade skiller sig dog statistisk signifikant ud fra resten, idet det er 63 % inden for Me-
jeri- og Jordbrug (MJE), der svarer "I hgj grad” eller " nogen grad”, mens den tilsvarende andel for
alle er 28 %.

Caseundersggelsen understatter resultaterne fra spargeskemaundersggelsen, i forhold til at virk-
somhederne i mindre grad eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den granne omstilling.
En udbredt oplevelse blandt de interviewede ledere og laerere er, at virksomhederne ikke teenker i
specifikke AMU-kurser og kursuskoder, nar deres medarbejdere skal deltage i kompetenceudvik-
ling, men at det i hgjere grad er AMU-udbyderne, som finder de rette kurser ud fra virksomhedernes
behov. Som en leder beskriver det:

Vi ser, at den er stor [efterspargslen efter grenne kurser]. Som jeg naevnte tidligere, jeg harer
aldrig en virksomhed sige: “Jeg mangler lige AMU-kode 4 og 35,” det harer jeg ikke. Men jeg ho-
rer virksomheder, der siger: “@j, vi bliver malt pa affaldssortering. Vi bliver malt pa CO2-aftryk,
og hvordan laerer vi det her.” [...] Sa der mgder vi en stor interesse, hvis viimgdekommer og
oversaetter, det behov de har.

Leder
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Som ovenstdende citat peger pa, vurderer den pageeldende leder, at efterspargslen efter granne
AMU-kurser er stor, og interessen opstar, ndr de oversaetter virksomhedens behov til det, AMU-ud-
byderne kan tilbyde. Dette genfindes bl.a. hos AMU-udbyderne, som i interviewene fremheever, at
det ikke er virksomhederne, som kontakter AMU-udbyderne i forbindelse med grenne AMU-kurser,
men at der er interesse for kurserne, nar AMU-udbyderne fx er ude hos virksomhederne i forbin-
delse med det opsggende arbejde:

Jeg fornemmer en nysgerrighed inde for omradet, det er ikke sddan, at firmaerne ringer og
sparger: "Har | noget baeredygtigt?”. Det er nok overdrevet, men nar vi kommer og forteeller om
det, sa vaekker det interessen [...] sa kan vi godt szelge produkterne, fordi det er nyt og ”Na ja,
den bglge er vi jo med pa, skulle vi ikke ogsa lige preve det”. Sa pa den made er det fint, men
jeg vil ikke sige, at det er mange, der ringer ind og siger: ”Nu er vi pa baeredygtighedsbglgen,
hvad har | af kurser?”.

Leder

Selvom spgrgeskemaundersggelsen og caseundersggelsen peger pd, at virksomhederne i mindre
grad eftersparger bestemte AMU-kurser, giver interview med ledere, lzerere og virksomhedsreprae-
sentanter en raekke eksempler pa kurser og kursusomrader, som virksomhederne eftersparger i
forhold til den granne omstilling. Det handler bl.a. om kurser med fokus pa fagspecifikke kompe-
tencer i forhold til den granne omstilling fx kompetencer inden for fjernvarmesvejsning, biodiversi-
tet, dokumentation af CO2-aftryk, Lean-processer, affaldshandtering samt kurser med fokus pa
samfundsmeessige udfordringer og forstaelse af den granne omstilling, beeredygtighed og FN’s ver-
densmal.

Deltagernes fokus pa den grenne omstilling

| dette afsnit belyses deltagernes fokus pa den grenne omstilling, herunder om AMU-udbyderne
oplever, at deltagerne er optaget af den gronne omstilling, og om de eftersparger kurser med fokus
pa den gronne omstilling.

Godt hver tredje respondent vurderer, at deltagerne er optaget af den
gronne omstilling

Godt hver tredje respondent svarer | hgj grad” eller ’I nogen grad”, mens halvdelen af responden-
terne for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer, at deltagerne kun i mindre grad
eller slet ikke er optaget af den grgnne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGUR 7.3

I hvilken grad de deltagere, som er i malgruppen for
efteruddannelsesomradet pa institutionen, er optaget af den grenne
omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q28): ”I hvilken grad er de deltagere, som er i malgruppen for jeres AMU-uddannel-
sesomrade, optaget af den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk
signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 5 % svarer ”I hgj grad”, og 32 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de deltagere, som er i malgruppen for deres AMU-uddannelsesomrade, er optaget af den
granne omstilling. 41 % svarer "I mindre grad”, 8 % "Slet ikke”, og 13 % "Ved ikke”. Kun et efterud-
dannelsesomrade skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: Inden for Bygge/anleeg og industri
(BAIl) svarer 64 % "I hgj grad” eller ”I nogen grad”, mens den tilsvarende andel er 37 % for alle.

Caseundersggelsen peger i samme retning som spgrgeskemaundersggelsen, i forhold til hvor op-
taget deltagerne pa AMU er af den granne omstilling. Saledes peger interviewene med deltagere,
virksomhedsrepraesentanter, leerere og ledere pa, at nogle af deltagerne er meget optaget af den
granne omstilling, mens andre af deltagerne i mindre grad er optaget af dette. Eksempelvis er
nogle af deltagerne mindre optaget af den granne omstilling, men deltager i kurserne, fordi de gi-
ver starre jobsikkerhed, mens andre af deltagerne er mest optaget af den nye teknologi inden for
den gronne omstilling, fx i forhold til el-maskiner. | de gennemfarte interview er der ogsa eksempler
pa deltagere, som er meget optagede af den grenne omstilling, og hvor det at kunne bidrage til
den grenne omstilling har betydning. Som en deltager forteeller:

Jeg vil gerne vaere med til det [den grenne omstilling] og vaere med til at bygge det op. Jeg sy-
nes, det kunne veere rigtig fedt at vaere med til det ogsa. Ogsa en fed historie, man kan fortzelle,
nar man bliver zldre, at man har vaeret med til at bygge op med den grgnne omstilling.

Deltager
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Grgnne AMU-kurser kan vaekke deltagernes interesse for den grenne
omstilling

Et perspektivi caseundersggelsen er, at AMU-kurser med fokus pa den grgnne omstilling kan veere
med til at veekke deltagernes interesse for den granne omstilling. Nogle af de interviewede delta-
gere og virksomhedsrepraesentanter peger pa, at deltagerne har fadet mere interesse for den grenne
omstilling, efter at de har deltaget i kurser med fokus pa dette. Eksempelvis fortzeller en gruppe
deltagere pa den grundleeggende lederuddannelse, at fokus pa baeredygtighed pa kurset har givet
dem mere interesse og en bedre forstaelse af baeredygtighed, herunder hvordan de kan arbejde
med dette som ledere:

Da jeg kiggede pa vores syv moduler, sa kiggede jeg pa bzeredygtighed og taenkte: “Hvad har
det meget noget at gore?” Det havde jeg sveert ved at se, hvad vi skulle med det. Men det har
veaeret et af de mere spazendende emner faktisk. Men jeg kunne ikke se, hvordan vi skulle arbejde
detind i et ledelsesaspekt, men det har vi klart faet en forstdelse af nu.

Deltager

Et andet eksempel er en virksomhedsrepraesentant, som forteeller, at nogle af deres medarbejdere
ikke var interesseret i den granne omstilling, inden de deltog i kurserne, men som efter efterfal-
gende har faet en gjendbner for, at det kan veaere interessant. Som virksomhedsrepraesentanten
forteeller:

Det er fedt, at [AMU-udbyderen] ogsa ger det sa interessant at vaere afsted i forhold til de an-
satte, som maske er en lidt zeldre generation, som maske er nogle af dem, hvor interessen [for
den gregnne omstilling] ikke har vaeret sa hgj inden. Hvor man har kunne meerke, at de har sy-
nes, det har vaeret mere spaendende, end jeg tror, de havde frygtet, inden de skulle afsted. Og
sa er den blevet manet lidt til jorden, det her med, at ej, det er noget kedeligt noget, alt det her
med beeredygtighed osv.

Virksomhedsrepraesentant

Selvom deltagernes interesse for den grgnne omstilling kan blive vakt gennem grenne AMU-kurser,
sa peger interviewene med bade deltagere, virksomhedsrepraesentanter og laerere p3, at delta-
gerne ikke ngdvendigyis vil eftersparge flere kurser med fokus pa den granne omstilling.

Tre ud af fire respondenter vurderer, at deltagerne kun i mindre grad
eller slet ikke eftersperger bestemte groanne AMU-kurser

Tre ud af fire respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne vurderer, at de del-
tagere, som eri malgruppen for efteruddannelsesomradet pa institutionen, kun i mindre grad eller

slet ikke eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling. Det fremgar af fi-
guren nedenfor.
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FIGUR 7.4

I hvilken grad de deltagere, som er i malgruppen for
efteruddannelsesomradet pa institutionen, eftersperger bestemte AMU-
kurser med fokus pa den grgnne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q29): ”I hvilken grad efterspgrger de deltagere, som er i malgruppen for jeres AMU-
uddannelsesomrade, bestemte AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannel-
sesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 3 % svarer ”I hgj grad”, og 16 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de deltagere, som er i malgruppen for deres AMU-uddannelsesomrade, eftersparger bestemte
AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling. 43 % svarer I mindre grad”, 29 % ”Slet ikke”, 0g 9
% "Ved ikke”. Et enkelt efteruddannelsesomrade skiller sig dog statistisk signifikant ud fra resten,
idet det er 56 % inden for Mejeri- og Jordbrug (MJE), der svarer "I hgj grad” eller "I nogen grad”,
mens den tilsvarende andel for alle er 19 %.

Caseundersggelsen peger ligesom spargeskemaundersggelsen pa, at deltagerne i mindre grad ef-
tersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling. Ifglge de interviewede le-
dere og laerere er det i hgjere grad virksomhederne, som eftersparger granne AMU-kurser, end det
er deltagerne. AMU-udbyderne oplever ligeledes, at det er sveert at tiltreekke deltagerne til de abne
hold, der har fokus pa den gregnne omstilling.

Interviewene med deltagerne understgtter, at de i mindre grad selv eftersparger granne AMU-kur-
ser. For nogle handler det om, at de ikke oplever, at det har direkte relevans for deres arbejdsopga-
ver og deres dagligdag, mens det for andre handler mere om jobsikkerhed end den granne omstil-
ling. For nogle af deltagerene har det fx en starre betydning, at der inden for den granne omstilling
er fagomrader, som virksomhederne eftersparger, og hvor der er mangel pa arbejdskraft og der-
med stor jobsikkerhed. Dette kan fx veere inden for fjernvarmesvejsning eller kabelmontage. Ek-
sempelvis forteeller en gruppe deltagere pa et fjernvarmesvejsningskursus, at flere pa deres hold er
garanteret et job, og at det er motiverende for dem, at der er jobsikkerhed, og at omradet er efter-
tragtet.
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Jobcentrenes fokus pa den grenne omstilling

Dette afsnit belyser AMU-udbydernes oplevelse af jobcentrenes fokus pa den grenne omstilling -
herunder hvor optaget jobcentrene er af den granne omstilling, deres efterspergsel efter granne
AMU-kurser, og om AMU-udbyderne er i dialog med jobcentrene om indholdet pa kurserne.

Jobcentrenes fokus pa den grenne omstilling i forbindelse med AMU har i caseundersggelsen fyldt
mindre end fx virksomhederne og deltagernes fokus pa den grenne omstilling. Derfor vil dette af-
snit primaert belyse AMU-udbydernes vurdering af jobcentrenes fokus pa den grenne omstilling
gennem spargeskemaundersagelsen.

Kun hver femte respondent vurderer, at jobcentrene er optaget af den
gronne omstilling
Hver femte respondent svarer, at de jobcentre, de pa efteruddannelsesomradet pa institutionen er

i kontakt med, i hej grad eller i nogen grad er optaget af den grgnne omstilling, mens godt halvde-
len svarer "I mindre grad” eller "Slet ikke”. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 7.5
I hvilken grad de jobcentre, man pé efteruddannelsesomradet pa
institutionen er i kontakt med, er optaget af den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q25): ”I hvilken grad er de jobcentre, | er i kontakt med, optaget af den grenne om-
stilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader
(p<0,05).

Figuren viser, at 3 % svarer | hgj grad”, og 16 % svarer "I nogen grad” pa spergsmalet om, i hvilken
grad de jobcentre, de er i kontakt med, er optaget af den grenne omstilling. 28 % svarer I mindre
grad”, 29 % "Slet ikke”, og 21 % "Ved ikke”. Tabellen viser samtidig, at det er fa respondenter (3 %),
som angiver, at de ikke er i kontakt med jobcentre. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomra-
derne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.

Danmarks Evalueringsinstitut 87



7.3.2

AMU og gren omstilling
Eftersporgslen fra virksomheder og borgere efter viden og kompetencer med hensyn til den gronne omstilling

Tre ud af fire respondenter vurderer, at jobcentre i mindre grad eller
slet ikke eftersporger bestemte grenne AMU-kurser

Kun en ud af otte respondent svarer, at de jobcentre, de pa efteruddannelsesomradet pa institutio-
nen er i kontakt med, i hgj grad ellerinogen grad eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa
den gronne omstilling, mens tre ud af fire svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Det fremgar af fi-
guren nedenfor.

FIGUR 7.6

I hvilken grad de jobcentre, man pi efteruddannelsesomradet pa
institutionen er i kontakt med, eftersporger bestemte AMU-kurser med
fokus pa den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q26): ”I hvilken grad eftersparger de jobcentre, | er i kontakt med, bestemte AMU-
kurser med fokus pa den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk sig-
nifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 3 % svarer ”I hgj grad”, og 10 % svarer ”I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad de jobcentre, de er i kontakt med, eftersparger bestemte AMU-kurser med fokus pa den
granne omstilling. 30 % svarer "I mindre grad”, 43 % "Slet ikke”, og 14 % "Ved ikke”. Selvom der er
forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifikante.
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Et konkret eksempel fra caseundersggelsen pa, at jobcenteret eftersparger bestemte AMU-kurser
med fokus pa den grenne omstilling, er inden for fijernevarmesvejsning og kabelmontar, hvor efter-
spargslen efter kvalificeret arbejdskraft i lokalomradet er stor. Her har AMU-udbyderen etableret et
samarbejde med bl.a. jobcenteret og virksomhederne om at uddanne ledige specifikt til de omra-
der, som arbejdsmarkedet oplever et behov for. Samarbejdet er etableret gennem et faellessekre-
tariat, der har fokus pa den grenne omstilling, jaevnfer tekstboksen i afsnit 3.3.3.

@konomien i efterspargslen efter greanne kurser

Dette afsnit belyser dels AMU-udbydernes oplevelse af, om efterspargslen efter kurser med fokus
pa den grenne omstilling er tilstraekkelig stor til, at det kan haenge sammen gkonomisk, dels AMU-
udbydernes brug af IDV som et supplement til AMU.

Kun én ud af otte respondenter vurderer, at eftersporgslen er
tilstraekkelig stor til, at de kan gennemfere granne AMU-kurser, sa det
hanger sammen gkonomisk

Kun én ud af otte respondenter vurderer, at efterspargslen i hgj grad eller i nogen grad er tilstraek-
kelig stor til, at de pa efteruddannelsesomradet pa institutionen kan gennemfare AMU-kurser med

fokus pa den grgnne omstilling, sé det haenger sammen rent gkonomisk, mens otte ud af ti vurde-
rer, at dette kun i mindre grad eller slet ikke er tilfzeldet. Det fremgar af figuren nedenfor.
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FIGUR 7.7

Respondenternes vurderinger af, i hvilken grad eftersporgslen er
tilstreekkelig stor til, at man pi efteruddannelsesomradet pé institutionen
kan gennemfeore AMU-kurser med fokus pé den grenne omstilling, si det
haenger sammen rent gkonomisk
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q30): I hvilken grad er efterspargslen tilstraekkelig stor til, at | kan gennemfare
AMU-kurser med fokus pa den grenne omstilling, sa det haenger sammen rent gkonomisk?”. Note 2: * angiver, at efter-
uddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 2 % svarer ”I hgj grad”, og 10 % svarer I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad efterspargslen er tilstraekkelig stor til, at de kan gennemfgre AMU-kurser med fokus pa den
gronne omstilling, s& det haenger sammen rent gkonomisk. 31 % svarer ”I mindre grad”, 53 % "Slet
ikke”, og 4 % "Ved ikke”. Et efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra re-
sten, idet det er 38 %, der svarer ”I hgj grad” eller "I nogen grad” inden for Industriens Faellesudvalg
(IM/IF), mens den tilsvarende andel for alle omrader under et er 12 %.

Caseundersggelsen nuancerer dette billede, for sa vidt at nogle af lederne og laererne peger p3, at
efterspargslen er tilstraekkelig stor til, at det kan haenge sammen gkonomisk, mens andre af le-
derne og leererne oplever det modsatte. Dette skal dog ses i lyset af, at AMU-udbyderne, som er del
af caseundersggelsen, er udvalgt pa baggrund af, at deri hgj grad har veeret fokus pa den gragnne
omstilling pa de kurser, som de har gennemfart inden for de seneste 12 maneder.

En af de interviewede ledere peger pa, at det handler om “gynger og karruseller”, hvor de tjener lidt
pa det ene og taber lidt pa det andet. Lederen forteeller eksempelvis, at nar de oplever, at virksom-
hederne eftersparger granne AMU-kurser, og jobcentrene har ledige, sa udbyder de de relevante
AMU-kurser — ogsa selvom holdet ikke er helt fyldt op. En anden af de interviewede ledere peger
pa, at det pa virksomhedsholdene hanger sammen rent gkonomisk, men at det ikke er tilfaeldet
pa de abne hold. Samtidig forteeller lederen, at de ogsa har AMU-forleb med fokus pa den grenne
omstilling, som de ikke gennemfarer, fordi efterspargslen pa nuvaerende tidspunkt er for lille. Disse
kurser bliver dog brugt som inspiration i det opsggende arbejde.
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Ni ud af ti respondenter svarer, at de i mindre grad eller slet ikke har
indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) om den grenne omstilling

Da man kan forestille sig, at nogle virksomheder ville foretraekke indteegtsdaekket virksomhed kur-
seer (IDV-kurser) frem for AMU-kurser om gren omstilling, fordi sddanne kurser i hgjere grad kan
skraeddersys til virksomhedens behov, har vi spurgt om netop dette. Men her viser resultatet, at
dette kun i meget begraenset omfang er tilfaeldet. Neesten ni ud af ti repraesentant for efteruddan-
nelsesomraderne pa institutionerne svarer, at man i kun i mindre grad eller slet ikke gennemfarer
IDV for virksomheder om den grgnne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 7.8

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréadet pa institutionen
gennemforer indtegtsdaekket virksomhed (IDV) for virksomheder om
den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pd AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q24): "I hvilken grad gennemfarer | indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) for virksom-
heder om den granne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra
de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 3 % svarer ”I hgj grad”, og 5 % svarer ”I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad man gennemfarer IDV for virksomheder om den grenne omstilling. 34 % svarer ”| mindre
grad”, 54 % "Slet ikke”, og 4 % "Ved ikke”. Et efteruddannelsesomrade skiller sig dog statistisk signi-
fikant ud fra resten, idet andelen der svarer "I hgj grad” eller "I nogen grad” inden for Industriens
Feellesudvalg (IM/IF) er 23 %, mens den tilsvarende andel for alle omrader under et er 8 %.

Caseundersggelsen peger ligeledes pa, at det er begraenset, hvor meget IDV med fokus pa den
grenne omstilling som AMU-udbyderne gennemfgrer. | interviewene med AMU-udbyderne er der
enkelte eksempler pa IDV med fokus pa den granne omstilling, fx workshops om FN’s verdensmal,
engelsksprogede kurser om gkologi eller digitale kurser med fokus pa fagspecifikke kompetencer
inden for den granne omstilling.

Ifolge nogle ledere og leerere kan en del af forklaringen pa, at AMU-udbyderne kun gennemferer fa

grenne IDV-kurser dels veere, at virksomhederne eftersparger AMU-kurser, hvor der er mulighed for
at fa VEU-godtgerelse, og dels at AMU-udbuddet inden for den granne omstilling i tilstraekkelig
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grad deekker behovet. Som en gruppe interviewede laerere forteeller, har de ikke meget IDV med
fokus pa den granne omstilling, fordi de oplever, at AMU kan daekke behovet:

Leerer 1: Sa er det, fordi at AMU faktisk daekker de der behov meget godt.

Lzerer 2: Den made, AMU var fgrhen, det er jo meget snaevert. | dag er det mere abent. Du kan
nemlig godt tilpasse en anden virksomhed. Samtidig med at der kommer mange, mange flere
uddannelser med et AMU-kursus, sa vi kan have meget nemmere ved at daekke det.

Laerere

Modsat er der nogle af de interviewede ledere og laerere, som ikke oplever, at AMU-udbuddet i til-
streekkelig grad daekker behovet i forbindelse med den grenne omstilling, men at de kan bruge IDV
til at deekke det, som AMU ikke rummer. En af de interviewede ledere peger eksempelvis pa FN’s
verdensmal, som de tilbyder som IDV-kursus, da det ikke findes i regi af AMU:

Du spurgte ogsa, hvorfor de 17 verdensmal ikke var som AMU. De findes ikke som AMU, og AMU
er jo ogsa pa mange mader et rigidt system, i og med der altid skal vaere AMU-prgver, sa frihe-
den til at tilretteleegge, i forhold til hvad er det for et behov, der er i virksomhederne, det er
nogle gange en kunst. Det bliver nogle gange teach the test.

Leder

Som ovenstdende citat ligeledes peger pa, sé oplever nogle ledere og lzerere, at AMU-systemet kan
veere rigidt i forhold til indhold og prever, mens IDV giver sterre frihed i forhold til at tilpasse indhol-
det. Det er bade med hensyn til fokus pa den grenne omstilling, som nogle AMU-udbydere oplever

kan veere nemmere at integrere i IDV-kurser, og med hensyn til at tilpasse fokus pa den grenne om-
stilling til virksomhederne og deres behov.

Eksempel pd IDV-kurser med fokus pa den grenne
omstilling

FN’s 17 verdensmal - IDV (IBC)

Pa kurset bliver deltagerne klzedt pa til at anvende verdensmalene i praksis og arbejder pro-
cesorienteret med at forsta og konkretisere de 17 verdensmal. Derudover lrer de, hvordan
deres virksomhed kan arbejde baredygtigt, og hvilke elementer i veerdikaeden der med for-

del kan justeres pa. Kurset er IDV og afholdes over flere dage eller som en endags workshop.

Kilde: IBC’s hjemmeside |okaliseret pd https://kurser.ibc.dk/17-verdensmals-uddannelsen.
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AMU-udbydernes kapacitet i forhold
til den gronne omstilling

| dette kapitel ser vi pd AMU-udbydernes kapacitet i forhold til den granne omstilling med seerligt
henblik pa sammenhaengen mellem udbud af og efterspargsel efter granne AMU-kurser, medarbej-
dernes viden og kompetencer samt ngdvendigt udstyr i forhold til den granne omstilling. Endelig
servi pa AMU-udbydernes forventninger til, hvad den greanne omstilling vil betyde for aktiviteten pa
AMU.

Kapitlet har seerligt fokus pd at besvare undersggelsesspgrgsmalet vedrgrende, hvordan de pa in-
stitutionerne vurderer deres kapacitet i forhold til at imgdekomme efterspgrgslen bdde med hen-
syn til udbuddet af relevante AMU-kurser og i forhold til indholdet i undervisningen pa AMU.

Spargeskemaundersggelsen viser, at fire ud af ti respondenter svarer, at de oplever, at de pa deres
efteruddannelsesomrade pé institutionen i hgj grad eller i nogen grad har de AMU-kurser med
grontindhold, som virksomheder og jobcentre eftersparger, mens godt en fjerdedel svarer ”| min-
dre grad” eller "Slet ikke”, og en anden god fjerdedel svarer, at der ikke er nogen efterspargsel. Der
er dog flere efteruddannelsesudvalg, som skiller sig statistisk signifikant ud, hvor Metalindustrien
(MI) og Feellesudvalget for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) pa den ene side sva-
rer, at de i mindre grad har de grenne AMU-kurser, som eftersparges, mens Industriens Fzellesud-
valg (IM/IF) og Mejeri- og Jordbrug (MJE) pa den anden side i hgjere grad svarer, at de har dette.
Caseundersggelsen peger pd, at dette kan heenge sammen med, at den granne omstilling stadig er
i en indledende fase, og at dette preeger bade udbuds- og efterspargselssiden.

Spargeskemaundersggelsen viser desuden, at halvdelen af respondenterne vurderer, at medarbej-
derneinogen grad har den viden og de kompetencer, de skal bruge i forhold til den granne omstil-
ling. Caseundersggelsen viser samtidig, at det kan veere sveert at falge med udviklingen i forhold til
ny viden, og at en made, man kan handtere dette p3, er ved at ansaette geestelaerere med ajourfart
specialviden.

Spargeskemaundersggelsen viser ogsa, at knap halvdelen af respondenterne fra efteruddannel-
sesomraderne pa institutionerne vurderer, at de i hgj grad eller i nogen grad har det udstyr, de skal
bruge for at kunne levere den undervisning, der er brug for med hensyn til den granne omstilling.
Caseundersggelsen giver en raekke eksempler pa, hvordan institutionerne far adgang til nyt udstyr,
herunder gennem fonde og puljer og gennem samarbejde med leverandarvirksomheder, der stiller
udstyr - nogle gange gratis - til radighed for skolerne.

Endelig viser spargeskemaundersggelsen, at halvdelen af respondenterne forventer, at den grenne
omstilling vil give starre AMU-aktivitet. Dette kan dog afhaenge af efteruddannelsesomrade. Case-
undersggelsen peger pa, at der pa nogle omrader, som fx WS, el-omradet og anlaegsgartner, er ek-
sempler pa oget aktivitet som fglge af den granne omstilling, mens dette ikke ngdvendigvis er til-
feeldet pa andre omrader. Det afhaenger af mange forhold, herunder hvorvidt AMU-udbyderne kan
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tilbyde kurser, som giver en starre veerdi for virksomhederne end andre former for kompetenceud-
vikling, fx intern uddannelse, sidemandsoplaering og eksterne private kurser, og om der opleves et
behov for kompetenceudvikling inden for den granne omstilling.

Imagdekommelse af eftersporgsel og
aktivitetsforventninger

Dette afsnit belyser respondenternes vurderinger af AMU-udbydernes muligheder for at imade-
komme efterspargslen fra virksomheder og jobcentre samt deres forventninger til udviklingen i
AMU-aktiviteten i kglvandet pa den grgnne omstilling.

Fire ud af ti respondenter oplever, at de i hgj eller i nogen grad har de
gronne AMU-kurser, som virksomheder og jobcentre eftersparger

Fire ud af ti respondenter svarer, at de oplever, at de pa deres efteruddannelsesomrade pa institu-
tionen i hgj grad eller i nogen grad har de AMU-kurser med grent indhold, som virksomheder og
jobcentre eftersparger, mens godt en fjerdedel svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke” og en anden
god fierdedel svarer, at der ikke er nogen efterspgrgsel. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 8.1

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréadet pa institutionen oplever
at have de AMU-kurser med gront indhold, som virksomheder og
jobcentre eftersporger

Ml (n=8)*

BAI (n=11)
SVEJS (n=11)
IM (n=13)*
TUR(n=17)
MJE (n=9)*
SUS (n=8)
HAKL (n = 20)
EPOS (n=13)*

@vrige (n=9)

Total (n=119)
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

mlhgjgrad m™Inogengrad MImindregrad mSletikke Ingen eftersporgsel  mVed ikke

Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q36): "I hvilken grad oplever I, at | har de AMU-kurser med grent indhold, som virk-
somheder og jobcentre eftersparger?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant
fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 5 % svarer | hgj grad”, og 33 % svarer "I nogen grad” pa spergsmalet om, i hvilken
grad de oplever at have de AMU-kurser med grgnt indhold, som virksomheder og jobcentre efter-
spgrger, mens det er 24 % af respondenterne, der svarer "I mindre grad”, og 3 %, der svarer "Slet
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ikke”. Samtidig angiver 28 %, at de ikke oplever, at virksomhederne og jobcentrene eftersperger
AMU-kurser med grant indhold. Fire efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant
ud fra resten med hensyn til, hvor stor en andel, der svarer ”I hgj grad” eller ”I nogen grad”: Pa den
ene side Metalindustrien (Ml), hvor andelen er 13 %, og Feellesudvalget for erhvervsrettede vel-
faerdsuddannelser (EPOS/FEVU), hvor andelen er 8 %, og pa den anden side Industriens Faellesud-
valg (IM/IF), hvor andelen er 62 %, og Mejeri- og Jordbrug (MJE), hvor andelen er 56 %.

Caseundersagelsen peger ligeledes i forskellige retninger, med hensyn til hvor godt udbuddet
haenger sammen med efterspargslen i forhold til den granne omstilling. Pa den ene side er der ek-
sempler pa, at virksomhederne oplever, at deres behov daekkes, og at den granne omstilling inte-
greres i undervisningen for at imgdekomme de nye behov. P& den anden side er der ogsa AMU-ud-
bydere, der oplever, at rammerne er for stramme i forhold til at imgdekomme virksomhedernes
meget differentierede behov, og hvor man gerne i hgjere grad ville kunne imgdekomme dette i un-
dervisningen.

Flere peger dog p3, at den grenne omstilling stadig er i en indledende fase, og at dette preeger
bade udbuds- og efterspargselssiden. P& udbudssiden handler det ikke mindst om den foran-
dringsproces, der eri gang med hensyn til indholdet i AMU-kurserne og institutionernes kapacitet i
den forbindelse. Som en leder formulerer det pa et spargsmal om, hvorvidt man pa AMU har de
kurser, der eftersparges af virksomhederne i forhold til den granne omstilling:

Jeg tror, vierien forholdsvis tidlig fase i det her. Nu snakker jeg ikke kun om [...], men AMU ge-
nerelt. Jeg tror, der er meget mere, der kan fintunes eller udvikles, ogsa fordi viden pa omradet
bliver sterre og starre, og der udvikles nye metoder og sa videre, sa vi er absolut ikke faerdige
her[...] Jeg tror ikke, det kommer ind i alle kurserne, men pa alle omraderne sniger det sig ind
hen ad vejen. Det har ogsa noget med kapacitet at gare, hvor hurtigt kan man na at felge med,
og hvor mange har vi til at udvikle og sa videre. Skolerne er jo skaret ind til benet, og der render
ikke mange rundt her, der ikke ved, hvad de skal lave.

Leder

En anden barriere i forhold til hastigheden pa forandringsprocessen med hensyn til udbuddet, som
nogle informanter peger pa, handler om, at det kan tage lang tid, fer efteruddannelsesudvalgene
far lavet bestemte AMU-kurser malrettet konkrete kompetencebehov i forbindelse med den grenne
omstilling sasom at kunne udarbejde granne regnskaber eller hdndtere store elektriske karetgijer.

Med hensyn til efterspargselssiden peger nogle informanter p4, at det kan knibe med interessen
blandt deres deltagere og saedvanlige kunder, selvom der blandt virksomhederne er et fokus pa
beeredygtighed pa et mere strategisk niveau. Som en laerer formulerer det:

Det er det der med malgruppen. Hvem er det, vi henvender os til i AMU-systemet? Der foregar
den starste del af baeredygtighed pa sa hgijt et strategisk niveau endnu, at det ikke nar den mal-
gruppe, vi underviser her. Sa vi prgver hele tiden at knaekke koden pa, hvordan vi far fat i dem.
Det tror jeg kommer. Det er det korte svar, for det er det, vi bgvler med.

Leerer
Nedenfor ser vi nazermere pa udbudssiden med hensyn til AMU-udbydernes forudsastninger for at

kunne levere de granne kurser mv., som virksomhederne har brug for i forbindelse med den grgnne
omstilling.
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To ud af fem respondenter vurderer, at AMU-systemet i hgj grad eller i
nogen grad lykkes med at udvikle de grenne kurser som eftersporges

To ud af fem respondenter vurderer, at AMU-systemet i hgj grad eller i nogen grad lykkes med at
udvikle kurser, som eftersperges af virksomhederne eller jobcentrene med hensyn til den grenne
omstilling, mens knap halvdelen svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”. Det fremgar af figuren ne-
denfor.

FIGUR 8.2

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomrédet pa institutionen oplever,
at AMU-systemet lykkes med at udvikle kurser, som eftersporges af
virksomhederne eller jobcentrene med hensyn til den grenne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod repraesentanter for efteruddannelsesomrade pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q32): ”I hvilken grad oplever |, at AMU-systemet lykkes med at udvikle kurser, som
efterspgrges af virksomhederne eller jobcentrene med hensyn til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efterud-
dannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 8 % svarer ”I hgj grad”, og 31 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad AMU-systemet lykkes med at udvikle kurser, som eftersparges af virksomhederne eller jobcen-
trene med hensyn til den granne omstilling. 34 % svarer "I mindre grad”, 12 % "Slet ikke”, og 16 %
"Ved ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk sig-
nifikante.

Halvdelen af respondenterne forventer, at den grenne omstilling vil
give storre AMU-aktivitet

Halvdelen af respondenterne forventer, at den grgnne omstilling vil give starre aktivitet pa deres
efteruddannelsesomrade i de kommende 24 maneder, mens knap halvdelen forventer usendret
eller naesten uaendret aktivitet. Det fremgdr af figuren nedenfor.
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FIGUR 8.3

Respondenternes forventninger til, hvordan den grenne omstilling vil
pavirke aktiviteten hos pa deres efteruddannelsesomrade i de kommende
24 méneder
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet led (Q9): "Hvordan forventer I, at den grenne omstilling vil pavirke aktiviteten hos jer in-
den for jeres AMU-uddannelsesomrade i de kommende 24 maneder?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet
adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 13 % forventer meget hgjere aktivitet, og 37 % forventer lidt starre aktivitet som
folge af den grenne omstilling. 41 % forventer uaendret eller naesten uaendret aktivitet, mens 3 %
forventer mindre aktivitet, og 4 % svarer "Ved ikke”. Et efteruddannelsesomrader skiller sig dog sta-
tistisk signifikant ud fra resten, idet det - ikke overraskende - kun er 15 %, der forventer hgjere akti-
vitet inden for det paedagogiske omrade (EPOS/FEVU) pa grund af den granne omstilling.

Caseundersggelsen giver bade eksempler pa AMU-udbydere, der forventer starre aktivitet, og AMU-
udbydere, der er mere forsigtige i deres forventninger, i forhold til om den granne omstilling vil give
starre AMU-aktivitet. P4 nogle omrader som fx WS, el-omradet og anleegsgartner er der eksempler
pa oget aktivitet som falge af den granne omstilling, mens det ikke nadvendigvis er pa alle andre
omrader, at man ser en starre AMU-aktivitet som falge af den granne omstilling. Dette afheenger af
mange forhold, herunder fx hvorvidt AMU-udbyderne kan tilbyde kurser, som giver en starre veerdi
for virksomhederne end det, de selv kan arrangere af kompetenceudvikling i form af intern uddan-
nelse eller sidemandsopleering samt eksterne private kurser sdsom leverandgrkurser i forhold til
mere specialiserede tekniske lgsninger.

Medarbejderkompetencer og udstyr

En vaesentlig forudsaetning for at kunne levere grgnne kurser mv., som virksomhederne har brug
foriforbindelse med den grenne omstilling, er, at medarbejderne har de nadvendige kompeten-
cer, og AMU-udbyderne har det nadvendige udstyr. Dette afsnit belyser respondenternes vurderin-
ger af AMU-udbydernes kapacitet med hensyn til medarbejderkompetencer og udstyr i forhold til
at kunne imgdekomme efterspargslen pad AMU-kurser i forbindelse med den grenne omstilling.
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Halvdelen af respondenterne vurderer, at medarbejderne i nogen grad
har den viden og de kompetencer, de skal bruge i forhold til gren
omstilling

Kun hver tiende respondent svarer, at leererne i hgj grad har den viden og de kompetencer, de skal
bruge i forhold til gren omstilling, mens halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomra-

derne pd institutionerne kun i nogen grad oplever dette. Fire ud af ti svarer | mindre grad” eller
”Slet ikke”. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 8.4

I hvilken grad leererne har den viden og de kompetencer, de skal bruge
for at kunne levere den undervisning, der er brug for med hensyn til den
gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q33): I hvilken grad har leererne den viden og de kompetencer, de skal bruge for at
kunne levere den undervisning, der er brug for med hensyn til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddan-
nelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 9 % svarer ”I hgj grad”, og 50 % svarer ’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvilken
grad leererne har den viden og de kompetencer, de skal bruge for at kunne levere den undervis-
ning, der er brug for med hensyn til den granne omstilling. 34 % svarer I mindre grad”, og 4 % ”Slet
ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifi-
kante.

Da respondenterne primeert er uddannelsesledere, har vi bade bedt om deres vurderinger af leerer-
nes viden og kompetencer i forhold til den grgnne omstilling og deres vurderinger af deres egen
viden og egne kompetencer i forhold til den granne omstilling. Resultatet viser, at respondenternes
vurdereringer af leerernes og deres egen viden og kompetencer er pa samme niveau.

Syv ud af ti respondenter for efteruddannelsesomraderne pa institutionerne svarer sédledes, at de
selvihgj grad elleri nogen grad har den viden og de kompetencer, der skal til for, at de i deres ar-
bejde kan leve op til forventningerne med hensyn til den granne omstilling. Den tilsvarende andel
med hensyn til leererne var seks ud af ti. Knap hver tredje svarer ”I mindre grad” eller "Slet ikke”,
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hvor den tilsvarende andel med hensyn til leererne var godt hver tredje. Dette fremgar af figuren ne-
denfor.

FIGUR 8.5

Respondenternes vurdereringer af, i hvilken grad de selv har den viden og
de kompetencer, der skal til for, at de i deres arbejde kan leve op til
forventningerne med hensyn til den gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q34): "I hvilken grad vurderer du, at du selv har den viden og de kompetencer, der
skal til for, at du i dit arbejde kan leve op til forventningerne med hensyn til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver,
at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 12 % svarer ”I hgj grad”, og 53 % svarer "I nogen grad” pa spargsmalet om, hvor-
vidt de selv har den viden og de kompetencer, der skal til for, at de i deres arbejde kan leve op til
forventningerne med hensyn til den granne omstilling. 24 % svarer ”I mindre grad”, og 5 % "Slet
ikke”. Selvom der er forskelle efteruddannelsesomraderne imellem, er disse ikke statistisk signifi-
kante.

Caseundersagelsen nuancerer dette billede af, hvorvidt medarbejderne har de ngdvendige kom-
petencer og den ngdvendige viden i forhold til den granne omstilling. Nogle informanter peger pa,
at de mangler specifikke kompetencer om den granne omstilling, mens andre oplever, at de godt
kan folge med behovet.

Som en leder nedenfor beskriver det, er det vanskeligt at falge med den granne omstilling, fordi
udviklingen gar sa steerkt. Hertil kommer, at det bade handler om at vaere klaedt pa med hensyn til
den nyeste og ofte meget specifikke faglige viden og at kunne formidle denne i en undervisnings-
sammenhaeng. En seerlig udfordring i den forbindelse er dels overhovedet at f& kendskab til den
nyeste viden, dels, i det omfang den allerede er pa institutionen, at fa den delt. Dette har vi tidligere
belyst i kapitel 5 om kompetenceudvikling.
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Som vi snakkede om, sa gar det jo enormt staerkt, sd man bliver jo aldrig uddannet nok [...]
Uanset hvor gerne vi vil, s kan vi jo bare ikke na at falge med. Sa det her med at have en mulig-
hed for at fa en brush up pa det sidste nye, hele tiden, men breddemaessigt i et undervisnings-
perspektiv. [...] Altsa der er ikke noget vaerre end at sta og fortzelle noget, som vari gar[...] Der
er jo altid en miljenerd iblandt, ikke? Hvor de sidder og har en mere opdateret viden. Det er
simpelthen den store frygt. [...] Det er jo i forhold til lige ngjagtig den el-lastbil. Det er meget
specifik viden. [...] Det kan da ogsa veere, at der bliver udviklet en ny martel fx, som er mere baee-
redygtig. Men den viden nar heller ikke ud, og det er jo sadan noget, der kunne veere interessant
atvide [...] Jeg aner ikke, at det er pa vej, og de er ikke klar over, at jeg sidder og mangler den
viden, fordi de ser det ikke i det perspektiv, som jeg skal bruge den viden til. Sa det kan sagtens
vaere i huset. Vi kan bare ikke komme til den, eller vi aner ikke, at den eri huset.

Leerer og uddannelseskonsulent

Et greb, som en institution gar brug af i forhold til sikre, at laerergruppen som helhed har den nye-
ste viden og de kompetencer, man har brug for pa virksomhederne, er at ansaette timelaerere eller
gaestelaerere fra virksomhederne. Dette er samtidig en made at handtere vanskelige rekrutterings-
udfordringer pa. Som en leder forteeller om det:

Vi som skole har sveert ved at rekruttere medarbejdere [...] til gengaeld har vi lavet et timeleerer-
korps, sa vi har en stor gruppe af timelaerere, som vi kan traekke ind. Det er timelaerere, som vi
bl.a. har lavet nogle aftaler med nogle af vores virksomheder om. [...] Vi har flere samarbejder
med byggebranchen, hvor de har nogle medarbejdere, der er rigtigt dygtige til det, de gor, og
har den nyeste viden omkring det. Sa laver vi en aftale om, at de kan komme ind. Sa sikrer vi
den paedagogiske tilgang, og at vi overholder AMU-rammen og malene, mens timelaeren sikrer
den nyeste viden og det faglige indhold. [...] Til at starte med er vores timelaerere pa en tolee-
rerordning, indtil vi har set dem an og har set, at de kender strukturen.

Leder

Som det fremgar, benytter man sig af en toleererordning for at sikre, at undervisningen savel lever
op til de faglige krav med hensyn til den nyeste viden mv. som til paedagogiske og andre uddannel-
sesmeessige krav til undervisningen.

Behovet for udstyr kan veere meget forskelligt afhaengigt af
efteruddannelsesomrade

Knap halvdelen af respondenterne fra efteruddannelsesomraderne péa institutionerne svarer, at de
i hgj grad ellerinogen grad har det udstyr, de skal bruge for at kunne levere den undervisning, der
er brug for med hensyn til den grenne omstilling. Samtidig peger spergeskemaundersggelsen pa,
at behovet for udstyr kan vaere meget forskelligt afhaengigt af efteruddannelsesomrade. Det frem-
gar af figuren nedenfor.
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FIGUR 8.6

Respondenternes vurdereringer af, i hvilken grad de har det udstyr, de
skal bruge for at kunne levere den undervisning, der er brug for med
hensyn til den greonne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q35): I hvilken grad har I det udstyr, som I skal bruge for at kunne levere den under-
visning, der er brug for med hensyn til den granne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller
sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 13 % svarer ”I hgj grad”, og 33 % svarer ”’I nogen grad” pa spargsmalet om, i hvil-
ken grad de har det udstyr, som de skal bruge for at kunne levere den undervisning, der er brug for
med hensyn til den granne omstilling, mens 39 % svarer "I mindre grad”, og 8 % "Slet ikke”. To ef-
teruddannelsesomrader skiller sig statistisk signifikant ud fra resten: P& den ene side Transporter-
hvervet (TUR), hvor 24 % svarer ”I hgj grad” eller i nogen grad, og pa den anden side Fzellesudval-
get for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), hvor 61 % svarer det samme.

Caseundersagelsen peger som spargeskemaundersggelsen pa, at behovet for udstyr kan veere me-
get forskelligt afhaengigt af efteruddannelsesomrade. Seerligt inden for nogle omrader - som fx
TUR - kan man opleve, at det er sveert at folge med de behov, der eri virksomhederne, og hele ti-
den have det nyeste udstyr, samtidig med at det er en udfordring, som er sveer at lgse. Som en le-
der formulerer det:

Vi mangler udstyr, men vi skal ogsa hele tiden have for gje, at det udstyr, vi kebte i gar, det er
altsa foraeldet i dag. Lige sa hurtigt som vores virksomheder far nyt udstyr. De har bare nogle
andre rammer. Det er dem, der er 100 meter-mester. Den samme agilitet har vi ikke. De gasked-
ler, vi kebte for to ar siden, der er computerstyret - de griner af os i dag. Den sygetransport, jeg
kebte sidste ar, den er allerede forzeldet, og svejseapparatet. Selvfelgelig mangler vi noget ud-
styr, men vi prever ogsa at fa sa meget nyt udstyr som muligt, men der har vi bare nogle ram-
mer, som ikke imgdekommer virksomhedernes [behov].

Leder

Der er dog i caseundersggelsen ligeledes eksempler pa - ogsa inden for de samme efteruddannel-
sesomrader - at dette fokus pa det nyeste udstyr problematiseres. Som en leerer formulerer det:
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Det er ikke et spargsmal om udstyr. Det er et spargsmal om viden. Det er det jo. Og indhold
selvfelgelig ogsa. Nogle ting er faktisk en fordel at forklare ud fra det gamle udstyr, fordi det er
meget mere synligt.

Leerer

Selvom det saledes ikke altid er ngdvendigt at have det nyeste udstyr, zendrer det ikke ved, at det
er en udbredt vurdering pa langt de fleste efteruddannelsesomrader, at man kun i mindre grad el-
ler slet ikke har det udstyr, der skal bruges for at kunne levere den undervisning, der er brug for
med hensyn til den granne omstilling.

De gennemfgrte interview giver en raekke eksempler pa, hvordan AMU-udbyderne far adgang til nyt
udstyr, herunder gennem fonde og puljer og gennem samarbejde med leverandgrvirksomheder,
der stiller udstyr - nogle gange gratis - til radighed for AMU-udbyderne, fordi de ser en interesse i,
at det netop er deres maerker, som deltagerne oplaeres i at bruge.
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AMU og gren omstilling

Barrierer og muligheder i forhold til
den grgnne dagsorden - samlet set

| dette afsluttende kapitel ser vi samlet pa AMU-udbydernes barrierer og muligheder i forhold til at
spille en steerk rolle i den grenne omstilling. Kapitlet har saerligt fokus pa at besvare undersggelses-
spergsmalet vedrerende, hvilke behov og udfordringer AMU-udbyderne oplever i forbindelse med
at understatte den granne omstilling.

Spargeskemaundersggelsen viser, at respondenterne fra efteruddannelsesomraderne pa instituti-
onerne iszer peger pa manglende efterspargsel og/eller interesse efter AMU-kurser vedrarende den
grenne omstilling fra virksomheder, jobcentre samt ufagleerte og faglaerte som de vigtigste barrierer
i forhold til at kunne spille en starre rolle i den granne omstilling. Af andre vaesentlige barrierer pe-
ger de pa de skonomiske rammer, utilstraekkelige tekniske faciliteter og fysiske rammer samt utids-
svarende kursusudbud. Samlet set peger dette p4, at der er veesentlige barrierer pa bade udbudssi-
den og efterspergselssiden, som kan forstaerke hinanden.

Caseundersggelsen peger pa nogle af de samme barrierer, herunder isaer stram gkonomi, som kan
betyde manglende ledig tid blandt medarbejderne til udviklingsarbejde, opsagende arbejde mv.,
samt manglende viden pa nogle omrader og vanskeligheder i forbindelse med rekruttering af med-
arbejdere. Desuden peges der pa, at rammerne kan gare det vanskeligt at tilpasse indholdet i un-
dervisningen til deltagerne pa de enkelte hold.

Endelig viser spargeskemaundersggelsen, at tre ud af fire respondenter vurderer, at de samlet set
som AMU-udbydere har gode muligheder for at bidrage til den grenne omstilling. Halvdelen af re-
spondenterne vurderer, at de samlet set som AMU-udbydere i hgj grad eller i nogen grad lykkes
med at bidrage til den granne omstilling. | forleengelse heraf viser caseundersggelsen, at informan-
terne generelt set ser det som en mulighed, at AMU kan spille en starre rolle, hvis en raekke af de
ovenstaende barrierer adresseres.

Barrierer i forhold til den greanne omstilling

| spargeskemaundersggelsen har vi spurgtind til i alt 12 potentielle barrierer, hvor respondenterne
fra efteruddannelsesomraderne har vurderet, i hvilken grad der var tale om vaesentlige barrierer
for, at man som AMU-udbyder kunne spille en starre rolle i den granne omstilling.

Resultatet viser, at manglende efterspargsel fra hhv. jobcentre og virksomheder samt manglende
interesse blandt ufagleerte og fagleerte arbejdere for kompetenceudvikling er de tre barrierer, som
flest af respondenterne peger pa i forhold til at kunne spille en starre rolle i den grenne omstilling.
Dette skal ses i lyset af, at respondenterne samtidig i vidt omfang peger péa tre andre vaesentlige
barrierer, nemlig hhv. de ekonomiske rammer, utilstreekkelige tekniske faciliteter og fysiske rammer
samt utidssvarende kursusudbud.
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Tilsammen peger dette pa, at der er vaesentlige barrierer pa bade udbudssiden og efterspergselssi-
den, som kan forstaerke hinanden: Hvis udbuddet af kurser opleves som utidssvarende, eller facili-
teterne er utilstraekkelige, kan det have konsekvenser for efterspargslen, ligesom en svag efter-
spargsel omvendt kan betyde, at fx det gkonomiske grundlag for kursusudbuddet sveekkes.

Figuren nedenfor viser AMU-udbydernes vurderinger af de 12 barrierer, rangordnet efter hvor stor
en andel der harvurderet, at den i hgj grad er en vaesentlig barriere.

FIGUR9.1

Respondenternes vurderinger af, i hvilken grad felgende er veesentlige
barrierer for, at man som AMU-udbyder kan spille en starre rolle i den
gronne omstilling

Manglende efterspergsel fra jobcentrene

Manglende eftersporgsel fra virksomhederne

Manglende interesse blandt ufagleerte og faglaerte arbejdere
for kompetenceudvikli

De gkonomiske rammer

Utilstraekkelige tekniske faciliteter og fysiske rammer
Manglende samarbejde pa tveers af brancheomrader

De lovgivningsmaessige rammer

Manglende prioritering af arbejdet

Manglende viden og kompetencer blandt medarbejderne

Utidssvarende kursusudbud

Manglende muligheder for kompetenceudvikling af
medarbejderne
Manglende fokus pa den grenne omstilling i det
virksomhedsopsegende arbejde
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q39): "I hvilken grad er fglgende en vaesentlig barriere for, at | som AMU-udbyder kan
spille en starre rolle i den grenne omstilling?”. Herefter kunne man i forhold til de 12 potentielle barrierer angive de
naevnte svarmuligheder. Note 2: | de to kolonner laengst til hgjre er de efteruddannelsesomradet angivet, som adskiller
sig statistisk signifikant fra de andre omrader (p<0,05). Note 3: | forhold til fire af barriererne skiller det Faellesudvalget
for erhvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU) sig dog ogsa her ud ved i mindre grad end de gvrige omrader at
vurdere de pageeldende forhold som barrierer. Det drejer sig om de skonomiske rammer, utilstraekkelige tekniske facili-
teter og fysiske rammer, manglende samarbejde pa tvaers af brancheomrader samt manglende prioritering af arbejdet.
Og med hensyn til utilstraekkelige tekniske faciliteter og fysiske rammer skiller SUS og HAKL sig ud ved at ligge hhv. over
og under de resterende efteruddannelsesomrdder i forhold til vurderingen af, hvor vigtig barrieren er.

Som det ses af figuren, er det iseer den manglende eftersporgsel fra virksomheder og jobcentre, der
peges pa. Sdledes svarer 79 %, at den manglende efterspargsel fra jobcentrene, og 87 %, at

den manglende efterspargsel fra virksomhederne i hgj grad eller i nogen grad er en veesentlige bar-
riere for, at de som AMU-udbyder kan spille en sterre rolle i den granne omstilling. Tilsvarende pe-
ger 82 % pa, at manglende interesse blandt ufaglaerte og faglaerte arbejdere for kompetenceudvik-
ling er en vaesentlig barriere.
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Herefter falger de skonomiske rammer, som 78 % peger pa som en barriere for, at de som AMU-ud-
byder kan spille en stgrre rolle i den grenne omstilling. Af andre udefrakommende barrierer peger
45 % pa de lovgivningsmeaessige rammer og 60 % pa et utidssvarende kursusudbud. 51 % peger pa
utilstraekkelige tekniske faciliteter og fysiske rammer som noget, der i hgj grad eller i nogen grad er
en vaesentlig barriere. Selvom dette ogsa er noget institutionerne selv har indflydelse pa, haenger
det ogsd sammen med de gkonomiske rammer.

Af barrierer, der handler om det, AMU-udbyderne har direkte indflydelse pa, er der flest (45 %), der
peger pa manglende samarbejde pd tveers af brancheomrdder, manglende prioritering af arbejdet

(45 %), manglende viden og kompetencer blandt medarbejderne (51 %) og manglende muligheder
for kompetenceudvikling af medarbejderne (48 %).

Med hensyn til vurderingen af, om barriererne i hgj grad eller i nogen grad er vaesentlige barrierer,

er der kun i begreenset omfang efteruddannelsesomrader, der adskiller sig signifikant fra de avrige
omrader (se note til figur 9.1). Med andre ord er der tale om en relativt ensartet vurdering pa tvaers
af efteruddannelsesomrader, med hensyn til hvordan man vurderer de forskellige barrierer.

Caseundersggelsen viser, at informanterne iszer peger pa stram gkonomi, som kan betyde mang-
lende ledig tid blandt medarbejderne til udviklingsarbejde, ops@gende arbejde mv., samt mang-
lende viden pa nogle omrader og vanskeligheder i forbindelse med rekruttering af medarbejdere.
Desuden er derinformanter, der fremhaever, at rammerne, fx med hensyn til indholdet i praverne,
kan gore det sveert at tilpasse indholdet i undervisningen til deltagerne pa de enkelte hold.

En leder formulerer sammenhaengen mellem en raekke af disse barrierer pa fglgende made:

Det haenger lidt sammen med gkonomi og tid. Altsa vi har lige ngjagtigt de fagleerere og de un-
dervisere, vi skal have, og ikke flere. Vi har ikke rad til at have nogen staende. De kan kun veere
et sted ad gangen. Sa tid er en stor barriere, i forhold til at vi egentlig gerne ville noget mere, no-
get hurtigere. [...] Det er fint, hvis jeg far tre opgaver inde fra Industriens Hus i morgen og skal
udvikle noget, men hvornar sgren skulle jeg saette dem til at udvikle det? For jeg har kun de un-
dervisere jeg har. [...] [Hertil kommer] manglende viden pa nogle omrader, hvor vi simpelthen
ikke ved nok og er ngdt til at dygtiggere os [...] Det kan vaere, det er nogle andre laerertyper, vi
skal have ansat i fremtiden, maske nogle med en anden basis, en anden grundviden pa nogle
omrader. Eller eksterne, vi skal kebe ind, som har en viden, vi ikke selv har i huset. Sa der er
mange hvis’er, mange ubekendte.

Leder

En anden udfordring, som flere peger p& som en barriere, der saerligt har med den grgnne omstil-
ling at gare, handler om, at begrebet baeredygtighed bruges pa forskellige mader, og at virksomhe-
derne arbejder meget forskelligt med baeredygtighed. En leder efterlyser i den forbindelse nogle
standarder svarende til det, man har med det rade gkologiske stempel, sa det bade bliver mere
klart for alle, hvad man som virksomhed skal leve op til, og dernzest hvad man som fx AMU-udby-
der skal uddanne i forhold til. En lzerer fra en anden institution formulerer udfordringen pé& denne
made:

Nar samtalen gar pa beaeredygtighed, sa vi er ngdt til aktivt at sperge ind til det. Vores sterste
udfordring, synes jeg, er oversaettelsesopgaven, der ligger i, at det er utroligt fluffy. Hvis vi tager
ti forskellige virksomheder og sperger dem omkring beeredygtighed, sa far vi ti forskellige svar.
Det er lidt som at sige, nu skal vi lave noget inden for kommunikation eller kvalitet. Det bliver sa
abstrakt, og det vil vores kunder ikke have. De skal have noget konkret, sa hvad betyder det,
hvilken forskel skal vi ggre i morgen?

Laerer
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Udfordringen, der her bliver italesat, handler bdde om at udvikle granne kurser, der mgder de be-
hov, virksomhederne har, og om at vaere i dialog med virksomhederne om deres behov for at
kunne tilpasse undervisningens indhold i forhold til dette.

Muligheder i forhold til den greanne omstilling

Tre ud af fire respondenter vurderer, at de samlet set som AMU-udbyder har gode muligheder for
at bidrage til den granne omstilling. Det fremgar af figuren nedenfor.

FIGUR 9.2

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréadet pa institutionen
vurderer, at man samlet set har gode muligheder for at bidrage til den
gronne omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q37): ”I hvilken grad vil du samlet set vurdere, at | som AMU-udbyder har gode mu-
ligheder for at bidrage til den grenne omstilling?”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk
signifikant fra de andre omrader (p<0,05).

Tabellen viser, at 34 % vurderer, at de i hej grad, og 44 %, at de i nogen grad samlet set har gode
muligheder for at bidrage til den granne omstilling. Et efteruddannelsesomrader skiller sig dog sta-
tistisk signifikant ud fra resten, idet det er 53 %, der svarer "I hgj grad” eller ”I nogen grad” inden for
Faellesudvalget for erhvervsrettede velfzerdsuddannelser (EPOS/FEVU), mens det for alle omrader
under et er 78 %.

En ting er, hvor gode mulighederne er for at bidrage til den granne omstilling. Noget andet er, hvor
godt man lykkes med det. Dette belyser den falgende figur, der viser at halvdelen af responden-
terne vurderer, at de samlet set som AMU-udbydere i hgj grad elleri nogen grad lykkes med at bi-
drage til den granne omstilling.
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FIGUR9.3

I hvilken grad man pa efteruddannelsesomréddet pa institutionen
vurderer, at man som AMU-udbyder lykkes med at bidrage til den grenne
omstilling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse rettet mod respondenter fra efteruddannelsesomrader pa AMU, som institutionen
udbyder. Note 1: Spergsmalet lad (Q38): ”I hvilken grad vil du samlet set vurdere, at | som AMU-udbyder lykkes med at
bidrage til den granne omstilling”. Note 2: * angiver, at efteruddannelsesomradet adskiller sig statistisk signifikant fra
de andre omrader (p<0,05).

Figuren viser, at 9 % vurderer, at de i hgj grad, og 39 %, at de i nogen grad lykkes med at bidrage til
den gronne omstilling. Et efteruddannelsesomrader skiller sig dog statistisk signifikant ud fra re-
sten, idet det det er 8 %, der svarer "I hgj grad” eller ”I nogen grad” inden for Feellesudvalget for er-
hvervsrettede velfeerdsuddannelser (EPOS/FEVU), mens det for alle omrader under et er 48 %.

Caseundersggelsen viser, at informanterne generelt set ser det som en mulighed, at AMU kan spille
en starre rolle, hvis en raekke af de barrierer, vi praesenterede ovenfor, bliver adresseret. Det geelder
saerligt med hensyn til gkonomi, tid og relevant viden i forhold til den granne omstilling samt kur-
susudvikling og styrket ops@gende arbejde. En leder sammenfatter det optimistisk pa denne
made:

Det er min fornemmelse, at vi har rigtig god mulighed for at bidrage. Jeg er ikke sikker p3, at vi
bidrager sd meget endnu, som vi gerne vil. Eller, det gar vi ikke. Vi er pa vej, men vi er absolut
ikke der, hvor vi siger: "Bare kom, sa skal vi nok hjzelpe jer, pa alle omrader”. Der er vi ikke. Sa
det er en proces, som er i gang, eller en sti, man er pa vej udad i gjeblikket, som jeg er helt sik-
ker pa er det rigtige, men vi har meget at laere endnu. Vi har meget, vi kan blive bedre til, og vi
har meget, vi kan udvikle endnu. Men vi har faet en god start.

Leder
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Appendiks B - Metodebeskrivelse
for spergeskemaundersggelsen

Spargeskemaundersggelsen har veeret henvendt til institutioner, der udbyder AMU, hvor sparge-
skemaet har skullet besvares af en respondent for hvert efteruddannelsesomrade, hvor institutio-
nen udbyder AMU-kurser.

Indsamling af kontaktoplysninger

Da et samlet overblik over uddannelsesrespondenter pad AMU ikke har vaeret tilgaengeligt, har det
veeret ngdvendigt at etablere et udsendelsesgrundlag. Undersagelsespopulationen bestod af 84
AMU-udbydere, som i alt omfattede 262 uddannelsesomrader.

Pa baggrund af e-mailadresser i institutionsregisteret sendte Epinion en invitation til at indberette
kontaktoplysninger til AMU-udbyderne med henblik pa at indsamle kontaktoplysninger p& uddan-
nelsesrespondenter. Epinion indsamlede herefter navn, e-mailadresse og sa vidt muligt telefon-
nummer pd en uddannelsesrespondent for hvert af AMU-udbydernes uddannelsesomrader.

TABEL B.1

Endelig population og indsamlede kontaktoplysninger

AMU-udbydere Uddannelses- Indsamlede Indsamlede

ialt omraderi alt AMU-udbydere uddannelses-
omrader

Antal 84 262 62 194

Kilde: Metodenotat for spargeskemaundersagelse, udarbejdet af Epinion.

Indsamlingen af kontaktoplysninger fandt sted i perioden fra 1. september til og med 24. oktober
2022.

Alle 84 AMU-udbydere modtog indledningsvist en e-mailinvitation, der indeholdt et link til sperge-
skemaet, hvor de kunne indberette kontaktoplysninger pa uddannelsesrespondenter pa tveers af
uddannelsesomrader. Herefter er der sendt lgbende pamindelser samt telefoniske pamindelser til
de AMU-udbydere, som ikke har indberettet kontaktoplysninger, og som ikke havde frabedt sig at
deltage i undersggelsen. Tidspunkt for udsendelse af e-mailinvitationer og pamindelser fremgar af
tabellen nedenfor.
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TABEL B9.2
Oversigt over udsendelse af e-mailpamindelser og telefoniske
pamindelser til AMU-udbyderne

Udsendelse Dato (2022)
E-mailinvitation 1. september
E-mailpamindelse 1 8. september
E-mailpamindelse 2 20. september
Telefoniske pamindelser | perioden 10.-16. oktober
E-mailpamindelse 3 11. oktober

Kilde: Metodenotat for spergeskemaundersggelse, udarbejdet af Epinion.

Pilottest af sporgeskema

Pilottesten af spargeskemaet blev gennemfart blandt seks uddannelsesrespondenter, som blev
rekrutteret via e-mail. Rekrutteringen af interviewpersoner blev lavet med henblik pa at skabe
spredning pa uddannelsesomrédde og region.

TABEL B.3
Interviewpersoner rekrutteret til pilottestinterview fordelt pa
uddannelsesomrade og region

Hovedomrade Uddannelsesomrade Region

Interviewperson 1 Feellesudvalget for erhvervsrettede vel- Region Midtjylland
feerdsuddannelser

Interviewperson 2 Mejeri- og Jordbrug Region Nordjylland

Interviewperson 3 Metalindustrien Region Midtjylland

Interviewperson 4 Kekken, Hotel, Restaurant, Bager, Konditor ~ Region Nordjylland
og Kedbranchen

Interviewperson 5 Mejeri- og Jordbrug Region Nordjylland

Interviewperson 6 Tekniske installationer og energi Region Hovedstaden

Resultaterne fra pilottesten blev samlet i et kort notat, og p& baggrund heraf blev der foretaget aen-
dringer i spgrgeskemaet.

Spergeskemaundersogelse

Med et indsamlet kontaktgrundlag pa i alt 194 kontaktpersoner blev der sendt en invitation ud til
at deltage i spargeskemaundersggelsen. Tidspunkt for udsendelse af e-mailinvitationer og pamin-
delser fremgar af tabellen nedenfor. Indsamlingen af spergeskemabesvarelser fandt sted i perio-
den fra 27. oktober til og med 21. november 2022.
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TABEL B.3
Oversigt over udsendelse af e-mailpamindelser og telefoniske
pamindelser til uddannelsesrespondenter

Udsendelse Dato (2022)
E-mailinvitation 27. oktober
E-mailpamindelse 1 2. november
E-mailpamindelse 2 8. november
Telefoniske pamindelser 14.-18. november
E-mailpamindelse 3 17. november

Kilde: Metodenotat for spargeskemaundersogelse, udarbejdet af Epinion.

Svarprocenter

| alt deltog 119 uddannelsesrespondenter i spargeskemaundersagelsen. Dermed blev der opnaet
en samlet svarprocent pd 61 % i forhold til udsendelsesgrundlaget pa 194 kontaktpersoner. Mens
svarprocenten, hvis man teeller antal institutioner, er 74 %.

TABEL B.4

Svarprocenter
Hovedomrade Population Svar Svarprocent
| forhold til antal institutioner 84 62 74 %
| forhold til antal identificerede uddannelsesrespondenter 194 119 61 %

Kilde: Metodenotat for spargeskemaundersggelse, udarbejdet af Epinion.
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