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Samarbejde om undervisningen pa de

gymnasiale uddannelser

| denne rapport preesenterer Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) resultaterne af en undersagelse
af, hvordan der samarbejdes om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser. Undersggelsen
bygger pa spargeskemaundersggelser med leerere og ledere fra 120 gymnasiale uddannelser samt
kvalitative interview med leerere og ledere fra otte forskellige gymnasieskoler fordelt pa alle fire
gymnasiale uddannelser.

Undersagelsen giver dels en bred indsigt i, hvor og hvordan der samarbejdes om undervisningen
pa de gymnasiale uddannelser, dels tegner den et billede af, hvilket udbytte laerere og ledere vur-
derer, at det kan resultere i, ndr de samarbejder om undervisningen. Undersggelsen seetter samti-
dig fokus pa, hvilken rolle laerernes naermeste leder spiller i forhold til at understatte og styrke lae-
rernes samarbejde om undervisningen.

Et af de overordnede formal med gymnasiereformen fra 2017 er at styrke kvaliteten af de gymnasi-
ale uddannelser. Forskning og undersggelser pa tvaers af uddannelsesomradet viser, at skoler med
en staerk samarbejdskultur har bedre forudseetninger for at skabe undervisning, der udfordrer og
lofter alle elever, end skoler, hvor lzererne har en mere individuel tilgang til undervisningen. Arbej-
det med at skabe en staerk samarbejdskultur om undervisningen kan altsa ses som et veesentligt
middel til at gge kvaliteten i undervisningen og dermed ogsa til at styrke kvaliteten af de gymnasi-
ale uddannelser. Derudover medferer gymnasiereformen, at laererne skal samarbejde taettere om
undervisningen, end de tidligere har gjort, blandt andet med henblik pa at koordinere indholdet i
de enkelte fag pa grundforlgbet i de tredrige gymnasiale uddannelser og styrke samspillet pa tvaers
af fag i starre projekter sdvel som den daglige undervisning.

Med andre ord er der god grund til at saette fokus pa samarbejde om undervisningen pa de gymna-
siale uddannelser, dels fordi samarbejdskulturen er under forandring og dels fordi, kollegialt sam-

arbejde er et vaesentligt element i gymnasieskolernes arbejde med styrket kvalitet.

Vihaber, at resultaterne kan vaere med til at inspirere de enkelte gymnasieskolers arbejde med at
udvikle deres lokale samarbejde om undervisningen.

Jegvil gerne takke laerere og ledere pa de skoler, som har medvirket i undersagelsen.
Undersggelsen er en del af EVA’s handlingsplan for 2018.

Mikkel Haarder
Direktar
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser

Resumé

| denne rapport belyser Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), hvordan leererne pa de gymnasiale ud-
dannelser samarbejder om undervisningen, og hvilken rolle paedagogisk ledelse spiller i den sam-
menhaeng. Rapporten er baseret pa en spgrgeskemaundersagelse blandt ledere og lzerere pa de
fire gymnasiale uddannelser og i alt otte kvalitative gruppeinterview med henholdsvis ledere og
lzerere fordelt som et gruppeinterview pr. medarbejdergruppe pa to HF-, HTX-, HHX- og STX-skoler.

Relevans og malgruppe

Med gymnasiereformen fra 2017 gnskede man at styrke kvaliteten af de danske gymnasieuddan-
nelser. Det skal blandt andet ske ved hjeelp af en raekke aendringer i undervisningens tilrettelaeg-
gelse og indhold. £ndringerne medfarer, at laererne skal samarbejde teettere om undervisningen,
end de tidligere har gjort, og at ledelsen understatter dette samarbejde

Som felge af reformen skal laererne samarbejde teet om, hvad eleverne undervises i pa grundforle-
bet, udvikle flerfaglige forlab og sikre, at der er progression i det faglige samspil pd studieretninger
og i fagpakker. Forventningerne til kollegialt samarbejde om undervisningen pa baggrund af refor-
men eritrad med dansk og international forskning. Studier viser sdledes, at skoler med en steerk
samarbejdskultur klarer sig bedre pa en raekke parametre end skoler, hvor leerergruppen overve-
jende har en individuel tilgang til deres undervisning.

Nyere danske undersggelser om samarbejde pa de gymnasiale uddannelser viser imidlertid, at lae-
rernes formelle samarbejde i team ofte kommer til at handle om praktiske problemstillinger, og at

det kun i mindre grad bliver brugt til feelles refleksion over undervisningen og elevernes leering. Der
er samtidig behov for mere viden om, hvorvidt og hvordan laerernes spontane, uformelle former for
samarbejde bidrager til kvalitet i undervisningen.

Denne undersggelse giver et indblik i, hvilket udbytte leerere og ledere vurderer, at samarbejde om
undervisningen kan give. Samtidig viser undersggelsen, hvor og hvordan laererne samarbejder, og
hvilken rolle den naermeste leder spiller i forhold til at understatte og styrke leerernes samarbejde

om undervisningen.

Undersggelsens primeere malgruppe er ledere og interessenter inden for gymnasiesektoren, som

gnsker at fa starre indsigt i, hvordan laererne samarbejder om undervisningen pa de gymnasiale
uddannelser, og hvad ledelsen kan gare for at understgtte dette samarbejde.

Resultater

Undersggelsen viser, at leerere og ledere vurderer, at lzerernes samarbejde styrker kvaliteten i un-
dervisningen. Nogle leerere peger dog samtidig pa, at der kan vaere udfordringer forbundet med
deres kollegiale samarbejde. Fx er der uenighed blandt laererne om, hvor taet et samarbejde om
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

undervisningen kan veere, far det udfordrer laererens professionelle identitet. Her bliver det teette
samarbejde om standardiserede undervisningsforlegb pa de tredrige uddannelsers grundforlab
seerligt fremheevet som et forhold, der kan udfordre nogle leereres opfattelse af leererrollen.

Overordnet er der dog enighed blandt laererne om, at samarbejde om undervisning kan styrke de-
res forudsaetninger for at planlaegge og gennemfare undervisning, som motiverer og udfordrer alle
elever. Undersggelsen identificerer dog et udviklingspotentiale i, at leerernes samarbejde om un-
dervisningen i endnu hgjere grad kan fokusere pa elevernes udbytte af undervisningen.

Det fremgar desuden af undersagelsen, at det kan styrke leerernes samarbejde om undervisningen,
hvis der skabes en vekselvirkning mellem laerernes langsigtede, formelle samarbejde og deres lo-
bende, uformelle samarbejde. Laerernes naermeste leder kan understatte, at denne vekselvirkning
opstar. | dette arbejde er det vigtigt, at lederen har gje for, hvordan de formelle rammer som skolen
saetter for laerernes samarbejde, bade tilgodeser, at leererne kan arbejde med skolens langsigtede
strategiske mal og aktuelle problemstillinger i undervisningen, som leererne har brug for at sparre
med hinanden om. Undersggelsen viser, at disse forskellige hensyn samt laerernes forskellige for-
ventninger til paedagogisk ledelse resulterer i en raekke dilemmaer, som ledelsen ma forholde sig
til og balancere imellem i deres facilitering af leerernes samarbejde om undervisningen.

Laerernes samarbejde styrker kvaliteten i undervisningen

Bade leerere og ledere vurderer, at det styrker kvaliteten i undervisningen, nar laererne samarbej-
der. Alle ledere er enten helt enige (88 %) eller delvist enige (12 %) i dette, mens 53 % af laererne er
helt enige og 40 % delvist enige i, at det er tilfzeldet. Altsa indikerer besvarelserne, at lederne er
mere positivt indstillede end leererne i forhold til laerersamarbejdets indflydelse pa undervisningen,
idet en sterre andel af lederne er helt enige i, at laerernes samarbejde styrker kvaliteten i undervis-
ningen. Flest laerere og ledere er helt enige i, at det styrker kvaliteten i undervisningen, nar leererne
samarbejder om deling af undervisningsmaterialer, udveksling af peedagogisk-didaktiske overve-
jelser og planlaegning af flerfaglige forlgb.

Pa trods af laerernes og ledernes positive indstilling til samarbejde om undervisningen viser under-
segelsen, at leererne oplever rammerne for deres samarbejde som mangelfulde. Det kommer i saer-
lig grad til udtryk ved, at kun 3 % af laererne angiver, at der i hgj grad er afsat tid til at indga i samar-
bejde pa skolen, samtidig med at 78 % mener, at dette i hgj grad er vigtigt for et velfungerende
samarbejde om undervisningen. 60 % af laererne angiver, at der i mindre grad (49 %) eller slet ikke
(11 %) er afsat tid til at indga i samarbejde om undervisningen pa deres skole. Denne pointe tyde-
liggar et behov for, at ledere pa de gymnasiale uddannelser statter leererne ved at rammesaette og
saette retning for deres samarbejde. Bade fordi tiden til samarbejde er knap, men ogsa fordi det er
veesentligt, at laererne bruger den tid, der er til radighed, pa at samarbejde om temaer, som giver
dem det starste udbytte i forhold til at styrke kvaliteten i undervisningen, herunder elevernes lae-
ring og skolens langsigtede visioner for leerernes paedagogisk-didaktiske tilgang til undervisningen.

Skolernes fokus for leerernes samarbejde om undervisningen er ferst og fremmest preeget af de for-
andringer, gymnasiereformen har medfart. Leererne samarbejder séledes saerligt om at udvikle fler-
faglige forlab og ensartede undervisningsforlgb i samme fag pa grundforlgbet. Der er dog ogsa et
stort fokus pd, hvordan leerernes samarbejde kan veere med til at reducere arbejdsbyrden for den
enkelte leerer i en periode, hvor laererne far flere undervisningstimer og mindre forberedelsestid,
eksempelvis via deling af undervisningsmaterialer og udvikling af faelles materialer.

Undersggelsen viser i forleengelse heraf, at leerernes samarbejde farst og fremmest bidrager til kva-

litet i undervisningen ved at understgtte leerernes faglige og paedagogiske udvikling og herved de-
res forudsaetninger for at gennemfare undervisning, som motiverer og udfordrer alle elever.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

Laererne oplever forskelligt udbytte af samarbejde om undervisningen

Laerernes oplevelser af udbyttet ved at samarbejde om undervisningen er forskellige. Det oplevede
udbytte knytter sig iseer til, hvor teet et samarbejde leererne finder det frugtbart at indga i med de-
res kolleger.

De mest positive laerere peger pa, at et teet samarbejde om undervisningen kan aflaste dem i en
travl hverdag og understatte deres faglige og paedagogiske udvikling. Det kan fx veere ved, at lee-
rerne samarbejde med kolleger om at dele undervisningsmaterialer, udvikle undervisningsforlab
eller afpreve nye arbejdsformer i undervisningen. Desuden peger disse laerere pa, at samarbejdet
kan skabe et rum for kollegial anerkendelse.

De leerere, som forholder sig mere skeptisk til et teet, kollegialt samarbejde om undervisningen, pe-
ger pa, at de gerne modtager sparring fra og udveksler idéer om undervisningen med kolleger. De
fremhaever dog ogsa, at det er vigtigt for deres professionelle identitet, at de selv har veeret med til
at udvikle eller haft mulighed for at tilpasse de materialer, som deres undervisning tager afszet i. De
giver saledes udtryk for, at der ligger en selvsteendighed i rollen som leerer pd en gymnasial uddan-
nelse, som kan blive udfordret, nar rammerne for deres kollegiale samarbejde om undervisningen
bliver for standardiseret. Undersggelsens resultater indikerer dermed, at de nye krav til leerersam-
arbejdet i gymnasiereformen fra 2017 udfordrer nogle laerere pa deres opfattelse af laererrollen.

Behov for storre fokus pa elevernes faglige udbytte af undervisningen

Undersggelsen viser, at der er et udviklingspotentiale for skolerne i forhold til at seette fokus pa,
hvordan elevernes faglige udbytte af undervisningen kan fylde mere i lzerernes samarbejde. Det
kommer blandt andet til udtryk ved, at kun hver tredje leerer er helt enig i, at det styrker kvaliteten i
undervisningen, nar lezererne samarbejder om at falge op pa elevernes faglige udvikling. Det frem-
gar samtidig af undersagelsen, at laererne kun i mindre grad mener, at det styrker kvaliteten i un-
dervisningen, ndr de drefter data, sdsom undervisningsevalueringer, i deres samarbejde. Draftelser
af data er samtidig blandt de opgaver, som fylder mindst i alle lzerernes forskellige samarbejdsfora.

Det er et centralt mal i gymnasiereformen fra 2017, at eleverne skal opna en styrket faglighed,
blandt andet gennem et gget fokus pa lebende evaluering og feedback. Studier af samarbejde om
undervisningen pa gymnasialt niveau viser i denne sammenhaeng, at det kan forbedre laerernes
forudsaetninger for at gennemfare undervisning, der lgfter og udfordrer alle elever, nar leererne har
elevernes faglige udbytte som et gennemgaende fokus i deres samarbejde (se fx Lomos, Hofman &
Bosker, 2011). Derfor kan det veere veesentligt for skolerne at vaere opmaerksomme pa, hvordan
elevernes faglige udbytte kan komme endnu mere i fokus i leerernes samarbejde. Dette kan eksem-
pelvis vaere via systematisk gennemgang af forskellige data om elevernes oplevelse af undervisnin-
gen i klasse-/holdteamet eller elevers skriftlige produkter i fagteamet/-gruppen.

Det fremgar af undersagelsen, at laererne har mest fokus pa at falge op pa elevernes faglige udvik-
ling i klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam. Det er desuden en udbredt pointe blandt
lzererne, at de iszer ser en styrket faglighed hos eleverne som et indirekte udbytte af laerernes sam-
arbejde om flerfaglige forlgb. Derfor kan det vaere oplagt for ledelsen pa de enkelte skoler at under-
sege, hvad elever og leerere far ud af, at leererne har fokus pa elevernes udbytte af undervisningen i
disse sammenhaenge, og om laerernes erfaringer kan spredes til andre samarbejdsfora.

To arenaer for samarbejde om undervisningen

Undersggelsen tager udgangspunkt i to overordnede arenaer for samarbejde om undervisningen:
lzerernes formelle samarbejde, fx i fagteam/-grupper eller klasse-/holdteam, og laerernes uformelle
samarbejde, fx ved deres forberedelsespladser eller pa leerervaerelset.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

Undersggelsen identificerer en raekke styrker og udfordringer ved begge samarbejdsarenaer.

Formelt samarbejde kan skabe rammer for langsigtet udvikling, men kan udfordres
af for store team og fastlaste rammer

En af de veesentligste styrker ved laerernes formelle samarbejde er, at der er afsat tid til og skabt
rammer for, at samarbejdet kan finde sted. Det betyder, at lzererne har mulighed for at mgdes og
sparre med hinanden om undervisningen i en travl hverdag. En anden styrke ved leerernes formelle
samarbejde er, at det kan understatte, at laererne indgdr forpligtende og langsigtede aftaler, der
kan skabe feelles rammer og retning for undervisningen, som laererne kan stgtte sig til. Samtidig
inkluderer laerernes formelle samarbejde hele laererkollegiet pa kryds og tvaers af faglige og sociale
relationer, hvilket betyder, at alle har mulighed for at f& paedagogisk og faglig sparring og bidrage
til at kvalificere skolens strategiske udviklingstiltag ud fra egne erfaringer.

Det kan vaere en udfordring for laerernes formelle samarbejde om undervisningen, hvis laererne er
sat sammen i grupper pa mere end fem til ti personer. Det skyldes, at det kan veere svaert at komme
teet pa undervisningen i store gruppediskussioner, hvor mange personer skal nd at komme til orde.
Det begraenser muligheden for, at laererne kan né i dybden med konkrete problemstillinger, der
knytter sig til undervisningen. En anden mulig forhindring for laerernes udbytte af deres formelle
samarbejde haenger sammen med det, som nogle laerere beskriver som ”laste rammer”. Laste ram-
mer kan veere fastlagte dagsordener, som inkluderer temaer, der fx kan vaere fastsat med afsaet i
skolens strategi. Udfordringen er her, at temaerne kan mangle timing i forhold til de aktuelle pro-
blemstillinger, som den enkelte laerer star over for i sin undervisning, hvilket kan gé ud over leerer-
nes oplevelse af samarbejdets relevans.

Altsd kan det vaere et opmaerksomhedspunkt for ledelsen i endnu hgjere grad at tydeligggre over
for leererne, hvad det langsigtede formal er med fx at seette et bestemt paedagogisk-didaktisk tema
pa dagsordenen i forbindelse med et teammeade eller en paedagogisk dag.

Uformelt samarbejde kan adressere aktuelle problemstillinger og give konkret
udbytte, men er ofte kortsigtet og bygger pa eksisterende relationer

En af de primaere styrker ved laerernes uformelle samarbejde om undervisningen er, at samarbej-
det kan hjzelpe lzererne med at adressere problemstillinger og behov, nar de opstar. Herved resul-
terer leerernes uformelle samarbejde ofte i et konkret udbytte i form af gode idéer eller materialer,
som leererne kan bruge direkte i deres undervisning. Desuden understgtter samarbejdets spontane
karakter, at lezererne oplever en kreativitet forbundet med og et ejerskab for de idéer, de udvikler i
dette fora. Det skyldes, at laerernes uformelle samarbejde opstar omkring den gode idé frem, for at
den gode idé skal udtaenkes inden for et allerede konstitueret og tidsafgraenset samarbejde. Det er
en udbredt pointe blandt leererne, at dette har stor betydning for deres arbejdsgleede.

Laerernes uformelle samarbejde om undervisningen er dog oftest kortsigtet og ikke teenkt ind i en
starre kontekst. Samarbejdet giver derfor hovedsageligt laererne mulighed for at handtere aktuelle
spgrgsmal eller opgaver, mens det i mindre grad giver dem mulighed for at vaere pa forkant med
problemstillinger eller de grundleeggende rammer for undervisningen. Desuden bygger laerernes
uformelle samarbejde om undervisningen typisk pa eksisterende relationer til kolleger, som man
enten har en teet faglig eller social tilknytning til. Derfor forudseetter uformelt samarbejde gode re-
lationer til kolleger, hvilket kan betyde, at det ikke er alle leerere, som far den nadvendige faglige og
padagogiske sparring i denne samarbejdsarena.

Der kan derfor vaere et opmeerksomhedspunkt for leerere og ledere i at saette fokus pa, hvordan
styrkerne og udfordringer ved leerernes formelle og uformelle samarbejde om undervisningen kan
supplere hinanden. Det kan geres, ved at de to arenaer ikke taenkes som adskilte, men som to
sammenhaengende samarbejdsfora, der kan styrke hinanden gensidigt.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

Ledelsen kan understotte vekselvirkning mellem samarbejdsarenaer

Undersggelsen viser, at der er et stort behov for ledelse af lserernes samarbejde om undervisnin-
gen, hvis laerernes samarbejde bade skal hjzelpe dem med at adressere lgbende problemstillinger,
bidrage til ambitionen i gymnasiereformen fra 2017 om at styrke progressionen i det faglige sam-
spil i studieretninger og fagpakker samt understette realiseringen af skolens strategiske udvikling.

Den neermeste leder kan understette, at leerernes samarbejde om undervisningen indfrier det for-
ventede udbytte af samarbejdet. | dette arbejde er det vigtigt med en opmaerksomhed pad, hvordan
der kan skabes en vekselvirkning mellem leerernes formelle og uformelle samarbejde. Undersagel-
sen viser nemlig, at det kan styrke den enkelte laerers savel som skolens udbytte af kollegialt sam-
arbejde, nar laererne samarbejder om aktuelle spargsmal eller opgaver relateret til undervisningen,
samtidig med at dette samarbejde er rammesat af skolens langsigtede visioner. Derfor kan laerer-
nes nzermeste leder veere opmeerksom pad, hvordan skolens organisatoriske rammer stgtter op om
bade formelt og uformelt samarbejde, og hvordan ledelsen kan give inspiration og sparring i for-
hold til lzerernes paedagogiske praksis.

1. Organisatoriske rammer, der statter op om formelt og uformelt samarbejde

Undersggelsen viser, at den naermeste leder kan skabe tid og overskud i leerernes skemaer gennem
langsigtet planlaegning, sa leererne ved, hvornar de skal undervise, hvornar de skal saette tid af til
samarbejde i deres forskellige formelle samarbejdsfora, og hvornar de har tid til at indga i uformelt
samarbejde med kolleger. Lederen kan styrke sit arbejde med at frigive tid i laerernes skemaer til
samarbejde ved at sortere i, hvilke administrative opgaver der videreformidles fra den strategiske
ledelse til laererne. Det kan fx veere ved at hjaelpe den strategiske ledelse med at oversaette loveen-
dringer til lzerernes lokale kontekst og taenke spidsbelastninger i laerernes skemaer ind i timingen
af paedagogiske udviklingsprojekter eller faelles kompetenceudvikling. Derudover kan den naerme-
ste leder understatte, at laererne indgar faelles aftaler om skolens langsigtede indsatsomrader i de-
res formelle samarbejde, som kan rammeszette leerernes lgbende draftelser af aktuelle problem-
stillinger i undervisningen i deres uformelle samarbejde.

2. Sparring oginspiration til den paedagogiske praksis

Undersggelsen viser desuden, at den naermeste leder kan bidrage til, at der opstar sammenhaeng
mellem leerernes formelle og uformelle samarbejde om undervisningen ved at agere paedagogisk
sparringspartner for laererne. Ved at have indblik i den enkelte laerers undervisning kan den paeda-
gogiske leder satte tvaergdende problemstillinger eller ny paedagogisk-didaktisk viden pa dagsor-
denen i leerernes formelle samarbejde i fx klasse-/holdteam med afszet i skolens strategiske visio-
ner. Dette kan efterfalgende rammeszette og give anledning til lzerernes uformelle samarbejde om
undervisningen. Den naermeste leder kan desuden understgtte dette arbejde ved at videreformidle
til den strategiske ledelse, hvilke paedagogisk-didaktiske temaer der fylder i laerernes undervisning,.

Forskellige behov for paedagogisk ledelse blandt laerere

Undersggelsen viser, at ledelse af leerernes samarbejde om undervisningen pa tveers af formelle og
uformelle samarbejdsarenaer indeholder nogle udfordringer, som haenger sammen med laerernes
forventninger til paedagogisk ledelse. Over halvdelen af laererne angiver, at de i mindre grad eller
slet ikke oplever et behov for hverken indirekte eller direkte input til undervisningen fra deres pae-
dagogiske leder. Kun 19 % af leererne oplever i hgj grad (2 %) eller nogen grad (17 %) et behov for,
at deres paedagogiske leder giver paedagogisk-didaktiske input direkte til deres undervisning i form
af fx sparring om indhold og undervisningsmetoder. 46 % af lzererne oplever i hgj grad (8 %) eller
nogen grad (38 %) et behov for, at deres paedagogiske leder byder ind med peedagogisk-didaktiske
input indirekte til deres undervisning, eksempelvis via anbefaling af ny viden eller ved at dele erfa-
ringer fra andre skoler.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

Samtidig giver leererne udtryk for, at deres sociale og faglige udvikling er vigtige emner at drafte
med deres paedagogiske leder. 76 % af laererne angiver saledes, at de i hgj grad (36 %) eller nogen
grad (40 %) finder det vigtigt at drafte egen trivsel og sociale relationer med kolleger med deres
padagogiske leder, mens 70 % af leererne angiver, at de i hgj grad (32 %) eller nogen grad (38 %)
finder det vigtigt at drefte egen faglige udvikling med deres paedagogiske leder.

Det er dermed et opmeerksomhedspunkt, at laerere og ledere indgar i dialog om deres forventnin-
ger til paedagogisk ledelse. | denne dialog kan det vaere relevant at komme ind p3, at et vaesentlig
formal med, at ledelsen kommer teet pa undervisningen som paedagogisk sparringspartner, er at
kunne imgdekomme laerernes gnske om, at de paedagogisk-didaktiske temaer, ledelsen seetter pa
dagsordenen i lezerernes formelle samarbejde, har timing og relevans.

Dilemmaer i ledelse af leereres formelle og uformelle samarbejde om undervisning
Opgaven med bade at lede en administrativ og paedagogisk praksis suppleret af laerernes forskel-
lige forventninger til paedagogisk ledelse skaber en reekke dilemmaer i arbejdet med at lede lzerer-
nes samarbejde pad tvaers af formelle og uformelle samarbejdsarenaer.

Undersggelsen identificerer saledes tre dilemmaer i ledelse af lzereres samarbejde om undervis-
ningen, som den paedagogiske leder ma balancere mellem alt efter laereren, teamet eller opgaven,
der skal ledes. Som leder kan man bruge disse dilemmaer til at gd i dialog med leererne om, hvor-
dan man bedst balancerer mellem de hensyn, dilemmaerne opstiller, og hvorfor det forholder sig
sadan:

1. Blik for aktuelle problemstillinger og for langsigtet skoleudvikling

Nogle leerere kan finde det mindre motiverende at diskutere tematikker, som mangler relevans her
og nu i deres formelle samarbejdsfora. Planleegning af en kommende eksamen kan fx virke mere
relevant at drefte i gjeblikket end skolens langsigtede strategi for arbejdet med feedback. Det er
dog afgerende for skolens langsigtede udvikling, at laererne ikke kun har fokus pa aktuelle pro-
blemstillinger i deres samarbejde, men ogsa samarbejder om, hvordan de kan integrere skolens
strategiske visioner i deres praksis. Derfor er det vigtigt, at ledelsen er opmaerksomme pa, hvordan
de kan hjaelpe laererne med at fokusere deres samarbejde i forskellige fora. Herved kan ledelsen
understatte, at laererne bade kan fa opfyldt deres behov for kollegial sparring om aktuelle pro-
blemstillinger, samtidig med at leererne selv bidrager til at rammesaette denne sparring gennem et
parallelt samarbejde om skolens langsigtede udvikling.

Dette dilemma giver anledning til, at laerere og ledere drafter:

« Hvordan sikrer ledelsen rammer, der giver plads til, at lzerernes samarbejde om undervisningen
bade handler om aktuelle problemstillinger og langsigtet udvikling?

« Hvordan kan ledelsen og leerere i faellesskab samarbejde om, at der skabes en god vekselvirk-
ning mellem leerernes formelle og uformelle samarbejde om undervisningen?

| disse diskussioner kan det fx veere relevant at komme ind pd, om skolens fysiske rammer kan
veere en ressource i forhold til at understotte laerernes lgbende samarbejde om undervisningen.
Det kan eksempelvis veere ved, at laererne deler forberedelsespladser med kolleger, som de deler
klasse eller hold med. Man kan ogsa forholde sig kritisk til, hvornar hvilket fokus skal fylde pa dags-
ordenen til et team- eller gruppemade, og om den langsigtede planleegning af skolearet i hajere
grad kan tilgodese rammerne for laerernes samarbejde.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Resumé

2. Ledelse teet pa og pa afstand

Den neermeste leder skal veere taet pd den enkelte leerers undervisning for at kunne facilitere lzerer-
nes samarbejde med afseet i tveergdende paedagogiske opmaerksomhedspunkter eller via ny pee-
dagogisk-didaktisk viden, som adresserer de udviklingsbehov, lzerere og elever oplever. Det er
samtidig vigtigt, at lederen kan lede pé afstand ved at seette understattende rammer for lzerernes
samarbejde. Det kan fx veere via langsigtet planlaegning eller ved at overseette skolens strategi eller
bekendtgarelsestekster, sa de bliver s& meningsfulde som mulige at samarbejde pa baggrund af
for leererne. Laerernes forskellige forventninger til paedagogisk ledelse viser i denne sammenhaeng,
at nogle lzerere i mindre grad foretreekker, at deres nzermeste leder gar teet pa undervisningen,
men i stedet leder pa afstand ved at opstille rammer for lzerernes samarbejde. Desuden ma le-
derne pd grund af tidspres prioritere i, hvilke opgaver de vaelger at g i dybden med, og hvilke op-
gaver de uddelegerer. Dette indebzerer ligeledes, at man som leder m4 prioritere mellem, hvor me-
get tid man bruger pd at lede teet pa undervisningen, og hvor meget tid man bruger péa at lede pa
afstand ved fx at hjeelpe laererne med de administrative rammer for deres samarbejde.

Dilemmaet giver anledning til, at leerere og ledere drafter:

« Hvordan og under hvilke forudsaetninger kan den naermeste leder komme teet nok pa den en-
kelte laerers undervisning til at kunne understatte leerernes samarbejde som paedagogisk spar-
ringspartner?

« Hvorndr og hvorfor er det vigtigt, at den naermeste leder henholdsvis faciliterer leerernes samar-
bejde pa afstand gennem klare rammer og byder sig til som paedagogisk sparringspartner med
input til indholdet i laerernes samarbejde om undervisningen?

| disse diskussioner kan det fx veere relevant at komme ind pa, hvordan observationer af laerernes
undervisning kan bruges som afsaet for at rammesaette og udvikle lserernes samarbejde om under-
visningen; hvordan erfaringer fra andre skoler eller team bliver brugt; og hvordan den paedagogiske
leder kan understette leerernes samarbejde om undervisningen ved at komme med input til ny
paedagogisk-didaktisk viden.

3. Lederen som leerernes og elevernes ambassadar

Ledelsen skal bade vaere laerernes ambassadgr, der understgtter et godt arbejdsmilje og opbygger
tillidsfulde relationer til lzererne, og elevernes ambassadgr, der understgtter, at eleverne trives og
bliver sa dygtige som muligt. Nogle ledere oplever dog, at hensynet til eleverne i visse tilfeelde kan
veere i konflikt med laerernes arbejdsmiljg, idet det kan skabe et hardt arbejdspres for laererne, nar
de skal udvikle kvaliteten i deres undervisning med mindre forberedelsestid til flere undervisnings-
timer.

Dilemmaet giver anledning til, at leerere og ledere drafter:
+ Hvordan kan laerernes samarbejde om undervisningen veere et middel til at brede lzerernes ar-

bejdsbyrde ud pa flere skuldre?

+ Hvordan kan ledelsen understatte, at lzerernes samarbejde om undervisningen farer til et feelles
ansvar for den faglige og paedagogiske kvalitet?

+ Hvordan kan ledelsen understgtte leerernes samarbejde om undervisningen pa en made, som
bdde varetager elevernes og leerernes interesser?
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Resumé

| disse diskussioner kan det fx veere relevant at komme ind pa, hvordan man kan bidrage til hinan-
dens peedagogiske udvikling i et laererteam gennem kollegial supervision og sparring, eller hvor-
dan man kan bruge undervisningsevalueringer, data om elevernes trivsel og dialog med eleverne i
lzerernes samarbejde om at udvikle kvaliteten i undervisningen.

Datagrundlag

Undersagelsen er baseret pa bade kvalitative og kvantitative data.

Der er gennemfart to spargeskemaundersggelser: en blandt ledere med paedagogisk ledelsesan-
svar og en blandt laerere pa de fire gymnasiale uddannelser. Begge spargeskemaundersggelser er
gennemfart som en stikpreveundersggelse pa 120 gymnasiale uddannelser, fordelt pa 99 instituti-
oner. Dererialt opndet 51 besvarelser fra paedagogiske ledere og 535 besvarelser fra laerere pa de
fire gymnasiale uddannelser, hvilket giver en svarprocent pa henholdsvis 56 % og 25 % i forhold til
det etablerede kontaktgrundlag ud fra stikpraven.

Undersggelsens kvantitative analyser er ikke opdelt pd uddannelsestype, idet volumen af besvarel-
ser i begge spargeskemaundersggelser ikke tillader det for enkelte af uddannelsestyperne, og fordi
viikke kan udtale os om repraesentativiteten, hvad angar fordelingen af laerere mellem de forskel-
lige uddannelsestyper. De kvantitative analyser bidrager sdledes med en overordnet kortlaegning
af laerernes samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser og ledelsens rolle i
denne sammenhaeng og ikke med viden om forskelle mellem uddannelsestyperne.

Undersggelsen bygger desuden pa kvalitative data baseret pa otte gruppeinterview med en til tre

ledere og otte gruppeinterview med tre til fire laerere fordelt pa otte forskellige skolebesag. Besg-
gene fordeler sig pa to HF-, HHX-, HTX- og STX-skoler.
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2.1

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser

Indledning

Denne rapport saetter fokus pa samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser.

Med denne undersggelse gnsker Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) at bidrage med viden om,
hvordan laererne pa de gymnasiale uddannelser samarbejder om undervisningen, og hvordan man
som ledelse kan understatte dette samarbejde.

Baggrund for undersggelsen

Fra august 2017 tradte en ny gymnasiereform i kraft, der har medfaert en lang rackke aendringer pa
landets gymnasiale uddannelser. Reformen medferer blandt andet et @get behov for, at ledelsen
pa de gymnasiale uddannelser understgtter og rammesaetter laerernes samarbejde om undervis-
ningen pa nye mader. Nogle vaesentlige aendringer i forhold til lezerernes samarbejde er, at laererne
skal samarbejde taet om, hvad eleverne undervises i pa grundforlagbet, og de skal udvikle flerfaglige
forlab og sikre, at der er gget fokus pa det faglige samspil mellem studieretningsfag, obligatoriske
fag og valgfag (Barne- og Undervisningsministeriet, 2016).

Reformens fokus pa kollegialt samarbejde om undervisningen eritrad med dansk og international
forskning. Studier viser sdledes, at skoler med en staerk samarbejdskultur pa tvaers af uddannelses-
omrader klarer sig bedre pa en raekke parametre, sdsom elevers faglige udvikling samt elev- og
medarbejdertrivsel, end skoler, hvor laerergruppen overvejende har en individuel tilgang til deres
undervisning (Hargreaves & Fullan, 2016; Lomos et al., 2011). Dette kan blandet andet haenge sam-
men med, at det kollegiale samarbejde skaber et forum, hvor leerere kan drefte, koordinere og
sparre om paedagogisk-didaktiske forhold relateret til undervisnings- og leereprocesser. Herved
kan leerernes samarbejde om undervisningen potentielt bidrage til professionel lzering og udvikling
af paedagogisk-didaktiske kompetencer blandt de involverede, hvilket kan understatte elevernes
laering og trivsel (Albrechtsen, 2015; Dufour & Marzano, 2015; Qvortrup, 2016; Vescio, Ross & Adams,
2008).

Ovennaevnte studier peger pa, at skoleledelsen spiller en veesentlig rolle i etableringen af et staerkt
kollegialt samarbejde med undervisningen i centrum. Ledelsen spiller blandt andet en central rolle
i forhold til at skabe klare rammer for samarbejdet og dets formal samt i forhold til at bidrage til en
kultur preeget af abenhed med plads til videndeling og diskussioner af faglige problemstillinger.
Lederne pa de gymnasiale uddannelser star altsa med en afgarende opgave i forhold til at priori-
tere og understatte lzerernes samarbejde om undervisningen i en travl hverdag (Agard & Keller,
2019). Derfor er der behov for at undersgge, hvordan lederne varetager denne faciliterende opgave,
og hvad den ifelge leerere og ledere bestar i.

Hvad angdr samarbejde om undervisning pa de gymnasiale uddannelser, viser flere nyere danske
undersggelser dog, at laerernes formelle samarbejde i team og andre grupperinger ofte kommer til
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2.2

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

at handle om drift og praktiske problemstillinger og kun i mindre grad bliver brugt til faelles reflek-
sion over undervisning og elevernes laering. Samtidig mangler der viden om, hvorvidt og hvordan
lzerernes mere uformelle og labende former for samarbejde, fx pa leererveerelset eller ved forbere-
delsespladser, bidrager til kvalitet i undervisningen (se fx EVA, 2012; Hein, 2015; Qvortrup & Qvor-
trup, 2015).

Ledernes muligheder for at understatte laerernes samarbejde om undervisningen er ligeledes ud-
fordret af en travl hverdag, hvor lederne ifalge flere undersagelser oplever, at det er meget vanske-
ligt at holde fokus pa og retning i den paedagogiske del af ledelsesarbejdet (se fx Agard & Keller,
2019 eller Qvortrup & Qvortrup, 2015). Dette skyldes iseer den lgbende forekomst af presserende
administrations- og driftsopgaver. Altsa befinder paedagogiske ledere sig i en kompleks situation,
hvor de lgbende skal finde en balance mellem et fokus pa undervisning og laerernes samarbejde
herom og organisatoriske forhold sdsom administration og gskonomi (Krogh & Raae, 2019).

Litteraturen om udfordringerne i laereres samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddan-
nelser og gymnasiereformen fra 2017 optegner et behov for viden om, 1) hvor og hvordan leerere
aktuelt samarbejder om undervisningen, 2) hvilke styrker og udfordringer laerere og ledere oplever
ved laerernes samarbejde og de forskellige fora, de samarbejderi, og 3) hvad ledelsen pa de en-
kelte skoler kan gare for at understotte leerernes samarbejde om undervisningen.

Undersggelsens ledelsesfokus vil primaert tage afsaet i, hvilken rolle den naermeste leder spiller i
forhold til at understatte leerernes samarbejde om undervisningen. Dette fokus skyldes, at det ty-
pisk er ledere pd dette ledelsesniveau, som har det daglige ansvar for at operationalisere den stra-
tegiske ledelses overordnede prioriteringer og beslutninger blandt laererne i det enkelte team. Der-
forvil det ogsa typisk vaere laerernes naermeste ledere, der i praksis er ansvarlige for at facilitere lee-
rernes samarbejde om undervisningen. Leerernes naermeste ledere vil i forlaengelse heraf blive for-
stdet som peedagogiske ledere i indevaerende undersagelse, da det er en vaesentlig opgave for
disse ledere at sikre en rad trdd mellem skolens paedagogisk-didaktiske visioner og laerernes un-
dervisningspraksis.

Undersagelsens formal og undersggelsesspargsmal

Formalet med denne undersggelse er at afdaekke, hvordan laererne pa de gymnasiale uddannelser
samarbejder om undervisningen, og hvad ledelsen kan ggre for at understgtte dette samarbejde.

For at opfylde det beskrevne formal skal undersggelsen svare pa falgende undersggelsesspoargs-

mal:

« Hvilket udbytte oplever lzerere og ledere, at lzerernes samarbejde om undervisningen resulterer
i?7

« | hvilke fora foregar leerernes samarbejde om undervisningen, herunder bade formelle og ufor-

melle former for samarbejde?

« Hvad tager leerernes samarbejde om undervisningen udgangspunkt i i de forskellige fora, herun-
der fx data eller undervisningsmateriale?

« Hvad udfordrer og understetter, at laerernes samarbejde bidrager til kvalitet i undervisningen?

+ Hvad kan laerernes naermeste leder og den samlede ledelse ggre for at understatte laerernes
samarbejde om undervisningen?
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

« Huvilke potentialer og udfordringer er der i forhold til at styrke ledelsens facilitering af laerernes
samarbejde om undervisningen?

Undersagelsens design og metoder

Kollegialt samarbejde pa de gymnasiale uddannelser kan forega i mange forskellige sammen-
heenge, have varierende fokus og veere mere eller mindre formelt. | og med at undersggelsen bade
skal give et dybdegaende og tveergdende indblik i, hvordan leerernes samarbejde foregar, og hvad
der henholdsvis udfordrer og understetter, at samarbejdet bidrager til kvalitet i undervisningen, er
der valgt et metodedesign, som kombinerer kvalitative og kvantitative elementer.

En naermere beskrivelse af design og metoder fremgar af rapportens appendiks B.
Undersggelsen bestar af falgende elementer:

« Forundersggelse
+ Spgrgeskemaundersggelse

+ Kvalitative interview.

De forskellige elementer i undersggelsen er illustreret i figur 2.1 herunder og uddybes i det fal-
gende.

FIGUR 2.1
Undersggelsesdesign
Forundersagelsen Undersogelsen
Fase 1: Forunderspgelse Fase 2: Skolebesag | Fase 3: Survey Fase 4: Skolebesgg Il
Vinter 2018/19 Forar 2019 Sommer 2019 Efterar 2019

Gruppeinterview med Gruppeinterview med
pa=dagogiske ledere padagogiske ledere

Survey blandt
Desk study paedagogiske ledere
og lerere

Dataindsamling

Gruppeinterview med Gruppeinterview med
leerere leerere

Analyse

Formidling

Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), 2020.
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2.3.1

2.3.2

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

Forundersggelse

EVA gennemfgrte indledningsvist en forundersagelse med henblik pa at kvalificere undersggelsens
genstandsfelt, dataindsamling og analyse. Forundersggelsen bestod i et desk study af dansk og
international litteratur vedrgrende kollegialt samarbejde om undervisning og ledelse heraf.

Desk studiet har bidraget til et indledende overblik over eksisterende viden om, hvordan og hvorfor
lzerere samarbejder om undervisningen pa gymnasiale uddannelser med henblik pa at kvalificere
undersggelsens vidensbidrag. Desk studiet har i forleengelse heraf dannet baggrund for begrebsaf-
klaringer og operationaliseringer af naglebegreber, som dels har givet inspiration til temaer i spar-
geskemaundersggelsen og dels gjort det muligt at udforske hypoteser og problemstillinger i littera-
turen i de kvalitative interview.

Desk studiet har pd denne made givet inspiration til, hvilke tematikker og emner det har vaeret rele-
vante at udforske nzermere som led i undersggelsens dataindsamling.

Spergeskemaundersggelse

EVA har gennemfart to spargeskemaundersggelser blandt henholdsvis ledere og laerere pa de fire
gymnasiale uddannelser i august-september 2019.

Spergeskemaundersggelsen bidrager med viden om, hvordan samarbejde om undervisning ser ud
pa et bredt udsnit af landets gymnasiale uddannelser, herunder hvilke ledelseskarakteristika og
opgaver der ser ud til at understatte, at kollegialt samarbejde bidrager til kvalitet i undervisningen.

Spergeskemaundersggelsen er tilrettelagt som en stikpreveundersagelse. Stikpraven blev udtruk-
ket i form af en klyngeudveelgelse pd institutionsniveau, der samtidig sikrede, at de forskellige sko-
letyper var repraesenteret i samme forhold som i populationen. Kontaktgrundlaget blev etableret
ved at bede institutionernes ledere om at indberette oplysninger om institutionens paedagogiske
ledere og laerere pa de uddannelsestyper, som institutionen var udvalgt til at repraesentere. Det var
muligt for institutionerne bade at indberette flere paedagogiske ledere pr. institution og at indbe-
rette de samme laerere som undervisere pa flere forskellige uddannelsestyper. | alt indberettede 34
institutioner oplysninger pa i alt 91 ledere og 1.737 laerere.

Der blevindsamleti alt 51 fuldendte besvarelser blandt ledere med paedagogisk ledelsesansvar,
hvilket giver en samlet svarprocent pd 56 % ud af det etablerede kontaktgrundlag. Spargeskema-
undersggelsen blandt paedagogiske ledere er endvidere repraesentativ, hvad angar fordelingen pa
de fire gymnasiale uddannelser i forhold til fordelingen i kontaktgrundlaget. Det er ikke muligt at
udtale sig om svarprocenter og repraesentativitet i forhold til hele populationen af paedagogiske
ledere, da en oversigt over samtlige ledere med paedagogisk ledelsesansvar pa de gymnasiale ud-
dannelser ikke er tilgaengelig.
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2.3.3

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

Derblev i alt indsamlet 535 delvise besvarelser og 433 fuldendte besvarelser blandt lzerere pa de
gymnasiale uddannelser, hvilket giver en samlet svarprocent pa 25 % for fuldendte besvarelser ud
af det etablerede kontaktgrundlag. Da en oversigt over fordelingen af laerere pa de forskellige typer
uddannelser ikke er tilgaengelig for populationen?, er det ikke muligt at beregne en svarprocent for
hver uddannelsestype og derfor heller ikke muligt at foretage en repraesentativitetstest. Der er dog
opnaet en fordeling pa uddannelsestyper blandt laererne, der ligner fordelingen af institutioner
med de forskellige uddannelsestyper i populationen. Der er sdledes opnaet flest besvarelser fra lae-
rere, der underviser pa STX (55 %) og HF (33 %) og feerrest fra laerere, der underviser pa HTX (16 %).

For at opna volumen i besvarelser blandt laerere og peedagogiske ledere pa de gymnasiale uddan-
nelser medtages delvise besvarelser i rapporten for at undga for fa besvarelser i hver celle, nar der
praesenteres kryds mellem to spgrgsmal.

| rapportens kvantitative analyser er besvarelserne fra begge spergeskemaundersggelser ikke op-
delt pa uddannelsestype, idet volumen af besvarelser pa de forskellige uddannelsestyper ikke tilla-
der det, og da viikke kan udtale os om repraesentativiteten, hvad angdr fordelingen af lzerere pa de
forskellige uddannelsestyper. Analyserne af spargeskemaundersggelserne bidrager sdledes med et
overordnet billede af laerernes samarbejde om undervisningen og den paedagogiske ledelse heraf
pa tveers af uddannelsestyperne og ikke med viden om forskelle mellem uddannelsestyper.

En mere detaljeret gennemgang af indsamlingsdesign og spargeskemaundersggelsens repraesen-
tativitet fremgdr af rapportens metodeappendiks (appendiks B).

Kvalitative interview

EVA har gennemfart skolebesgg pa otte skoler som led i den kvalitative dataindsamling med hen-
blik pa atindsamle dybdegdende viden om, hvordan laerere samarbejder om undervisningen pa
de forskellige gymnasiale uddannelser, og hvad lederne gar for at understette dette samarbejde.
Under de otte skolebesag er der gennemfert gruppeinterview med i alt 17 ledere og 22 laerere i to
forskellige tidsperioder: fgr og efter spargeskemaundersggelsen.

Formalet med de to typer af gruppeinterview var at fa indblik i, hvad henholdsvis laerere og ledere
beskriver som det primaere udbytte, nar laererne samarbejder om undervisningen; hvor laererne
samarbejder om undervisningen, og hvad de samarbejder om i disse fora; hvad laerere og ledere
oplever af styrker og udfordringer ved de forskellige fora, laererne samarbejder i; samt hvad ledel-
sen kan gare for at understette laerernes samarbejde om undervisningen, og hvilke potentialer og
udfordringer leerere og ledere oplever i denne forbindelse.

1 Kun en oversigt over fordelingen af uddannelsestyper pa institutionerne er tilgeengelig. Antallet af laerere pa de enkelte institutioner
samt fordelingen pa de forskellige uddannelsestyper er derfor ikke kendt.
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2.4

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

Skolerne er udvalgt med afseet i nedenstaende udveelgelseskriterier med henblik p3, at de besggte
skoler skulle:

Repraesentere STX, HHX, HTX og HF

Repraesentere mono- og kombinationsskoler
+ Repraesentere forskellige skolestarrelser

+ Repraesentere forskellige geografiske placeringer.

Under hvert skolebesgg er der gennemfert gruppeinterview af cirka to timers varighed med en til
tre ledere med paedagogisk ledelsesansvar, afhaengig af skolestarrelse, og tre til fire laerere. For
hvert skolebesgg var det kontaktpersonen pa skolen, typisk en uddannelsesleder eller -chef, som
stod for at udpege bade laerere og ledere til interview. Udveelgelsen af leerere til interviewene skete
pa baggrund af to kriterier: Laererne skulle undervise i forskellige fag og repraesentere fag af forskel-
lig starrelse. Der blev her tilstraebt sa stor variation som muligt blandt leererne, der deltog i de en-
kelte gruppeinterview. | lederinterviewene var kriteriet, at lederne skulle vaere naermeste leder for
de interviewede leerere og sd vidt muligt pa samme indbyrdes ledelsesniveau.

Formalet med de forskellige udveelgelseskriterier var at sikre sa stor en variation som muligt i for-
skellige forhold, som potentielt kan have en indflydelse pa samarbejdskulturen pa en skole og in-
den for enkelte fag.

Ekspertgruppe

| forbindelse med undersggelsen har der vaeret tilknyttet en ekspertgruppe, som har bistdet med
sparring og inspiration gennem hele projektforlabet. Ekspertgruppen har kvalificeret undersggel-
sesspargsmal, spargeskemaer og interviewguides. Desuden har den givet feedback pa analyserne i
rapporten via deltagelse i to feedbackmader hos EVA pa et indledende og mere fremskredent sta-
diei processen med at udarbejde undersagelsens endelige afrapportering. Ekspertgruppen bestod
af falgende medlemmer:

« Selvsteendig forsker og konsulent, Helle Hein

« Lektor, Peter Henrik Raae (Syddansk Universitet)

« Uddannelsesleder, Lisbeth Mortensen (Roskilde Katedralskole)

« Leerer og tillidsrepraesentant, Kim Elstrem (Ngrresundby Gymnasium og HF).

Ekspertgruppens rolle har veeret at give feedback pa udvalgte tidspunkter i projektfasen. Ansvaret
for pointerne og indholdet i den endelige rapport tilfalder EVA.
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2.5

2.6

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Indledning

Projektgruppe
En projektgruppe bestaende af falgende EVA-medarbejdere star bag undersggelsen:

« Konsulent, Kristian Quistgaard Steensen (projektleder)
« Chefkonsulent, Kristine Hecksher

« Chefkonsulent, Marianne Riis

« Chefkonsulent, Mia Uth Madsen

« Konsulent, Anne Nissen Bonde.

Rapportens opbygning

Undersggelsens analyse afrapporteres i de falgende tre kapitler:

+ Kapitel 3 — Udbytte af samarbejde om undervisning: Seetter fokus pa ledere og laereres vurdering
af udbyttet af at samarbejde om undervisning, herunder hvilke opgaver de finder det mest ud-
bytterigt at samarbejde om.

« Kapitel 4 - Leerernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om un-
dervisning: Stiller skarpt pa laerernes formelle og uformelle samarbejde om undervisningen, her-
under hvad laererne samarbejder om i de to arenaer, og hvad laerere og ledere oplever som styr-
ker og udfordringer ved de to former for samarbejde.

« Kapitel 5 - Paedagogisk ledelse af lzereres samarbejde om undervisning: Belyser, hvordan ledere
pa de gymnasiale uddannelser kan understgtte leerernes samarbejde om undervisningen, herun-
der hvilke dilemmaer og opmaerksomhedspunkter der ligger i dette arbejde.
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3.1

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser

Udbytte af samarbejde om
undervisning

Laerernes samarbejde om at udarbejde og gennemfare undervisning samt tilrettelaegge flerfaglige
projekter har vaeret szerligt i fokus siden vedtagelsen af gymnasiereformen fra 2017. Kollegialt sam-
arbejde om undervisningen er dog ikke et mal i sig selv. Et vaesentligt spargsmal er derfor: Hvorfor
samarbejde om undervisningen?

Dette kapitel seetter fokus pa, hvilket udbytte leerere og ledere oplever, at laerernes samarbejde om
undervisningen resulterer i, samt hvilke rammer for samarbejdet laererne oplever som vigtige, hvis
dette udbytte skal realiseres.

Kapitlet viser overordnet, at bade laerere og ledere overvejende er helt enige i, at samarbejde bi-
drager til kvalitet i undervisningen. Samtidig viser kapitlet dog, at en stgrre andel af lederne er helt
enige i, at dette er tilfaeldet, sammenholdt med laererne.

Endvidere viser kapitlet, at flest leerere er helt enige i, at det styrker kvaliteten i undervisningen, nar
de samarbejder om at dele undervisningsmaterialer. Det fremgar af interviewene med laererne, at
dette blandt andet skyldes, at laererne kan optimere deres forberedelse af undervisningen, nar de
samarbejder om at dele og udarbejde undervisningsmaterialer. Desuden kan samarbejdet give
den enkelte laerer inspiration til sin undervisning og skabe rum for faglig og paedagogisk udvikling.
Der er dog ogsa lzerere, som oplever det som mindre motiverende at overtage kollegers undervis-
ningsmaterialer, fordi de finder det vigtigt for deres professionelle identitet, at de selv kan szette
deres personlige preeg p& de materialer, de underviser i.

Kapitlet viser desuden, at ledere og laerere opfatter elevernes faglige udbytte af laerernes samar-
bejde om undervisningen som indirekte snarere end direkte. Laerere og ledere forklarer séledes, at
elevernes udbytte af deres laereres samarbejde ferst og fremmest bestéar i, at laerernes forudsaet-
ninger for at levere motiverende undervisning, der udfordrer alle elever, forbedres.

Endelig viser kapitlet, at laererne finder rammerne for deres samarbejde mangelfulde, seerligt i for-

hold til tiden til at samarbejde, men ogsa i forhold til overholdelse af faelles aftaler og indflydelse
pa opgavelgsning i samarbejdet.

Hvorfor samarbejde om undervisningen?

De falgende afsnit uddyber de kvantitative og kvalitative pointer vedrgrende laerernes og ledernes
oplevelse af, i hvilken grad, hvordan og under hvilke forudseetninger de oplever, at samarbejde kan
bidrage til kvalitet i undervisningen.
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3.1.1

3.1.2

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

Padagogiske ledere oplever i hgjere grad end laerere, at samarbejde
bidrager til kvalitet i undervisningen

Mere end halvdelen af bade laerere og ledere angiver, at de er helt enige i, at det styrker kvaliteten i
undervisningen, nar de samarbejder om undervisningen pa deres skole. Dog vurderer en stgrre an-
del af lederne, at dette er tilfeeldet, sammenlignet med laererne. Det fremgadr saledes af figur 3.1, at
88 % af lederne angiver, at de er helt enige i, at det styrker kvaliteten af undervisningen, nar de
samarbejder om undervisningen pa deres skole, mens 53 % af laererne angiver dette.

FIGUR 3.1
Hvor enig eller uenig er du i, at det styrker kvaliteten af undervisningen,
nér [ samarbejder om undervisningen pa jeres skole?

Ledere
(n=52)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

HHeltenig mDelvistenig M Devistuenig M Helt uenig

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere og ledere pa de gymnasiale uddannelser foretaget af Epinion for EVA,
2019.

Note: Ledere og laerere er blevet spurgt "Hvor enig eller uenig er du i, at det styrker kvaliteten af undervisningen, nar |
samarbejder om undervisningen pa jeres skole?"

Det fremgar endvidere af figur 3.1, at samtlige ledere (i alt 100 %) og stort set samtlige laerere (i alt
93 %) vurderer, at de enten er helt enige eller delvist enige i, at det styrker kvaliteten af undervisnin-
gen, ndr de samarbejder om undervisningen pa deres skole.

Udveksling af undervisningsmaterialer og peedagogisk-didaktiske
overvejelser styrker kvaliteten i undervisningen

Ser man naermere pa de opgaver, laererne samarbejder om, vurderer flest lzerere, at det styrker
kvaliteten i undervisningen, nar de samarbejder om at dele undervisningsmaterialer. Over halvde-
len af laererne (58 %) angiver, at de er helt enige i, at deling af undervisningsmaterialer styrker kvali-
teten i undervisningen. Flest ledere angiver (90 %), at de er helt enige i, at det styrker kvaliteten i
undervisningen, nar leererne samarbejder om udveksling af peedagogisk-didaktiske overvejelser.
Dette fremgar af figur 3.2 nedenfor.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

FIGUR 3.2
Andel af leerere og ledere, der angiver "Helt enig” til udsagnet: "Det
styrker kvaliteten af undervisningen, nar leererne samarbejder om...”

Dele undervisningsmaterialer

Udveksling af paedagogisk-didaktiske overvejelser

Planlaegge flerfaglige undervisningsforleb

Faelles udarbejdelse af undervisningsmaterialer

Drafte ny paedagogsik/didaktisk viden

Folge op pé elevernes faglige udvikling

Opgaver vedr. elevernes sociale forhold

Planlaegge undervisningsforleb i ét fag

Udarbejde og opdatere undervisningsplaner

Udviklingsopgaver

Droftelser med udgangspunkt i forskellige former for data

Driftsopgaver

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

M Leerer M Ledere
(n=451) (n=52)

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt leerere og ledere pa de gymnasiale uddannelser foretaget af Epinion for EVA,
2019.

Note: Ledere og laerere er blevet spurgt "Hvor enig eller uenig er du i, at det styrker kvaliteten af undervisningen, nar
laererne samarbejder om folgende..."

Figur 3.2 viser, at en stor del af laererne ogsa er helt enige i, at det styrker kvaliteten af undervisnin-
gen, nar de samarbejder om udveksling af paedagogisk-didaktiske overvejelser (49 %). Desuden
peger den tredjesterste andel af laerere pa, at de er helt enige i, at det styrker kvaliteten i undervis-
ningen, nar de samarbejder om at planlaegge flerfaglige undervisningsforlab (46 %). Med andre ord
er det lidt under halvdelen af laererne, som er helt enige i, at samarbejde om disse to opgaver er
med til at styrke kvaliteten i undervisningen.

Det er desuden igjnefaldende, at det kun er henholdsvis 35 % og 18 % af laererne, som er helt enig i,
at det styrker kvaliteten i undervisningen, nar laererne samarbejder om at falge op pa elevernes
faglige udvikling og om dreftelser med udgangspunkt i forskellige former for data. Det er et centralt
mal i gymnasiereformen fra 2017, at eleverne skal opna en styrket faglighed, blandt andet gennem
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

et gget fokus pa lebende evaluering og feedback. Studier om samarbejde om undervisningen pa
gymnasialt niveau viser i denne sammenheeng, at det blandt andet kan have en positiv indflydelse
pa elevers matematiske og skriftlige kompetencer, nar deres leerere har elevernes faglige udbytte
som et gennemgéende fokus i deres samarbejde. Inddragelse af data om eleverne, sésom under-
visningsevalueringer eller skriftlige produkter, kan netop veere et middel til at fastholde et systema-
tisk fokus pa elevernes udbytte af undervisningen (Lomos et al., 2011; Stoll, Bolam, McMahon, Wal-
lace & Thomas, 2006).

Det kan derfor veere et opmaerksomhedspunkt pa skolerne, hvordan elevernes faglige udbytte kan
komme endnu mere i fokus i laerernes samarbejde, eksempelvis via systematisk gennemgang af
forskellige data om elevernes oplevelse af undervisningen i klasse-/holdteamet eller elevers skrift-
lige produkter i fagteamet/-gruppen.

Samarbejde om undervisningsmaterialer kan lette arbejdspres og inspirere
Interviewene med laererne nuancerer, at de ser det som saerligt veerdifuldt at samarbejde om fael-
les undervisningsmaterialer og udveksling af paedagogisk-didaktiske overvejelser, da det kan
stotte laererne i deres forberedelse af undervisningen, fx ved at inspirere leererne og give dem nye
idéer til undervisningen.

Seerligt yngre laerere giver udtryk for, at det kan veaere en veerdifuld statte, nar de kan samarbejde
med mere rutinerede kolleger om fzelles undervisningsmaterialer. Samarbejdet giver dem mulig-
hed for at lade sig inspirere af mere erfarne kollegers forlgb og for at overtage undervisningsmateri-
aler frem for, at skulle udvikle alt selv. Det er dog ogsa en udbredt pointe blandt laerere med mange
ars undervisningserfaring, at samarbejde med kolleger kan statte dem i deres forberedelse af un-
dervisningen.

Samarbejde om undervisningsmaterialer og paedagogiske refleksioner haenger
sammen

Leerernes udbytte af at samarbejde om konkrete undervisningsmaterialer og forlgb er ikke kun
knyttet til behovet for at arbejde mere effektivt. Samarbejde om undervisningen kan give laererne
input og idéer til deres undervisning, som de ellers ikke ville have faet gje pa. Med andre ord kan
det at samarbejde om fzelles undervisningsmaterialer bade give overskud og anledning til paeda-
gogisk-didaktiske refleksioner.

En leerer forklarer fx, at samarbejde om undervisningsmaterialer understgtter, at man far overskud
til at udvikle sin undervisning med afseet i aktuelle dagsordener:

Man kan selvfelgelig godt [undervise i] det samme ar efter &r, men jeg foler, man er nadt til at
folge med. Sa er der fx praesidentkampagner, og sd er man ngdt til at tage det med ind. Sa pa
den made er vi ogsa tvunget til at felge med. Og dér er det vigtigt med sparring, sa man ikke
skal lave fem nye forlgb hvert ar for at felge med tiden og eleverne. Sa man kan sparre og sige:
"Fedt! Du har lavet noget nyt om det’. Det er vigtigt, at man far udviklet sig. Ogsa for ens egen
arbejdsgejst og arbejdslyst; at man ikke gar og underviser i det samme ar efter ar. Og dér er det
vigtigt at kunne traekke pa samarbejde.

Laerer

Som citatet oven for eksemplificerer, kan samarbejde om konkrete undervisningsforleb og materi-
aler bidrage til, at leererne far bedre mulighed for at udvikle deres undervisning i en presset hver-
dag, ligesom laererne kan fa mulighed for at reflektere over deres undervisning i faellesskab. Herved
kan samarbejde om undervisningen bade styrke kvaliteten i undervisningen og fremme leerernes
arbejdsgleede og motivation.
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3.1.3

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

Nogle leerere finder det mindre motiverende at overtage andres
undervisningsmaterialer

Det fremgar af leererinterviewene, at der ogsa er leerere, som finder det mindre motiverende at
samarbejde om fzelles undervisningsmaterialer i det omfang, som reformen fra 2017 lzegger op til.

Denne gruppe af leerere oplever, at det kan udfordre deres selvforstdelse som gymnasieleerere, nar
rammerne for deling af undervisningsforlgb og materialer standardiseres, og laererne herved far
sveerere ved at seette deres personlige praeg pa de materialer, de underviser i.

Denne pointe vil blive uddybet i kapitel 4 i gennemgangen af udfordringerne ved et for struktureret
samarbejde om undervisningen.

Flerfagligt samarbejde kan skabe sammenhang i undervisningsforleb

Spargeskemaundersggelsen viser, at samarbejde om flerfaglige forlgb er en af de arbejdsopgaver,
som den starste andel af bade ledere og laerere er helt enige i, at det styrker kvaliteten i undervis-
ningen at samarbejde om (se figur 3.2). Denne pointe udfoldes i interviewene med leererne, hvor
det er en udbredt pointe, at et velfungerende samarbejde om fagligt samspil kan bygge bro pa
tvaers af fag. Det sker blandt andet, hvis laereren i ét fag far blik for at integrere, hvad eleverne har
laert i et andet fag, pd en made, sd sammenhangen mellem fagene bliver tydeliggjort for eleverne.

Ifolge laererne kommer flerfagligt samarbejde om undervisningen bade elever og lzerere til gode,
da det dels bidrager til en sammenhaengende uddannelse for eleverne og dels bidrager til kollegi-
alt sammenhold og nye faglige perspektiver blandt laererne.

Flerfagligt samarbejde om undervisningen kan lgfte undervisningen i det enkelte
fag

Som led i seneste gymnasiereform stilles der krav til, at laererne pa de gymnasiale uddannelser skal
indgd i flerfagligt samarbejde med henblik pa at planleegge feelles projekter og undervisningsfor-
lob. De flerfaglige projekter som leererne skal samarbejde om at udvikle, kan fx veere international-
gkonomi (1@) pa HHX, almen sprogforstaelse (AP) pa STX og HHX, produktudvikling (PU) pa HTX og
kultur- og samfundsfagsgruppen (KS) pa HF. Det er en udbredt holdning blandt leererne, at det
flerfaglige samarbejde om undervisningen opleves som meningsfuldt og berigende, nar samarbej-
det om konkrete undervisningsforlgb betyder, at fagene lykkes med at understatte elevernes lae-
ring og tilfaje noget nyt til hinanden. For at dette bliver tilfaeldet, skal lzererne have tid og overskud
til at bygge det faelles undervisningsforlab op om et tema, der dels interesserer eleverne, og dels
gor det muligt at skabe naturlige bergringsflader pa tveers af de involverede fag.

Flerfagligt samarbejde om et specifikt emne muliggar, at leerere og elever kan belyse en problem-
stilling ud fra flere faglige perspektiver samtidig, hvilket kan give anledning til refleksioner, som
ikke var opstaet ud fra en monofaglig tilgang til samme problemstilling. Det fremgar dog af inter-
viewene med leererne, at det flerfaglige samarbejde skal tage afszet i et emne, som rummer nogle
naturlige bergringsflader mellem de involverede fag, hvis samarbejdet skal bidrage til at styrke kva-
liteten i undervisningen i det enkelte fag. En laerer, der underviser i engelsk og dansk, giver et ek-
sempel pa et sddant samarbejde, som startede med, at hun sa science fiction-filmen Interstellar.
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3.2

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

Jeg sa filmen, og s kom jeg op pa skolen og spurgte Peter, som jeg sad over for: 'Hvad fanden
foregar der?’ Jeg forstod ikke filmen. Han er fysikleerer, sa jeg teenkte, at han forstod den. Sa
taenkte jeg, at det kunne vaere ideelt at hgre eleverne om det samme. For i princippet ved de jo
mere om fysik, end jeg gar som humanist. Det er sddan noget med forskellige dimensioner. S
kunne eleverne ikke forklare humanisten, hvad der foregar? Bare pa engelsk? Der er udgivet en
fysikbog pa baggrund af denne her film, sa det har et fagligt fundament. Og sa kom der ogsa
matematik i spil og teknologi. Sa pludselig var der flere leerere, der hoppede med og syntes, at
det kunne veere sjovt.

Laerer

En anden leerer fortaeller i samme interview, at han ikke har vaeret en del af det konkrete samar-
bejde, men forklarer, at "det dér, det er golden case” i forhold til flerfagligt samarbejde om under-
visningen, fordi bdde elever og leerere finder det spaendende. Laereren uddyber: ”Jeg har siddet og
lyttet til de her elever [der har arbejdet med det pageeldende undervisningsforlgb], og det er tyde-
ligt, at de synes, det er enormt interessant og sjovt. Formen er spaendende, fordi det er en anden
form, end de ofte arbejderi. Sa det er i virkeligheden et af de bedste eksempler, vi har pa, hvornar
samarbejde fungerer rigtig godt i et fagligt samspil.”

Det konkrete eksempel pa et velfungerende, flerfagligt samarbejde illustrerer pointen om, at un-
dervisningen i det enkelte fag kan styrkes i megdet med andre fag, og at dette, ifalge laererne, kan
have en positiv indflydelse pa elevernes motivation og laering.

Samarbejde om undervisningen kan sikre fzelles forstaelse pa tveers af fag

Det er en udbredt pointe blandt de interviewede lzerere, at samarbejde om undervisningen kan
bygge bro mellem fag ved at sikre, at de involverede lzerere opbygger en feelles forstaelse af tveer-
gdende elementer i undervisningen. Det kan blandt andet bidrage til, at lsererne ikke modsiger hin-
anden over for eleverne,

Laererne forklarer, at eleverne ofte skal have hjaelp til at koble gennemgaende elementer pa tvaers
af fag. Det kan bade dreje sigom metode, men ogsa om emner i et fag, der er oplagte at inddrage
som perspektivering af et aktuelt emne i et andet fag. Samarbejde om undervisningen kan i denne
sammenhaeng bidrage til, at eererne far indblik i hinandens undervisning, som understgatter, at de
kan hjzlpe eleverne med at se sammenhaenge pa tveers af fag. En laerer forteeller fx, at 3. g-ele-
verne tit kan fortzelle hende, at: "Den made, du laver kildehenvisninger pa, er helt anderledes end
maden, vi gar det pd i fysik og kemi.” Derfor oplever lzereren det som en stgtte, at hun med afseet i
sit samarbejde med leererne i de pageeldende fag kan fortzelle eleverne, at de andre leerere gar det
pa samme made.

Laerernes flerfaglige samarbejde om en klasse kan herved understatte, at de labende kan synlig-
gore sammenhaengen pa tveers af fagene over for eleverne ved at referere til emner og metoder, de
har haftiandre fag.

Udbytte af forskellige former for kollegialt samarbejde

Laerernes udbytte af deres samarbejde om undervisningen afhaenger ikke kun af, hvad de samar-
bejder om, men ogsa af hvordan de samarbejder, og hvilke fora de samarbejder i. Spargeskemaun-
dersggelsen viser overordnet, at de fleste former for samarbejde ifglge lzererne i hgj grad bidrager
til at understette deres kollegiale relationer og egen faglighed.
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Udbytte af samarbejde om undervisning

Leererne vurderer, at det seerligt er deres kollegiale samarbejde i forbindelse med peedagogikum-

vejledning og til dels kollegial supervision, som styrker deres faglige og paedagogisk-didaktiske ud-
vikling. Derudover peger en stor andel af leererne pa, at samarbejdet i de fleste sammenhaenge bi-
drager til at styrke elevernes faglige udbytte af undervisningen. Dette fremgar af figur 3.3 nedenfor.

FIGUR 3.3
Udbytte af leereres samarbejde i forskellige fora

Styrke elevernes faglige udbytte af undervisningen

Styrke elevernes sociale relationer og trivsel

Styrke undervisernes paedagogiske-didaktiske udvikling

Styrke undervisernes faglige udvikling

Styrke undervisernes trivsel og kollegiale relationer

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
u Stgrre projekter (n = 147) m Padagogikumvejledning (n =63) m Kollegial supervision (n=39)
B Studieretningsteam (n = 58) MW Klasseteam (n=69) " Fagteam (n=172)

m Ad hoc-samarbejde (n =109)

Kilde: Speargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Baserer sig pa besvarelser fra laerere, der har angivet de pageeldende samarbejdskonstellationer som én af maks.
to samarbejder, de vurderer handler mest om undervisningen. Laererne har skullet vaelge disse to samarbejdskonstella-
tioner blandt de samarbejder, de har angivet ”I hgj grad” handler om undervisningen.

Note: Figuren viser kun andelen af lzerere, der har angivet "I hgj grad” til spergsmalet: ”I hvilken grad oplever du, at det
konkrete samarbejde i forbindelse med [...] bidrager til...”
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Udbytte af samarbejde om undervisning

Figur 3.3 viser, at cirka halvdelen af lezererne oplever, at de forskellige former for samarbejde i hgj
grad bidrager til at styrke deres trivsel og kollegiale relationer. Det er desuden vaesentligt at be-
meerke, at det er en betydelig starre andel (79 %) af laererne, der angiver, at ad hoc-samarbejde i
hoj grad bidrager til dette udbytte, og en betydelig mindre andel (22 %) af leererne, der i hgj grad
angiver, at det er tilfeeldet med samarbejdet om starre projekter.

Styrkelse af elevernes faglige udbytte af undervisningen er ogsa et af de forhold, som en forholdsvis
stor andel leerere vurderer, at alle de forskellige former for samarbejde i hgj grad kan bidrage til.
Saledes angiver omkring halvdelen af laererne, at ad hoc-samarbejde (50 %), samarbejde om starre
projekter (50 %), paedagogikumvejledning (49 %) og samarbejde i fagteam/-grupper (48 %) i hgj
grad bidrager til at styrke elevernes faglige udbytte af undervisningen. Det geelder i lidt mindre ud-
streekning de gvrige former for samarbejde, hvor det er cirka en tredjedel af lsererne, der vurderer,
at deres samarbejde i disse fora i hgj grad bidrager til at styrke elevernes faglige udbytte af under-
visningen.

Styrkelse af elevernes faglige udbytte bliver primaert set som en indirekte effekt af
laerernes samarbejde om undervisningen

Selvom kun cirka hver tredje leerer, jf. figur 3.2, angiver, at det i hgj grad styrker kvaliteten i under-
visningen, nar leererne samarbejder om elevernes faglige udvikling, viser figur 3.3, at en stor andel
af laererne alligevel vurderer, at deres samarbejde i de fleste af de angivne samarbejdsfora i hgj
grad kan bidrage til at styrke elevernes faglige udbytte af undervisningen.

Det fremgar af interviewene med bade leerere og ledere, at dette kan haenge sammen med, at ele-
vernes udbytte af deres leereres samarbejde om undervisningen primaert er indirekte. Elevernes
udbytte af deres laereres samarbejde om undervisningen skal forstas som indirekte i den forstand,
at samarbejdet er med til at styrke leerernes forudsaetninger for at levere undervisning, der motive-
rer og udfordrer alle elever. Det er sdledes en udbredt pointe blandt leerere og ledere, at laerernes
samarbejde kan bidrage positivt til deres paedagogiske udvikling og trivsel.

Hvad angar elevernes mere direkte udbytte af deres leereres samarbejde om undervisningen, er det
en udbredt pointe i interviewene, at det farst og fremmest bestar i, at leerernes samarbejde kan bi-
drage til en sammenhaengende uddannelse for eleverne pa tveers af fag og pa langs af uddannel-
sen inden for det samme fag.

Det er altsd en central pointe i interviewmaterialet, at lzererens samarbejde om undervisningen re-
sultereri flere forskellige former for udbytte, som ikke n@dvendigvis er synlige for eleverne eller kan
males som en direkte effekt i deres vurdering af undervisningen.

Laererne vurderer, at samarbejde om undervisningen giver mulighed for at
anerkende og blive anerkendt af sine kolleger

Det er en gennemgdende pointe i interviewene med laererne, at deres samarbejde om undervisnin-
gen kan styrke deres trivsel og sociale relationer til kolleger. Dette udbytte kan opsta, fordi det kol-
legiale samarbejde skaber rum for gensidig anerkendelse blandt leerere i en hverdag, hvor de ellers
sjeeldent har mulighed for at fa indblik i hinandens undervisning.

Det fremgar af interviewene med laererne, at de kan have sveert ved at anerkende hinanden for
gode idéer eller tilgange til at handtere problemstillinger i undervisningen, fordi hovedparten af
deres arbejdstid foregér alene sammen med eleverne. Laererne fremhaever dog, at samarbejde un-
derstetter, at de far indblik i hinandens undervisning og herved ogsa muligheden for kollegial aner-
kendelse. En laerer formulerer denne pointe pa falgende made:
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3.2.1

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Udbytte af samarbejde om undervisning

Man kan nogle gange savne anerkendelse fra kolleger. Og det er, fordi vi jo egentlig ikke har sa
mange muligheder for at anerkende hinanden. For det meste af vores arbejde foregar i et luk-
ket lokale. Men jo mere man samarbejder, jo mere er der ogsa mulighed for at anerkende, at
"det var en fed idé, du fik dér’, eller ’den situation handterede du godt pa studieturen’.

Laerer

Gennem samarbejde om undervisningen kan leererne med andre ord f& indblik i hinandens under-
visning og styrke hinandens paedagogiske og faglige udvikling gennem gensidig anerkendelse for
gode idéer i forhold til materialer, arbejdsformer eller gvelser. Laerernes indblik i hinandens under-
visning kan bade veere direkte, ved at leererne aftaler at observere hinandens undervisning eller
praktisere faelles undervisning, og indirekte, ved at leererne bruger samarbejdet til at udveksle erfa-
ringer og i faellesskab reflektere over konkrete eksempler fra hinandens undervisning.

Laererne vurderer, at rammerne for deres samarbejde er mangelfulde

Det fremgar af undersaggelsens kvantitative og kvalitative analyse, at de mange mulige former for
udbytte af laerernes samarbejde om undervisningen ikke realiseres af sig selv. Der er ligeledes en
reekke forudsaetninger, der skal gore sig gaeldende, som understgtter, at laererne har mulighed for
at fordybe sig i samarbejdet og omsaette dets indhold i deres egen undervisningspraksis. Undersg-
gelsen viser i denne sammenheeng, at leererne ikke oplever rammerne for deres samarbejde som
tilstraekkelige. Det kommer blandt andet til udtryk ved, at kun 3 % af laererne angiver, at der i hgj
grad er afsat tid til samarbejde pa skolen, mens 78 % mener, at dette i hgj grad er vigtigt for et vel-
fungerende samarbejde om undervisningen. Det fremgar af figur 3.4. nedenfor.

FIGUR 3.4

Laerernes angivelser af, hvad der hhv. er vigtigt for et velfungerende
samarbejde om undervisningen, og hvad der er til stede pd deres skole
(n=442)
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Klart formal med  Forpligtende Gode fysiske  Jegkan fainput Overholdelse af  Indflydelse pd  Tid afsattilat  Gensidig tillid

samarbejde aftaler rammer til aktuelle feelles aftaler i tilgang til samarbejde  blandt kolleger
udstukket af isamarbejdet  forsamarbejde problemstillinger samarbejdet  opgavelesningen
ledelsen eller spargsmal isamarbejde

- Forskel

mmmm | hoj grad til stede pé skolen

e | hoj grad vigtigt for et velfungerende samarbejde om undervisningen

Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelse gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Sgjlen “Forskel” viser forskellen mellem andelen af laerere, der har angivet, at det enkelte forhold er vigtigt for et
velfungerende samarbejde om undervisningen, og at det er til stede pa skolen.
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Udbytte af samarbejde om undervisning

Figur 3.4 viser, at den starste andel af laererne mener, at gensidig tillid blandt kolleger (88 %), tid
afsat til at samarbejde (78 %), indflydelse pa tilgang til opgavelasning i samarbejde (69 %) samt
overholdelse af feelles aftaler i samarbejdet (69 %) i hej grad er vigtigt for et velfungerende samar-
bejde om undervisningen. Der er dog stor variation i, hvor stor en andel af leererne der i hgj grad
mener, at disse forhold er til stede pa deres skole. Den sterste andel laerere (60 %) angiver, at der i
hgj grad hersker gensidig tillid blandt kollegerne pa deres skole, mens den mindste andel leerere (3
%) angiver, at derihej grad er afsat tid til at samarbejde pa deres skole.

Nogenlunde samme billede kommer til udtryk, hvis der medtages besvarelser fra leerere, der har
angivet, at de forskellige forhold i nogen grad er henholdsvis vigtige for et velfungerende samar-
bejde om undervisningen og til stede pa deres skole. Differencen mellem andelen af laerere, der i
hgj grad eller i nogen grad vurderer, at tid afsat til at samarbejde er vigtigt for et velfungerende
samarbejde om undervisningen, og andelen af leerere, der i hgj eller i nogen grad vurderer, at tid
afsat til at samarbejde er til stede pa deres skole, udger fortsat den starste forskel ud af alle for-
hold. Se tabelrapporten i bilag A? for de fulde svarfordelinger pa spargsmalene.

Spargeskemaundersggelsen blandt laererne indikerer altsa, at der kan veere et opmaerksomheds-
punkt pa skolerne, i forhold til at ledere og leerere indgar i dialog om, i hvilken grad de eksisterende
rammer for laerernes samarbejde understatter et velfungerende samarbejde om undervisningen,
herunder hvad der eventuelt skal justeres p3, for at dette bliver tilfaeldet.

2 Kan downloades som selvstaendigt dokument pa siden, hvor indevaerende rapport ogsa er tilgeengelig, via eva.dk.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser

Leerernes formelle og uformelle
samarbejde som to arenaer for
samarbejde om undervisning

Dette kapitel szetter fokus pa, i hvilke fora laerernes samarbejde om undervisningen konkret fore-
gar, og hvad der kendetegner disse. Der skelnes mellem leerernes formelle og uformelle samar-
bejde som to arenaer for samarbejde om undervisningen.

En central pointe i kapitlet er, at det kan styrke udbyttet af laerernes samarbejde om undervisnin-
gen, hvis man ikke forstar laerernes formelle og uformelle samarbejde som to adskilte fora, men
som to arenaer for samarbejde, der kan supplere hinanden. | det arbejde kan leerere og ledere
veere opmaerksomme pa, om laerernes formelle samarbejde er praeget af et fokus pa at ramme-
saette deres lgbende, uformelle samarbejde om undervisningen via feelles, forpligtende aftaler; om
samarbejdskulturen pa skolen er preeget af tillid; og om leerernes interesser og kompetenceri he-
jere grad kan bruges som afseet for sammensaetningen af laerere i forskellige formelle samarbejds-
relationer.

Laerernes samarbejde i den uformelle arena er kendetegnet ved, at det finder sted lgbende og ty-
pisk opstar ud fra konkrete spgrgsmal eller gode idéer i kollegers mader pa kryds og tveers i hver-
dagen. Leerernes samarbejde i den formelle arena er kendetegnet ved, at det falger en organiseret
ramme, fx i forhold til madefrekvens, indhold og deltagere. Formalet med laerernes formelle sam-
arbejde varierer, alt efter hvilket fora samarbejdet foregar i, sdsom klasse-/holdteam eller fag-
team/-grupper. Overordnet er det dog i denne samarbejdsarena, at laererne samarbejder og treef-
fer beslutninger om, hvordan den strategiske ledelses visioner for skolens langsigtede udvikling
kan omsaettes i laerernes undervisning.

Nar laerere og ledere seetter ord pa, hvilke styrker der er ved lzerernes formelle og uformelle samar-
bejde, peger de pa folgende: Leerernes uformelle samarbejde om undervisningen kan adressere
problemstillinger og behov, nar de opstar, og kan give et konkret udbytte, som de involverede
umiddelbart kan bruge i deres undervisning og oplever et ejerskab for. Laerernes formelle samar-
bejde om undervisningen kan skabe et rum, hvor laererne far tid til at udvikle forleb og materialer
sammen og vaere nysgerrige pa hinandens undervisningspraksis. Desuden understatter laerernes
formelle samarbejde, at de involverede kan indga fzelles, langsigtede aftaler, der kan give udbytte
for hele laererkollegiet, og som laererne kan leene sig op ad i en travl hverdag.

Kapitlet viser, at det er leerernes formelle samarbejde i forbindelse med fagteam/-grupper og starre
projekter, der handler mest koncentreret om undervisningen. Desuden er udarbejdelse af flerfag-
lige forlgb den opgave, som fylder mest i leerernes samarbejde i studieretnings- og fagpakketeam.
Dette indikerer, at laererne prioriterer reformens intention om styrket fagligt samspil hgjt i deres
samarbejde om undervisningen.
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4.1

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

Samtidig fremgar det af kapitlet, at laererne kun i mindre grad samarbejder om data eller ny paeda-
gogisk og didaktisk viden, der kan inspirere laererne i deres samarbejde om at udvikle undervis-
ningsforlab eller -materiale.

Derfor kan ledere og laerere med fordel veere opmaerksomme pa, hvordan disse opgaver i hgjere
grad kan blive en del af lzerernes samarbejde om undervisningen. Det ma eksempelvis anses som
veesentligt, at leerernes arbejde med lgbende evaluering og feedback tager afseet i data om elever-
nes oplevelse og udbytte af undervisningen. Dette er et vigtigt opmaerksomhedspunkt, fordi et styr-
ket fokus pa en "effektfuld og systematisk evalueringspraksis” er et centralt element i gymnasiere-
formen fra 2017 (Barne- og Undervisningsministeriet, 2016: 29-30). | den forbindelse peger forsk-
ning pa, at laereres feelles refleksioner over data om elevernes udbytte af undervisningen kan have
en positiv effekt pa deres faglige udvikling (Qvortrup, Rasmussen & Mortensen, 2018; Stoll et al.,
20086).

Samarbejde om undervisning i formelle og uformelle fora

Laerernes samarbejde foregar helt konkret i en reekke forskellige fora. Disse fora kan overordnet be-
tragtes som formelle og uformelle.

Leerernes formelle og uformelle samarbejde

Leaerernes formelle samarbejde er kendetegnet ved, at det folger en organiseret ramme, ty-
pisk indgar i skolernes arshjul og ofte vil vaere lagt i de involveredes kalendere. Denne form
for samarbejde kan eksempelvis forega i fagteam eller -grupper, klasse- eller holdteam eller
i forbindelse med storre projekter.

Laerernes uformelle samarbejde er kendetegnet ved, at det finder sted lebende og typisk op-
star pa de involveredes eget initiativ med afszet i aktuelle behov eller konkrete idéer i kolle-
gers mader pa kryds og tvaers i hverdagen. Denne form for samarbejde finder eksempelvis
sted pa lerernes forberedelsespladser eller i pauserne pa laerervarelset.

Det er ikke alle samarbejdsfora, som fylder lige meget i lzerernes hverdag, ligesom det heller ikke er
alle samarbejdsfora, der i lige hgj grad har undervisning som sit omdrejningspunkt.

Det fremgar af spargeskemaundersggelsen, at flest laerere samarbejder med kolleger i klasse-
/holdteam. Spargeskemaundersagelsen viser desuden, at laererne i hgj grad samarbejder om un-
dervisningen i mange forskellige fora. Det er dog i deres formelle samarbejde i forbindelse med
padagogikumvejledning og fagteam/-grupper, at laererne angiver, at de samarbejder mest kon-
centreret om undervisningen, nar det pageeldende samarbejde finder sted.

Danmarks Evalueringsinstitut 32



Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

4.1.1 Learerne indgari mange forskellige former for samarbejde

Spargeskemaundersggelsen blandt laerere viser, at laererne samarbejder i mange forskellige fora.
Det fremgar saledes af figur 4.1 nedenfor, at langt starstedelen af leererne angiver, at de samarbej-
der med deres kolleger i klasse-/holdteam (91 %), i forbindelse med sterre projekter, fx studieret-
ningsprojekt (SRP) eller naturvidenskabeligt grundforlab (NV) (84 %), i fagteam-/grupper (82 %) og i
uformelt ad hoc-samarbejde (80 %).

FIGUR 4.1

Samarbejdsfora leererne indgér i (n = 529)

SAMARBEJDE | UFORMELLE KONSTELLATIONER:

Ad hoc-samarbejde med kolleger (fx i
forberedelseslokalet eller over frokosten)

SAMARBEJDE | FASTE ORGANISERINGER:
Klasse-/holdteam

Fagteam/-grupper
Studieretnings-/fagpakketeam
Argangsteam

Paedagogisk udvalg

SAMARBEJDE OM KONKRETE AKTIVITETER:

Sterre projekter (fx SO, SRP, projekt-
og praktikforleb, AP, NV, DHO)

Paedagogiske dage/workshops etc

Samarbejde med bl.a.
studievejledere, mentorer o.lign.

Studietursplanlaegning

Digitale grupper (fx Firstclass,
Lectio eller Facebook)

Kollegial undervisningssupervision

Paedagogikumvejledning

Eksterne netveerk (fx regionale
eller nationale faggrupper)

Samarbejdsudvalg

Andre

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Det preecise spargsmal, leererne er har svaret p3, er: ”I hvilke sammenhange samarbejder du med dine kolleger?”
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Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

Det fremgar endvidere af figur 4.1, at over halvdelen af laererne angiver, at de samarbejder med de-
res kolleger pa paedagogiske dage (70 %), sammen med studievejledere, mentorer og lignende (56
%) og i studieretnings-/fagpakketeam (51 %).

Under en femtedel af leererne angiver, at de samarbejder med deres kolleger i forbindelse med pae-
dagogiske udvalg (19 %), samarbejdsudvalg (12 %) og om andet (9 %).

| alt omkring to tredjedele af laererne angiver, at to eller flere af de sammenhaenge, hvori de samar-
bejder med kolleger, i hgj grad handler om undervisningen. Dette fremgar af figur 4.2 nedenfor.

FIGUR 4.2
Andel leerere der vurderer, at et eller flere samarbejdsfora i hej grad
handler om undervisningen (n = 529)
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Figuren viser andelen af leerere, der har angivet, at ingen, ét eller flere af de fora, hvori de samarbejder med kolle-
ger, i hgj grad handler om undervisningen.

Note: Den praecise formulering pa spergsmalet lad: "I hvilken grad vil du mene, at de angivne samarbejder handler om
undervisningen?”.

Figur 4.2 viser, at stgrstedelen af leererne vurderer, at deres kollegiale samarbejde i hgj grad hand-
ler om undervisningen i flere af de forskellige samarbejdsfora, som de jf. figur 4.1 angiver, at de ind-
gari. Den starste andel af leerere (32 %) vurderer, at deres samarbejde i hgj grad handler om under-
visningen i fire eller flere af de samarbejdsfora, de indgdri. 16 % af leererne vurderer dog, at ingen
af de samarbejdsfora, de indgari, i hgj grad handler om undervisningen.

Undervisning fylder mest i paedagogikumvejledning og i fagteam/-grupper

Det er ikke i alle samarbejdsfora, lzererne indgéari, at undervisningen er lige meget i fokus. Laerernes
samarbejde i de forskellige fora kan ogsa handle om andre vaesentlige opgaver sdsom skemalasg-
ning, de lovmaessige rammer for undervisningen samt elevernes trivsel. Spergeskemaundersggel-
sen blandt laerere viser, at leerernes formelle samarbejde i forbindelse med paedagogikumvejled-
ning og i fagteam/-grupper fremstar som de samarbejdsfora, der handler mest koncentreret om
undervisningen.
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Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

Spargeskemaundersggelsen blandt laererne viser overordnet, at over halvdelen af de lzerere, der
samarbejder med kolleger i forbindelse med paedagogikumvejledning, sterre projekter, fagteam/-
grupper samt kollegial undervisningssupervision, angiver, at det pagaeldende samarbejde i hgj
grad handler om undervisningen. Ud af de forskellige former for samarbejde, som lzererne angiver,
atdeindgari, og som de vurderer i hgj grad handler om undervisningen, peger den sterste andel af
lzererne pa, at de samarbejder mest om undervisningen i forbindelse med paedagogikumvejled-
ning og i fagteam/-grupper. Dette fremgar af figur 4.3 nedenfor.

FIGUR 4.3

Fokus pa undervisning i forskellige samarbejdsfora

SAMARBEJDE | UFORMELLE KONSTELLATIONER:
Ad hoc-samarbejde med kolleger (n = 422)
SAMARBEJDE | FASTE ORGANISERINGER:
Fagteam/-grupper (n = 436)
Studieretnings-/fagpakketeam (n = 272)
Klasse-/holdteam (n = 484)

Argangsteam (n =107)

Paedagogisk udvalg (n =100)

SAMARBEJDE OM KONKRETE AKTIVITETER:

Paedagogikumvejledning (n = 135)

Storre projekter (n = 445)

Kollegial undervisningssupervision (n = 138)
Eksterne netvaerk (n =139)
Studietursplanlaegning (n = 267)

Digitale grupper (n=193)

Paedagogiske dage/workshops (n = 369)

Samarbejde med bl.a. studievejledere,
mentorer o.l. (n =295)

Samarbejdsudvalg (n=61)

Andet

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

M Samarbejde, der handler mest om undervisningen M Samarbejde, der i hgj grad handler om undervisningen

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Laererne er blevet bedt om at angive, hvilke samarbejdskonstellationer de indgér i blandt de i figuren oplistede.
For hvert samarbejde, leererne indgar i, er de blevet bedt om at vurdere, i hvilken grad det konkrete samarbejde hand-
ler om undervisningen. Blandt de samarbejdskonstellationer, laererne har vurderet ”I hgj grad” handler om undervis-
ningen [gra sgjle], har de skullet veelge de to konstellationer, de vurderer handler "Mest” om undervisningen [lilla sgjle].
Figurens n varierer, alt efter hvor mange respondenter der har angivet, at de indgar i det pageeldende samarbejde.
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Figur 4.3 viser, at den sterste andel af laererne vurderer, at samarbejde i fagteam-/grupper (43 %),
studieretnings-/fagpakketeam (24 %) og klasse-/holdteam (17 %) handler mest om undervisnin-
gen, nar leerernes formelle samarbejde finder sted i faste organiseringer.

Hvad angdr formelt samarbejde om konkrete aktiviteter peger den sterste andel af laererne pa, at
samarbejdet i forbindelse med paedagogikumvejledning (48 %), om starre projekter (36 %) og i for-
bindelse med kollegial undervisningssupervision (31 %) handler mest om undervisningen.

Det fremgar endvidere af figuren, at en stor andel af leererne peger pa, at deres uformelle samar-
bejde, ad hoc-samarbejde med kolleger, er blandt de samarbejdsformer, der handler mest om un-
dervisningen. Saledes angiver 27 % af de leerere, der indgar i ad hoc-samarbejde, at denne form for
samarbejde handler mest om undervisningen.

Laerernes formelle samarbejde om undervisning

Laerernes formelle samarbejde om undervisningen finder oftest sted i de faste organiseringer i fag-
team/-grupper, klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam.

Spargeskemaundersggelsen viser, at leererne forst og fremmest samarbejder om at dele undervis-
ningsmaterialer i fagteam/-grupper, mens de i hgjere grad samarbejder om elevernes sociale for-
hold og faglige udvikling i klasse-/holdteam. Laerernes samarbejde i studieretnings-/fagpakketeam
omhandler hovedsageligt planlaegning af tveerfaglige undervisningsforlab.

Omvendet viser spgrgeskemaundersggelsen, at laererne i mindre grad bruger deres formelle samar-
bejde i fagteam/-grupper, klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam til at drafte forskel-
lige former for data, sdsom undervisningsevalueringer eller observationer af kollegers undervis-
ning.

Undersggelsen peger desuden pa, at der er en raekke gennemgaende styrker og udfordringer ved
lzerernes formelle samarbejde om undervisningen. Styrkerne knytter sig til, at laerernes samarbejde
om undervisningen kan:

1. Veere et rum, hvor leererne far tid til at udvikle undervisningsforlgb og -materialer og veere nys-
gerrig pa hinandens undervisningspraksis
2. Understatte, at derindgas forpligtende og langsigtede aftaler mellem de involverede leerere

3. Bidrage til, at gode erfaringer fra et team, fx i forbindelse med paedagogiske udviklingsprojek-
ter, udbredes til det samlede lzererkollegium.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

Udfordringerne ved laerernes formelle samarbejde om undervisningen knytter sig til, at:

1. Sammensaetning af team kan have betydning for leerernes udbytte af formelt samarbejde

2. Manglende fleksibilitet kan modarbejde laerernes udbytte af formelt samarbejde.

Bade leerere og ledere peger pa, at disse styrker og udfordringer praeger laererens formelle samar-
bejde om undervisningen og derfor er centrale at forholde sig til i arbejdet med at sikre, at leererens
samarbejde understgtter deres udvikling af undervisningen.

Da det primeert er lzerernes samarbejde i faste organiseringer, som leerere og ledere har forholdt
sig tili de kvalitative interview, nar de har omtalt deres erfaringer med formelt samarbejde om un-
dervisningen, vil det, medmindre andet er naevnt, veere laererens samarbejde i fagteam/-grupper,
klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam, som dette afsnit omhandler.

| lzerernes formelle samarbejde deler de undervisningsmaterialer,
drofter elevers sociale forhold og faglige udvikling og planlagger
flerfaglige undervisningsforlgb

Dette afsnit kortlaegger de opgaver, laererne samarbejder om i deres formelle samarbejde i fag-
team/-grupper, klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam.

Kortleegningen tager afsaet i besvarelser fra laerere, der i spargeskemaundersggelsen har angivet,
at det padgaeldende samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora, der handler mest om undervis-
ningen.

Laererne deler undervisningsmaterialer i fagteam/-grupper

Laererne samarbejder farst og fremmest om at dele undervisningsmaterialer, ndr de samarbejderi
fagteam-/grupper, mens de i mindre grad samarbejder om draftelser med udgangspunkt i forskel-
lige former for data. Dette fremgar af figur 4.4 nedenfor.
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FIGUR 4.4

Opgaver i fagteamet (n = 172)

Dele undervisningsmaterialer 59 41

Udveksling af peedagogisk-

didaktiske overvejelser = 2

Planleegge undervisningsforleb i et fag 24 3

Opgaver vedr. elevernes sociale forhold
(fx at drefte trivsel og udfordringer i
relation til klasser eller enkelt elever)
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Udarbejde og opdatere undervisningsplaner 20 28 14

Drofte elevernes faglige udvikling 19 29 5

Udviklingsopgaver (fx udvikling af ny praksis
ifm. feedback, ny teknologi eller andre emner)

Drofte ny paedagogisk-didaktisk viden
(fx med udgangspunkt i forskningsartikler, 15 42 10
seminarer eller kompetenceudvikling)

Driftsopgaver (fx skemaplanlaegning og
bestilling af materiale og udstyr)

Droftelser med udgangspunkt i forskellige
former data (fx undervisningsevalueringer [} 55 21
eller observationer af kollegers praksis)
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfert af Epinion for EVA, 2019.
Note: Baserer sig pa besvarelser fra laerere, der har angivet, at fagteam/-grupper er ét af maks. to samarbejdsfora, der
handler mest om undervisningen. Laererne har skullet vaelge blandt de samarbejdsfora, de har angivet ”I hgj grad”
handler om undervisningen. Derfor kan n variere i figur 4.4, 4.5 og 4.6, alt efter hvor mange respondenter der har angi-
vet, at det pageeldende samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora, der handler mest om undervisningen.

Note: Spgrgsmalsformuleringen lyder: ”I forbindelse med fagteam/-grupper i hvilken grad samarbejder | da om fal-
gende...?”

Figur 4.4 viser, at 59 % af de adspurgte laerere angiver, at de i hgj grad samarbejder om at dele un-
dervisningsmaterialer i deres fagteam-/gruppe, mens kun 5 % angiver, at de i mindre grad (4 %)
eller slet ikke (1 %) gor dette i deres fagteam-/gruppe.

Derudover angiver 35 % af laererne, at de i hgj grad udveksler paedagogisk-didaktiske overvejelser,
mens cirka hver fjerde leerer svarer, at de i hgj grad samarbejder om at planlaegge undervisnings-
forlgb i et fag. Det er faerre end hver fjerde leerer, der angiver, at de i hgj grad samarbejder om hver
af de avrige opgaver.
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Nar det kommer til draftelser med udgangspunkt i forskellige former for data, er det sterstedelen af
lzererne, der i mindre grad (55 %) eller slet ikke (21 %) oplever, at de inddrager data som afseet for
samarbejdet i deres fagteam/-gruppe.

Laererne samarbejder om elevernes sociale forhold og faglige udvikling i klasse-
/holdteam

Laererne samarbejder iseer om elevernes sociale forhold og faglige udvikling i klasse-/holdteam,
mens de i mindre grad samarbejder om driftsopgaver sésom skemaplanleegning og bestilling af
materialer og udstyr samt dreftelser med udgangspunkt i forskellige former for data. Dette viser
figur 4.5 nedenfor.

FIGUR 4.5

Opgaver i klasse-/holdteam (n = 69)

Opgaver vedr. elevernes sociale forhold
(fx at drofte trivsel og udfordringer i

relation til klasser eller enkelt elever)

Drofte elevernes faglige udvikling 46 7

Planlaegge flerfaglige undervisningsforleb 32 22 6

Udveksling af peedagogisk-

e ; 2 1
didaktiske overvejelser 8 2 d

Dele undervisningsmaterialer 25 kX] 7
Planlaegge undervisningsforlgb i et fag 20 23 30
Udarbejde og opdatere undervisningsplaner 13 px} 17
Feelles udarbejdelse af undervisningsmaterialer 13 26 20

Drofte ny paedagogisk-didaktisk viden
(fx med udgangspunkt i forskningsartikler, 12 43 13
seminarer eller kompetenceudvikling)

Udviklingsopgaver (fx udvikling af ny praksis ifm.

X 1
feedback, ny teknologi eller andre emner) g 33 U

Droftelser med udgangspunkt i forskellige
former data (fx undervisningsevalueringer 10 46 16
eller observationer af kollegers praksis)

Driftsopgaver (fx skemaplanlaegning og

bestilling af materiale og udstyr) L0 43 7
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mlhgjgrad mlinogengrad mImindregrad mSletikke

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Baserer sig pa besvarelser fra laerere, der har angivet, at klasse-/holdteam er ét af maks. to samarbejdsfora, der
handler mest om undervisningen. Larerne har skullet vaelge blandt de samarbejdsfora, de har angivet "I hgj grad”
handler om undervisningen. Derfor kan n variere i figur 4.4, 4.5 og 4.6, alt efter hvor mange respondenter der har angi-
vet, at det pageeldende samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora, der handler mest om undervisningen.

Note: Spargsmalsformuleringen lyder: ”| forbindelse med klasse-/holdteam i hvilken grad samarbejder | da om fal-
gende...?”
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Det fremgar af figur 4.5, at 59 % af leererne angiver, at de i hgj grad samarbejder om opgaver vedrg-
rende elevernes sociale forhold i klasse-/holdteamet, mens 33 % angiver, at dette i nogen grad er
tilfeeldet. Ingen laerere angiver, at de slet ikke samarbejder om denne opgave. 46 % af laererne angi-
ver desuden, at de i hgj grad drafter elevernes faglige udvikling i klasse-/holdteam, og 32 % angi-
ver, at de i hgj grad samarbejder om at planlaegge flerfaglige undervisningsforlab.

Figuren viser endvidere, at der er stor forskel pa, i hvilken grad laererne samarbejder om at plan-
laegge undervisningsforlab i et fag i klasse-/holdteam. Saledes angiver 20 % af leererne, at de i hgj
grad samarbejder om dette, mens 30 % angiver, at det slet ikke er tilfeeldet.

Kun hver tiende laerer angiver, at vedkommende i hgj grad samarbejder om driftsopgaver og draf-
telser med udgangspunkt i forskellige former for data i klasse-/holdteamet, mens naesten to ud af
tre leerere angiver, at de i mindre grad eller slet ikke samarbejder om disse to opgaver i klasse-
/holdteamet.

Laererne planlaegger tvaerfaglige undervisningsforlgb i studieretnings-
[fagpakketeam

Laerernes samarbejde i studieretnings-/fagpakketeam handler isaer om at planlaegge flerfaglige un-
dervisningsforlgb, mens det i mindre grad handler om draftelser med udgangspunkt i forskellige
former for data. Det viser figur 4.6 nedenfor.
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FIGUR 4.6

Opgaver i studieretnings-/fagpakketeam (n = 58)

Planlaegge flerfaglige undervisningsforleb 52 16

Drofte elevernes faglige udvikling 26 24 9

Dele undervisningsmaterialer 26 28 9

Planleegge undervisningsforlgb i et fag 24 24 19

Opgaver vedr. elevernes sociale forhold
(fx at drefte trivsel og udfordringer 22 21 12
i relation til klasser eller enkelte elever)

Udveksling af paedagogisk-didaktiske overvejelser 21 28 7
Udarbejde og opdatere undervisningsplaner 16 36 9
Faelles udarbejdelse af undervisningsmaterialer 16 36 14
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Baserer sig pa besvarelser fra leerere, der har angivet, at studieretnings-/fagpakketeam er ét af maks. to samar-
bejdsfora, der handler mest om undervisningen. Laererne har skullet veelge blandt de samarbejdsfora, de har angivet I
hej grad” handler om undervisningen. Derfor kan n variere i figur 4.4, 4.5 og 4.6, alt efter hvor mange respondenter der
har angivet, at det pagaeldende samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora, der handler mest om undervisningen.
Note: Spargsmalsformuleringen lyder: ”I forbindelse med studieretnings-/fagpakketeam i hvilken grad samarbejder |
da om felgende...?”

Figur 4.6 viser, at der med undtagelse af planlaegning af flerfaglige undervisningsforlgb er stor for-
skel pd, i hvilken grad leererne angiver at samarbejde om de forskellige typer opgaver i studieret-
nings-/fagpakketeamet. 26 % af laererne angiver, at de i hgj grad samarbejder om at drafte elever-
nes faglige udvikling og om at dele undervisningsmaterialer. Under en fierdedel af laererne angiver,
at dei hgj grad samarbejder om de resterende opgaver.

Derudover angiver fa laerere, at de i hgj grad samarbejder om at drefte ny paedagogisk-didaktisk
viden (3 %) og udviklingsopgaver (5 %) i studieretnings-/fagpakketeamet, mens omkring en fjerde-
del af leererne angiver, at de slet ikke samarbejder om de to opgaver i dette forum (henholdsvis 28
% og 24 %).
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Ingen leerere angiver, at de i hej grad samarbejder om dreftelser med udgangspunkt i forskellige
former for data i studieretnings-/fagpakketeamet, mens 81 % angiver, at det i mindre grad (38 %)
eller sletikke (43 %) er tilfeeldet.

Laerernes fokus pa planlaegning af flerfaglige forlgb i studieretnings- og fagpakketeam stemmer
godt overens med gymnasiereformens intentioner om, at der skal vaere en hgj grad af fagligt sam-
spil i sdvel studieretnings- som fagpakkeklasser. | og med de flerfaglige forlgb udger et centralt ele-
ment i det faglige samspil, tyder dette resultat pa, at leererne i hgj grad prioriterer opgaven med at
skabe et styrket fagligt samspil gennem deres samarbejde. Desuden indikerer interviewmaterialet,
at leererne opfatter samarbejde om flerfaglige forleb som noget, der kan bidrage til motiverende
undervisningsforlab for eleverne, men at det kraever et teet samarbejde om at finde meningsfulde
bergringsflader mellem fagene med afsaet i et konkret emne.

Droeftelser med udgangspunkt i forskellige former for data fylder ikke i leerernes
formelle samarbejde om undervisningen

Pa tveers af de tre gennemgdede former for formelt samarbejde tegner der sig et mgnsteri, at lae-
rerne i mindre grad samarbejder om draftelser med udgangspunkt i forskellige former for data.
Denne opgave fremstar saledes som den, laererne samarbejder mindst om i fagteam/-grupper og
studieretnings-/fagpakketeam, mens den ogsa er blandt de opgaver, der fylder mindst i klasse-
/holdteam.

Kun 4 % af lzererne angiver, at de i hgj grad samarbejder om draftelser med udgangspunkt i for-
skellige former for data, nar de samarbejder i fagteam/-grupper, mens 76 % angiver, at det i mindre
grad (55 %) eller slet ikke (21 %) er tilfeeldet. 10 % af leererne angiver, at de i hgj grad samarbejder
om denne opgave i klasse-/holdteam, hvilket 62 % angiver, at de i mindre grad (46 %) eller slet ikke
(16 %) gor. Endelig angiver ingen af laererne, at de i hgj grad samarbejder om draftelser med ud-
gangspunkt i forskellige former for data i studieretnings-/fagpakketeam, hvorimod 81 % vurderer,
at detimindre grad (38 %) eller slet ikke (43 %) er en opgave, de samarbejder om i det pagaeldende
forum.

Udviklingen af en "effektfuld og systematisk evalueringspraksis” er et centralt element i gymnasie-
reformen fra 2017 (Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2016: 29-30). Derfor ma det anses som vae-
sentligt, at lzerernes samarbejde om undervisningen informeres af data om eleverne med henblik
pa at systematisere og kvalificere laerernes labende evaluering af og feedback til eleverne om deres
faglige udvikling. Dette fokus underbygges af, at forskning peger p3, at laereres feelles refleksioner
over data om elevernes udbytte af undervisningen netop kan have en positiv indflydelse pa deres
faglige udvikling (se fx Qvortrup et al., 2018; Stoll et al., 2006 eller Vescio et al., 2008).

Selvom det vil variere lokalt fra skole til skole, i hvilken grad leererne samarbejder om draftelser af
data, kan der altsa vaere et opmeerksomhedspunkt i, at laerere og ledere indgar i dialog om, hvor-
vidt og hvordan leererne inddrager data om eleverne i deres forskellige samarbejdsfora. I disse
drgftelser kan det veere relevant at komme ind pa, hvad der skal til for at leererne oplever, at denne
opgave bidrager til kvalitet i undervisningen og at data om eleverne kan besta i mange forskellige
typer af inputs til lzerernes samarbejde sdsom elevtrivselsundersggelser, undervisningsevaluerin-
ger, elevers skriftlige produkter og observationer af undervisningen.
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Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Larernes formelle og uformelle samarbejde som to arenaer for samarbejde om undervisning

Laerernes formelle samarbejde kan sikre tid og rum til at medes,
understotte forpligtende og langsigtede aftaler og komme hele
lererkollegiet til gode

Det fremgar af interviewene med laerere og ledere, at der er en raekke styrker forbundet med laerer-
nes formelle samarbejde, som understgtter, at de kan vaere pa forkant med planleegning og faglige
eller paedagogiske problemstillinger. Laerernes formelle samarbejde om undervisningen kan séle-

des sikre overskud og retning i en travl hverdag ved at sikre tid og rum til at mades, understgtte, at
derindgas langsigtede og forpligtende aftaler, og bidrage til videndeling pa tveers af laererkollegiet.

Formelt samarbejde kan sikre tid og rum til at magdes

Ledere og leerere fremhaever det som en styrke ved leerernes formelle samarbejde, at det er skema-
lagt og herved muligger, at de involverede kan medes og har et udgangspunkt for sammen at re-
flektere over og veere pa forkant med problemstillinger, tematikker og forlgb i en travl hverdag.

Det er en gennemgaende pointe blandt laererne, at tid er essentielt, hvis de skal udvikle et me-
ningsfuldt samarbejde om undervisningen. Nar lsererne oplever at have tid til at fokusere p& under-
visningen i deres samarbejde, bidrager det dels til, at de kan udvikle kvaliteten i deres undervisning
ved at integrere aktuelle emner, og dels til, at de kan veere nysgerrige pa hinandens undervisnings-
praksis.

Foruden udvikling af undervisningsforlgb skaber den skemalagte tid i leerernes formelle samar-
bejde ogsa rum for, at leererne i faellesskab kan reflektere over hinandens undervisningspraksis.
Det fremgar af interviewene med laererne, at der isaer er et potentiale for denne type droftelser i
klasse-/holdteamene, da teammedlemmernes forskellige fagligheder forskyder fokusset fra faglige
til paedagogiske refleksioner. En leerer forklarer fx, at samarbejdet i klasseteamene har potentialet
til at gare den starste forskel for eleverne, da det netop laegger op til feelles refleksioner om, hvilken
padagogik der motiverer eleverne, frem for diskussioner vedrarende undervisningens fagfaglige
indhold. Den pageeldende leerer mener, at samarbejdet i klasseteamet gar én nysgerrig pa, hvad
ens teamkolleger gar anderledes end man selv over for eleverne:

[l klasseteamene] kan man ogsa godt samarbejde om undervisningen. Der kan man nogle
gange opleve, at man sidder og siger: *Jeg synes, den her klasse er super svaer’. Og sa sidder Ole
og siger: 'Ej, de er sd gode i mit fag’. Sa vil jeg jo gerne vide, hvad det er, Ole gor, eller hvad hans
typer af opgaver kan i forhold til at motivere dén klasse. Det synes jeg ogsa, man far rigtig me-
get ud af.

Laerer

Altsa kan laerernes formelle samarbejde bidrage til, at de far lagt tid i deres skema, hvor de far mu-
lighed for at mades med kolleger, de deler fag eller klasse/hold med. Ved at have blik for dette kan
ledelsen dels vaere med til at skabe rum for udvikling af ny undervisning og dels facilitere, at lae-
rerne far mulighed for at sparre med hinanden om konkrete spargsmal eller udfordringer relateret
til undervisningen og elevernes reaktion pa denne.

Formelt samarbejde kan understotte forpligtende og langsigtede aftaler

Ledere og leerere beskriver det som en styrke ved laerernes formelle samarbejde, at det kan skabe
forpligtende og langsigtede aftaler mellem de involverede. De forpligtende og langsigtede aftaler
opfattes som en styrke, fordi de reducerer kompleksiteten i en hektisk hverdag og bidrager til at
skabe retning og fremdrift i leerernes arbejde med at planleegge, gennemfare og udvikle undervis-
ningen.
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Det er en udbredt pointe blandt lederne, at forudseenheden, som muligggres via de langsigtede
aftaler, derindgas i det formelle samarbejde, skal hjaelpe laererne og forebygge, at de kommer til at
bruge deres forberedelsestid og mader pa at slukke ildebrande. Det fremgar desuden af inter-
viewene med lederne, at leerernes formelle samarbejde er med til at sikre retning og fremdrift i sko-
lehverdagen, fordi denne type samarbejde laegger op til, at der bliver indgdet forpligtende aftaler
om, hvad neeste skridt er, og hvem der er ansvarlige for, at det kommer til at ske.

Laererne bakker op om, at det kan stgtte dem i deres arbejde, nar de indgar forpligtende og lang-
sigtede aftaler i fx fagteam eller -grupper og klasse- eller holdteam. P4 tveers af interviewene peger
lzererne pa, at de forpligtende og langsigtede aftalerne bidrager til, at der er feerre ting, de skal for-
holde sig til i deres hverdag. En leerer forklarer fx, at det bAde kommer eleverne og ham selv til
gode, ndr han har faste aftaler at laene sig op ad i undervisningen:

Men pa en eller anden made har det [formelle samarbejde] jo ogsad meget stor betydning for
min undervisning. For jeg er bundet af nogle aftaler om, at jeg skal ggre sddan og sadan, og det
er der nogle fordele ved. Det er godt for eleverne og egentligt ogsa godt for mig selv. For sa skal
jeg ikke taenke sa meget over alternativet - der er jeg bundet af et samarbejde.

Leerer

Altsé har de forpligtende og langsigtede aftaler, der indgas i relation til undervisningen i lzerernes
formelle samarbejde, potentialet til at aflaste dem i en travl hverdag. Denne aflastning bestari, at
lzererne kan laene sig op ad feelles aftaler i situationer, som de ellers skulle have brugt ekstra tid og
energi pa at tage stilling til.

Formelt samarbejde kan give udbytte for det samlede laererkollegium

Bade ledere og laerere beskriver det som en styrke ved leerernes formelle samarbejde, at det inklu-
derer hele laererkollegiet pa kryds og tveers af faglige og sociale relationer og derfor kan under-
statte videndeling og udvikling pa skoleniveau.

Det fremgar af interviewene med ledere og leerere, at et vilkar ved laerernes uformelle samarbejde
er, at det foregar i mindre grupperinger og oftest med kolleger, laererne enten har en god social re-
lation til eller deler forberedelseslokale med. Uformelt samarbejde bygger sdledes p3, at laererne
har et godt fagligt og socialt netveerk pa deres arbejdsplads, og resulterer farst og fremmest i et ud-
bytte for de fa involverede i det enkelte samarbejde. Pa tveers af interviewene med ledere og laerere
praesenteres det i modsaetning hertil som en styrke ved leerernes formelle samarbejde, at det er
obligatorisk at indga i for hele laererkollegiet og struktureret omkring parametre sdsom fag, studie-
retninger/fagpakker og klasser/hold, som ikke er styret af laerernes sociale relationer. Herved far
alle laerere mulighed for at fa den faglige og paedagogiske sparring, de har behov for, uagtet sociale
relationer, og der kan opsta erfaringsudvekslinger, der bade kan komme det enkelte team og det
samlede lzererkollegium til gode.

Ledere og leerere forklarer, at det faelles udbytte af formelt samarbejde om undervisningen i fx
klasse-/holdteam kan bestd i feelles rammer og aftaler, videndeling og inspiration i forhold til andre
teams erfaringer med paedagogiske udviklingsprojekter. Det fremgar af interviewene, at laerernes
naermeste leder spiller en veaesentlig rolle, hvis et teams erfaringer skal blive til feelles viden pa sko-
leniveau. Denne rolle bestdri at have indblik i indholdet i det enkelte teamsamarbejde med hen-
blik pa at kunne sprede gode erfaringer til resten af lzererkollegiet, eksempelvis ved at seette disse
erfaringer pa dagsordenen til paedagogiske dage eller andre sammenhaenge, hvor hele laererkolle-
giet er samlet, eller ved at afholde faste mgder med teamledere med henblik pa at sprede gode er-
faringer fra et team til flere team.
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Leerernes formelle samarbejde kan mgde modstand pa grund af
sammensatning af team og manglende fleksibilitet

Selvom leaerere og ledere beskriver en raekke styrker ved leerernes formelle samarbejde om under-
visningen, fremhaever de ligeledes en reekke udfordringer ved denne form for samarbejde, der kan
modvirke, at de naevnte potentialer bliver realiseret. Undersggelsen viser saledes, at sammenseet-
ning af team er afgarende for leerernes indstilling til deres formelle samarbejde, ligesom mang-
lende fleksibilitet kan modarbejde nogle lzereres udbytte af samarbejdet.

Sammensatning af team er afggrende for laerernes udbytte af formelt samarbejde
Det fremgar af interviewene med laererne, at teamsammensaetning er afgarende for, hvilket ud-
bytte de oplever at fa ud af de forskellige team og arbejdsgrupper, de indgar i.

Betydningen af teamsammensaetningen knytter sig bade til stgrrelsen af teamet og teammedlem-
mernes indstilling til at samarbejde.

Teamstarrelse kan have indflydelse pa muligheden for faglig og paedagogisk udvikling
Det er et udbredt synspunkt blandt leererne, at teamstarrelse er afgerende for deres formelle sam-
arbejde om undervisningen. For store team kan modarbejde, at samarbejdet bidrager til faglig og
padagogisk udvikling for den enkelte deltager, da det gar det sveert at blive konkret og komme teet
pa undervisningen.

Udfordringen med for store team synes iseer at gare sig geeldende i fagteam/-grupper, som pa
nogle gymnasier kan vaere pa mere end femten laerere i de store fag. Pa nogle af de besggte gym-
nasier har man valgt at arbejde med denne udfordring ved at inddele faggrupperne i mindre enhe-
der pa fem til ti medlemmer, mens laererne pa andre af de besggte skoler etablerer mindre fagen-
heder pa eget initiativ parallelt med samarbejdet i den samlede faggruppe. Laererne, der har valgt
denne lasning, forklarer, at de ser sig nedsaget til at bryde faggrupperne op i mindre enheder, da
de oplever, at samarbejdet bliver ineffektivt og ukonkret, hvis de fx sidder femten laerere og skal
treeffe beslutninger i forhold til undervisningsmaterialer.

Det fremgar af interviewene med laererne, at de mindre faggrupper kan understatte et teet samar-
bejde, hvor laererne finder det nemmere at samarbejde om feelles undervisningsforlab og dele eller
udvikle nye materialer. Dette kan fx veere ved at udarbejde en feelles ramme for et overordnet
emne og efterfalgende uddelegere ansvaret for emnets undertemaer baseret pa den enkelte lae-
rers interesser.

Forskelle i teammedlemmers indstilling til samarbejde kan udfordre lzerernes udbytte
Det gdrigen pa tveers af leererinterviewene, at et velfungerende teamsamarbejde ikke kun handler
om teamets starrelse. Teamkollegers indstilling til samarbejde har ligeledes indflydelse pa, hvor-
vidt samarbejdet kan bidrage til faglig og paedagogisk udvikling.

Det er en udbredt pointe blandt laererne, at et gensidigt engagement blandt medlemmerne i et
team eller en arbejdsgruppe kan understatte, at det pagaeldende samarbejde kommer taettere pa
undervisningen. Teammedlemmernes vilje til at prioritere og bidrage til et samarbejde kan saledes
have en selvforsteerkende virkning, hvor de involverede leerere dels far lyst til og dels oplever et ud-
bytte af at dele ud af egne erfaringer fra undervisningen. Det kan bade veere i forhold til ting, der
virker godt, og udfordringer eller spargsmal, man har behov for sparring om.
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Det fremgar omvendt af interviewene med laererne, at mangel pa gensidigt engagement blandt
medlemmerne i et team kan resultere i, at det er fa leerere, som ender med at lafte de udviklings-
projekter, der fx er forankret i klasse- eller holdteam. Det kan betyde, at mindre engagerede team-
medlemmer finder det legitimt at distancere sig fra samarbejdet om disse projekter, samtidig med
at de engagerede teammedlemmer finder det demotiverende at skulle yde en stor indsats for at fa
et samarbejde til at fungere med kolleger, der ikke virker motiverede. Herved risikerer fokusset i
samarbejdet at fierne sig fra faglig eller paedagogisk udvikling til fordel for diskussioner om de
praktiske rammer for samarbejdet.

En laerer beskriver denne problemstilling pa falgende made og tilskriver samtidig ledelsen et an-
svariforhold til at tage hand om udfordringen ved at stille krav til, at alle leerere tager et ansvar for
feelles projekter:

Dem, der har veeret engageret i et eller andet projekt med fx ordblinde eller SSO, de har loftet
opgaven. Men dem, som ikke for alvor har vaeret engageret i et paeedagogisk projekt, de har,
undskyld udtrykket, faet lov til at spaende ben for dem, som brzaender for et eller andet. Fordi
der har manglet opfelgning, og fordi ledelsen ikke har sagt helt firkantet: 'Det er dét her, vi skal,
og det er en del af jeres arbejde’. Sa folk har faet lov til at sige: "Jeg er belastet, sa jeg kan ikke
deltage’. Og sa er der nogle, der har faet lov til at veere fravaerende.

Laerer

Det er en pointe, som garigen pa tveers af interviewene med leererne, at ledelsen fx kan under-
statte et gensidigt engagement i laerernes formelle samarbejde ved at opbygge udviklingsprojek-
ter, der normalt er forankret i teamene som interessefaellesskaber.

Ledelsen kan fx gare dette ved at udstikke en reekke mulige udviklingsprojekter med afseet i sko-
lens strategi eller seneste gymnasiereform, som laererne kan veelge sig ind pa og fa ansvaret for at
udvikle i praksis. Leererne i den enkelte arbejdsgruppe kan efterfalgende bidrage til, at erfaringerne
fra deres udviklingsprojekt udbredes til arbejdsgrupper, der har haft ansvaret for andre projekter.

Det fremgar desuden pa tveers af interviewene med ledere og lzerere, at forventningsafstemninger
kan forebygge misforstdelser blandt teammedlemmer ved at synliggare, at forskellige indstillinger
til et samarbejde ikke ngdvendigvis handler om manglende engagement, men fx ogsa kan handle
om forskellige behov i forhold til planleegning og struktur.

Manglende fleksibilitet kan modarbejde laereres udbytte af formelt samarbejde

Det er en veesentlig pointe blandt leererne, at manglende fleksibilitet kan modarbejde deres ud-
bytte af formelt samarbejde. Den manglende fleksibilitet knytter sig dels til, at samarbejdet kan
fare til en for fastlast plan for, hvilket indhold der skal indgd i undervisningen, og dels til oplevelser
af en for fastlast dagsorden for mgderne, hvor laerernes formelle samarbejde finder sted.

For faste rammer kan haemme laereres motivation for faelles planlaegning af
undervisning

Pa tveers af interviewene med laererne er der enighed om, at det agede fokus pa at samarbejde om
undervisningen og planleegge faelles undervisningsforlab i fagteam eller -grupper udspringer af et
effektiviseringsbehov, fordi laererne far flere skemalagte timer og mindre forberedelsestid. Som
neevnti gennemgangen af laerernes oplevede udbytte af at samarbejde om undervisningen, er lze-
rerne dog splittede, i forhold til om den feelles planleegning af undervisning er en tidsbesparende
ressource eller en tidskraevende udfordring.
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De leerere, som oplever den fzelles planlaegning som en ressource, begrunder det, som vist ovenfor,
med, at de eri mindre fagteam eller -grupper, hvor de har et teet samarbejde med de gvrige fagkol-
leger. De leerere, som oplever den feelles planlaegning som en udfordring, begrunder det med, at
rammerne for samarbejdet er for faste, og at de feelles undervisningsforlgb indsnaevrer deres pro-
fessionelle handlerum.

De mere skeptiske leerere forklarer, at de forstar det ggede fokus pa feelles planleegning af under-
visning som led i en generel tendens mod formalisering af det uformelle, hvilket kolliderer med de-
res selvforstdelse som fagprofessionelle. En laerer fremhaever som eksempel pa denne pointe, at
den @gede styring underminerer oplevelsen af at veaere en vidensressource:

Interviewer: Kan | maerke, at der er sket en andring i jeres professionelle identitet?

Leerer: Til dét kan jeg svare dét, jeg ogsa har svaret ledelsen; at jeg nogle gange foler, at det her
er en polsefabrik. Der kommer noget ind den ene vej, og sa kommer der noget ud den anden
vej. Og det synes jeg ikke, er givende. [...] Er man en vidensressource eller en fabriksarbejder?
Og der faler jeg mig mere som en fabriksarbejder end som en vidensfordeler. Det er den udvik-
ling, jeg har set. Men det er maske de rammer og den stremlining, der strider mig imod.

Det fremgar af interviewene, at det isaer er den feelles planleegning af undervisningen i det enkelte
fag pa grundforlgbet, som mader skepsis. Laererne anerkender nedvendigheden af at koordinere
indholdet i undervisningen pa grund af grundforlgbets formal. Der er dog nogle af de interviewede
lerere, som giver udtryk for, at de ngdigt ser denne tilgang til undervisningsplanlaegning overfart til
studieretningsforlgbene. Disse laerere pointerer, at de gerne vil have sparring pa lektioner, forlab
og opgaver fra kolleger, men at der fortsat skal vaere et selvstaendigt handle- og fortolkningsrum til
selv at bestemme, hvad der skal undervises i og hvordan, hvis ikke samarbejdet skal virke som en
spaendetrgje.

Altsa tyder interviewmaterialet pa, at der kan vaere behov for dialog mellem leerere og ledere om
opgaverne, der ligger i rollen som underviser pa en gymnasiale uddannelse, og hvorfor der er be-
hov for et teet samarbejde om undervisningen. Eftersom behovet for et taet samarbejde om under-
visningen mellem leererne er en rammebetingelse, der har zendret sig gennem de senere ar, kan
det veere vaesentligt at seette spot pa, hvilke fordele der er forbundet med at samarbejde, og hvilke
forhold der kan styrke kvaliteten af et samarbejde.

Fast mededagsorden kan fjerne fokus fra det, der optager leererne

Det fremgar af interviewene, at laererne ikke kun forbinder de forudbestemte og fastlaste dagsor-
dener for deres formelle mader med noget negativt. Laererne er sdledes opmeerksomme p3, at for-
delen ved en fastlagt dagsorden er, at den synligger formalet med et made og understotter, at der
bliver indgaet forpligtende aftaler, som bidrager til skolens langsigtede udvikling.

Alligevel oplever nogle laerere, at de faste dagsordener til maderne i deres formelle samarbejde
kan begraense deres udbytte af det pdgeeldende samarbejde. Leerernes anke mod en fast dagsor-
den bestari, at den kan fjerne fokus fra de emner, der optager dem her og nu. Dette kan i veerste
fald betyde, at lezererne kommer til at opleve maderne som en tidskraevende pligtopgave.
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Laererne oplever fx, at det kan virke som spild af tid og forarsage arbejdspres, nar de skal diskutere
punkter pd en dagsorden, som ikke fremstar presserende i situationen, og de samtidig har travlt
med at feerdiggare eksamensspargsmal. Dette kan fere til, at leererne udarbejder deres egen dags-
orden for at fokusere pd det, som giver mening i @jeblikket. En leerer forklarer som eksempel pa
denne pointe:

[Samarbejdet i faggruppen] foregdr mest pa paedagogiske dage, hvor der er sat tid af til det, og
vi far et eller andet, som vi skal. Det er dér, hvor jeg ikke synes, at vores [formelle samarbejde]
virker lige sa godt som [uformelt samarbejde]. Fordi vi far en dagsorden, der ikke ngdvendigvis
bergrer det, vi ellers har fokus pa lige der. [...] Derfor sker det ret ofte, at vi glemmer dagsorde-
nen lidt og i stedet fokuserer pa emner, som fylder lige nu.

Laerer

Da en af styrkerne ved leerernes formelle samarbejde netop er de langsigtede og forpligtende afta-
ler, der bidrager til den strategiske retning, man @nsker at bevaege sig i som skole, fremstdr det der-
for veesentligt, at ledere og laerere er i dialog om indholdet pa de enkelte madedagsordener. Her-
ved kan leererne blive inddraget i ledelsens overvejelser om, hvorfor det fx er vigtigt at bruge et
teammade pa at diskutere en bestemt peedagogisk-didaktisk metode, hvilket kan vaere med til at
forebygge, at laererne ser sig ngdsaget til at afvige fra den planlagte dagsorden.

Laerernes uformelle samarbejde om undervisning

Laerernes uformelle samarbejde pa laerervaerelset eller ved forberedelsespladserne omtales gene-
relt med stor begejstring blandt de interviewede laerere. Laererne peger pa, at samarbejdet kan
handle om alt fra organisering af ekskursioner og anden undervisning over udvikling af nye under-
visningsmaterialer og -forlgb til diskussioner af nye reform- eller bekendtgarelsestekster.

Det fremgar af interviewene, at laerernes uformelle samarbejde har stor betydning for deres ar-
bejdsgleede. Dels fordi det bidrager til at styrke de sociale band mellem kolleger, og dels fordi det
skaber et forum, hvor de involverede far mulighed for at udvikle deres undervisning ud fra aktuelle
emner og kollegers eller egne gode idéer.

Samtidig er leerernes uformelle samarbejde kendetegnet ved at opsta pa leerernes eget initiativ
som en begivenhed, der raekker ud over de obligatoriske opgaver, de skal varetage som undervi-
sere pa de gymnasiale uddannelser, herunder deres deltagelse i de forskellige formelle samar-
bejdsfora. Altsa afheenger indholdet i laerernes uformelle samarbejde og tiden, der er sat af til
dette, af de involverede i det enkelte samarbejde til forskel for laerernes formelle samarbejde, som
finder sted pa fastlagte tidspunkter og er rammesat af visionerne for skolens langsigtede udvikling.

Spergeskemaundersggelsen viser i overensstemmelse med dette, at laererne samarbejder om
mange typer af opgaver i deres uformelle samarbejde. Det drejer sig dog farst og fremmest om ud-
veksling af undervisningsmaterialer, peedagogisk-didaktiske overvejelser og opgaver vedrgrende
elevernes sociale forhold.
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Undersggelsens kvalitative analyse viser, at der seaerligt er tre gennemgaende styrker ved den del af
lzerernes uformelle samarbejde, som omhandler undervisningen. Styrkerne bestar i, at laerernes
uformelle samarbejde kan:

1. Adressere problemstillinger og behov, nar de opstar
2. Give et konkret udbytte, som umiddelbart kan bruges i den enkelte lzerers undervisning

3. Understotte ejerskab og kreativitet i forbindelse med de idéer, der opstar i samarbejdet.

Som med laerernes formelle samarbejde kan der dog ogsa udledes nogle gennemgéende udfor-
dringer ved uformelt samarbejde om undervisningen pa tveers af interviewene med ledere og lze-
rere. De bestar i, at leerernes uformelle samarbejde:

1. Erkortsigtet og derfor ikke teenkt ind i et starre perspektiv

2. Bygger péa eksisterende relationer til kolleger.

| lerernes uformelle samarbejde deler de undervisningsmaterialer,
udveksler paeedagogisk-didaktiske overvejelser og drofter elevernes
sociale forhold

Laerernes uformelle samarbejde er kendetegnet ved, at det finder sted lgbende, og at indholdet i
samarbejdet typisk afhaenger af de spargsmal, behov eller problemstillinger, som de involverede
star over for i deres hverdag. Der er derfor stor forskel pa, i hvilken grad laererne samarbejder om
forskellige opgaver, nar de fx indgar i uformelt samarbejde ved deres forberedelsespladser eller pa
lzerervaerelset.

Det fremgar af spargeskemaundersggelsen, at leererne farst og fremmest samarbejder om at dele
undervisningsmaterialer, nar de indgar i deres uformelle, ad hoc-baserede samarbejde. Omvendt
samarbejder laererne i mindre grad om drgftelser med udgangspunkt i forskellige former for data.
Dette fremgar af figur 4.7 nedenfor, som tager afsaet i besvarelser fra laerere, der i spgrgeskemaun-
dersggelsen har angivet, at deres uformelle, ad-hoc samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora,
der handler mest om undervisningen.
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FIGUR 4.7
Opgaver i forbindelse med ad hoc-samarbejde (n = 109)
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Baserer sig pa besvarelser fra laerere, der har angivet, at ad hoc-samarbejde er ét af maks. to samarbejdsfora, der
handler mest om undervisningen. Larerne har skullet vaelge blandt de samarbejdsfora, de har angivet "I hgj grad”
handler om undervisningen.

Note: Spgrgsmalsformuleringen lyder: ”I forbindelse med ad hoc-samarbejde i hvilken grad samarbejder | da om fal-
gende...?”

Figur 4.7 viser, at leererne i hgj grad samarbejder om at dele undervisningsmaterialer (57 %), paeda-
gogisk-didaktiske overvejelser (49 %) og opgaver vedrarende elevernes sociale forhold som fx triv-
sel (48 %), nar de samarbejder i uformelle sammenhaenge.
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Desuden angiver en stor andel af leererne, at de i hgj grad eller i nogen grad indgar i uformelt sam-
arbejde om at drafte elevers faglige udvikling (i alt 78 %), planlaegge flerfaglige undervisningsforlgb
(i alt 67 %) og planlaegge undervisningsforlagb i et fag (i alt 69 %).

Endelig angiver laererne, at de i mindre grad eller slet ikke samarbejder uformelt om draftelser med
udgangspunkt i forskellige former for data (i alt 78 %), driftsopgaver (i alt 64 %) eller udviklingsop-
gaver (i alt 54 %).

Larernes uformelle samarbejde kan adressere aktuelle behov, give
konkret udbytte og understoatte kreativitet

Af interviewene med laererne fremgar der en reekke gennemgaende styrker ved deres uformelle
samarbejde om undervisningen. Disse styrker knytter sig farst og fremmest til deres uformelle sam-
arbejdes aktualitet og interessebetonede karakter.

Uformelt samarbejde kan adressere problemstillinger og behov, nar de opstar
Laererne fremheever det som en styrke ved deres uformelle samarbejde, at samarbejdet typisk op-
star om aktuelle problemstillinger eller behov, fordi det hjeelper laererne med svar pa spargsmal
eller inspiration til materialer, forlgb eller gvelser, de kan bruge direkte i deres undervisning.

Laererne forteeller, at deres uformelle samarbejde om aktuelle problemstillinger eller behov relate-
ret til undervisningen enten opstar pa den enkelte lzerers initiativ, eller fordi man tilfeeldigvis over-
harer en kollega snakke om et materiale, forlgb eller nogle gvelser, man finder interessante. En lae-
rer forklarer fx, at et uformelt samarbejde om undervisningen bade kan opsta, ved at man selv er
opsagende over for sine kolleger, og ved at man sparger ind til en kollegas gode idé:

Nogle gange er det sadan, at der kommer en og siger: 'Nu skal du hgre. Jeg har lige gjort sddan
og sadan, og det virkede vildt godt.” Og sa er det bare, at man krydser fingre og siger: 'Yes! Jeg
har ikke haft det forlgb endnu. Kan jeg lige lane det?’ Sa det er bdde dét med, at man kan
sporge: 'Er der nogen, der har enidé til...?” Og sa fa noget input den vej. Eller man kan hgre no-
gen komme med en god historie, som man sa haegter sig pa og selv kan bruge pa et senere tids-
punkt.

Laerer

Det fremgar af interviewene, at laererne netop finder deres uformelle samarbejde om undervisnin-
gen meningsfuldt, fordi det kan give dem input og inspiration til, hvordan de kan arbejde med en
problemstilling eller tematik, der fylder her og nu. Laererne forklarer, at deres uformelle samar-
bejde om undervisningen pa denne made hjeelper dem i en hverdag, hvor de skal lgbe hurtigere,
og hvor der ofte kan opsta behov for sparring, som de ikke kan vente med at adressere til naeste
made i klasseteamet eller faggruppen.

Uformelt samarbejde kan give et konkret udbytte, der kan bruges i den enkelte
laerers undervisning

Det er en udbredt pointe blandt laererne, at de blandt andet oplever deres uformelle samarbejde
som en stette i forhold til forberedelse og udvikling af deres undervisning, fordi der ofte er kort fra
tanke til handling. Med dette mener de, at samarbejdet er effektivt og kan give dem et konkret ud-
bytte, som de umiddelbart kan tage med ind i deres undervisning.

Blandt laererne gives der eksempler pa, at deres uformelle samarbejde kan minde dem om gode

gvelser eller materialer, de havde glemt, give nye idéer i forhold til tekster eller vinklingen af et be-
stemt emne og skabe anledning til at udvikle ny undervisning med kolleger. Det kan fx dreje sig
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om, at en gruppe engelsklaerere diskuterer en podcast om det amerikanske retssystem over froko-
sten og bliver enige om, at den kunne veere interessant at benytte som udgangspunkt for et under-
visningsforlgb.

Laerernes uformelle samarbejde kan samtidig understatte, at lzerere med forskellige fag samarbej-
der om undervisningen, ogsa selvom det ikke er som led i tilrettelaeggelse af egentlige flerfaglige
forlgb. En laerer beskriver som eksempel pa dette, hvordan hun kunne gare brug af en danskleerers
gode idé i sin psykologiundervisning:

Et helt klart eksempel [pa uformelt samarbejde] var en dansklaerer, der havde lavet en tegnese-
rieopgave, hvor de skulle lave en tegneserie over et digt. Og dér sidder jeg og har ikke dansk,
men jeg kan alligevel here, at den dér gode idé, den kan jeg ikke bare lade ligge. Sa selvfolgelig
skal jeg bruge den i min psykologiundervisning, hvor jeg bare har tilfajet nogle andre kriterier.
Det er meget uformelt, og det er ikke, fordi jeg har spurgt om hjzelp. Det er mere, fordi det er en
god idé, og sa tyvstjeeler jeg den og gar den til min egen.

Laerer

Nogle leerere peger desuden pad, at uformelt samarbejde ikke blot kan give et konkret udbytte i for-
hold til indhold i undervisningen, men ogsa i forhold til feelles tilretteleeggelse af undervisningsfor-
lob, sa& de lever op til leereplaner og bekendtggrelseskrav. En idraetslaerer forklarer som eksempel
pa denne pointe, at hun ved sin forberedelsesplads sidder ved siden af en fagkollega, som er dygtig
til at forsta bindinger i fagene fra et skemateknisk perspektiv. Derfor har de i forbindelse med, at
idraet pa C-niveau er blevet et eksamensfag, kunnet sparre med hinanden i forberedelseslokalet
om, hvordan de kan tilretteleegge faget ud fra de nye lovmaessige bindinger.

Det fremgar saledes af interviewene med laererne, at de oplever det som en styrke ved deres ufor-
melle samarbejde om undervisningen, at det kan give anledning til lebende inspiration, fordi det
opstar spontant med afseet i konkrete behov som et supplement til deres formelle samarbejde.

Uformelt samarbejde kan understoatte ejerskab og kreativitet i idéudvikling

Det er en udbredt pointe pa tveers af interviewene med lzaererne, at en anden styrke ved deres ufor-
melle samarbejde om undervisningen er, at det kan understgtte ejerskab og kreativitet i forhold til
de idéer, der skabes og udvikles gennem samarbejdet.

Det fremgar af interviewene med laererne, at deres uformelle samarbejde kan understgtte ejerskab
og kreativitet i forhold til nye idéer, fordi samarbejdet netop opstar omkring idéer eller emner, som
optager leererne. Det uformelle samarbejdes spontane natur muligger saledes, at samarbejdet kan
opstd omkring den gode idé, frem for at den gode idé skal udtaenkes inden for et allerede konstitu-
eret og tidsafgraenset samarbejde. En laerer forklarer som eksempel pa dette, at hun far de bedste
idéer, som hendes elever far mest ud af, via uformelt samarbejde med kolleger, fordi idéerne er ”af-
mig-selv-motiverede”. Den pagaeldende laerer uddyber, at det giver mulighed for kreativitet og for
at nytaenke sin undervisning:
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Men kreativiteten har det jo ogsa med at opsta i det uformelle. Du kan ikke tvinge nogen til at
seette sig ned og teenke ud af boksen. Det er i hvert fald ikke ret nemt at vaere kreativ pa kom-
mando. Det er meget nemmere at veere kreativ og teenke ud af boksen, nar det bare lige opstar.
Og det tror jeg er en helt seerlig veerdi, som de uformelle samarbejder har. Ellers bliver det bare,
hvad man plejer at gare. Du kan sagtens rende rundt som en hovedlgs hgne, fordi du simpelt-
hen har sa travlt. Og sa skal du tvinges ind i et fagsamarbejde, hvor du taenker, at det aldrig bli-
ver rigtig godt, fordi at det er noget, som du absolut skal. Jeg kan selvfglgelig godt se, at man
skal have nogle rammer [...], men man skal bare slet ikke undervurdere den kreativitet, som
kan opstd i det uformelle.

Leerer

Det er en udbredt pointe blandt lsererne, at det dels kan bidrage til kvaliteten i undervisningen og
dels fremme deres arbejdsgleede, nar de far mulighed for at taenke aktuelle emner, der optager
dem, ind i tilrettelaeggelsen af et undervisningsforleb. En laerer forklarer fx, at det for alvor bliver
interessant at samarbejde om undervisningen med kolleger, nar samarbejdet er drevet af det, de
involverede breender for her og nu: "Det er dér, jeg ligesom feler, at det bliver spaendende. Det var
derfor, at jeg blev laerer”. Det fremgdr pa tveers af interviewene med leererne, at dette ogsa kan
komme eleverne til gode, Det kan det dels fordi leererne lgbende kan forny og udvikle deres under-
visning med afsaet i den lgbende sparring, de kan fa via deres uformelle samarbejde med kolleger,
og dels fordi det kan have en afsmittende effekt pa eleverne, nar laererne har mulighed for at bygge
undervisningen op omkring emner, de selv er begejstrede for pa et givet tidspunkt.

Lederne anerkender, at der kan opsta mange gode idéer relateret til undervisningen i leerernes
uformelle samarbejde, og at der derfor ligger en ledelsesopgave i at understatte disse idéer og
hjeelpe laererne med at organisere dem, sa de gode idéer kan blive spredt pa tveers af laererkolle-
giet. Det drejer sig fx om lgbende at sparge ind til laerernes uformelle samarbejde med henblik pa
at fa indblik i de idéer, som opstar her. Dette giver dels lederne mulighed for at fa overblik over og
anerkende, hvad leererne selv har igangsat af initiativer, der bidrager til at realisere skolens strategi,
og dels mulighed for at understette videndeling ved at videreformidle enkelte laereres gode idéer
til andre, der kunne have gavn af dette. Herved kan lederne understatte, at interessante erfaringer
fra leereres uformelle samarbejde kan komme flere laerere til gode.

Laerernes uformelle samarbejde kan veare kortsigtet og bygger pa
eksisterende kollegiale relationer

Ligesom med leerernes formelle samarbejde tegner der sig nogle udfordringer ved deres uformelle
samarbejde om undervisningen. Disse udfordringer knytter sig til, at lzerernes uformelle samar-
bejde som oftest er kortsigtet og derfor ikke taenkt ind i et sterre perspektiv, og at uformelt samar-
bejde typisk bygger pa eksisterende kollegiale relationer.

Uformelt samarbejde er ofte kortsigtet og ikke taenkt ind i et sterre perspektiv

Det fremgar pa tvaers af interviewene med ledere og laerere, at der er behov for, at leerernes ufor-
melle samarbejde suppleres af et fokus pa langsigtet planleegning og organisering i deres formelle
samarbejde. Det skyldes, at lzerernes uformelle samarbejde ofte kan vaere kortsigtet og derfor ikke
er teenkt ind i et starre perspektiv i forhold til planleegning og skolens strategiske udvikling.

Det er en pointe i leererinterviewene, at leerernes uformelle samarbejde i mindre grad bruges til at
strukturere undervisningen i et langsigtet perspektiv. Dette kan fx veere en udfordring, fordi gymna-
siereformen medfarer en reekke opgaver, som skal lgses pa en mere langsigtet basis og kreever et
koordineret samarbejde blandt leerere over tid. Eksempelvis skal der vaere en reekke flerfaglige for-
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lob pd alle de gymnasiale uddannelser, og pa de tredrige gymnasiale uddannelser skal der udar-
bejdes en studieplan for, hvordan eleverne opnar progression i deres almene studiekompetencer.
Bade leerere og ledere fremhaever i denne sammenhaeng, at der er et supplerende behov for leerer-
nes formelle samarbejde i fagteam/-grupper, klasse-/holdteam og studieretnings-/fagpakketeam,
da disse samarbejdsfora skaber tid og rum for, at lzererne kan reflektere over undervisningen i et
langsigtet perspektiv - enten i forhold til den samlede tilrettelaeggelse af undervisningen i et fag i
lobet af et skolear eller i forhold til samspillet i undervisningen pa tveers af fag.

Det fremgar altsa af interviewene med leererne, at de bade har brug for friheden til at kunne samar-
bejde spontant om at udvikle deres undervisning ud fra relevante emner eller gode idéer, de stader
pa i hverdagen, og for de overordnede og langsigtede rammer for undervisningen, som de indgar
forpligtende aftaler om i deres formelle samarbejde.

Laerernes uformelle samarbejde bygger pa eksisterende relationer til kolleger

En anden udfordring ved laerernes uformelle samarbejde om undervisning er, at det typisk bygger
pa eksisterende relationer til kolleger. Laererne forklarer sdledes, at deres uformelle samarbejde
om undervisningen ofte er personbaret og foregar med kolleger, som de i forvejen har et tzet fagligt
eller socialt forhold til.

Det fremgar af interviewene med laererne, at deres uformelle samarbejde i overvejende grad fore-
gar med kolleger, som de deler interesser med, og eller som de fra andre sammenhaenge ved, at de
arbejder godt sammen med. Bade ledere og laerere er derfor opmaerksomme p3, at laerernes for-
melle samarbejde om undervisningen kan supplere deres uformelle samarbejde, fordi laererne her
bliver sat sammen med kolleger, som de ikke ngdvendigvis havde opsagt pa eget initiativ. Dette
kan give den enkelte laerer perspektiver pa sin undervisning, som han eller hun ellers ikke var ble-
vet praesenteret for.

Det er en udbredt pointe blandt lederne, at det derfor er en af styrkerne ved leerernes formelle sam-
arbejde om undervisningen, at det understgtter, at alle lzerere kan fa den faglige og paedagogiske
sparring, de har brug for, uanset hvilke relationer de har til det gvrige leererkollegium. En leder ud-
folder denne pointe pa falgende vis:

Der er et element af vilkdrlighed [ved det uformelle samarbejde]. For det kan ogsa haenge sam-
men med, at man har et enormt godt netvaerk i den faggruppe, man eri, og der er nogle, som
foler sig mere trygge ved bare at ga hen og sige, at ’det gik simpelthen sa darligt’. Og det er jo
ikke sikkert, at man er i sddan en faggruppe. Vi har ogsa haft kolleger, der gik over pa parke-
ringspladsen hver gang, der var en lang pause, fordi de slet ikke kunne holde ud at veere pa lae-
rervaerelset, og som slet ikke er en del af det. Sa det uformelle og uorganiserede har sin charme,
hvis man har det godt, hvor man er. Hvis man ikke har det godt, sa far man ikke den sparring.

Leder

Det fremgar sdledes af interviewene med laerere og ledere, at lzerernes formelle samarbejde om
undervisningen kan supplere deres uformelle samarbejde ved at udvide kredsen af kolleger, som
den enkelte laerer kan indgad i faglig og paedagogisk sparring med. Dette kan dels understotte, at
alle lzerere har mulighed for at fa kollegial sparring i relation til deres undervisning og dels skabe
nye flader for uformelt samarbejde om undervisningen uden for de formelle samarbejdsfora.
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Laerernes samarbejde om undervisning i vekselvirkning
mellem formelt og uformelt samarbejde

Undersggelsen peger pa, at laerernes samarbejde dels skal imedekomme et behov for lgbende,
spontan, kollegial sparring og idéudvikling og dels skal understatte mere systematiske draftelser
og feelles aftaler om, hvordan laererne i faellesskab kan udvikle kvaliteten i undervisningen. Det be-
tyder i praksis, at leerernes formelle og uformelle samarbejde er to arenaer, der kan supplere hin-
anden gennem deres forskelligheder.

Laerere og ledere kan sdledes styrke udbyttet af laerernes kollegiale samarbejde om undervisnin-
gen ved at sikre en vekselvirkning mellem de to samarbejdsarenaer, sa leererne bade kan fa opfyldt
deres behov for lgbende kollegial sparring om aktuelle problemstillinger i undervisningen og sam-
tidig selv bidrage til at rammesaette denne sparring gennem et parallelt samarbejde om skolens
langsigtede udvikling understattet af ledelsens strategiske visioner.

Formelt samarbejde kan rammesaette og give anledning til uformelt
samarbejde om undervisningen

Det fremgar af leerer- og lederinterviewene, at laerernes formelle samarbejde kan rammeseaette og
give anledning til deres uformelle samarbejde om undervisningen, mens leerernes uformelle sam-
arbejde kan inspirere og skabe dynamik i deres formelle samarbejde om undervisningen.

Laerernes formelle samarbejde kan veere rammeseettende for, at leererne har tid og rum til at indga
langsigtede aftaler om, hvordan de udvikler undervisningsforlagb, som lever op til de krav, der ek-
sempelvis fremgar af leereplaner og vejledninger. Samtidig kan leerernes feelles planleegning i de
formelle samarbejdsfora vaere et afseaet for, at leererne arbejder videre med at udvikle eller nuan-
cere konkrete lektioner og undervisningsforlgb inden for de fastlagte strukturer. | nedenstdende
citat forklarer en leerer som eksempel pa dette, at formelt samarbejde kan sikre en fremdrift, som
understgtter, at uformelt samarbejde kan bidrage til kvalitet i undervisningen:

Jeg synes, der er noget, der er meget formelt, og det er jo selvfalgelig det, der sikrer, at vi over-
holder vejledningerne i forhold til de ting, vi skal igennem i et forlgb. Dér har vi nogle forlabs-
strukturer til at tage vare pa, at vi far gjort det, vi skal. [...] Jeg synes, at det uformelle har en
helt anden karakter, som understetter kvaliteten i undervisningen. Nar man kommer til kort
nogle gange i sin undervisning, eller sidder og arbejder med forstaelsen af et emne [...]. Jeg sy-
nes, der foregar meget uformelt, som leegger kvaliteten ind i undervisningen, hvor jeg synes,
det formelle sikrer fremdriften.

Laerer

Blandt de interviewede ledere udtrykkes der opbakning til, at det er vigtigt at skabe rum for laerer-
nes uformelle samarbejde om undervisningen mellem de skemalagte mader i deres formelle sam-
arbejde. Det er en gennemgaende pointe hos lederne, at formelt samarbejde handler om at skabe
gode rammer for undervisningen ved at planlaegge langsigtet og tage sig tid til faelles refleksioner
over, hvor de forskellige forlgb skal fgre hen. Lederne understreger derfor, at det er n@dvendigt at
have en blanding af formelt og uformelt samarbejde om undervisningen. Herved kan lederne un-
derstotte, at leererne indgar feelles aftaler om rammerne for undervisningen, samtidig med at lee-
rerne kan indgé i uformelt samarbejde pa kryds og tveers om indholdet i undervisningen inden for
de faelles rammer.
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Laerernes formelle samarbejde kan desuden vaere med til at udvide samarbejdsfladerne mellem
kollegeri laererkollegiet. Leerernes samarbejdsflader kan fx udvides gennem teamsammensaetning
i faste organiseringer eller gennem paedagogiske dage og andre planlagte udviklingsaktiviteter for
hele lererkollegiet, som bidrager til, at den enkelte lzerer far indblik i, hvad der optager dennes kol-
leger. Leerernes formelle samarbejde kan herved facilitere, at der opstar nyt, uformelt samarbejde
om undervisningen mellem leerere, som sjaeldent eller aldrig sparrer med hinanden.

Uformelt samarbejde kan inspirere og understotte dynamikken i
formelt samarbejde om undervisningen

Det fremgar af interviewene med laererne, at der kan veere en kreativitet og energi i deres uformelle
samarbejde, som kan inspirere og bidrage til dynamik i deres formelle samarbejde om undervis-
ningen. Det kan fx veere, ved at laererne kan vaelge nogle udviklingsprojekter, som de vil arbejde
med i deres klasseteam eller faggruppe, hvor de inddrager elementer og erfaringer fra deres ufor-
melle samarbejde.

En leerer forklarer som eksempel pd dette, at de i et samfundsfagsteam har arbejdet med at inte-
grere elementer fra deres uformelle ad hoc-samarbejde til mgderne i det pageeldende team. Det er
helt konkret kommet til udtryk ved, at hvert teammedlem pa skift har preesenteret et undervis-
ningsforlab, som vedkommende selv har udarbejdet - enten individuelt eller i et uformelt samar-
bejde med én eller flere kolleger. Hver lzerer har som del af praesentationen skullet fremleegge,
hvilke teorier og materialer forlgbet har taget afsaet i, og hvilke metoder og lzeringsmal eleverne
har arbejdet med undervejs. Den pageeldende laerer understreger, at det har bidraget positivt til
dynamikken i fagteamet, at de pa den made har ladet sig inspirere af hinandens uformelle samar-
bejde ved at samarbejde om idéer og sparring i forhold til konkrete forlab.

Det er en gennemgdende holdning i interviewene med lederne, at der kan opstd mange gode ideer
i leerernes uformelle samarbejde om undervisningen. Bade laerere og ledere er da ogsa enige om,
at det er blandt ansvarsomraderne for lzerernes naermeste leder at have blik for og anerkende
dette - fx ved at hjaelpe laererne med at kunne prioritere tid til deres uformelle samarbejde om un-
dervisningen.

Opmarksomhedspunkter i arbejdet med at skabe vekselvirkning
mellem formelt og uformelt samarbejde om undervisning

Pa tvaers af interviewene med laerere og ledere kan der identificeres en reekke tveergdende op-
meerksomhedspunkter, som knytter sig til laerere og lederes arbejde med at lade styrker og udfor-
dringer ved de formelle og uformelle samarbejdsarenaer supplere hinanden. Ved at saette fokus pa
disse opmaerksomhedspunkter kan leerere og ledere i feellesskab understotte, at leerernes formelle
samarbejde kan rammeszette og give anledning til lzerernes uformelle samarbejde om undervis-
ningen. Leerere og lederes arbejde med opmaerksomhedspunkterne kan omvendt ogsa under-
stotte, at leerernes uformelle samarbejde kan inspirere og pavirke de fzelles aftaler, leererne indgar i
deres formelle samarbejde om undervisningen.

Opmeerksomhedspunkterne bestar i det fglgende:
1. Overholdelse af feelles aftaler i formelt samarbejde kan skabe kollektivt fokus i undervisningen
og give anledning til uformelt samarbejde

Det er et vaesentligt opmaerksomhedspunkt i forhold til samarbejde om undervisningen, at de
feelles aftaler, som leererne indgar i deres formelle samarbejde, kan rammesaette og give an-
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ledning til deres lgbende, uformelle samarbejde om undervisningen. Hvis dette skal veere til-
feeldet, er det dog vigtigt, at alle teammedlemmer arbejder pa at overholde og realisere de
feelles aftaler mellem de skemalagte teammader, og at man husker at fglge op pa progressio-
nen i arbejdet med de feelles aftaler, nar teamet mades. Har man i et team aftalt at bruge be-
stemte materialer eller afpreve nye paedagogisk-didaktiske tilgange i undervisningen, er det
derfor afgarende, at alle faler sig forpligtede til at arbejde videre med aftalen efterfelgende.
Laerernes forpligtelse til at overholde de faelles aftaler i et teamsamarbejde kan skabe et kol-
lektivt fokus i deres undervisning og herved understgtte, at de lgbende sparrer om og justerer
undervisningen med afsaet i de erfaringsudvekslinger, det kollektive fokus giver anledning til.

Derfor kan leerere og ledere vaere opmeerksomme pa, hvordan leererne kan indga feelles aftaler
om faglige eller paedagogiske temaer i deres formelle samarbejde, som understgtter den stra-

tegiske ledelses visioner for skolens langsigtede udvikling, herunder hvad der skal til, for at lee-
rerne efterfglgende finder det meningsfuldt at arbejde videre med de fzelles aftaler.

2. Samarbejde om undervisning pa tveers af formelle og uformelle arenaer forudseetter tillid
Det er ligeledes et veesentligt opmeerksomhedspunkt, at samarbejde om undervisningen for-
udsaetter tillid blandt de involverede. Det kraever fx gensidig tillid, nar teammedlemmer for-
pligter sig til at overholde feelles aftaler. Desuden kraever det tillid, hvis laerere skal fale sig op-
muntrede til at dele gode og isaer mindre gode erfaringer fra deres undervisning med kolleger,
ligesom det kreever tillid, hvis kolleger skal fele sig komfortable med at observere hinandens
undervisning. Det er altsa ikke alene afggrende med tillidsfulde relationer mellem kolleger,
hvis feelles aftaler skal overholdes og danne ramme for lzerernes lgbende samarbejde om un-
dervisningen. Det er ogsa afggrende med tillidsfulde relationer mellem kolleger, hvis leererne
skal fale sig opmuntrede til at dele ud af egne erfaringer og treekke pa deres lgbende, ufor-
melle samarbejde med udvalgte kolleger i deres formelle samarbejde om undervisningen.

Det kan derfor veere et vigtigt opmeerksomhedspunkt for leerere og ledere at seette fokus p4,
om de kollegiale relationer er preeget af tillid, og hvad der eventuelt kan gares for at styrke tilli-
den og trivslen i de enkelte team savel som pa tveers af leererkollegiet.

3. Leereresinteresser og kompetencer kan understgtte samarbejde om undervisningen
Endeligt er det et vigtigt opmaerksomhedspunkt, at det kan understgtte samarbejde om un-
dervisningen, nar laerernes faglige eller paedagogiske interesser og kompetencer teenkes ind i
deres samarbejde. Det kan styrke leerernes oplevelse af at kunne udvikle seerlig motiverende
undervisning, nar de har mulighed for at udarbejde undervisningsforlab eller nye paedagogi-
ske indsatser ud fra et emne, de har en aktuel interesse i, sammen med kolleger, der deler
denne interesse. Desuden kan det understgtte videndeling og sidemandsoplaering i det en-
kelte samarbejde, hvis team eller arbejdsgrupper sammensasttes med blik for leerernes for-
skellige kompetencer.

Derfor kan det fx veere en idé at taenke leerernes interesser eller kompetencer ind i sammen-
saetningen af laerere, der skal samarbejde om forskellige udviklingsaktiviteter. Det kan eksem-
pelvis veere ved, at gruppesammensaetningen i nogle tilfaelde tager afseet i, hvilke laerere der
har saerlig interesse for det padgaeldende tema, eller, hvad der vil veere en god sammensaetning
af kompetenceri forhold til at lgfte den pagzeldende opgave. Herved kan det konkrete samar-
bejde bidrage til, at laererne enten far tid til at dyrke de interessefeellesskaber, som de veerd-
saetter ved deres uformelle samarbejde, eller at laererne opdager nye udbytterige samarbejds-
relationer med kolleger, de ellers sjeeldent samarbejder med. | begge tilfzelde er det veesent-
ligt, at ledelsen understatter, at erfaringer fra samarbejdet om de konkrete udviklingsaktivite-
ter ggres til feelles viden for det samlede laererkollegium, bade i forhold til samarbejdets ind-
hold og dynamikker.
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Paedagogisk ledelse af laereres
samarbejde om undervisning

Dette kapitel stiller skarpt pa, hvad ledelsen kan gare for at facilitere leerernes samarbejde om un-
dervisningen, samt hvilke muligheder og udfordringer der er i dette arbejde. Bade lzerernes neer-
meste leder og den strategiske ledelse spiller nemlig en veesentlig rolle i at understotte, at leerernes
formelle og uformelle samarbejde om undervisningen kan inspirere og styrke hinanden gensidigt.

Det fremgar af kapitlet, at organisatoriske rammer og forskellige behov for ledelse hos laererne be-
tyder, at ledelse af laerernes samarbejde om undervisningen er en kompleks opgave. Denne kom-
pleksitet indebaerer, at man som nzermeste leder for lzererne ma balancere mellem flere forskellig-
artede, oginogle tilfaelde modsatrettede, hensyn. Kapitlet viser sdledes, at den naermeste leder
bade har nogle vigtige administrative sadvel som padagogiske og didaktiske opgaver i faciliterin-
gen af laerernes samarbejde om undervisningen. Disse opgaver bestar dels i, at facilitere lzerernes
samarbejde via langsigtet planlaegning og rammer, som kan sikre tid, overskud og retning i samar-
bejdet, og dels i, at facilitere laerernes samarbejde ved at veere taet pa undervisningen og agere pae-
dagogisk sparringspartner. Derudover ligger der ogsa en vigtig opgave i forhold til kommunikatio-
nen og samarbejdet med den strategiske ledelse. Kommunikation og samarbejde med den strate-
giske ledelse har betydning for, at man som naermeste leder kan understatte, at leerernes samar-
bejde om undervisningen bade kan adressere de temaer, som fylder i deres hverdag, og de temaer,
som den strategiske ledelse gnsker at seette fokus pa som led i skolens langsigtede udvikling.

En stor andel af laererne oplever dog hverken et behov for, at deres paedagogiske leder bidrager
med direkte eller indirekte paedagogisk-didaktiske input til leerernes undervisning. Laererne giver til
gengeeld udtryk for, at de finder det vigtigt at drafte deres egen trivsel og faglige udvikling med de-
res peedagogiske leder, men at draftelser af disse emner finder sted i mindre grad. Der er altsa en
reekke forskellige forventninger til den naermeste leders rolle blandt laererne. Laerernes forskellige
forventninger kan udfordre ledelsens opgave med at facilitere laerernes samarbejde om undervis-
ningen, hvis ikke laerere og ledere indgar i dialog om, hvorfor det er vigtigt, at ledelsen har indblik i
lzerernes undervisning, og hvilke overvejelser der ligger bag leerernes praeferencer i forhold til le-
delse.

Kapitlet viser, at den komplekse opgave med at lede laerernes samarbejde om undervisningen pa
tvaers af organisatoriske lag, administrative og paedagogiske opgaver, forskellige forventninger
samt de formelle og uformelle arenaer for samarbejde synligger tre vaesentlige dilemmaer.

De tre dilemmaer bestar i at:

1. Have blik for gjeblikkelige problemstillinger og langsigtet udvikling
2. Ledeteet pd og pd afstand

3. Veere leerernes og elevernes ambassader.
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Dilemmaerne indebaerer, at man som leder ma balancere mellem forskellige hensyn, alt efter hvil-
ken laerer, team eller opgave der ledes. Det er altsa ikke et spagrgsmal om at finde endegyldige svar
pa dilemmaerne, men om at prioritere, hvordan dilemmaerne betones fra situation til situation.
Samtidig indebaerer dilemmaerne et behov for lgbende dialog og forventningsafstemning mellem
lzerere og ledere om, hvordan de forskellige hensyn bedst muligt understatter laerernes formelle og
uformelle samarbejde om undervisningen og skolens langsigtede udvikling.

| kapitlet forstds laerernes naermeste leder som deres paadagogiske leder, da det er en veesentlig
opgave for disse ledere at facilitere laerernes samarbejde med henblik pa at styrke den rade trad
mellem skolens paedagogisk-didaktiske visioner og laerernes undervisningspraksis.

Dilemmaer i paedagogisk ledelse af laereres samarbejde
om undervisning

Pa tvaers af interviewene med laerere og ledere kan der iagttages tre centrale dilemmaer i ledelsen
af laerernes samarbejde om undervisningen. Dilemmaerne udspringer af den nzermeste leders ar-
bejde med at understatte, at der kan opsta en vekselvirkning mellem laerernes formelle og ufor-
melle samarbejde om undervisningen.

Dette arbejde er centralt for, at laererne bade kan fa opfyldt deres behov for lgbende kollegial spar-
ring om aktuelle problemstillinger eller spargsmal i undervisningen og samtidig selv bidrager til, at
rammesaette denne sparring gennem et parallelt samarbejde om skolens langsigtede udvikling.

For at understatte denne kobling m& man som paedagogisk leder simultant:

1. Have blik for langsigtet udvikling og aktuelle problemstillinger

2. Ledeteet paforatfaindblik i de paedagogisk-didaktiske temaer, der fylder i leerernes undervis-
ning, og lede pa afstand for at frigive tid til at skabe gode rammer for laerernes samarbejde

3. Veere bade leerernes og elevernes ambassader, sa skolen har et godt arbejds- og leeringsmilje.

Dilemmaerne giver ikke ét entydigt svar pa, hvordan ledelsen bedst muligt faciliterer laerernes sam-
arbejde om undervisningen. Svarene pa dilemmaerne vil veere midlertidige og forskellige alt efter
lzereren, teamet eller opgaven, der skal ledes. Dette peger pa et behov for differentieret ledelse for-
stdet som en tilgang til peedagogisk ledelse, hvor lederen lgbende reflekterer over, hvilken beto-
ning af dilemmaerne der er behov for alt efter situationen, som leerere og ledere befinder sig .

Ledelse med blik for langsigtet udvikling og aktuelle problemstillinger

Der tegner sig et dilemma i hensynet mellem at lede med blik for langsigtet udvikling og lede med
blik for aktuelle problemstillinger. Pa den ene side er det afgerende, at bade laerernes formelle og
uformelle samarbejde om undervisningen bidrager til at realisere skolens strategiske mal og de
centrale krav, som gymnasiereformen stiller. Pa den anden side skal de to samarbejdsarenaer ogsa
kunne adressere problemstillinger og spergsmal, der knytter sig til skolens daglige drift og pludse-
lige udfordringer, der kan opsté i hverdagen. Interviewene viser, at béde lzerere og ledere kan finde
det sveert at fa tid til at prioritere bade den langsigtede udvikling og de presserende opgaver i dag-
ligdagen. Derfor er ledelsens rammesaetning af laerernes samarbejde netop veesentlig for, at begge
typer opgaver kan blive adresseret. Dette er en opgave, som leerernes nezermeste leder kun kan lgse
i samarbejde med den strategiske ledelse.
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Blandt nogle leerere kommer dilemmaet mellem bade at finde tid til at prioritere langsigtede ud-
viklingsopgaver og aktuelle problemstillinger til udtryk ved, at de kan finde det irrelevant, nar te-
matikker, der ikke udger aktuelle problematikker i undervisningen, fylder i deres formelle samar-
bejde. De pageeldende laerere begrunder oplevelsen af irrelevans med, at de har en travl hverdag,
hvor der labende opstar opgaver og problemstillinger, som de ma tage hand om her og nu. Om-
vendt er det en udbredt pointe blandt lederne, at maderne i lzerernes formelle samarbejde netop
eren anledning til at indga feelles aftaler om langsigtet planleegning og planer for, hvordan skolens
strategiske ambitioner kan omseettes i praksis.

Med andre ord kan den langsigtede planlaegning i laerernes formelle samarbejde veere med til at
forebygge nogle af de problemstillinger, som laererne skal bruge tid pa at lase i hverdagen, fordi
problemerne netop kan opsta, fordi den langsigtede planlaegning er blevet nedprioriteret. Samti-
dig kan laerernes feelles aftaler om, hvordan skolens strategiske ambitioner kan omsaettes i praksis,
ligeledes bidrage til at rammeseette deres uformelle samarbejde om undervisningen. Herved kan
lzerernes uformelle samarbejde om lgbende opgaver eller spgrgsmal i undervisningen ogsa vaere
med til at understgtte den strategiske ledelses ambitioner for, hvad man gerne vil udvikle sig i ret-
ning af som skole.

Altsa er dilemmaet mellem at lede med blik for langsigtet udvikling og aktuelle problemstillinger
en kompleks opgave, der ikke kan lgses af laerernes naermeste leder alene. Hele skolens ledelse har
en opgave i at understgtte, at der er rammer for leerernes formelle og uformelle samarbejde om
undervisningen, som for det farste skaber gode betingelser for sparring om langsigtede savel som
presserende opgaver, og for det andet understatter, at lezerernes samarbejde om langsigtet udvik-
ling kan forebygge nogle af de presserende opgaver, samtidig med at laerernes tilgang til deres lg-
bende samarbejde om presserende opgaver kan bidrage til at realisere skolens ambitioner for
langsigtet udvikling.

Dilemmaet giver anledning til, at leerere og ledere drafter:

+ Hvordan ledelsen sikrer rammer, der giver plads til, at lzerernes samarbejde om undervisningen
bdde handler om aktuelle problemstillinger og langsigtet udvikling?

« Hvordan ledelsen og laerere i feellesskab kan samarbejde om, at der skabes en god vekselvirk-
ning mellem laerernes formelle og uformelle samarbejde om undervisningen?

Ledelse taet pa og pa afstand

For at laerernes naermeste leder kan understgtte deres samarbejde om undervisningen i formelle
og uformelle sammenheaenge, er det vaesentligt, at lederen er teet nok pa undervisningen til at vide,
hvad der fylder i den enkelte lzerers undervisning. Denne viden kan informere lederens pzaedagogi-
ske sparring med leererne og gare det muligt for lederen at seette tveergdende paedagogiske temaer
pa dagsordenen, fx i klasse-/holdteam, eller inspirere laerernes samarbejde om paedagogisk udvik-
ling med relevant paedagogisk-didaktisk viden. Hvis lzerernes naermeste leder ikke har indblik i de-
res undervisningspraksis, kan det omvendt veere sveert for lederen at give relevante input til, hvad
det kan veere vigtigt for leererne at saette fokus pa i deres samarbejde. Herved kan leererne netop
komme til at opleve, at de paedagogiske udviklingsprojekter, som szettes pa dagsordenen i deres
formelle samarbejde, mangler timing og relevans.

Nogle leerere oplever dog et behov for, at deres neermeste leder praktiserer ledelse pa afstand sna-

rere end ledelse teet pa undervisningen. De pagaeldende laerere foretraekker, at deres naermeste
leder har fokus pa at skabe tydelige rammer for laerernes samarbejde om undervisningen, som un-
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derstatter laerernes selvsteendige fortolknings- og handlerum. Herved kommer der et ledelsesdi-
lemma til syne mellem at lede laererne taet pa ved at involvere sig direkte i deres paedagogiske
praksis og lede pa afstand via rammeledelse.

Ledelse pd afstand skal i denne sammenhaeng forstds som arbejdet med at skabe rammer for lee-
rernes samarbejde ved at planlaegge og traeffe beslutninger i forhold til tid, gkonomi og beman-
ding. Ledelse taet pd skal relativt hertil forstas som arbejdet med at inspirere og udstikke paedago-
gisk retning for leerernes samarbejde i teet dialog med laererne og med afseet i et indblik i den en-
kelte leerers undervisning. Dialogen kan bade handle om fortlgbende opgaver, konkrete mader,
hvorpa det enkelte team arbejder med at realisere skolens strategi eller centrale krav, samt kon-
krete udfordringer i undervisningen. Dilemmaet mellem at lede taet pd og pa afstand handler der-
for grundleeggende om, hvordan man som paedagogisk leder betoner sit fokus mellem pa den ene
side at skabe nogle tydelige organisatoriske rammer, som laererne selv kan udfylde, og pa den an-
den side at veere teet pa leerernes peedagogiske praksis, fx ved at observere undervisning og ga i di-
alog med leererne om, hvilke opgaver de prioriterer i deres samarbejde, og hvordan de lgser dem.

Dilemmaet giver anledning til, at leerere og ledere drafter:

« Hvordan og under hvilke forudsaetninger den paedagogiske leder kan komme teet nok pa den en-
kelte laerers undervisning til at kunne understatte lzerernes samarbejde som paedagogisk spar-
ringspartner?

« Hvorndr og hvorfor det er vigtigt, at den paedagogiske leder henholdsvis faciliterer laerernes sam-
arbejde pa afstand gennem klare rammer og byder sig til som paedagogisk sparringspartner med
input til indholdet i laerernes samarbejde om undervisningen?

Lederen som laerernes og elevernes ambassader

Det er et udbredt perspektiv blandt lederne, at faciliteringen af leereres samarbejde bade skal tage
hgjde for og repraesentere laerernes og elevernes perspektiv. Disse to perspektiver er dog ikke nad-
vendigvis de samme. Derfor kan der opsta et dilemma mellem pa den ene side at veere leerernes
ambassadar og pa den anden side at vaere elevernes ambassader.

Nogle ledere gar opmaerksom pa, at det iseer i nedskaeringstider er en kompleks opgave at skabe
balance mellem at vaere laerernes ambassadgr og at veere elevernes ambassader. Dette hanger
sammen med, at nogle laerere kan finde det svaert at na alle deres arbejdsopgaver, fordi de skal un-
dervise i flere lektioner end tidligere, eller fordi de skal undervise pa andre mader, end fer reformen
tradte i kraft. Samtidig kan der veere situationer, hvor elever udtrykker utilfredshed med enkelte el-
ler flere laereres undervisning. Det er et udbredt perspektiv blandt lederne, at det pa den ene side
er en vigtig ledelsesopgave at skabe rammer for leerernes arbejde og samarbejde, som giver dem
tid og mulighed for at lase deres opgave pa en tilfredsstillende made. P& den anden side fremgar
det dog ogsa af interviewene med lederne, at det ligeledes en vigtig ledelsesopgave at understotte,
at alle elever bliver sa dygtige, som de kan, og at eleverne trives fagligt og socialt.

Dilemmaet om pd den ene side at sikre, at laererne har et godt arbejdsmilje og nogle gode rammer
for deres kollegiale samarbejde, og samtidig sikre, at eleverne leerer det, de skal, og trives, knytter
sig ifalge interviewmaterialet ogsa til et spargsmal om tillid og kontrol i relationen mellem ledere
og laerere. Det er saledes et udbredt perspektiv blandt laererne, at det er vigtigt med en grundlaeg-
gende tillid mellem dem og ledelsen. For mange laerere bygger tillidsrelationen i hgj grad p3, at le-
delsen har tillid til, at laererne udfarer deres arbejde, som de skal, og bakker dem op, hvis de bliver
udsat for kritik. Blandt lederne er det et udbredt perspektiv, at det er veesentligt, at de har en tillids-
fuld relation til lzererne. Nogle ledere forklarer dog samtidig, at der uundgdeligt ligger elementer af
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kontrol i ledelsesopgaven: Bliver en leder fx opmaerksom pa kritiske forhold i en laerers undervis-
ning eller et teams opgavelgsning, er lederen nadsaget til at handle pa dette - uagtet relationen til
disse medarbejdere.

Der opstar saledes et ledelsesdilemma mellem pd den ene side at vaere laerernes ambassader og
opbygge tillidsfulde relationer til laererne og pa den anden side at veere i stand til at udfordre
denne tillid og sla over i en kontrolfunktion, hvis der er behov for dette af hensyn til eleverne.

Undersagelsen indikerer, at laerernes samarbejde om undervisningen kan understatte lederens
muligheder for at handtere dilemmaet i at veere bade laerernes og elevernes ambassader. For det
farste kan samarbejdet brede leerernes arbejdsbyrde ud pa flere skuldre. For det andet kan samar-
bejdet om undervisningen understatte, at laererne i feellesskab er med til at sikre, at der taenkes en
faglig og paedagogisk kvalitet ind i undervisningen, som kan udfordre eleverne der, hvor de befin-
dersig. Derer dog ogsa laerere, der oplever, at det kollegiale samarbejde om undervisningen kan
blive for teet, og at det kan udfordre deres opfattelse af rollen som gymnasieleerer.

Dilemmaet giver anledning til, at leerere og ledere drafter:

+ Hvordan laerernes samarbejde om undervisningen kan vaere et middel til at brede leerernes ar-
bejdsbyrde ud pa flere skuldre?

« Hvordan ledelsen kan understatte, at lzerernes samarbejde om undervisningen farer til et feelles
ansvar for den faglige og paedagogiske kvalitet?

+ Hvordan ledelsen kan understgtte leerernes samarbejde om undervisningen pa en made, som
bdde varetager elevernes og leerernes interesser?

Laereres og lederes forventninger til paedagogisk ledelse
af leereres samarbejde om undervisning

Bade spargeskemaundersagelsen og interviewene blandt leererne viser, at de har forskellige for-
ventninger til, hvilken rolle deres naermeste leder skal spille som sparringspartner. Flest laerere fin-
der det vigtigt at drafte deres egen trivsel og faglige udvikling med deres naermeste leder, mens
feerrest laerere finder det vigtigt at drafte elevernes sociale relationer og trivsel og faglige udbytte af
undervisningen med lederen.

Dette kan veaere en forklaring pa, at lederne hovedsageligt prioriterer at skabe gode forudseetninger
for laerernes samarbejde om undervisningen som kulturarbejdere og rammeseettere frem for at
preege samarbejdet direkte via konkrete mal eller paedagogisk-didaktisk inspiration.

Altsa kan der vaere et opmeerksomhedspunkt for leerere og ledere i at indga i dialog om hinandens
syn pa ledelse, og hvorfor det er et vaesentligt element i paedagogiske ledelse af laerernes samar-
bejde om undervisningen at fa indblik i og komme med input til lserernes paedagogiske praksis.

Laererne vaegter droftelser om forudsaetninger for samarbejde hgjere
end dreftelser om indhold i samarbejde

Overordnet viser spargeskemaundersggelsen blandt leererne, at laerernes trivsel og sociale relatio-
ner med kolleger er det, som flest leerere mener er vigtigst at drefte med deres paedagogiske leder.
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Laererne angiver i mindre grad, at de finder det vigtigt at drofte elevers faglige udbytte, sociale rela-
tioner og trivsel eller egne paedagogisk-didaktiske kompetencer. Dette fremgar af figur 5.1 neden-
for:

FIGURS.1
I hvilken grad synes du, at det er vigtigt at drofte folgende emner med din
pedagogiske leder? (n =437)

Min trivsel og sociale
relationer med kolleger

Min faglige udvikling
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.

Figur 5.1 viser, at egen trivsel og sociale relationer med kolleger er det emne, som flest leerere angi-
ver er vigtigt at drafte med deres paedagogiske leder. Cirka tre ud af fire leerere angiver séledes, at
de enteni hgj grad (36 %) eller i nogen grad (40 %) synes, det er vigtigt at drefte egen trivsel og so-
ciale relationer til kolleger med deres paedagogiske leder.

Elevernes faglige udbytte af undervisningen er det emne, som faerrest laerere har angivet, at det en-
tenihgjgrad (21 %) ellerinogen grad (41 %) er vigtigt at drafte med deres paedagogiske leder. Det
erdogialt over halvdelen (62 %) af laererne, der har angivet dette.

Kortleegningen af, hvad leererne finder relevant at drefte med deres leder, er interessant, fordi lae-
rernes trivsel og sociale relationer omhandler forudseaetningerne for deres samarbejde: Gode relati-
oner til kolleger har dels indflydelse pa dynamikken i laerernes formelle samarbejde om undervis-
ningen og dels indflydelse pa laerernes muligheder for at indga i uformelt samarbejde om undervis-
ningen pa kryds og tveers af laererkollegiet.

Nar laererne i mindre grad angiver, at de finder det vigtigt at drafte elevers faglige udbytte, sociale
relationer og trivsel med deres paedagogiske leder, er det ligeledes interessant. Det er det dels fordi
disse temaer knytter sig til indholdet i leerernes samarbejde, og dels fordi temaerne knytter sig til
nogle af de centrale malseetninger i gymnasiereformen fra 2017°. Malsaetninger som ledelsen har et
ansvar for at understatte, at laerernes samarbejde er med til at realisere.

Spergeskemaundersggelsen viser ogsd, at der er forskel p&, hvad laererne angiver er vigtigt at
drgfte med deres peedagogiske leder, og hvad laererne oplever, de rent faktisk drafter med deres
padagogiske leder. | den forbindelse fremstar leerernes faglige udvikling som det emne, hvor der er

3 Styrket faglig udvikling hos eleverne og styrket elevtrivsel udger to ud af tre retningsgivende mali gymnasiereformen fra 2017.
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starst forskel (22 procentpoint) mellem andelen af leerere, der i hgj grad mener, at dette emne er
vigtigt at drafte, og andelen af leerere, der oplever, at de i hgj grad drafter dette emne med deres
padagogiske leder. Det fremgar af figur 5.2 nedenfor.

FIGUR 5.2
I hvilken grad drefter du/I hvilken grad synes du, at det er vigtigt at drofte
folgende emner med din padagogiske leder? (n = 437)
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Kilde: Spagrgeskemaundersegelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Sgjlen “Forskel” viser forskellen mellem andelen af laerere, der har angivet, at det enkelte forhold er vigtigt at
drofte med deres paedagogiske leder, og andelen af leerere, der har angivet, at de drefter det enkelte forhold med deres
padagogiske leder pa skolen.

Figur 5.2 viser, at den sterste andel af laererne (36 %) angiver, at deres egen trivsel og sociale relati-
oner med kolleger er et emne, der i hgj grad er vigtigt at drafte med deres paedagogiske leder.
Samtidig angiver 15 % af laererne, at de i hgj grad drafter dette emne med deres paedagogiske le-
der. Altsa kan der iagttages en forskel pa 21 procentpoint mellem andelen af leerere, der oplever, at
dette emneihgj grad er vigtigt at drafte, og andelen af laerere, deri hgj grad oplever, at de drafter
dette emne med deres peedagogiske leder.

25 % af laererne angiver, at elevernes sociale relationer og trivsel samt egne paedagogisk-didaktiske
kompetencer i hgj grad er vigtige emner at drafte med en paedagogisk leder, mens henholdsvis 12
% og 11 % af laererne oplever, at de i hgj grad drefter disse emner med deres paedagogiske leder.

Elevernes faglige udbytte af undervisningen er det emne, som den mindste andel af laererne angi-
veri hgj grad er vigtigt at drefte med deres paedagogiske leder. Saledes angiver 21 % af laererne, at
dette ertilfeeldet, mens 10 % af leererne angiver, at de i hgj grad drefter dette emne med deres le-
dere.

Med andre ord understreger spergeskemaundersggelsen dilemmaet i, at man som leder bade skal
lede taet pa og pa afstand af leerernes samarbejde om undervisningen: Teet pa ved at sparre med
lzererne om deres paedagogiske og faglige udvikling samt elevernes trivsel og faglige udbytte af un-
dervisningen og trivsel. Pa afstand ved at sikre gode forudsaetninger for laerernes samarbejde ved
at have blik for deres trivsel og sociale relationer med kolleger.

Danmarks Evalueringsinstitut 64



5.2.2

Samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser
Pa=dagogisk ledelse af lereres samarbejde om undervisning

Lederne laegger vaegt pa at skabe en samarbejdskultur, der er
kendetegnet ved tillidsfuld og aben kultur, samt klare rammer, der
giver plads til laerernes selvstaendige fortolknings- og handlerum

Spargeskemaundersggelsen blandt lederne viser, at lederne i overensstemmelse med lzerernes
onske i hej grad laegger vaegt pa at understgtte leerernes samarbejde om undervisningen ved at bi-
drage til gode forudseetninger for samarbejdet. Flest ledere laegger saledes vaegt pa at skabe en til-
lidsfuld og dben kultur og skabe klare rammer for at realisere skolens paedagogisk-didaktiske mal
og visioner. Omvendt leegger lederne i mindre grad veegt pa at pavirke laerernes samarbejde di-
rekte via konkrete mal eller ved at saette ny paedagogisk-didaktisk viden pa dagsordenen. Dette
fremgar af figur 5.3 nedenfor.

FIGURS.3
Andelen af ledere, der har angivet, at de i hoj grad leegger veegt pa
felgende (n =51)
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Kilde: Spargeskemaundersogelse blandt ledere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.
Note: Den preecise formulering pa spergsmalet lyder: ”I hvilken grad leegger du som paedagogisk leder vaegt pa fol-
gende...?”

Note: Da respondenter i spgrgeskemaet ikke er blevet tvunget til at svare pa alle spgrgsmalene, kan n i de forskellige
figurer variere, alt efter hvor mange respondenter der har valgt at svare pa spgrgsmalet.

Figur 5.3 viser, at langt starstedelen af lederne i hgj grad leegger veegt pa at skabe en tillidsfuld og
aben kultur (94 %), at skabe klare rammer for at realisere skolens paedagogisk-didaktiske mal og
visioner (75 %) samt at give plads til laerernes selvsteendige fortolknings- og handlerum (67 %).
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Det fremgar endvidere af figur 5.3, at cirka halvdelen af lederne i hgj grad leegger vaegt pd at veere
teet pa den peedagogisk-didaktiske praksis i dagligdagen (55 %) og vaere opmaerksom pa og handle
i forhold til leerernes behov for kompetenceudvikling (53 %). Den mindste andel af lederne angiver,
atdeihgj grad laegger vaegt pa at veere ressourceperson i forhold til ny paedagogisk-didaktisk vi-
den. Dog angiverialt 70 % af lederne, at de i hgj grad (25 %) eller i nogen grad (45 %) leegger vaegt
pa dette.

Altsd understreger leerernes og ledernes forskellige forventninger og prioriteringer i forhold til pae-
dagogisk ledelse, at det er en mangefacetteret opgave, der bade indebeerer at skabe gode forud-
saetninger for leerernes samarbejde om undervisningen og komme med input til samarbejdets ind-
hold. Dette viser, at man som leder bade skal vaere i stand til at lede laerernes samarbejde teet pa
og pa afstand og have blik for laerernes savel som elevernes faglige og sociale udvikling.

Ledelse af lzereres samarbejde om undervisning som
spaendingsfelt

Spargeskemaundersggelsen og interviewene med ledere og laerere viser, at lederne bade lgfter en
reekke administrative og peedagogiske opgaver, nar de faciliterer laerernes samarbejde om under-
visningen. Ledelse af leerernes samarbejde om undervisningen indebaerer saledes bade at hjeelpe
lzererne med at finde tid og overskud til at samarbejde og at agere paedagogisk sparringspartner i
lzerernes fzelles refleksioner om undervisningen.

Det fremgar desuden af interviewene, at de paedagogiske lederes opgave med at lede laerernes
samarbejde om undervisning bestar i en vekselvirkning mellem at lede lzererne og samarbejde
med den strategiske ledelse. Ledelse af laererne kan handle om at sparre med leererne om paeda-
gogiske og didaktiske valg eller saette rammer og retning for laerernes samarbejde. Samarbejdet
med den strategiske ledelse kan handle om at repreesentere laerernes perspektiver i droftelser med
den strategiske ledelse og sortere i, hvilke administrative opgaver der gives videre til laererne. Det
kan fx veere ved at taenke spidsbelastninger i leerernes skema ind i planleegningen af nye udvik-
lingsprojekter eller ved at understgtte, at de strategiske mal for skolens langsigtede udvikling
adresserer og bygger videre pd de udviklingsbehov, laererne oplever i deres hverdag.

Ledelse af leereres samarbejde om undervisning rummer bade
administrative og paeedagogiske opgaver

Det er en gennemgaende pointe blandt lederne, at ledelse af laerernes samarbejde om undervis-
ningen er en kompleks opgave, der bestari mange delelementer af bade administrativ og paedago-
gisk karakter.

| nedenstdende boks fremgdr nogle eksempler p, hvilke delelementer der kan ligge i den admini-
strative og paedagogiske facilitering af leerernes samarbejde om undervisningen.
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Ledelse af leereres samarbejde om undervisning mellem
administrativ og paedagogisk facilitering

Administrativ facilitering kan indebzere udformningen af de organisatoriske og praktiske
rammer for laerernes samarbejde om undervisningen via langsigtet planlaegning, oversaet-
telse af ny lovgivning og skolens strategi til laerernes lokale kontekst samt at aflaste laererne
i forhold til administrative opgaver, der kan fjerne fokus fra undervisningen

Paedagogisk facilitering kan indebaere sparring med laerere om og i nogle tilfeelde at traeffe
beslutninger i forhold til laerernes udvikling af, tilgange til og valg i undervisningen, inspirere
lzerere med ny paedagogisk-didaktisk viden og repraesentere laerernes erfaringer fra under-
visningen i dialog med den strategiske ledelse.

Det fremgar af interviewene med lederne, at det varierer fra skole til skole, og i nogle tilfeelde fra
leder til leder inden for samme skole, hvordan forholdet mellem administrative og paedagogiske
opgaver betones. Nogle ledere opfatter administration og paedagogik som vaerende modsatret-
tede hensyn, hvor den administrative del af ledelsesopgaven kommer i vejen for den paedagogiske
ledelse. Andre ledere oplever ledelse af den administrative og paedagogiske praksis som veerende
hinandens forudsaetninger, idet ledelse af den administrative praksis handler om grundvilkarene
for at kunne skabe paedagogisk udvikling - fx i forhold til hvor meget tid leererne har til at samar-
bejde om at udvikle ny undervisning eller justere deres undervisningspraksis ud fra faelles refleksio-
ner over elevernes leering.

Interviewene med laererne underbygger, at det i deres optik kan understgtte deres samarbejde om
undervisningen, nar deres naermeste leder taenker den administrative praksis som en integreret del
af paedagogisk ledelse. Det er sdledes et udbredt perspektiv blandt leererne, at de farst og frem-
mest forventer, at deres naermeste leder skaber tid og overskud til, at lzererne selv kan samarbejde
om at udvikle den paedagogiske praksis gennem langsigtet planlaegning og skemalzaegning, der
hjeelper lzererne med at fa overblik over og prioritere deres arbejdstid.

Det er en gennemgaende pointe pa tveers af leder- og leererinterviewene, at leerernes naermeste
leder bedst kan understgtte leerernes samarbejde ved at finde en hensigtsmaessig balance mellem
de administrative og de peedagogiske opgave. Denne balance indebaerer dels, at rammesaette lae-
rernes samarbejde om undervisningen med henblik pa at skabe tid og overskud til, at det kan finde
sted, og dels at agere paedagogisk sparringspartner i forbindelse med samarbejdet med henblik pa
atinspirere og skabe sammenhaeng mellem leerernes feelles refleksioner om undervisning og sko-
lens visioner for langsigtet udvikling.
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Lzaererne eftersperger i mindre grad input til undervisningen fra deres padagogiske
leder

Ledernes arbejde med at understgtte leerernes samarbejde om undervisningen gennem et integre-
ret fokus pa peedagogisk og administrativ facilitering kan blive udfordret af nogle laereres forbe-
hold over for at benytte sig af deres naermeste leder som paedagogisk sparringspartner.

Det fremgar sdledes af spergeskemaundersggelsen, at kun fa laerere oplever et behov for, at deres
padagogiske leder bidrager med paedagogisk-didaktiske input direkte til deres undervisning, lige-
som en stor andel af leererne i mindre grad eller slet ikke oplever et behov for indirekte input. Det
fremgar af figur 5.4 nedenfor.

FIGUR 5.4
I hvilken grad oplever du et behov for, at din paedagogiske leder bidrager
med padagogisk-didaktiske input... (n = 436)
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Kilde: Spagrgeskemaundersegelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfert af Epinion for EVA, 2019.
Note: Da respondenter i spgrgeskemaet ikke er blevet tvunget til at svare pa alle spargsmalene, kan n i de forskellige
figurer variere, alt efter hvor mange respondenter der har valgt at svare pa spgrgsmalet.

Direkte paedagogisk-didaktiske input til undervisningen kan fx veere input til indhold, metoder og
konkrete veerktgjer. Figur 5.4 viser, at kun 2 % af |eererne angiver, at de i hgj grad og 17 %, at de i
nogen grad oplever et behov for denne type input fra deres paedagogiske leder. Omvendt angiver i
alt 81 % af leererne, at de i mindre grad eller slet ikke oplever et behov for dette.

8 % af leererne angiver, at de i hej grad og 38 % at de i nogen grad oplever et behov for, at deres
padagogiske leder bidrager med paedagogisk-didaktiske indirekte input til deres undervisning,
mens i alt 55 % af laererne angiver, at de i mindre grad eller slet ikke oplever et behov for dette. Indi-
rekte paedagogisk-didaktiske input til undervisningen kan fx veere, at den paedagogiske leder arran-
gerer paedagogiske opleeg med eksterne oplaegsholdere, deler erfaringer fra andre skoler eller an-
befaler ny viden.

Interviewene med laererne understatter det billede, som tegnes gennem spargeskemaundersagel-
sen. Det er sdledes et udbredt perspektiv blandt lzererne, at de overvejende foretraekker at disku-
tere paedagogisk-didaktiske spargsmal med laererkolleger og kun sjaeldent gdr til deres naermeste
leder med problemer eller spergsmal af denne karakter. Det fremgar ligeledes af interviewene, at
lzererne oplever et stgrre behov for, at deres naermeste leder bidrager med indirekte input til deres
undervisning. Nogle leerere eftersparger eksempelvis, at deres naermeste leder kan inspirere gen-
nem nye paedagogiske retninger, som laerernes samarbejde om undervisningen kan tage afseet i.

For at leerernes naermeste leder kan facilitere laerernes samarbejde om undervisningen, er der altsa
et opmeerksomhedspunkt i, at laerere og ledere indgar i dialog om, hvordan lederen kan under-
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statte leerernes samarbejde som paedagogisk sparringspartner. | denne dialog kan det veere rele-
vant at komme ind p3, at et vaesentlig formal med den paedagogiske leders indblik i leerernes un-
dervisning og input til deres samarbejde herom er, at skabe sammenhang mellem laerernes reflek-
sioner og skolens strategiske mal for paedagogisk udvikling. Herved kan den paedagogiske leder
bade bidrage til, at disse mal kan rammeseette leerernes samarbejde om undervisningen, og at lae-
rernes erfaringer fra undervisningen kan veere med til at forme udviklingen af de strategiske mal.

Ledelse af lzereres samarbejde om undervisning i et hensyn mellem at
lede lzerere og samarbejde med den strategiske ledelse

Det fremgar pa tvaers af interviewene med leerere og ledere, at det er et vigtigt element i ledelse af
lzerernes samarbejde om undervisningen, at den paedagogiske leder bade har fokus pa at lede lae-
rere og pa at samarbejde med den strategiske ledelse - fx i form af rektor og vicerektor.

I nedenstaende boks udfoldes nogle eksempler pa, hvad dette kan indebeere.

Ledelse af leereres samarbejde om undervisning mellem
at lede leerere og samarbejde med den strategiske ledelse

Ledelse af leerere handler om at rammesaette, inspirere og traeffe beslutninger relateret til
leerernes samarbejde om undervisningen understgattet af de strategiske fokuspunkter, der er
fastlagt i samarbejde med den strategiske ledelse, og som udstikker retningen for den sam-
lede skoleudvikling. Dette indebzerer ligeledes at have blik for og anerkende eksisterende
paedagogiske indsatser blandt laererne, der allerede peger i retning af den udvikling, som le-
delsen gnsker at realisere.

Samarbejde med den strategiske ledelse handler relativt hertil om at repraesentere laererne i
diskussioner om skolens udvikling med den strategiske ledelse. Dette indebaerer, 1. at indar-
bejde laerernes erfaringer i skolens strategi, sa det strategiske arbejde bliver sa meningsfuldt
som muligt at samarbejde om og omsaette i praksis for laererne og 2. at taenke laerernes ar-
bejdsbelastning, skema og praeferencer ind i de strategiske prioriteringer og agere gatekee-
per for, hvilke opgaver der lander pa laerernes skrivebord hvornar, med henblik pa at skabe
tid og overskud til, at lzererne kan samarbejde om undervisningen pa tvaers af formelle og
uformelle fora.

Fokusset pa bade at lede laerere og samarbejde med den strategiske ledelse i ledelse af leereres
samarbejde er relevant, fordi det kan understette, at lzererne oplever et ejerskab for de beslutnin-
ger, som traeffes pd ledelsesniveau og seetter rammen for deres samarbejde om undervisningen.

Med andre ord kan paedagogiske ledere, der balancerer mellem at lede laerere og samarbejde med
den strategiske ledelse, understgtte, at der er overensstemmelse mellem, hvad leererne finder det
relevant at samarbejde om, og de temaer, ledelsen szetter pa dagsordenen i leerernes formelle
samarbejde.
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Paedagogisk ledelse af leereres samarbejde om
undervisning mellem fire hensyn

Ud fra gennemgangen i afsnit 5.3 kan paedagogisk ledelse af laereres samarbejde om undervisnin-
gen forstas som en balancegang mellem fire hensyn, som laerernes naermeste leder kan veaere op-
meerksom pad i sit arbejde med at facilitere laerernes samarbejde. Gennem denne tilgang til paeda-
gogisk ledelse kan laerernes naermeste leder understotte, at der skabes balance mellem interes-
serne hos de forskellige lag i organisationen.

De fire hensyn opsummeres i figur 5.5 og bygger pa elementer, der kan iagttages pa tveers af leerer-
og lederinterviewene. Det drejer sig om, at paedagogisk ledelse af laereres samarbejde om under-
visningen indebeerer at:

1. Lede leerereiforhold til den paedagogiske praksis

2. Lede leerereiforhold til den administrative praksis

3. Samarbejde med den strategiske ledelse i forhold til den administrative praksis

4. Samarbejde med den strategiske ledelse i forhold til den paedagogiske praksis.

FIGURS.5
Pzedagogisk ledelse af leereres samarbejde om undervisning

Samarbejde med strategisk ledelse

Agere filter mellem strategisk ledelse Videreformidle laereres erfaringer fra
og lazrere ift. administrative opgaver paedagogisk praksis til strategisk ledelse
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Kilde: Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), 2020.
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De underliggende opgaver for hver af de fire felter i figuren uddybes i de fglgende afsnit.

Facilitere laereres samarbejde om undervisning ved at sparre om
padagogisk praksis og inspirere med ny paedagogisk-didaktisk viden

Facilitering af leerernes paedagogiske praksis handler om, at den paedagogiske leder skal kunne in-
spirere og komme med input til retningen i lzerernes samarbejde om undervisningen. Det kan ek-
sempelvis vaere ved, at lederen bruger sin indsigt i de enkelte lzereres undervisning til at seette et
tvaergdende fokus for paedagogisk udvikling pa dagsordenen i et formelt samarbejde. Det kan ogsa
veere ved, at en samtale om ny paedagogisk-didaktisk viden mellem leder og leerer efterfglgende
skaber grobund for et uformelt samarbejde om undervisningen mellem en gruppe kolleger.

linterviewene med laerere og ledere italeseettes der to primeere opgaver, som knytter sig til at faci-
litere laerernes samarbejde i forhold til deres paedagogiske praksis. Det drejer sig henholdsvis om
at vaere teet pa laererne med henblik pa at kunne sparre med laererne om deres paedagogiske til-
gangtil og valg i undervisningen og om at kunne inspirere laererne med ny peedagogisk-didaktisk
viden: enten ved at introducere dem for ny forskning inden for omradet eller relevante erfaringer
fra andre team eller gymnasier.

Altsa indebeaerer facilitering af laerernes paedagogiske praksis at lede teet pa leerernes undervisning.
Herved kan den paedagogiske leder understgtte laerernes samarbejde om undervisningen gennem
feelles opmeerksomhedspunkter eller paedagogisk-didaktisk viden, der adresserer et feelles udvik-
lingsbehov. Facilitering af laerernes paedagogiske praksis er derfor ligeledes en forudseetning for, at
den peedagogiske leder kan lede med blik for aktuelle problemstillinger og langsigtet udvikling. Le-
derens faling med, hvad der rarer sig i de enkelte lzereres undervisning, gar det muligt for lederen
at understatte, at laerernes samarbejde om undervisningen bygger bro mellem laerernes sparring
om aktuelle problemstillinger og skolens langsigtede ambitioner for den paedagogiske udvikling.

Den paedagogiske leder kan facilitere laereres samarbejde om undervisningen via
sparring om paedagogisk praksis

Det er en gennemgdende pointe i interviewene med laerere og ledere, at den paedagogiske leder
skal kunne tilbyde sparring vedrgrende den paedagogiske praksis til de leerere, som personen er
ledelsesansvarlig for. Det knytter sig farst og fremmest til laerernes paedagogiske tilgang til og valg i
undervisningen.

Sparringsopgaven forudseetter, at den paedagogiske leder er taet pd den paedagogiske praksis og
har et indblik i lserernes undervisning og elevernes reaktion pa denne, som den paedagogiske spar-
ring kan tage afsaet i. Dette kan ligeledes understatte lederens arbejde med at facilitere leerernes
samarbejde om undervisningen, idet det forbedrer lederens muligheder for at seette paedagogiske
tematikker pa dagsordenen, som adresserer problemstillinger, laererne kan genkende fra deres
daglige undervisning.

Pa flere af de besggte skoler er undervisningsobservationer en etableret del af den paedagogiske
veerktejskasse hos leerernes naermeste leder, ligesom det er en udbredt pointe blandt lederne, at
de opfatter det som et centralt element i paedagogisk ledelse at veere taet p& undervisningen. Spar-
geskemaundersggelsens kortleegning af laerernes overvejende forbehold over for, at deres paeda-
gogiske leder bidrager med bade direkte og indirekte paedagogisk-didaktiske input til deres under-
visning, indikerer dog, at der er behov for forventningsafstemning mellem laerere og ledere i for-
hold til, hvad formalet med sparringen er, og hvordan den finder sted.
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Denne pointe udfoldes i leererinterviewene, idet der bade er en positiv og mere skeptisk flgj, hvad
angar spgrgsmalet om sparring med den paedagogiske leder.

Den positive flgj blandt laererne eftersparger undervisningsobservationer og sparring med afsaet i
observationerne. Det er en pointe blandt disse leerere, at den naermeste leders undervisningsob-
servationer kan understatte, at laerernes formelle samarbejde i klasse-/holdteam eller fagteam/-
grupper kommer teettere pd undervisningen. Lederens udefrakommende blik kan fx identificere
feelles behov for paedagogisk udvikling eller gennemgaende tematikker relateret til elevernes lae-
ring pad tveers af teammedlemmernes undervisning, som teamet kan saette fokus pa i feellesskab.
Desuden fremhaever denne gruppe af leerere, at lederens undervisningsobservationer kan under-
stotte, at de udviklingstiltag, der saettes pa dagsordenen i lzerernes formelle samarbejde, er rele-
vante og afspejler laerernes praksis. En laerer forklarer fx, at det strategiske udviklingsarbejde risike-
rer at blive vilkarligt, hvis ikke lederne har indblik i, hvad der rgrer sig i lzerernes undervisning:

[Hvis ikke lederne ved, hvad der foregar i undervisningen] bliver det sveert for dem at have me-
ning og holdninger til, hvad der skal aendres. Sa kan man have et arbitrzert fokus pa noget og
sige at’i ar har vi saerligt fokus pa elevernes motivation’, men uden at vide, om vores elever er
seerligt umotiverede.

Laerer

Flgjen af laerere, som forholder sig mere skeptisk til ledernes undervisningsobservationer, anerken-
der ogsa, at observationerne kan veaere en ressource i forhold til leerernes samarbejde om undervis-
ningen, hvis observationerne fastholder et konstruktivt pasedagogisk fokus. Leererne kan dog veere
bekymrede for, at lederne ikke fastholder et paedagogisk fokus, men i stedet bruger observatio-
nerne til at kontrollere leererens undervisning. Laererne forklarer, at det isaer er de senere ars ned-
skaeringer pa de gymnasiale uddannelser, som gar dem forbeholdne over for, at deres naermeste
leder observerer deres undervisning, da de frygter, at ledelsen kommer til at bruge denne indsigt i
forbindelse med fyringsrunder. Disse laerere foretraekker i stedet, at deres neermeste leder opnar
indsigt i, hvad der rarer sigi et fag eller i en klasse, ved fx at deltage pa udvalgte mader i faggrup-
perne eller klasse-/holdteamet.

Pa tveers af interviewene med laererne ses altsé et feelles gnske om, at deres naermeste leder kvalifi-
cerer sin paedagogiske sparring og facilitering af laererens samarbejde gennem et indblik i, hvad
der foregariundervisningen. Der er dog delte meninger blandt laererne om, hvor teet lederen skal
komme pa undervisningen for at opna dette indblik. Denne pointe knytter sig til ledelsesdilemma-
erne naevntiafsnit 5.2.1 0g 5.3.1, som handler om hensynet mellem at lede teet pa eller langt fra
samt hensynet til at vaere bade elevernes og leerernes ambassader. Interviewmaterialet tegner et
billede af, at der ligger en veesentlig ledelsesopgave i at fa skabt et tillidsfuldt rum, hvor lederen

kan give leererne sparring pa leerernes undervisning med afsaet i undervisningsobservationer eller
anden konkret viden om, hvad der foregar i undervisningsrummet.

Den padagogiske leder kan facilitere lzereres samarbejde om undervisningen via ny
padagogisk-didaktisk viden

Det fremgar af interviewene med laerere og ledere, at facilitering af laerernes paedagogiske praksis
ligeledes indebaerer, at den paedagogiske leder kan ggre laererne opmaerksomme pd og inspirere
dem via ny paedagogisk-didaktisk viden. Det kan enten veere i form af ny forskning eller relevante
erfaringer fra andre team eller gymnasier. Ligesom i spgrgsmalet om, hvordan lederen kan facili-
tere leerernes samarbejde gennem sparring om undervisningen, er der dog delte meninger blandt
laererne om, hvordan lederen kan inspirere med ny peedagogisk-didaktisk viden.

Jeevnfar gennemgangen af, hvilke opgaver laererne samarbejde om i henholdsvis formelle og ufor-
melle samarbejdsfora i kapitel 4, er dreftelser af ny peedagogisk-didaktisk viden en af de opgaver,
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der fylder mindst i begge samarbejdsarenaer. Det fremgar af interviewene med laererne, at dette
kan haenge sammen med, at de har for travl en hverdag til at holde sig opdateret i forhold til ny
forskning eller relevante erfaringer fra andre team eller gymnasier. Der kommer derfor et opmaerk-
somhedspunkt til syne i forhold til, hvordan den paedagogiske leder kan understatte, at ny paeda-
gogisk-didaktisk viden i endnu hgjere grad kommer pa dagsordenen i og kan vaere med til at inspi-
rere leerernes samarbejde om undervisningen.

En leerer giver som eksempel pa denne pointe udtryk for, at lederne herved kan understette leerer-
nes paadagogisk-didaktiske horisont ved at stille muligheder til radighed for leererne, som de sam-
men kan reflektere over i relation til deres egen undervisningspraksis:

Paedagogisk ledelse skulle vaere at stille muligheder til radighed for at laere nye paedagogisk-
didaktiske redskaber. Altsa, man skulle ikke ngdvendigvis gennemtvinge dem, men man skulle
i hvert fald udseette os undervisere for dem og gore os klar pa, hvad det er for noget [...] Malet
erjoisidste ende at fa de dygtigste elever ud, og der kan jo veere bedre tilgange, end hvad vi
gor nu og her. Det mener jeg, at en paedagogisk leder skal veere opmeerksom pa. Og folge med i
den debat, der nu er. For der er jo hele tiden nye... Altsa, sa var det John Hattie for fem ar siden,
og sa for tre ar siden fandt man ud af, at det alligevel ikke var sagen.

Laerer

Det fremgarimidlertid af afsnit 5.3.1 i indevaerende kapitel, at mere end halvdelen af leererne ifalge
spargeskemaundersggelsen ikke oplever et behov for, at deres paedagogiske leder bidrager med
indirekte input til deres undervisning fx via ny paedagogisk-didaktisk viden. Herved kommer der
endnu et opmaerksomhedspunkt til syne i forhold til, at leerere og ledere indgér i dialog om, hvor-
dan det kan understatte laerernes samarbejde om undervisningen, nar den paedagogiske leder gor
lzererne opmaerksomme pa ny paedagogisk-didaktisk viden.

Det er en udbredt pointe blandt de interviewede ledere, at de allerede har fokus pa at understatte
lzerernes samarbejde om undervisningen ved at gare gode erfaringer fra ét team eller andre gym-
nasier til faelles viden pa tveers af laererkollegiet. Det gar lederne blandt andet ved at seette disse
erfaringer pa dagsordenen til en paedagogisk dag eller ved at afholde faste mader, hvor teamle-
dere kan videndele.

Det fremstar derfor centralt i den peedagogiske leders facilitering af leerernes samarbejde om un-

dervisningen at have fokus p3, at disse erfaringsudvekslinger om ny paedagogisk-didaktisk viden i
endnu hgijere grad inddrages i lezerernes formelle samarbejde. Herved kan den paedagogiske leder
veere med til at understgatte, at laerernes labende sparring om undervisningen rammesaettes af de
padagogisk-didaktiske visioner, man gerne vil realisere som skole.

Facilitering af laereres samarbejde om undervisning gennem langsigtet
planlaegning og organisering af laerere

Den paedagogiske leder kan understette, at leerernes forudsaetninger for at samarbejde om under-
visningen forbedres, ved at szette fokus pa, hvordan skolens administrative rammer kan statte op
om laerernes formelle sdvel som deres uformelle samarbejde. Begge former for samarbejde kreever
tid og overskud, hvis laererne skal have mulighed for at ga i dybden med undervisningen. Jo min-
dre tid leererne skal bruge pd at diskutere og planleegge administrative opgaver, jo mere tid friseet-
tes der til deres samarbejde om undervisningen.

Pa tvaers af leerer- og lederinterviewene italeseettes der to centrale opgaver, som den samlede le-
delse kan have fokus pé, hvis de gnsker at understgtte lzerernes samarbejde om undervisningen
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mellem de to samarbejdsarenaer. Det drejer sig om, at ledelsen skal prioritere langsigtet planlaeg-
ning og organisering af laerere i team og pa forberedelsespladser. Herved kan ledelsen dels under-
statte, at leererne har overblik over deres skema og ved, hvornar de kan afseette tid til samarbejde,
og dels understatte, at laerernes samarbejdsflader bliver udvidet gennem sparring med forskellige
kolleger.

Altsa knytter facilitering af de administrative rammer for leerernes samarbejde sig til ledelse pa af-
stand. Denne ledelsesopgave bestar saledes i at skabe gode rammer for laerernes samarbejde om
undervisningen, som understgtter, at leererne kan bringe deres paedagogiske og faglige kompeten-
cerispilirelation til hinandens undervisning. Dette indebeerer ligeledes, at man som paedagogisk
leder har blik for skolens langsigtede udvikling ved at videreformidle den strategiske ledelses visio-
ner for skolens udvikling som ramme for lzerernes formelle samarbejde, sa leererne herved far mu-
lighed for at samarbejde og indga faelles aftaler om, hvordan de kan bidrage til at omszette skolens
strategi i praksis gennem deres undervisning og lebende, uformelle samarbejde med kolleger.

Den paedagogiske leder kan facilitere laereres samarbejde om undervisningen via
langsigtet planlaegning

Laererne finder det centralt, at de kan koncentrere sig om at skabe sa god undervisning som mulig
for eleverne. Det er en udbredt pointe blandt laererne, at deres naermeste leder kan understatte
dette ved at aflaste leererne i forhold til administrative opgaver. Det kan fx vaere ved at hjeelpe den
enkelte faggruppe med at have overblik over nye eksamenskrav og bekendtggarelser eller ved at
hjeelpe den enkelte leerer med at fa overblik over sin tid gennem langsigtet skemalaegning. Herved
kan den padagogiske leder ligeledes udfylde rollen som ambassadar for laererne savel som for
eleverne ved at forbedre leerernes forudseaetninger for at udvikle den bedst mulige undervisning til
eleverne.

Det fremgar af interviewene med laererne, at langsigtet planleegning er en vaesentlig forudsaetning
for, at de kan samarbejde om at udvikle kvaliteten i undervisningen. Langsigtet planlaegning har
dels en betydning for, at leererne kan gennemskue, hvilken timing der er hensigtsmaessig i deres
samarbejde, fx i forhold til, hvilke deadlines de skal sigte mod, hvis de skal feerdiggare et undervis-
ningsforleb. Derudover har det en vaesentlig betydning for leerernes mulighed for at samarbejde
om undervisningen, at faste meder fremgar af laererens skema i god tid, s& de kan planleegge rundt
om disse. Endelig er langsigtet planleegning afgarende for laerernes mulighed for at forpligte sig til
samarbejde i nye sammenhaenge. Blandt laererne peges der sdledes p4, at det kan veere sveert at
engagere sig i nye samarbejdsrelationer, hvis man ved, at man ogsa skal reservere tid til opgaver,
som endnu ikke fremgar af ens skema. En lzerer giver falgende eksempel pa denne pointe:

Interviewer: Hvad kan lederne gore for at skabe bedre rammer for jeres samarbejde om under-
visningen?

Leerer: Hvis jeg fx kigger ti uger frem, hvor skemaet er lagt til, sa er der allerede forventninger
om, at jeg far 25 % mere lagt ind tidsmaessigt, som jeg ikke ved, hvor ligger endnu. Den mangel
pa forudsigelighed gor det svaert at committe sig [til samarbejde]. Man sidder med en usikker
fornemmelse i forhold til robustheden af den planlaegning, man kigger ind i.

Laerer

Altsa kan ledelsen gennem langsigtet og forudseende planlaegning veere med til at understatte, at
lzererne far mulighed for at indgd i samarbejde om undervisningen i andre sammenheenge end de
mader, som allerede er skemalagte. Leererne foreslar fx, at ledelsen kan styrke det uformelle sam-
arbejde om undervisningen pa skolen ved periodevis at skabe plads i lzerernes skema, hvor de kan
reservere hinanden til at samarbejde om undervisning. Dette kan ligeledes understette, at laererne
fartid og lejlighed til at samarbejde med kolleger, som de ikke deler klasser eller hold med.
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Det fremgar af interviewene med lederne, at de allerede har et stort fokus pa at skabe gode admi-
nistrative rammer for laerernes samarbejde om undervisningen. Det er dog en pointe blandt le-
derne, at dette arbejde er tidskraevende og derfor forhindrer dem i at bruge lige sa meget tid pa at
veere teet pd undervisningen, som de gnsker. Herved kommer dilemmaet mellem at lede teet pa og
pa afstand til syne. Dilemmaet viser, at der er behov for dialog mellem leerere og ledere om, hvor-
dan lederne skal prioritere deres arbejdsopgaver for at understgtte laerernes samarbejde om un-
dervisning pa bedste vis. Den strategiske ledelse kan herunder have fokus pa, hvordan de kan afla-
ste laerernes naermeste ledere, fx ved at overveje, om der er administrative opgaver, der kan udde-
legeres til faggruppekoordinatorer, teamledere eller andet personale med en koordinatorrolle.

Den paedagogiske leder kan facilitere laereres samarbejde om undervisningen via
organisering af laerere i team og pa forberedelsespladser

Det fremgar af interviewene med ledere og laerere, at ledelsen kan understotte leerernes samar-
bejde om undervisningen ved at have blik for organisering af laerere i form af sammensaetning af
lzerere i team, og hvordan laererne er fordelt pa skolens forberedelsespladser.

Som allerede bergrt i kapitel 4 knytter sammensaetning af leerere i team sig til, at den paedagogiske
leder kan understatte leerernes formelle samarbejde om undervisningen via refleksioner over
teamstarrelse, og hvilke laerere der kompetence- og interessemaessigt supplerer hinanden. Herved
kan den paedagogiske leder bidrage til, at leerernes samarbejde kommer teettere pa undervisnin-
gen, fordi mindre team gor det muligt for de involverede lzerere at gd mere i dybden med det en-
kelte teammedlems erfaringer, ligesom det kan bidrage positivt til dynamikken i et team, nar de
involverede har samme indstilling og forventninger til et samarbejde.

Ledelsen kan ogsa understatte leerernes uformelle samarbejde om undervisningen ved at inddrage
de muligheder, der ligger i skolens fysiske rammer. Disse rammer kan nemlig ogsa bidrage til, at
lzererne samarbejder mere tveerfagligt ogi flere forskellige sammenhzenge. Det er sdledes en gen-
nemgadende pointe i interviewene med laerere og ledere, at leerernes fordeling ved deres forbere-
delsespladser har indflydelse pa, hvem de lgbende indgar i uformelt samarbejde med.

Interviewene med laererne viser, at der kan veere en raekke fordele forbundet med, at laererne sid-
der sammen pa tveers af fag ved deres forberedelsespladser, fx med afsaet i klasse-/holdteam eller
studieretnings-/fagpakketeam. Det kan give anledning til nye samarbejdsrelationer, der kan inspi-
rere leererne til at gribe undervisningen an pa nye mader. Blandt de interviewede ledere er argu-
mentet blandt andet, at faggrupper kan have en tendens til at lukke sig om sig selv og primaert fo-
kusere pa egne faglige udfordringer, hvilket kan virke haammende for en flerfaglig samarbejdskul-
tur. Vigtigheden af det fagkollegiale samarbejde fremhaeves dog i laererinterviewene, hvor det poin-
teres, at nogle paedagogisk-didaktiske problemstillinger er forbundet med fagets egenart. Det er
derfor en udbredt holdning blandt leererne, at det kan understgtte mange former for uformelt sam-
arbejde, ndr man bade deler forberedelseslokale med fagkolleger og kolleger med andre faglighe-
der, som man fx deler en klasse med. En laerer forklarer denne pointe pa falgende vis:

Jeg sidder placeret med nogen, hvor vi ikke er placeret efter fag. Sa vi sidder egentlig ret blan-
det. Og det synes jeg faktisk ogsa er meget berigende. Men jeg har ogsa siddet skrat over for en
samfundsfagskollegai et halvt ar nu, og vi har haft rigtig meget udveksling rent fagligt, og det
har ogsa givet meget. Sa sddan noget samarbejde, som jo er uformelt, giver meget pa mange
planer. Det synes jeg er rigtig meget veerd.

Laerer
Det fremgar desuden af interviewene med laerere og ledere, at selv sma aendringer i de fysiske ram-

mer kan gare en stor forskel i forhold til at skabe nye muligheder for kollegial interaktion og herved
nye muligheder for uformelt samarbejde om undervisningen. Pa en af de besggte skoler forklarer
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de fx, hvordan de ved et tilfzelde endte med at lade bordene pa laererveerelset forblive opstillet som
et langbord efter en julefrokost. Dette har betydet, at laererne nu placerer sig pa kryds og tveers af
fagligheder, nar de befinder sig pa leererveerelset, hvor laererveerelset tidligere var mere opdelt i fag-
grupper, som placerede sig ved hver deres bord. De interviewede laerere pa den pagaeldende skole
forteeller, at der herved er skabt grobund for, at der labende opstar nyt uformelt samarbejde om
undervisningen henover frokosten pa tveers af fag.

Facilitering af laereres samarbejde om undervisning ved at samarbejde
med strategisk ledelse i forhold til administrative opgaver

Det er en gennemgaende pointe pa tveers af interviewene med lzerere og ledere, at den paedago-
gisk leder har en vigtig opgave i forhold til at samarbejde og kommunikere med skolens strategiske
ledelse. Kommunikationen i ledelsesgruppen er med andre ord en vigtig forudsaetning for, at lae-
rerne kan arbejde inden for nogle rammer, som bade understgtter deres formelle og uformelle
samarbejde om undervisningen. Derudover er det en veesentlig pointe, at ledelsesgruppen ma pa-
tage sig et samlet ansvar for, hvilke administrative opgaver de lader passere videre ned i organisati-
onen til lzererne.

Det er et udbredt perspektiv blandt laererne, at det kan udggre en vaesentlig barriere for deres sam-
arbejde om undervisningen, hvis de skal bruge for meget tid pa opgaver af administrativ karakter.
Det kan veaere en udfordring for laererne at finde tid til at samarbejde om undervisningen, hvis de fx
oplever, at fokus til teammader forskydes fra undervisning til drift, eller hvis deres forberedelsestid
optages af opgaver, som eksempelvis knytter sig til at laese bekendtgerelsestekster, seette sigind i
nye eksamenskrav eller orientere sig i forhold til nye bindinger i fagene. Det fremgar af inter-
viewene med leererne, at de selvfglgelig er klar over vigtigheden af disse opgaver. Nogle lzerere pe-
ger dog pa, at deres naermeste leder kan hjaelpe dem med at frigive tid til at samarbejde om at ud-
vikle indholdet i undervisningen ved at indga i dialog med den strategiske ledelse om, i hvilket sta-
die laererne fx skal involveres i arbejdet med at fortolke zendringer i rammerne for undervisningen.

Blandt lederne forstds denne opgave som et spargsmal om at agere oversaettere over for laererne i
forhold til nye cirkuleerer eller aendringer i bekendtggrelser, der vedrarer udmentningen af under-
visningen. En leder forklarer fx, at denne opgave handler om at synliggare over for laererne, hvad de
kan "ngjes” med at gore, sa det bliver s& konkret som muligt for laererne, hvad de skal sendre i og
ved deres undervisningspraksis. Det er en udbredt pointe blandt leererne, at ledelsen herved kan
forbedre rammerne for leerernes samarbejde om undervisningen: dels ved at give leererne et kon-
kret opleeg, som de kan samarbejde om at integrere i deres undervisning, og dels ved at fjerne ad-
ministrative opgaver fra laerernes skrivebord, som frigiver tid til deres kollegiale samarbejde om at
udvikle deres undervisning. En leerer forklarer fx: "Det kunne veere rart, hvis ledelsen var bufferen
for [udefrakommende] pres og sagde: 'Det absorberer vi, og sa far vi skolen til at fungere pa nogle
gode paedagogiske preemisser.”” Laereren nuancerer denne pointe senere i samme interview:

Hvis man vil have mere samarbejde pa tvaers, sa skulle man nogle gange prove at fjerne opga-
ver frem for at give os flere opgaver. For du er nadt til at skabe et overskud, hvis du vil have folk
til at gare mere. Sa der er ogsa en forstaelse af ledelse i, hvordan man far rammesat tingene.

Laerer
Det fremgar af interviewene med lederne, at mange er opmaerksomme pa dette ansvarsomrade og

prioriterer at vaere laerernes "ambassader” opadtil i organisationen. Lederne anerkender, at der lg-
bende kommer forskellige udmeldinger og krav fra politisk hold, og at leererne derfor har behov for,
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at ledelsesgruppen patager sig et ansvar for, hvordan disse udmeldinger videreformidles til lae-
rerne, sa de ikke overbelastes af opgaver, der forskyder fokusset i deres samarbejde fra at udvikle
kvaliteten i undervisningen.

Facilitering af laereres samarbejde om undervisning ved at understaotte,
at leerernes erfaringer fra paadagogisk praksis integreres i strategisk
udviklingsarbejde

Det er ligeledes et veesentligt element i den peedagogiske leders facilitering af laerernes samar-
bejde om undervisning at samarbejde med den strategiske ledelse i forhold til den paedagogiske
praksis. Det fremgar af interviewene med lzerere og ledere. Denne ledelsesopgave bestar i at vaere
talergr mellem leererne og den strategiske ledelse, sa leerernes erfaringer fra undervisningen og
egne paedagogiske indsatser taenkes ind i ledelsens beslutninger vedrarende skolens strategi.

Det kan skabe sammenhaeng og mening i lzerernes samarbejde om at integrere og udmgnte sko-
lens strategi gennem deres undervisning, nar deres nzermeste leder agerer bindeled til skolens
strategiske ledelse. Blandt leererne peges der pa, at den naermeste leder som bindeled kan under-
stotte, at de udviklingsprojekter, der igangsaettes pa skoleniveau, adresserer problemstillinger, lae-
rerne kan genkende fra deres daglige undervisning. Herved kan de paedagogiske ledere vaere med
til at styrke koblingen mellem aktuelle problemstillinger i laerernes undervisning og skolens lang-
sigtede udvikling. Denne kobling bestari, at laerernes formelle samarbejde om at omsaette skolens
strategi saledes kan veere med til at adressere feelles problemstillinger, som de oplever at sta over
forideres hverdag.

En laerer beskriver det fx som positivt, at de pa vedkommendes skole har etableret et paedagogisk
mellemlederlag som bindeled til vicerektor, der tidligere har siddet med ansvaret for den paedago-
giske udvikling. Hermed oplever leereren, at der nu er nemmere adgang til ledelsen, hvilket mulig-
gor, at gode erfaringer eller initiativer i en faggruppe eller et klasseteam kan komme alle til gode,
fordi det bliver sat pa dagsordenen pa tveers af team.

Blandt de interviewede ledere pointeres det i overensstemmelse med dette, at den paedagogiske
leders samarbejde med den strategiske ledelse i forhold til den paedagogiske praksis handler om
at skabe overblik over og viderebringe laerernes input. En vaesentlig lederopgave beskrives i denne
sammenhaeng som at sgrge for, at laerernes erfaringer bliver taget til efterretning de rette steder i
organisationen med henblik pd at understatte, at laererne foler sig engageret i udviklingen og reali-
seringen af skolens strategi. Herved kan den paedagogiske leder ogsa understgatte, at laererne er
motiveret for og finder det meningsfuldt at arbejde med de strategiske udviklingstiltag, som seettes
pa dagsordenen i deres formelle samarbejde i faste organiseringer eller i forbindelse med paedago-
giske dage.

Skal den peedagogiske leder kunne videreformidle tveergdende problemstillinger i laerernes under-
visning til den strategiske ledelse, er det dog vaesentligt, at lederen er taet pa leerernes undervisning
og harindblik i, hvilke paedagogisk-didaktiske udviklingsbehov de enkelte lzerere oplever. Altsa
kommer det igen til syne, at paedagogisk ledelse af laereres samarbejde om undervisningen bade
kreever ledelse teet pa og ledelse pa afstand, og at ledere og laerere med fordel kan indgéa i dialog
om, hvornar der er behov for at betone det ene fokus frem for det andet.
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Undersggelsen baserer sig pa en raekke forskellige datakilder, der tilsammen har haft til formal at
belyse undersggelsesspergsmalene angivet i rapportens afsnit 2.2. Undersggelsen rummer fal-
gende datakilder:

« Forundersggelse bestdende i desk study af centrale udgivelser vedragrende laereres samarbejde
om undervisningen og peedagogisk ledelse heraf

+ Gruppeinterview med henholdsvis leerere og ledere med peedagogisk ledelsesansvar pa otte ud-
valgte gymnasiale uddannelser fordelt pa henholdsvis to HHX-, HTX-, HF- og STX-skoler

« Spergeskemaundersggelse blandt leerere og peedagogiske ledere pa de fire gymnasiale uddan-
nelser.

Forundersggelse

Forundersggelsen har bestaet i et desk study af centrale udgivelser vedrgrende laereres samar-
bejde om undervisningen, og hvilken betydning peedagogisk ledelse har i denne sammenhzeng.

Desk studiet blev udarbejdet i december 2018 forud for udarbejdelsen af undersggelsens projekt-
beskrivelse og dataindsamling. Fokusset for desk studiet har veeret danske og internationale un-
dersggelser eller forskning vedrerende sammenhaengen mellem samarbejde om undervisningen,
lzereres professionelle udvikling og elevers leering pa tvaers af forskellige uddannelsesniveauer, her-
under hvilken rolle paedagogisk ledelse spiller i forhold til at understette denne sammenhzeng.

Formalet med desk studiet har veeret at skabe et indledende overblik over eksisterende viden om,
hvordan og hvorfor laerere samarbejder om undervisningen pa gymnasiale uddannelser, med hen-
blik pa at kvalificere undersggelsens vidensbidrag. Desk studiet har sdledes bidraget til at identifi-
cere fokusomrdder og forstdelsen af centrale terminologier i undersggelsen, sdésom sammenhaen-
gen mellem laereres samarbejde om undervisningen, deres professionelle udvikling og styrkelsen
af kvalitet i undervisningen; indikatorer for og barrierer i udviklingen af en veludviklet samarbejds-
kultur; samt paedagogisk ledelse af laereres samarbejde.

Desk studiet har derfor ligeledes givet inspiration til, hvilke hypoteser vedrarende laereres samar-
bejde om undervisningen det har vaeret relevant at sperge bredt ind til via spargeskemaundersg-
gelsen og nuancere mere dybdegdende via de kvalitative gruppeinterview med laerere og ledere.

Spoergeskemaundersogelse

Som led i undersggelsen har EVA udsendt to spargeskemaer til henholdsvis leerere og ledere med
padagogisk ledelsesansvar pa gymnasiale uddannelser.
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Spargeskemaerne blev udarbejdet af EVA, mens etablering af kontaktgrundlag samt dataindsam-
lingen blev varetaget af Epinion. Spargeskemaerne var abne for besvarelser i perioden august-sep-
tember 2019. Den efterfalgende databehandling og analyse af besvarelserne er endvidere foretaget
af EVA.

Kontaktgrundlag

Indsamlingen af undersggelsens datagrundlag for laerer- og lederspergeskemaet er foregdet som

én samlet proces i to skridt. Farst bad Epinion en raekke institutioner i en udvalgt stikprave om at

indberette kontaktoplysninger pa laerere og paedagogiske ledere pa de institutioner, de er udtruk-
ket til at repreesentere. De indberettede kontaktoplysninger udger undersggelsens kontaktgrund-
lag. Kontaktgrundlaget er etableret via institutionernes ledelse.

Indledningsvis er foretaget en samlet, simpel, tilfeeldig stikpragveudveelgelse blandt en bruttostik-
prove bestadende af alle gymnasiale uddannelser. Stikpraven er pa institutionsniveau og deekker
sdledes bade over lzerer- og lederpopulationen. Saledes er der udtrukket 120 uddannelser af fire
typer (30 HF, 30 HHX, 30 HTX og 30 STX) fordelt pa 99 institutioner. Heraf er 80 institutioner udtruk-
ket med én uddannelse, 17 institutioner er udtrukket med to uddannelser, og to institutioner er ud-
trukket med tre uddannelser. Disse institutioner har modtaget en e-mailinvitation, hvori de er ble-
vet bedt om at oplyse navn og e-mailadresse pa institutionens undervisere og paedagogiske ledere
pa de pagaldende uddannelser.

Den indledende invitation til at indsende kontaktoplysninger er sendt med e-mail til institutionens
hovedpostkasse 8. maj 2019. Der er udsendt én mail pr. institution. I mailen blev institutionerne
bedt om selv at vurdere, hvilke personer der skulle besvare spargeskemaet. Hvad angar spgrgeske-
maundersggelsen blandt paedagogiske ledere, har institutionerne saledes selv defineret, hvad en
padagogisk leder er - oginstitutionerne har haft mulighed for at angive flere paedagogiske ledere
pr. uddannelse og institution.

Der er foretaget e-mailpamindelser om indsendelse af kontaktoplysninger 23. maj og 21. juni 2019.

| alt blev indsendt kontaktoplysninger pa leerere og paedagogiske ledere fra 34 institutioner ud af
dei alt 99 institutioner udtrukket til undersagelsen. Fremover vil de 34 institutioner, der har ind-
sendt kontaktoplysninger pd laerere og paedagogiske ledere, blive benaevnt kontaktgrundlaget.

Figur B.1 neden for viser processen fra rekrutteringsgrundlag til datagrundlag for leerer- og leder-
spgrgeskemaerne. Som det fremgar af figuren var ferste skridt i denne proces indsamling af kon-
taktgrundlag. Kun de institutioner, som indberettede kontaktoplysninger for deres paedagogiske
ledere, blev medtaget i kontaktgrundlaget for laererspergeskemaet, saledes at det var de samme
institutioner, der deltog i leerer- og lederspargeskemaundersggelserne. Da ikke alle institutioner
har indsendt kontaktoplysninger, implicerer farste skridt i processen et indberetningsbortfald i
overgangen fra stikprgven til kontaktgrundlag. Andet skridt i processen fra rekrutteringsgrundlag til
datagrundlag bestod i indsamling af besvarelser pa leerer- og lederspgrgeskemaerne, hvor sparge-
skemaer til laererne og eleverne i kontaktgrundlaget blev udsendt. Da ikke alle lzerere og elever har
besvaret undersggelsens spergeskema, implicerer dette andet skridt i processen et besvarelses-
bortfald i overgangen fra kontaktgrundlag til endeligt datagrundlag.
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FIGURB.1
Fra rekrutteringsgrundlag til datagrundlag for laerer- og
ledersporgeskema

Skridt 1: Rekrutteringsgrundlag
Indsamling af kontaktgrundlag

Indberetningsbortfald

—~———

Skridt 2: Kontaktgrundlag
Indsamling af besvarelser

Besvarelsesbortfald

—~————

Endeligt datagrundlag

Kilde: Epinion, 2019.

Invitation og pamindelse
Spargeskemabesvarelser erindsamlet i perioden fra 5. august til og med 4. september 2019 ved
folgende indsamlingsdesign:

+ E-mailinvitation: 5. august 2019 er der blevet udsendt e-mailinvitationer med unikke weblinks til
1.737 undervisere og 91 paedagogiske ledere. 15 undervisere har modtaget flere links, idet det er
blevet oplyst, at de underviser pa flere uddannelsestyper.

+ Farste e-mailpdmindelse: 13. august 2019 er der blevet sendt en e-mailpdmindelse ud til alle pee-
dagogiske ledere, der endnu ikke havde besvaret undersagelsen og ikke havde frabedt sig at del-
tage i undersggelsen. I alt modtog 1.514 lzerere og 68 ledere en pdmindelse.

+ Anden e-mailpamindelse: 21. august 2019 er der blevet sendt en e-mailpdmindelse ud til alle lee-
rere og peedagogiske ledere, der endnu ikke havde besvaret undersggelsen og ikke havde fra-
bedt sig at deltage i undersggelsen. | alt modtog 1.427 lzerere og 51 ledere en pamindelse.

« E-mailpamindelse til institutionsledere: 30. august 2019 er der blevet sendt e-mailpdmindelse ud
til de institutionsledere, der har takket ja til at deltage i undersagelsen, men hvor svarprocenten
blandt underviserne pa pageeldende tidspunkt har vaeret 30 % eller lavere. | e-mailen bedes le-
derne opfordre underviserne til at svare pa spargeskemaet.

Svarprocenter pa spgrgeskemaundersggelse blandt laerere

Der er opndet 433 fuldendte besvarelser for spargeskemaundersggelsen blandt laerere pa de gym-
nasiale uddannelser. Dermed er opndet en samlet svarprocent for fuldendte besvarelser pa 25 %
ud af kontaktgrundlaget, hvilket fremgar af tabel B.2 nedenfor.

Det fremgar endvidere af tabellen, at medtager man delvise besvarelser, er der opnaet 535 besva-
relser, hvilket giver en svarprocent pa 31 %.
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TABEL B.2

Svarprocent blandt leerere

Respondenter Kontaktgrundlag Svarprocent

(antal leerere pa de 34 institutioner)

Fuldendte besvarelser 433 1.737 25 %
Delvise besvarelser 102 1.737 6 %
Alle besvarelser 535 1.737 31%

Kilde: Spargeskemaundersegelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfart af Epinion for EVA, 2019.

For at opnd volumen i besvarelser blandt lzerere pa de gymnasiale uddannelser medtages delvise
besvarelser i rapporten for at undga for fa besvarelser i hver celle, ndr der praesenteres kryds mel-
lem to spergsmal i rapporten. Derfor kan totalen i, hvor mange der har besvaret det enkelte sporgs-
mal, variere fra tabel til tabel i rapporten.

Det har ikke veeret muligt at fa oplysninger om antallet eller fordelingen af leerere pa uddannelses-
type i populationen eller stikprgven. Derfor har det ikke veeret muligt at udregne svarprocent pa
populationsniveau, stikpregveniveau eller opdelt pa uddannelsestype. Vi kan derfor heller ikke ud-
tale os om repraesentativitet hvad angar uddannelsestype.

Vi hardog i spergeskemaet spurgt de enkelte leerere, hvilke uddannelser de underviser pa. Saledes
kan vi se, hvordan laererne der har besvaret spargeskemaet, fordeler sig pa de forskellige uddan-
nelsestyper. Da nogle leerere underviser pa flere uddannelser, summer totalen til mere end 100 %.

Det fremgar af tabel B.3 nedenfor, at der blandt de fuldendte besvarelser er en overvaegt af leerere,
der underviser pa STX (55 %). Der er naestflest besvarelser fra lzerere, der underviser pa HF (33 %),
mens der er faerrest besvarelser fra laerere, der underviser pa HHX (24 %) og HTX (16 %). Samme
forhold mellem de forskellige uddannelser gar sig gaeldende, hvis man medtager delvise besvarel-
ser.

TABEL B.3
Fordeling af lzererbesvarelser pd uddannelsestyper for fuldendte og
delvise besvarelser

Fuldendte besvarelser Delvise besvarelser

(n=433) (n=102)

Uddannelsestype Antal Andel Antal Andel
STX 240 55 % 58 57 % 298 56 %
HF 142 33% 33 32% 175 33%
HHX 103 24 % 27 26 % 130 24 %
HTX 71 16 % 14 14 % 85 16 %
Total 556 128 % 132 129 % 688 129 %

Kilde: Spagrgeskemaundersegelse blandt laerere pa de gymnasiale uddannelser gennemfert af Epinion for EVA, 2019.
Note: Da nogle leerere underviser pa flere uddannelser, summer totalen til mere end 100 %.
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Da det ikke er muligt at sammenligne fordelingen af leererbesvarelser pd uddannelsestyper med
fordelingen af laerere pa uddannelsestyper i populationen, kan vi i stedet skeeve til fordelingen af
uddannelsestyper i populationen (tabel B.4).

TABEL B.4

Fordeling af typer af gymnasiale uddannelser i populationen

Antal Andel

STX 140 45%
HF 97 31%
HHX 43 14%
HTX 31 10 %
Total 311 100 %

Kilde: Epinion, 2019.

Af tabel B.4 fremgar det, at fordelingen af uddannelsestyper i populationen ligner fordelingen af
lzererbesvarelser pa uddannelsestyper nogenlunde, sdledes at der er flest institutioner med STX
(45 %), dernaest med HF (31 %), efterfulgt af HHX (14 %), og faerrest institutioner med HTX (10 %) i
populationen. Fordelingen af laerere pa de forskellige uddannelsestyper og fordelingen af instituti-
oner med de forskellige uddannelsestyper er dog ikke helt sammenlignelige. Fx vil institutioner, der
udbyder STX, oftest veere stgrre institutioner med flere spor end institutioner, der udbyder fx HHX
og HTX. Derfor vil andelen af lzerere, der underviser pa STX, i populationen ogsa vaere hgjere end
andelen af institutioner, der udbyder STX.

Altialt kan vi altsd konkludere, at fordelingen af leererbesvarelser pa uddannelsestyper sandsynlig-
vis tilnaermelsesvis ligner fordelingen af laerere pa de forskellige uddannelsestyper.

Der er endvidere i alt opnaet besvarelser fra laerere pa 34 forskellige institutioner.

Svarprocenter pa spgrgeskemaundersggelse blandt paedagogiske ledere

Der er opndet 51 fuldendte besvarelser blandt de paedagogiske ledere, hvilket giver en samlet svar-
procent for fuldendte besvarelser pa 56 % ud af kontaktgrundlaget, hvilket fremgar af tabel B.5 ne-
denfor.

Det fremgar endvidere af tabellen, at der er opndet yderligere fire delvise besvarelser blandt de

padagogiske ledere. Sdledes er deri alt indsamlet 55 besvarelser, hvilket giver en samlet svarpro-
cent pd 60 %, hvis man medregner de ikke-fuldendte besvarelser.
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TABEL B.5

Svarprocent blandt peedagogiske ledere

Respondenter Kontaktgrundlag Svarprocent
Kun fuldendte besvarelser 51 91 56 %
Delvise besvarelser 4 4 4%
Alle besvarelser 55 91 60 %

Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt ledere pa de gymnasiale uddannelser gennemfert af Epinion for EVA, 2019.

For at opna volumen i besvarelser blandt paedagogiske ledere pa de gymnasiale uddannelser
medtages delvise besvarelser i rapporten for at undga for fa besvarelser i hver celle, nar der prae-
senteres kryds mellem to spargsmal i rapporten. Derfor kan totalen i, hvor mange der har besvaret
det enkelte spergsmal, variere fra tabel til tabel i rapporten.

Det har heller ikke pa lederniveau vaeret muligt at fa et overblik over fordelingen af paedagogiske
ledere pa populationsniveau, stikpraveniveau eller uddannelsestype pa populationsniveau. Derfor
kan vi heller ikke sammenligne fordelingen af lederbesvarelser med populationen eller stikpraven
og e] heller sammenligne fordelingen af uddannelsestype med fordelingen af de forskellige uddan-
nelseri populationen. Vi har dog oplysninger om fordelingen af paedagogiske ledere pa uddannel-
sestype i kontaktgrundlaget, hvilket fremgar af tabel B.6 nedenfor.

Heraf fremgar det, at fordelingen af lederbesvarelser pa uddannelsestype ligner fordelingen af pae-
dagogiske ledere i kontaktgrundlaget. Tabellen viser ogsa, at der ikke er signifikant forskel mellem
fordelingerne pa uddannelsestype i datagrundlaget og kontaktgrundlaget.

TABEL B.6
Svarprocent fordelt pd uddannelsestype for spergeskemaundersegelse
blandt peedagogiske ledere

Lederbesvarelser (alle besvarelser) = Kontaktgrundlag (antal paedagogi-
ske ledere pa de 34 institutioner)

Uddannelsestype Antal Andel af respondenter Antal  Andeli stikproven Svarprocent
STX 23 45 % 40 44 % 58 %
HF 13 25% 23 25% 57%
HHX 13 25% 23 25% 57%
HTX 2 4% 5 5% 40 %
Total 51 100 % 91 100 % 56 %

Kilde: Epinion, 2019.
Note: En x>-test viser, at der ikke er signifikant forskel pa fordelingen pa uddannelsestyper blandt de paedagogiske le-
dere i spergeskemaundersggelsen og stikpraven (p =0,969737).

Der eri alt opnaet besvarelser fra paedagogiske ledere pa 30 institutioner med gymnasiale uddan-
nelser.
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Kvalitativ undersogelse

EVA har i perioden april-november 2019 gennemfart skolebesag pa otte gymnasieskoler. Besggene
har vaeret opdelt i tre runder med tre besgg i april-maj, fire besgg i august-september og et enkelt
besgg i november. Dette har muliggjort en sidelgbende analyseproces, hvor gennemgaende poin-
ter for hver af de to farste besggsrunder har kunnet nuanceres i den efterfalgende runde.

Hvert skolebesag bestod i to gruppeinterview af cirka to timers varighed med henholdsvis tre til fire
lzerere og en til tre ledere med paedagogisk ledelsesansvar. Formalet med skolebesagene var at
belyse, hvad der kendetegner leerernes samarbejde om undervisningen pa den pageeldende skole,
herunder leerere og lederes indstilling til kollegialt samarbejde om undervisningen, i hvilke fora lae-
rerne samarbejder, hvad de samarbejder om i de forskellige fora, hvilket udbytte laererne oplever
at fa ud af at samarbejde om undervisningen, hvad der udfordrer og understatter, at laererens sam-
arbejde bidrager til kvalitet i undervisningen, samt hvad de peedagogiske ledere kan gare for at un-
derstgtte laerernes samarbejde.

Skolerne blev forud for besggene bedt om at sikre, at deltagerne i ledelsesinterviewet sa vidt mu-
ligt repraesenterede samme ledelsesniveau som laerernes naermeste leder. Skolerne blev desuden
bedt om at sikre, at deltagerne i laererinterviewet, i det omfang det var muligt, repraesenterede
bade starre og mindre fag og havde en af de interviewede ledere som naermeste leder. Udveelgel-
sen af informanter i laererinterviewene, der underviser i bade stgrre og mindre fag, blev foretaget
for at fa indblik i forskelle i muligheder for at samarbejde om undervisningen alt efter starrelsen pa
de fag, leererne underviser i. Udveelgelsen af informanter i lzererinterviewene, med en af de inter-
viewede ledere som naermeste leder, blev foretaget for at fa indblik i, hvordan ledernes intentioner
og beskrevne praksisser i forhold til facilitering af samarbejde om undervisningen resonerede med
indstillingen til og oplevelsen af kollegialt samarbejde hos de laerere, de var ledelsesansvarlige for.

Spergeguider

Interviewene pa tveers af de to medarbejdergrupper blev gennemfart som semistrukturerede grup-
peinterview. Interviewene har altsd pa den ene side taget afszet i en fast struktur i form af en spar-
geguide udformet med henblik pa at besvare de opstillede undersagelsesspergsmal og uddybe
veesentlige tematikker fra desk studiet og tidligere skolebesgg. Pa den anden side har vi bestraebt
0s pa at holde interviewene abne for nye perspektiver ved at forfalge de saeregne pointer, der viste
sig i forbindelse med interviewpersonernes besvarelser af spargeguidens spgrgsmal.

De konkrete spergsmal i spargeguiden blev tilpasset hver af de to medarbejdergrupper, men tog i
begge interviewsituationer udgangspunkt i felgende temaer:

1. Udbytte af kollegialt samarbejde om undervisningen

Hensigten var at skabe indsigt i, hvad henholdsvis laerere og ledere beskriver som det primaere
udbytte, ndr laererne samarbejder om undervisningen. Formalet med spargsmalene under
dette tema var desuden at fa de to medarbejdergrupper til at reflektere over, hvorfor de samar-
bejder om undervisningen, og om samarbejdet tilfgjer noget til laerernes undervisning, de ikke
kunne vaere ndet frem til individuelt.

2. Hvorsamarbejder lzererne om undervisningen, og hvad samarbejder de om i disse fora

Hensigten var at kortlaegge de mange forskellige fora, hvor leererne samarbejder om undervis-
ningen pa tveers af formelle og uformelle samarbejdsfora. Formalet med spgrgsmalene under
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dette tema var desuden at opnd indblik i, hvilke styrker og udfordringer laerere og ledere tilskri-
ver de forskellige samarbejdsfora, samt hvad leererne samarbejder om, og hvem de samarbej-
der med, alt efter hvilket forum samarbejdet finder sted i.

3. Preeferencer og kontekstfaktorer i forhold til samarbejde om undervisningen

Hensigten var at opna viden om, hvilke samarbejdsfora laerere og ledere oplever som mest ud-
bytterige og hvorfor, herunder hvad laerere og ledere generelt mener kendetegner et udbytte-
rigt samarbejde om undervisningen, og hvad der henholdsvis udfordrer og understatter, at et
sadant samarbejde kan finde sted. Formalet med dette tema var ligeledes at fa indblik i ledere
og laereres holdninger til, hvad ledelsen kan gere for at understgtte leerernes samarbejde om
undervisningen, og hvad der skal til for at styrke ledelsens faciliterende rolle.

Udveelgelse af skoler

De besggte skoler blev udvalgt med henblik pa at opna en spredning ud fra falgende udveelgelses-
kriterier:

« Institutionstype (mono- eller kombinationsskole)
+ Uddannelsestype
+ Skolestarrelse

+ Geografisk placering.

De udvalgte skoler er derfor ikke valgt, fordi de repraesenterer best practice-eksempler i forhold til
samarbejde om undervisningen. De er valgt, fordi de repraesenterer en spredning ud fra forskellige
forhold, som potentielt kan have en indflydelse pa samarbejdskulturen pa en skole.

Med udgangspunkt i de angivne udvaelgelseskriterier blev der udvalgt to skoler til besgg inden for
hver af de fire gymnasiale uddannelsestyper HHX, HTX, HF og STX, fordelt i Jylland, pa Sjeelland og
pa Fyn. For hver af de to skoler blev der valgt en mindre skole (under 500 elever) og en starre skole
(over 500 elever), ligesom det blev tilstraebt, at de to skoler skulle repraesentere henholdsvis en mo-
noskole og en kombinationsskole med mindst én anden gymnasial uddannelsestype.

Analyse af data

Rapporten om samarbejde om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser er baseret pa en
analyse, der kombinerer fund fra den kvalitative analyse af undersagelsens interviewmateriale
med den kvantitative analyse af spargeskemaundersagelserne blandt leerere og ledere med paeda-
gogisk ledelsesansvar pa de gymnasiale uddannelser.

Spoergeskemadata

Spargeskemabesvarelserne fra henholdsvis laerere og paedagogiske ledere er blevet analyseret
gennem en reekke beskrivende analyser. Formalet med den kvantitative analyse har veeret at kort-
laegge, hvordan samarbejde om undervisning ser ud pa landets gymnasiale uddannelser, herunder
hvor laererne samarbejder om undervisningen, hvad de samarbejder om, samt hvilke ledelseska-
rakteristika og opgaver der ser ud til at understatte, at kollegialt samarbejde bidrager til kvalitet i
undervisningen. Data er blevet analyseret ved hjeelp af frekvenstabeller og krydstabeller mellem
spargeskemaundersggelsens forskellige spargsmal.
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Den kvantitative analyses tabeller og figurer har sdledes givet et bredt indblik i, hvordan, i hvilke
fora og i hvilket omfang der samarbejdes om undervisningen pa de gymnasiale uddannelser, samt
hvordan ledelsen kan understatte dette samarbejde.

Kvalitative data

De kvalitative interview er analyseret via frameworkmetoden, hvor samtlige interview er kodet in-
den for temaer fastsat med udgangspunkt i undersagelsesspargsmalene og erfaringer fra skolebe-
segene. Det har dermed veeret muligt at laese pa tveers af alle interviewdata, der bergrer det
samme tema.

Opbygningen af undersggelsens framework er foretaget med udgangspunkt i et samspil mellem en
deduktiv og en induktiv tilgang - deduktiv i den forstand, at den indledende kodning af de kvalita-
tive data har taget udgangspunkt i overordnede temaer, og induktiv i den forstand, at kodningen
ogsa har givet plads til fund i interviewmaterialet.

Revisionen af frameworket er yderligere kvalificeret gennem intrakodning. Dette indebzerer, at den
indledende kodning af de kvalitative interview er foretaget individuelt blandt projektgruppens
medlemmer, men at den efterfglgende diskussion og placering af de udledte analytiske pointeri
undertemaer og reviderede hovedtemaer har fundet sted kollektivt i projektgruppen.

Det feerdige framework har ageret udgangspunkt for opbygningen af og indholdet i den analyse,
som undersggelsens afsluttende rapport er baseret pa. Denne analyse indeholder deskriptive savel
som forklarende elementer. Den deskriptive analyse bestdri, at rapporten er bygget op om infor-
manternes udsagn inden for hvert tema med henblik pa at afdaekke praksisser, potentialer og ud-
fordringer knyttet til leereres samarbejde om undervisningen og ledelsens arbejde med at under-
statte dette ud fra de involveredes egne formuleringer og perspektiver. Den forklarende analyse
knytter sig til, at rapporten ligeledes sgger at se pa tvaers af interviewene med leerere og ledere.
Formalet med dette tvaergdende blik er at kunne analysere forskelle og sammenhaenge i ledernes
beskrivelser af deres indstilling til og praksisser for at facilitere laerernes samarbejde om undervis-
ningen og leerernes beskrivelser af, hvordan ledelsen kan understgtte deres samarbejde om under-
visningen. Desuden har formalet med den forklarende analyse veeret at udlede pointer og op-
meerksomhedspunkter, som kommer til syne, nar der ses pa tveers af de samlede udsagn og erfa-
ringer, som kommer til interviewmaterialet.
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