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Indledning

Alle erhvervsskoler skal bidrage til at opfylde de uddannelses- og institutionspolitiske formal og
mal for erhvervsuddannelserne. Den enkelte skole fastsaetter selv sine mal for lgbende at udvikle
kvaliteten af erhvervsuddannelserne i overensstemmelse med lovens formal og uddannelsernes
mal. Kvalitetsarbejdet skal understgatte, at elever og leerlinge far en uddannelse af hgj kvalitet,
som bidrager til deres faglige udvikling, trivsel og mulighed for at gennemfgre uddannelsen og
opna varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Alle skoler skal udarbejde og offentliggare en flerarig strategi for sit kvalitetsarbejde med lokale
mal, som fastleegger den overordnede retning for skolens kvalitetsudvikling. Skolens bestyrelse
skal mindst hvert andet ar fglge op pa den flerarige strategi og udarbejde en afrapportering.
Kvalitetsarbejdet forankres dermed bade strategisk og operationelt og skal sikre sammenhaeng
mellem lovens formal, skolens mal og den konkrete praksis.

Som led i kvalitetsarbejdet skal alle erhvervsskoler have et kvalitetssystem, der understatter, at
skolen lgbende vurderer sine resultater og arbejder systematisk med at udvikle kvaliteten af
erhvervsuddannelsernes skoledel. Skolen skal gennemfare en lgbende resultatvurdering,
foretage en arlig selvevaluering og pa den baggrund udarbejde en arlig opfalgningsplan. Skolen
skal endvidere hvert &r gennemfgre en tilfredshedsmaling blandt opleeringsvirksomheder samt
en maling af elevernes og leerlingenes trivsel (ETU). Endelig skal skolen gennemfgare en skriftlig
undervisningsmiljgvurdering mindst hver tredje ar.

Reglerne for skolernes kvalitetsarbejde fastsaetter en raekke minimumskrav og giver samtidig
skolerne en betydelig grad af metodefrihed i forhold til at veelge de tilgange, systemer og
veerktgjer, der lokalt vurderes at understatte kvaliteten bedst. Et velfungerende kvalitetssystem
kan derfor se forskelligt ud afthaengigt af skolens starrelse, udbudsprofil og organisering.

For at sikre gennemsigtighed skal skolen offentliggere den flerarige strategi for
kvalitetsarbejdet, bestyrelsens afrapportering pa strategien, en kort og overskuelig beskrivelse af
skolens kvalitetssystem, den arlige selvevaluering, den arlige opfalgningsplan samt resultaterne
af de arlige virksomhedstilfredshedsmalinger.

Denne vejledning gennemgar og uddyber kravene til erhvervsskolernes kvalitetsarbejde,
herunder kravene til den flerdrige strategi, kvalitetssystemet, den lgbende resultatvurdering, den
arlige selvevaluering, opfalgningsplanen, tilfredshedsmalingen for oplaeringsvirksomheder samt
inddragelse og offentliggarelse.

§ Krav til erhvervsskolernes kvalitetsarbejde og kvalitetssystem

De fastsatte krav til erhvervsskolernes kvalitetsarbejde og til indholdet i skolernes
kvalitetssystem er fastsat i kapitel 2 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.
Se https://www.retsinformation.dk (BEK nr. 1671 af 13/11/2025)
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Oversigt over centrale begreber og deres betydning

Flerarig strategi for kvalitetsarbejdet (§ 6, stk. 1)
Skolens overordnede og langsigtede plan for kvalitetsudvikling, som fastlaegger strategiske, lokale
mal og prioriteringer for en flerarig periode.

Bestyrelsens afrapportering (mindst hvert andet ar) (§ 6, stk. 1)
Bestyrelsens opfglgning pa den flerarige strategi, hvor fremdrift, indsatser og resultater i forhold til
de strategiske mal/prioriteringer vurderes.

Kvalitetssystem (§ 6, stk. 2)

Skolens samlede ramme og procedurer for kvalitetsarbejdet, herunder hvordan resultatvurdering,
selvevaluering og opfglgning gennemfares. Kvalitetssystemet fungerer som et redskab til at
strukturere og dokumentere arbejdet med kvalitetsudvikling og skal sikre, at kvalitetsarbejdet er
forankret i ledelse, organisering og daglig praksis.

Resultatvurdering (Isbende) (§ 7)

Skolens systematiske indsamling og vurdering af data og resultater med henblik pa at skabe
overblik og identificere omrader med behov for endringer eller neermere evaluering, herunder i
forhold til kvaliteten i erhvervsuddannelserne og de lokalt fastsatte mal i den flerarige strategi.
Skolens resultatvurdering skal indga i grundlaget for den arlige selvevaluering, og udger dermed
et vigtigt afsaet for skolens videre arbejde med opfelgning pa mal og indsatser.

Selvevaluering (arlig) (§ 8)

En fokuseret evaluering, hvor skolen undersgger og analyserer strategisk udvalgte omrader fra
resultatvurderingen med henblik pa at opna ny viden om egen praksis og forbedre skolens
resultater. Selvevalueringen tager afseet i resultatvurderingen og danner grundlag for skolens
opfalgningsplan.

Opfalgningsplan (arlig) (§ 9)

En skriftlig plan, der udarbejdes pa grundlag af selvevalueringen og omsaetter de identificerede
udviklingsbehov til konkrete indsatser. Opfglgningsplanen indeholder oplysninger om
andringsbehov, Igsningsforslag og operationelle kvalitetsmal samt, hvordan lgsningsforslagene
iveerksaettes og evalueres. Planen udger dermed det centrale redskab til at falge op pa
selvevalueringen og arbejde systematisk med at forbedre skolens resultater.

Mal og prioriteringer (§ 6, stk. 1 og § 9)

Skolens egne mal for kvalitetsudvikling. De strategiske mal eller prioriteringer fastleegges i den
flerarige strategi, mens konkrete kvalitetsmal kan fastsaettes i opfglgningsplanen og felges op pa i
selvevaluering og resultatvurdering.
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Flerarig strategi for kvalitetsarbejde

Alle erhvervsskoler skal fra 1. januar 2026 udarbejde og offentliggare en flerarig strategi for sit
kvalitetsarbejde med lokale mal, hvor skolens bestyrelse forpligtes til at falge op pa strategien
mindst hvert andet ar og udarbejde en afrapportering, som offentligggres pa skolens
hjemmeside, jf. bekendtggarelse om erhvervsuddannelsers § 6, stk. 1.

Kravet om flerarig strategi

Kravet om en flerarig strategi tradte i kraft den 1. januar 2026 og indgar som en del af skolens samlede
kvalitetsarbejde efter kapitel 2 i bekendtgerelsen. Det flerarige perspektiv skal gerne bidrage til at sikre
god sammenhaeng, retning og kontinuitet i kvalitetsarbejdet.

For mange skoler vil arbejdet med en flerarig kvalitetsstrategi vaere en videreudvikling eller
viderefgrelse af allerede eksisterende praksis. Skoler, der allerede arbejder med flerdrige strategier for
kvalitetsudvikling, kan derfor tage afsaet i eksisterende strategiske dokumenter, forudsat at disse lever
op til bekendtggrelsens krav om lokale mal, bestyrelsens opfelgning og offentliggerelse.

Den flerdrige strategi udger den overordnede og langsigtede ramme for skolens
kvalitetsudvikling og skal:

o fastleegge lokale, strategiske mal for kvaliteten og angive den overordnede retning og
prioriteringer for kvalitetsudviklingen

e skabe sammenhang mellem erhvervsuddannelsernes formal og uddannelsesspecifikke
mal og skolens lokale udfordringer og strategiske prioriteringer

e kobles til arbejdet med de arlige selvevalueringer og opfelgningsplaner

Strategien skal offentliggeres pa skolens hjemmeside.
Erhvervsuddannelsernes overordnede formal

| Lov om erhvervsuddannelsers § 1, stk. 2, fremgar det bl.a., at erhvervsuddannelserne har til formal at
give de uddannelsessggende en uddannelse, der giver grundlag for deres fremtidige arbejdsliv,
herunder muligheden for at kunne etablere egne virksomheder. Det fremgar endvidere, at formalet er
at bidrage til at udvikle de uddannelsessggendes interesse for og evne til aktiv medvirken i et
demokratisk samfund og bidrage til deres personlige udvikling, karakterdannelse og faglige stolthed,
samt imgdekomme arbejdsmarkedets behov for bade erhvervsfaglige og generelle kvalifikationer.

Erhvervsuddannelsernes formal er séledes at kvalificere elever og lzerlinge til beskaeftigelse og videre
uddannelse, imgdekomme arbejdsmarkedets behov og fremme elevernes faglige, personlige og
almene udvikling, herunder deres evne til selvsteendighed, samarbejde og aktiv deltagelse i samfundet.

Den flerarige strategi fastleegger skolens samlede retning og prioriteringer for
kvalitetsudviklingen over en laengere periode og indeholder lokale strategiske mal. De
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strategiske mal kan komme til udtryk pa flere mader, fx som konkrete mal, fokusomrader,
indsatsomrader eller lignende, som skolen gnsker at arbejde strategisk med de kommende ar.

Eksempler pa skolens egne strategiske mal/prioriteringer

e Tiltreekning, synlighed og rekruttering, herunder gget sagning til erhvervsuddannelserne,
styrket vejledning og brobygning, samarbejde med grundskoler og KUl samt synligggrelse
af uddannelsernes muligheder.

e Fastholdelse og gennemfgarelse, herunder reduktion af frafald og styrkelse af overgange
mellem grundforlgb og hovedforlgb.

e Elevernes faglige udvikling, herunder progression, prgve- og eksamensresultater, og
opnaelse af erhvervsfaglige kompetencer.

e Trivsel og leeringsmiljo, herunder undervisningsmiljget, elevernes oplevelse af faglig stette
feedback og velbefindende mv.

e Undervisningens og oplaeringens kvalitet, herunder styrkelse af didaktisk praksis,
sammenhaeng mellem skole og opleering og udvikling af praksisnaere lzeringsforlgb.

e Samarbejde og arbejdsmarkedet, herunder samarbejdet med virksomheder, lokale
uddannelsesudvalg, faglige udvalg og andre institutioner mv.

e Ledelse og organisering, herunder kompetenceudvikling, videndeling og styrkelse af den
strategiske opfelgning pa kvalitet.

e Bearedygtighed og innovation, herunder udvikling af grenne og innovative kompetencer,
integration af nye teknologier og arbejdsformer samt samarbejde med virksomheder om
beaeredygtige lgsninger.

Det anbefales, at skolen i den flerarige strategi tydeligger sammenhaengen mellem de
strategiske mal og de indsatser og delmal, der skal realisere dem (jf. kapitel 2).

| arbejdet med strategien for kvalitetsarbejdet er det saledes centralt, at skolen aktivt forholder
sig til sine strategiske prioriteringer og omsaetter dem til mal, der kan arbejdes med i praksis.
Det er endvidere vigtigt, at de strategiske mal understatter realiseringen af de uddannelses- og
institutionspolitiske formal, herunder erhvervsuddannelsernes overordnede formal og de
specifikke mal for de individuelle erhvervsuddannelser, fx formal og faglige mal i
uddannelsesbekendtggrelser og uddannelsesordninger (se figur 1 nedenfor).
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Figur 1: Figuren illustrerer sammenspillet mellem skolernes definerede strategiske mal og eksisterende
regler og rammer.
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Lov om institutioner

Lovom
for erhvervsrettet
erhvervsuddan- uddannelse
nelser

Bekendtgarelse om

erhvervsuddannelser Skolens
strategiske
mal

Uddannelsesbekendtgerelser

Uddannelsesordninger

\ Skolernes lokale undervisningsplaner (LUP) /

Skolens Igbende arbejde med resultatvurderingen, jf. § 7, skal afspejles i arbejdet med den

flerdrige strategi og i bestyrelsens afrapportering. Resultatvurderingen bidrager med et lgbende
overblik over skolens resultater og udvikling og kan dermed danne grundlag for at vurdere, i
hvilken grad skolens strategiske mal nas, og om der er behov for at justere indsatser eller
prioriteringer (se kapitel 3 for mere om resultatvurderingen).

Opfelgning og afrapportering af kvalitetsstrategi

Bestyrelsen skal mindst hvert andet ar falge op pa skolens flerdrige strategi og udarbejde en
afrapportering, som offentliggeres pé skolens hjemmeside, jf. § 6, stk. 1, i bekendtgarelse om
erhvervsuddannelser.

Afrapporteringen udger bestyrelsens overordnede strategiske opfalgning pa skolens arbejde
med kvalitetsudvikling og pa udviklingen i forhold til de lokalt fastsatte mal i strategien.
Afrapporteringen kan udformes pa forskellige méader, men bgr give et overblik over skolens
arbejde med at realisere strategiens mal og de resultater, der er naet i relation til strategien.

Som grundlag for afrapporteringen inddrages skolens Igbende resultatvurderinger, arlige
selvevalueringer og opfelgningsplaner. P4 den baggrund kan bestyrelsen vurdere fremdriften i
forhold til de strategiske mal og foretage eventuelle justeringer af indsatsomrader.

Afrapporteringen indgar dermed som et centralt led i sammenhaengen mellem skolens
strategiske malfastsaettelse, den lgbende opfalgning pa resultater og den fortsatte udvikling af
kvaliteten i uddannelserne.

| figur 2 fremgér sammenhaengen mellem det Igbende kvalitetsarbejde og den flerarige strategi,
herunder afrapporteringen, som beskrevet ovenfor. Det lgbende kvalitetsarbejde beskrives i
kapitel 2 og er illustreret med figur 4 i afsnit 2.4 (kvalitetscirklen).
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Figur 2: Figuren illustrerer sammenhaengen mellem det lgbende kvalitetsarbejde og den flerérige strategi
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Bestyrelsens ansvar for kvalitetsarbejdet

Selvejende uddannelsesinstitutioner, herunder erhvervsskoler, ledes af en bestyrelse, der har det
overordnede ansvar for institutionens drift og virksomhed, mens institutionens leder er ansvarlig
for institutionens daglige drift.

Bestyrelsens rolle i forhold til kvalitetsarbejdet er overordnet og strategisk, og skal ses i
sammenhang med det generelle ansvar for at sikre uddannelser af hgj faglig kvalitet og en
gkonomisk beaeredygtig drift. Den daglige ledelse har ansvaret for den konkrete tilrettelaeggelse
og gennemfarelse af kvalitetsarbejdet, herunder udarbejdelse af strategiudkast, selvevaluering
og opfalgningsplan.

Bestyrelsens opfglgning pa strategi og kvalitetsarbejde

Skolens bestyrelse skal felge op pa strategien mindst hvert andet dr og udarbejde en
afrapportering, jf. § 6, stk. 1.

Skolens bestyrelse drefter pa et made den gennemfarte selvevaluering og lederens forslag til
opfelgningsplan. Skolen offentligger efterfalgende selvevalueringen og opfelgningsplanen pd
skolens hjemmeside, jf. § 9, stk. 2.
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Bestyrelsens opfalgning pa kvalitetsarbejdet kan med fordel indgad som et fast element i
bestyrelsens arshjul.

Bestyrelsens opgaver i relation til kvalitetsarbejdet omfatter sdledes blandt andet at:

o fglge op pa den flerdrige strategi og skolens mélopfyldelse

e drafte skolens arlige selvevaluering og opfaglgningsplan (jf. kapitel 4 og 5)

e udarbejde og offentliggere afrapportering pa strategien mindst hvert andet ar

e sikre, at skolen arbejder systematisk med kvalitetsudvikling gennem sit kvalitetssystem.

For private udbydere af erhvervsuddannelser

Private udbydere, der er godkendt til at udbyde erhvervsuddannelser, er underlagt de samme

krav til kvalitetsarbejde som gvrige udbydere, herunder §§ 6-10 om kvalitetssystem, flerarig

strategi, resultatvurdering, selvevaluering, opfelgningsplan og
virksomhedstilfredshedsmaling.

Da private udbydere ikke har en bestyrelse i institutionsretlig forstand, pahviler de opgaver
og det ansvar, som efter bekendtgarelsen er tillagt bestyrelsen, virksomhedens gverste
ledelse. Den gverste ledelse skal saledes falge op pa den flerdrige strategi for
kvalitetsarbejdet, udarbejde afrapportering mindst hvert andet ar og drafte den arlige
selvevaluering og opfelgningsplan pa tilsvarende méade som en bestyrelse pa en selvejende
institution.
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Kvalitetssystem

Alle erhvervsskoler skal have et kvalitetssystem med henblik pa Igbende udvikling af kvaliteten
pa erhvervsuddannelsernes skoledel i overensstemmelse med de nationale formal og mal for
uddannelserne, jf. § 6, stk. 2, i bekendtgarelse om erhvervsuddannelser.

Skolens kvalitetssystem kan betragtes som den enkelte skoles redskab til at fastleegge,
systematisere og dokumentere skolens overordnede tilgang, procedurer og struktur i det lokale
arbejde med kvalitetsudvikling pa uddannelsernes skoledel. Det skal saledes beskrive skolens
samlede fremgangsmade og systematik i arbejdet med kvalitetsudvikling. Kvalitetssystemet skal
understatte, at kvalitetsarbejdet er en integreret del af skolens kerneopgave og daglige praksis.
Det indebeaerer, at kvalitetsarbejdet forankres i skolens ledelse og bestyrelse samt i organisering
og kultur og bidrager til Isbende refleksion over undervisningens kvalitet.

Krav til indholdet i skolernes kvalitetssystem

Som det fremgar af figur 3 skal skolens kvalitetssystem som minimum indeholde en procedure
for lgbende resultatvurdering (kapitel 3), en procedure for arlig selvevaluering (kapitel 4) og en
skriftlig opfalgningsplan (kapitel 5), jf. § 6 i bekendtgarelse om erhvervsuddannelser.
Elementerne skal samlet understatte, at institutionen arbejder systematisk med at vurdere sine
resultater, identificere udviklingsbehov og iveerksaette relevante indsatser i overensstemmelse
med den flerdrige strategi for kvalitetsarbejdet.

Figur 3. Krav til indhold i skolens kvalitetssystem

Krav til indhold i skolens kvalitetssystem

jf. kapitel 2 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser

En procedure for en
lzbende
resultatvurdering

En procedure for arlig En skriftlig
selvevaluering opfalgningsplan

y__§
En beskrivelse af Inddragelse af Skolens eventuelle
kvalitetssystemet skal veere medarbejdere, elever, opleeringscentre skal
tilgeengelig pa skolens leerlinge og de lokale inkluderes i

hjemmeside uddannelsesudvalg kvalitetssystemet
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Skolens procedurer skal understgtte, at medarbejdere, elever, lzerlinge og de lokale
uddannelsesudvalg inddrages i kvalitetsarbejdet, herunder i selvevalueringen og i arbejdet med
skolens opfglgningsplan. Skolen skal ligeledes aktivt understgtte, at elever og laerlinge deltager i
skolens interne organer, herunder elevradet, bestyrelsen og lokale uddannelsesudvalg (kapitel
6), jf. § 6, stk. 5 og 6, i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.

Skolens kvalitetssystem skal inkludere skolens eventuelle oplaeringscentre, jf. § 6, stk. 3, i
bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.

For undervisning pa gymnasialt niveau, der indgar som en del af erhvervsuddannelser, bortset
fra grundfag, geelder § 71 i lov om de gymnasiale uddannelser og relevante bestemmelser
fastsat i henhold til denne.

Metode og tilgange i skolernes kvalitetssystem

Det er skolen selv, der afger, hvordan kvalitetssystemet naermere skal udformes. Der er ingen
fastlagte krav til brug af bestemte metoder eller tilgange i skolens kvalitetssystem. Skolen skal
saledes selv beslutte, hvilke evalueringsprocesser, dataindsamlingsmetoder,
interessentinvolvering mv., der er mest relevant for skolens kvalitetsarbejde.

| skolens arbejde med sit kvalitetssystem anbefales det, at skolen udvikler et arshjul for
kvalitetsarbejdet, der sammentaenker skolens flerarige strategi og mal for kvalitetsudvikling (jf.
kapitel 1 og 2), resultatvurdering (jf. kapitel 3), selvevalueringsprocessen (jf. kapitel 4) og
opfalgningsplanen med den lgbende dataindsamling (jf. kapitel 5 og 8). Som del af
kvalitetssystemet, kan der med fordel indgé en konkret arbejdsplan for, hvem i organisationen
der ger hvad og hvornar.

Mal for skolens kvalitetsudvikling

Som led i erhvervsskolens kvalitetsarbejde skal skolen szette egne mal med henblik pa lgbende
at udvikle kvaliteten af erhvervsuddannelserne. Udover de overordnede og strategiske mal, der
fastlaegges i den flerdrige strategi for kvalitetsarbejdet, jf. kapital 1, kan skolen fastsaette mere
specifikke eller uddannelsesrettede mal, som eksempelvis vedrarer bestemte uddannelser,
afdelinger eller indsatsomrader. Sddanne mal kan fremgéa af den arlige opfalgningsplan, jf. § 9 i
bekendtggrelse om erhvervsuddannelser (kapitel 5).

Skolen kan opstille bade kvantitative og kvalitative mal for skolens kvalitetsudvikling. Det kan
veere i arbejdet med elevernes leeringsmiljg, hvor kvantitative mal kan vaere at forbedre
leeringsmiljget fra en score pa 3,7 til 4,0, mens de kvalitative mal kan veere at sikre bedre
undervisningsdifferentiering. Kvalitative mal kan ogsa vaere at skabe bedre sammenhaeng
mellem skole og lzereplads eller at opstille kriterier for opfelgning pa fraveer for at skabe et
beredskab over for elever, der er i risiko for at afbryde deres uddannelse.

Der er ikke fastsat krav om et bestemt antal mal eller en bestemt formulering. Malene bgr dog
formuleres sa tydeligt og konkret, at det er muligt at felge op pa dem som led i den Igbende
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resultatvurdering og afrapportering. Det indebaerer, at malene sa vidt muligt bar vaere malbare
eller pa anden méade operationaliserede, sa skolen kan vurdere, om der sker den gnskede
udvikling. Skolens opstillede mal skal som udgangspunkt understgtte en positiv udvikling af
kvaliteten eller i fastholdelse af et allerede hgijt kvalitetsniveau.

Kvalitetscirklen - faser i arbejdet med kvalitetsudvikling

Kvalitetsarbejdet kan forstas som en sammenhangende og lgbende proces, hvor de enkelte
elementer haenger teet sammen.

Resultatvurderingen giver et lgbende overblik over skolens resultater og danner grundlag for at
udveelge omrader til neermere undersggelse. Pa den baggrund gennemfarer skolen en
selvevaluering, hvor udvalgte omrader analyseres og draftes med henblik pa at forsta
resultaterne og identificere behov for forbedringer. Selvevalueringen danner herefter grundlag
for opfalgningsplanen, hvor skolen fastleegger konkrete indsatser, mal og aktiviteter. Nar
indsatserne gennemfares, vil deres resultater lgbende indgd i den naeste resultatvurdering, som
dermed danner afszet for en ny runde i kvalitetsarbejdet.

Skolens lgbende kvalitetsarbejde med planlaegning, gennemfarsel, evaluering af og opfelgning
pa mal og indsatser kan med fordel opdeles i fire faser:

1. Fastseette, planleegge og beskrive skolens mal, indsatser og midler (hvilket konkretiseres i

opfalgningsplanen)

Gennemfgre indsatserne, der understatter malene

Male, diskutere og vurdere resultater af indsatserne i forhold til malene (skolen falger
lgbende op gennem resultatvurdering og udvaelger omrader til nzermere analyse i
selvevalueringen)

4. Fglge op og justere mal samt indsatser pd baggrund af evalueringen i relation til
strategien/planen (pa baggrund af selvevalueringen udarbejder skolen opfalgningsplanen,
hvor mal og indsatser fastleegges og justeres. Resultaterne indgar herefter i den naeste
resultatvurdering)

De fire faser ses illustreret i kvalitetscirklen figur 4.
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Figur 4. Kvalitetscirklen

Plan/strategi:
kvalitetsudvikling Fastsaette,
planleegge og
beskrive mal,
indsatser og
midler

Indsats:
Implementere
planen/
gennemfgre
indsatserne

Opfelgning:

Justere mal og
indsatser pba.
evalueringen

Evaluering:
Male, diskutere
og vurdere
resultater af
indsatser ift.
malene

Som kvalitetscirklen illustrerer, kan skolens kvalitetsarbejde betragtes som et resultat af skolens
systematiske arbejde med hver af de fire faser. Skolens arbejde med kvalitetsudvikling skal pa
grund af fasernes samspil og afhaengighedsforhold til hinanden ikke betragtes som en proces
med en start og en slutning, men derimod som en lgbende og tilbagevendende proces, der
sikrer lgbende kvalitetsudvikling.

| skolernes arbejde med at udforme og udvikle deres kvalitetssystem anbefales det, at
kvalitetscirklen indteenkes og danner rammen om skolens strategiske og systematiske
kvalitetsarbejde, herunder i arbejdet med skolens flerarige strategi og afrapporteringen pa
denne, samt for procedurer for Igbende resultatvurdering (jf. kapitel 3), den arlige selvevaluering
(jif. kapitel 4) og skriftlige opfalgningsplan (jf. kapitel 5). Se ogsa figur 2 i kapitel 1 for
sammenhangen til den flerarige strategi.

Offentliggorelse og gennemsigtighed i kvalitetsarbejdet

Som led i kvalitetsarbejdet skal skolen sikre gennemsigtighed om mal, resultater og opfelgning
ved at offentliggare centrale dokumenter pa skolens hjemmeside. Offentligggrelsen skal bidrage
til abenhed om skolens arbejde med kvalitetsudvikling for elever, lzerlinge, medarbejdere,
virksomheder og gvrige interessenter.

Efter bekendtgarelsen om erhvervsuddannelser skal skolen offentliggare:

e den flerarige strategi for kvalitetsarbejdet, jf. § 6, stk. 1
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e Dbestyrelsens afrapportering pa den flerarige strategi, som skal udarbejdes mindst hvert
andet ar, jf. § 6, stk. 1

e en beskrivelse af skolens kvalitetssystem, jf. § 6, stk. 7

e den arlige selvevaluering, jf. § 9, stk. 2

e den arlige opfelgningsplan, jf. § 9, stk. 2

e resultaterne af de arlige virksomhedstilfredshedsmalinger, jf. § 10, stk. 4.

Skolens lgbende resultatvurdering, jf. § 7, indgar som grundlag for den arlige selvevaluering,
men er ikke i sig selv et selvstaendigt offentliggerelseskrav.

Det anbefales, at materialet praesenteres enkelt, samlet og overskueligt pa skolens hjemmeside,
sa sammenhangen mellem strategi, selvevaluering, opfalgningsplan og bestyrelsens
afrapportering fremstar tydelig.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet anvender de offentliggjorte dokumenter som led i det
risikobaserede kvalitetstilsyn med erhvervsuddannelser, hvor der anleegges en helhedsorienteret
vurdering af skolens samlede kvalitetsarbejde, herunder ogsa den flerarige strategi (afsnit 9.4).
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Lobende resultatvurdering

Skolen skal Igbende gennemfgre en resultatvurdering med henblik pa at have overblik over
opnaede resultater og identificere omrader, hvor der er behov for aendringer eller naermere
evaluering, jf. § 7 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.

Formalet med den lgbende resultatvurdering er at sikre, at skolen regelmaessigt og systematisk
indsamler, vurderer og har overblik over skolens opnaede resultater. Resultatvurderingen skal
som minimum omfatte en vurdering af skolens resultater i forhold til kvaliteten i
erhvervsuddannelserne og i forhold til de lokalt fastsatte mal i den flerarige strategi, jf. § 7.

Skolens lgbende resultatvurdering er ogsa et centralt redskab i arbejdet med at falge op pa de
mal, der er fastsat i den flerérige strategi for kvalitetsarbejdet, jf. § 6 i bekendtgarelse om
erhvervsuddannelser, og i arbejdet med at udveelge omrader med behov for evaluering og
forbedring.

Det forventes, at skolen pa et givent tidspunkt har et samlet overblik over malopfyldelse pa alle
omrader. Der er ikke fastsat formkrav til, hvordan skolen konkret skal skabe overblik og
dokumentere sine opndede resultater, herunder hvilke data skolen anvender, og hvordan
resultaterne praesenteres og vurderes. Laes mere om dataindsamling i kapitel 8.

Pa baggrund af skolens lgbende vurdering af sine resultater skal skolen identificere eventuelle
behov for aendringer og gennemfgre evalueringer pa de omrader, hvor behovet er starst.
Skolens lgbende resultatvurdering skal saledes danne grundlag for den arlige selvevaluering, jf. §
8 i bekendtgarelse om erhvervsuddannelser (kapitel 4).
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Arlig selvevaluering

Skolen skal hvert ar gennemfgare en selvevaluering som led i kvalitetsarbejdet, jf. § 8 i
bekendtgarelse om erhvervsuddannelser. Skolens kvalitetssystem skal indeholde en procedure
for skolens arlige selvevaluering, jf. § 6, stk. 2, i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.
Selvevalueringen skal offentliggares pa skolens hjemmeside, jf. § 9, stk. 2.

Skolen skal i den arlige selvevaluering strategisk udveelge et eller flere omrader fra skolens
resultatvurdering (jf. kapitel 3) til naermere undersggelse og kritisk drgfte skolens praksis med
henblik pa at forbedre resultaterne pa omradet. Selvevalueringen skal som minimum omfatte ét
omrade, der vedrgrer, hvordan undervisningen og de valgte arbejdsformer understgatter
erhvervsuddannelsernes formal og undervisningens mal, jf. § 8 i bekendtgarelse om
erhvervsuddannelser.

Formalet med selvevalueringen er, at skolen forholder sig abent og kritisk til egen praksis, opnar
viden om egen institution og identificerer omrader, hvor der er udfordringer og muligheder for
forbedringer. Selvevalueringen bgr derfor primaert have fokus pa forhold i skolens egen praksis,
som skolen har mulighed for at pavirke, og i mindre grad eksterne forhold, sdésom demografiske
udviklinger, arbejdsmarkedssituation eller adgang til laerepladser. | nogle tilfelde kan det veere
relevant at inddrage eksterne forhold, nar skolen analyserer og forklarer sine resultater.
Beskrivelsen af sddanne forhold bgr primaert have til formal at belyse, hvordan skolen kan
navigere i rammevilkarene og arbejde med at forbedre sine resultater.

Skolen bgr i sin udveaelgelse af omrader fokusere pa de omrader, hvor der pa baggrund af den
lgbende resultatvurdering er identificeret udfordringer med kvaliteten. Skolen kan fx veelge at
gennemfgre en selvevaluering om bedgmmelse og feedback, hvis skolen gennem sin
resultatvurdering har afdaekket et behov for kvalitetsudvikling pa dette omrade.

Evalueringen skal baseres pa henholdsvis systematisk indsamling af viden om det valgte omrade,
samt pa en kritisk og faglig draftelse af skolens egen praksis. Skolens selvevaluering skal bidrage
til @get viden og forstdelse af de udvalgte omrader, sa skolen pa den baggrund kan identificere
behov for aendringer og fastseette nye eller justerede mal med henblik pa at forbedre egen
praksis.

Skolen skal pa baggrund af sin arlige selvevaluering udarbejde en skriftlig opfalgningsplan
(kapitel 5).

Udformning af skolens arlige selvevaluering

Skolen veelger selv formen for sin selvevaluering, men det anbefales, at skolen systematisk og
skriftligt dokumenterer sin arlige selvevaluering med beskrivelser af den indsamlede viden,
analysen af kvalitative og kvantitative data samt vurderingen af, hvilken betydning resultaterne
har for opfyldelse af de opstillede mal og for eventuelle behov for forbedringer, nye eller
justerede indsatser og mal.
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Selvevalueringen kan baseres pa bade kvantitative og kvalitative data, herunder resultater fra
den Igbende resultatvurdering, eksempelvis elevtrivselsmélinger,
virksomhedstilfredshedsmalinger, dialog med elever og lzerlinge, medarbejderdraftelser eller
andre relevante kilder.

Det afgarende er, at selvevalueringen bidrager til @get viden og refleksion over skolens praksis
og danner et solidt grundlag for den efterfalgende opfalgningsplan.

Skolens selvevaluering kan med fordel indeholde fglgende tre dele, som er illustreret i figur 4
nedenfor:

1) en konstaterende del — graden af malopfyldelse
2) en analytisk del — arsagerne til resultaterne
3) en handlingsanvisende del — behov for andringer/justering af praksis ift. mal

Figur 5. Eksempel pé dele i skolens selvevaluering

1. Konstatering
Hvor langt er vi 2. Undersggelse,
kommet med vores analyse og
mé&lopfyldelse? diskussion
Hvilke nye omré&der Hvad er érsagerne
er elhey for til vores resultater

2 B e
undersggelser? pa omradet?

3. Handling
Hvordan skal vi
aendre vores praksis,
sa vi kommer
naermere at opfylde
vores mal?

Skolens arlige
selvevaluering
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Skriftlig opfelgningsplan

Erhvervsskolen skal pa baggrund af den arlige selvevaluering udarbejde en skriftlig
opfelgningsplan, jf. § 9 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.

Opfalgningsplanen skal indeholde oplysninger om andringsbehov, lasningsforslag og
operationelle kvalitetsmal. Det skal endvidere fremga af opfalgningsplanen, hvordan de
konkrete indsatser og aktiviteter ivaerksaettes med henblik pa at realisere skolens mal, samt
hvordan indsatserne evalueres for at vurdere, om malene nas.

Skolens bestyrelse skal pa et mgde drgfte den gennemfarte selvevaluering og lederens forslag til
opfalgningsplan. Skolen offentligger herefter selvevalueringen og opfalgningsplanen pa skolens
hjemmeside, jf. § 9 stk. 2 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser.

Udformning af skolens skriftlige opfelgningsplan

Der er ikke fastsat krav til, hvordan skolens opfelgningsplan konkret skal udformes. Det
anbefales, at opfalgningsplanen udarbejdes sa konkret og handlingsorienteret som muligt, sa
ledere, bestyrelse, undervisere, personale og elever/lzrlinge kan fglge skolens udvikling og
bidrage til at realisere de falles mal, resultatmal og eventuelle delmal.

Opfelgningsplanen kan fx udformes i et skema, hvor skolen ud for hvert kvalitetsmal angiver
resultatmal, samt en kort beskrivelse af de indsatser og aktiviteter, der skal sikre, at malet nas.
Det anbefales, at skolens opfalgningsplan indeholder en detaljeret tidsplan, samt en angivelse
af, hvem i organisationen, der er ansvarlig for, at de forskellige indsatser gennemfgres. Det er op
til skolen selv at vurdere, hvem der skal veere ansvarlige for at gennemfarer de enkelte indsatser,
men alt efter indsatsomradet kan de ansvarlige fx veere specifikke faggrupper, nedsatte udvalgs-
og arbejdsgrupper, ledelsesgrupper eller individuelle personer, fx i form af en projektleder. Et
eksempel pé et skema til en opfalgningsplan kan ses nedenfor.

Figur 6. Eksempel pé skema til opfglgningsplan

Kvalitetsmal | Resultatmal Indsats Aktivitet Tidsplan Ansvarlig

Mindske frafald
Mindre fra 6,5 % til 5 %
frafald pd GF | Mindske fravaer
fra 12 % til 10 %
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Inddragelse af elever, ansatte og lokalt
uddannelsesudvalg i kvalitetsarbejdet

Skolens procedurer for kvalitetsarbejdet skal understgtte, at skolens medarbejdere, elever og
leerlinge samt det lokale uddannelsesudvalg inddrages i et ngdvendigt og tilstraekkeligt omfang i
kvalitetsarbejdet, herunder i selvevalueringen og i arbejdet med planen for opfalgning, jf. § 6,
stk. 5, i bekendtgarelse om erhvervsuddannelser.

Inddragelsen kan eksempelvis ske gennem draftelser i relevante udvalg, arbejdsgrupper,
paedagogiske fora eller andre interne magdefora. Formalet er at sikre, at kvalitetsarbejdet
forankres i organisationen og bidrager til feelles refleksion og udvikling.

Skolen skal lgbende inddrage elever og leerlinge i arbejdet med elev/lzerlinge-trivsel og udvikle
undervisningsmiljget. Skolen skal endvidere aktivt understatte, at elever og laerlinge deltager i
skolens interne fora, sdsom elevradet, bestyrelsen og lokale uddannelsesudvalg, jf. § 6, stk. 6, i
bekendtgarelse om erhvervsuddannelser.

Det er vigtigt, at erhvervsskolens kvalitetssystem og -arbejde er en fast forankret del af skolens
daglige arbejde og overordnede ledelsesfilosofi, veerdier og kultur, og peedagogiske og
didaktiske grundlag. Derfor er det ogsa vigtigt, at skolens medarbejdere og elever inddrages i
bade udformningen af skolens kvalitetssystem og i det konkrete kvalitetsarbejde.

Inddragelsen af de forskellige grupper i kvalitetsarbejdet har til formal at skabe en gget
bevidsthed pa skolen om de mal og indsatser, som skolen arbejder med. Inddragelsen skal
ligeledes bidrage til en gget ejerskabsfalelse til kvalitetssystemet og -arbejdet hos medarbejdere
og elever/laerlinge, samt bidrage til at sikre, at arbejdet er praktisk anvendeligt i hverdagen.

Det er hensigtsmaessigt, at skolen taenker over, hvordan de forskellige grupper af medarbejdere
kan inddrages i kvalitetsarbejdet. Underviserne spiller ofte en central rolle i at omsaette initiativer
til praksis. Det er derfor vigtigt, at medarbejderne deltager i processen og motiveres til at tage
ansvar for realiseringen af fzlles mal. Et eksempel kan vaere at inddrage medarbejdere i arbejde
med at bearbejde elevtrivselsundersggelserne og den efterfalgende opfalgning i form af valg og
formulering af indsatser og mal herfor.

Elevernes/lzerlingenes involvering kan fx forega pa klasse- eller holdniveau, gennem elevradet
eller pa temadage, der involverer alle skolens elever.

Det kan med fordel fremga af skolens arshjul og evt. af opfalgningsplanen (jf. kapitel 5), hvornar
og hvordan elever/lzerlinge, medarbejdere, det lokale uddannelsesudvalg og andre relevante
interessenter inddrages og informeres.
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Virksomhedstilfredshedsmaling for
oplaringsvirksomheder

Skolen skal hvert ar gennemfgre en virksomhedstilfredshedsmaling blandt de
opleeringsvirksomheder, der har aktive uddannelsesaftaler i den pagaeldende periode, jf. § 10,
stk. 1, i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser. Dette geelder ikke for virksomheder, der alene
har indgaet uddannelsesaftale i medfer af § 66 y, stk. 1, nr. 1, i lov om erhvervsuddannelser
(euv?).

Tidsperioden for virksomhedstilfredshedsmalingen fastsaettes af Styrelsen for Undervisning og
Kvalitet og offentliggeres pa ministeriets hjemmeside, jf. § 10, stk. 2, i bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser.

Virksomhedstilfredshedsmalingen gennemfares ved anvendelse af et spgrgeskema med
tilhgrende vejledning, som stilles til radighed pa ministeriets hjemmeside, jf. § 10, stk. 3.

Resultaterne skal fra 1. januar 2026 ikke leengere indberettes til Styrelsen for IT og Laering, men
skolen er forpligtet til at praesentere resultaterne af de arlige virksomhedstilfredshedsmalinger
pa sin hjemmeside pa en lettilgaengelig made, jf. § 10, stk. 4, i bekendtggrelse om
erhvervsuddannelser.

Det anbefales, at skolen analyserer og vurderer resultaterne for oplaeringsvirksomhedernes
tilfredshed med henblik pa at identificere, hvilke forhold — positive som negative — der har haft
betydning for virksomhedernes tilfredshed. En sddan analyse kan give skolen et grundlag for at
tilretteleegge indsatser, der sigter mod at forbedre tilfredsheden og relationer med
virksomhederne.
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Dataindsamling

Skolen skal i sit arbejde med at udvikle kvaliteten indsamle og anvende data. Skolens
dataindsamling skal bidrage til, at skolen kan danne et overblik over skolens overordnede
resultater og mal pa tveers af forskellige omrdder og uddannelsesretninger samt falge op pa de
lokalt fastsatte mal i den flerarige strategi.

De oplysninger, som skolen samler ind, kan variere mellem kvantitative og kvalitative data. Dette
kan omfatte dataudtreek fra databaser og administrative systemer.

Data kan ogsa veere af en mere kvalitativ karakter, eksempelvis i form af mgdereferater eller
systematisk dialog mellem lzerere, vejledere og ledere om undervisningens tilrettelaeggelse osv.
Hertil kan ogsd komme input og synspunkter fra opleeringsvirksomheder, elevrad og de lokale
uddannelsesudvalg.

Der er ingen faste krav til det praecise format for de indsamlede data, men de skal veere
relevante og tilpasset de mal og indsatsomrader, der skal evalueres. Dataindsamlingen bgr
derfor afspejle de omrader, der er centrale for kvaliteten i erhvervsuddannelserne, herunder
elevernes leering og faglige udvikling, trivsel og undervisningsmiljg, undervisningens og
oplaeringens tilrettelaeggelse samt samarbejdet med arbejdsmarkedet.

Data fra Uddannelsesstatistik.dk

Barne- og Undervisningsministeriets Uddannelsesstatistik.dk er et vigtigt veerktgj i skolens
resultatvurdering (jf. kapitel 3) og kan anvendes som redskab for at fastsaette lokale mal i den
flerarige strategi.

Pa Uddannelsesstatistik.dk kan skolen finde data om egne og nationale resultater pa en raekke
centrale indikatorer for erhvervsuddannelserne. Data kan eksempelvis vedrgre gennemfarelse,
frafald, leerepladsaftaler, overgang til beskaeftigelse samt trivselsmalinger. Desuden er der
mulighed for at bryde data ned pa undergrupper, f.eks. efter uddannelse, afdeling, ken, alder
etc,, hvilket kan veaere vaerdifuldt i forbindelse med identificering af specifikke udfordringer. Det
er ligeledes muligt for skolen at benchmarke sig til landsgennemsnit og andre institutioner. Det
er dog vigtigt, at data anvendes med opmeaerksomhed pa kontekst og datagrundlag. Seerligt pa
mindre skoler eller uddannelser kan mindre a&endringer i elevtal eller frafald give relativt store
udsving i resultaterne, hvilket kan veere relevant at have for gje i skolens fortolkning af data.

Som led i anvendelsen af Uddannelsesstatistik.dk bar skolen saette sig ind i
datadokumentationen for de individuelle indikatorer, sa der ikke opstar tvivl om, hvad
opgerelserne repraesenterer, hvilke elever der er inkluderet osv. Skolen kan tage kontakt til
Styrelsen for It og Leering, hvis data ikke er genkendelige.

Data fra uddannelsesstatistik.dk anvendes i forbindelse med det arlige risikobaserede
kvalitetstilsyn pa erhvervsuddannelserne, jf. afsnit 9.4.
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Indsamling og brug af lokale data

Selvom data fra Uddannelsesstatistik.dk vil udggre en uomgaengelig del af skolens
dataindsamling, vil en fyldestgarende resultatvurdering, selvevaluering og flerarige strategi
sjeeldent kunne gennemfgres udelukkende ved brug af centrale data.

Hvis en skole fx pa baggrund af centrale frafaldsdata sorteret efter ken og alder, konstaterer et
starre frafald blandt kvinder end maend, giver det i sig selv ikke tilstraekkeligt grundlag at handle
pa, medmindre der fglges op med en neermere analyse af de underliggende arsager hertil.

| sddanne tilflde vil der ofte vaere brug for mere lokale data, som kan bidrage til at afdeekke
arsagerne til skolens resultater pa et niveau, der inddrager individuelle motiver og
bevaeggrunde. Dette kan fx inkludere fraveersdata samt input fra undervisere, vejledere og
elever/leerlinge om faktorer, der pavirker frafaldet.

Udover at lokale data kan bidrage til et mere nuanceret billede af skolens udfordringer og
potentielle Igsninger hertil, er det ogsa en fordel, at skolen kan indsamle de lokale data Igbende
og i umiddelbar forleengelse af iveerksatte indsatser. Lokale data er derfor ogsa anvendelige til at
give tidligere indikationer om effekten af nye indsatser og aktiviteter, indtil de centrale data fra
uddannelsesstatistik.dk bliver tilgeengelige.

Endelig er indsamling af lokale data relevant i forhold til lokale mal eller fokusomrader, hvor der
ikke foreligger centrale data, sdésom malet om at udvikle elevernes/lzerlingenes interesse og
evner til aktiv deltagelse i et demokratisk samfund. Dette kan fx involvere evaluering af
elevernes/laerlingenes deltagelse i formelle og uformelle demokratiske processer, herunder
skolens elevrad.

Lokale data kan veere bade kvalitative og kvantitative. Kvantitative data som praveresultater,
eksamenskarakterer og standpunktskarakterer kan eksempelvis anvendes til at belyse elevernes
og laerlingenes opnaelse af faglige mal. Systematisk indsamling af kvalitative data fra
elever/leerlinge og undervisere kan bidrage til at belyse, hvordan undervisningens
tilretteleeggelse og arbejdsformer understgtter uddannelsernes formal og mal.



9.1

9.2

9.3

Vejledning om erhvervsskolernes kvalitetsarbejde 24

@vrige kvalitetsinitiativer

Elevtrivselsmaling

Alle erhvervsskoler skal hvert ar gennemfare en maling af elevernes og laerlingenes trivsel (ETU)
med det formal at falge og styrke elevernes og lzerlingenes trivsel jf. lov om
erhvervsuddannelser § 30 a. Malingen skal ske ved hjeelp af redskab, som STIL stiller til rddighed
for skolerne, jf. lov om erhvervsuddannelser § 30 a stk. 2, og malingen skal foretages i perioden
1. november til den 31. december, jf. bekendtgarelse om maling af elevers og laerlinges trivsel i
erhvervsuddannelser § 1.

Yderligere information kan findes i vejledningsmaterialet pd www.emu.dk

Undervisningsmiljevurdering

Skolen skal udarbejde en skriftlig undervisningsmiljgvurdering, der omfatter det fysiske, psykiske
og aestetiske undervisningsmiljg, jf. § 6 i lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg.
Undervisningsmiljgvurderingen skal revideres ved andringer med betydning for
undervisningsmiljget, dog mindst hvert tredje ar, jf. § 6, stk. 3 i lov om elevers og studerendes
undervisningsmiljg.

Undervisningsmiljgvurderingen skal indeholde en kortlaegning og vurdering af
undervisningsmiljget, en handlingsplan for eventuelle problemer samt retningslinjer for
opfelgning, jf. § 7. Skolen vaelger selv tilretteleeggelsen, men arbejdet bar baseres pa relevante
data og inddragelse af elever og medarbejdere.

Undervisningsmiljgvurderingen kan med fordel indga som en del af skolens samlede
kvalitetsarbejde og kan ses i sammenhaeng med resultatvurdering, selvevaluering og opfalgning.

Undervisningsmiljgvurderingen skal veere tilgaengelig for elever og andre interesserede, jf. § 6,
stk. 2.

Yderligere information kan findes her: Undervisningsmiljgvurdering | Bgrne- og

Undervisningsministeriet

Det faglige udvalgs rolle

Det fremgar af § 5 i bekendtggrelse om erhvervsuddannelser, at det faglige udvalg for en
uddannelse skal foretage opfalgning af, om uddannelsen lever op til de forventede kvalitetskrav
i uddannelsen.

Det faglige udvalg skal (jf. § 5, stk. 2-5, i bekendtgarelse om erhvervsuddannelser):


http://www.emu.dk/
https://uvm.dk/ministeriet/undervisningsmiljoe/undervisningsmiljoevurdering/
https://uvm.dk/ministeriet/undervisningsmiljoe/undervisningsmiljoevurdering/
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e isamarbejde med de lokale uddannelsesudvalg og opleeringsvirksomhederne foretage
lgbende kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af uddannelsernes oplaeringsdel, herunder
folge udviklingen i starre elev- og laerlingegruppers gennemfarelse af oplaeringen

e isamarbejde med de lokale uddannelsesudvalg og skolerne foretage Igbende
kvalitetsudvikling og kvalitetssikring af eventuel skoleoplaering

o foglge beskeeftigelsesudviklingen og afgive indstilling vedrgrende behov for uddannelsen
eller eendringer i uddannelsen

e fglge de lokale uddannelsesudvalgs arbejde med den lokale undervisningsplan pa de skoler,
der er godkendt til at udbyde erhvervsuddannelse.

Det risikobaserede kvalitetstilsyn pa
erhvervsuddannelsesomradet

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fgrer et risikobaseret kvalitetstilsyn med
erhvervsuddannelserne. Formalet med tilsynet er at understatte, at skolerne tilbyder uddannelser
af hgj kvalitet og arbejder systematisk og malrettet med at udvikle deres resultater i
overensstemmelse med de geeldende uddannelsespolitiske mal og lovens formal.

Tilsynet skal bidrage til, at der systematisk identificeres og falges op over for skoler, der viser
tegn pa vedvarende kvalitetsudfordringer.

Som en del af tilsynet indgar vurdering af skolernes resultater pa centrale kvalitetsindikatorer fra
uddannelsesstatistik.dk. Endvidere indgar det materiale, som skolerne er forpligtet til at
udarbejde som led i skolens kvalitetsarbejde, herunder ogsa den flerarige strategi.

Styrelsen laegger i kvalitetstilsynet veegt p3, at den enkelte skole arbejder malrettet med
kvalitetsudvikling og resultatvurdering, og at skolerne tager udgangspunkt i de regler for
kvalitetsarbejde, der er beskrevet i denne vejledning

Tilsynet gennemfgres i dialog med skolen og har fokus pa at forbedre resultaterne pa de
omrader, der har givet anledning til tilsynet.

Yderligere information kan findes her: Tilsyn med erhvervsuddannelser | Bgrne- og

Undervisningsministeriet



https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/erhvervsuddannelser/ansvar-og-aktoerer/tilsyn/tilsyn-med-faglig-kvalitet/
https://uvm.dk/uddannelse-til-unge/erhvervsuddannelser/ansvar-og-aktoerer/tilsyn/tilsyn-med-faglig-kvalitet/
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