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Erfaringer med en leeringscentermodel

Resumé

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) formidler i denne rapport erfaringer og centrale resultater fra
evalueringen af en laeringscentermodel, der blev udviklet og implementeret pa Nordvestsjeaellands
HF & VUC i 2024. Rapporten henvender sig seerligt til ledere og laerere p& VUC samt andre med inte-
resse for voksenpzedagogiske leeringsmiljger.

Nordvestsjaellands HF & VUC gnskede med udviklingen af laeringscentermodellen (LC-modellen) at
spilleind med en mulig lgsning pa en bade lokal og regional udfordring, som bestod i, at et fal-
dende antal kursister gjorde det sveert for Nordvestsjeellands HF & VUC og andre VUC’er i Region
Sjeelland at udbyde almindelig holdundervisning med et relevant udbud af fag. Det havde bl.a.
som konsekvens, at det var sveert for voksne og unge i lokalomradet at tage en fuld HF eller enkelt-
fagspakker pa normeret tid. Derudover gav lokale samarbejdspartnere som Professionshajskolen
Absalon udtryk for, at de nye studerende i hgjere grad end tidligere kunne have sveert ved at ar-
bejde selvstaendigt og i grupper; det gjorde i visse tilfaelde overgangen til videre uddannelse van-
skelig.

Nordvestsjaellands HF & VUC ville gennem forsgget med LC-modellen undersgge, om det var mu-
ligt at udvikle et undervisningstilbud, som dels kunne frigare gkonomiske ressourcer, dels kunne
udvikle kursisternes studiekompetencer ift. at arbejde selvstaendigt og i grupper. Habet var, at erfa-
ringerne med LC-modellen kunne bidrage til at l@se nogle af de overordnede udfordringer, som fin-
des i Region Sjzelland og pa egen institution i Holbaek. Nordvestsjzellands HF & VUC har faet stotte
til udviklingsarbejdet og evalueringen af dette af Region Sjeelland.

LC-modellen, som blev implementeret pa Nordvestsjeellands HF & VUC i Holbaek, bestod i, at 50
procent af undervisningen blev omlagt til lektioneri et leeringscenter (LC), hvor kursisterne arbej-
dede selvstaendigt med opgaver i forskellige fag. | LC-lektionerne havde laereren en vejledende
rolle frem for en underviserrolle, og der var derfor fokus pa at udvikle en seerlig LC-didaktik. Denne
udviklingsproces blev koblet til et aktionslaeringsprojekt, som blev gennemfart i samarbejde med
lektor Steen Beck fra Syddansk Universitet.

Resultater

Helt overordnet viser evalueringen, at forsgget med at implementere LC-modellen pa HF-enkeltfag
ikke har fungeret efter hensigten. Forhdbningen om, at kursisterne kunne opna styrkede studie-
kompetencer, uden at det gik ud over deres faglige indlaering og leeringsmiljeet, er ikke blevet ind-
friet.
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| forlaengelse af denne konklusion er det relevant at naevne, at ledelsen pa Nordvestsjeellands HF &
VUC allerede i slutningen af 2024 besluttede at nedleegge LC-strukturen, og evalueringen saetter
derfor farst og fremmest fokus pa, hvilke forklaringer der er pa, hvorfor LC-modellen ikke har funge-
ret, hvilke nuancer der er i dette billede, og hvordan andre voksenpaedagogiske laeringsmiljger kan
arbejde videre med LC-strukturen under andre former eller med andre kursistgrupper.

Det er ogsa vigtigt at neevne, at sveere gkonomiske rammebetingelser har haft stor betydning for
implementeringen af LC-modellen, og det er sandsynligt, at resultaterne havde set anderledes ud,
hvis behovet for gkonomiske besparelser havde vaeret mindre.

Mangden af LC-lektioner har spaendt ben for ambitionen om styrkede
studiekompetencer

Evalueringen viser, at en vigtig forklaring pa, at LC-strukturen ikke har fungeret efter hensigten,
haenger sammen med meaengden af LC-lektioner. Nar 50 procent af undervisningen omleegges til
LC-lektioner i alle fag, bliver strukturen en vigtig barriere for, at kursisterne kan fa tilstraekkeligt ud-
bytte af undervisningen samlet set. Kursister og laerere peger fx pa, at der ikke har veeret tid nok til
atintroducere nye emner i holdundervisningen, og praktiske hensyn har nogle gange gjort det
ngdvendigt at laegge LC-lektionerne far holdundervisningen. Det har gjort det vanskeligt at skabe
en sammenhangende leeringsoplevelse for kursisterne, og saerligt kursister med svage faglige for-
udseetninger har haft sveert ved at navigere i LC-strukturen. De har fx felt sig fagligt usikre og ude af
stand til at arbejde med den grad af selvsteendighed, der blev forventet i LC-lektionerne. Det er des-
uden LC-modellens negative betydning for fagligt svage kursister, der har veeret medvirkende til
ledelsens beslutning om helt at nedleegge forsgget med LC.

Store blandede hold nedsztter potentialet ved LC-modellen

En anden vigtig barriere for kursisternes udbytte har vaeret, nar LC-lektioner har fundet sted i store
blandede hold, hvor kursisterne har arbejdet med opgaver i forskellige fag. Det har gjort det sveert
for laereren at na rundt til alle kursister med behov for vejledning, hvilket seerligt har veeret en ud-
fordring i naturfagene, hvor kursisterne ofte finder stoffet sveert og kan gé i sta med en opgave, hvis
de ikke kan fa statte til at komme videre. Store blandede hold har ogsa udgjort en hindring for, at
lzererne har kunnet tilretteleegge varierede laeringsaktiviteter som fx faelles opstart, mundtligheds-
gvelser og lign. Kursisterne har pa de store blandede hold typisk opholdt sig i forskellige lokaler og
arbejdet med forskellige avelser, og det har udfordret bade muligheden for faelles leeringsaktivite-
ter og oplevelsen af feellesskab pa LC-holdene.

LC-modellen har fungeret bedre for visse grupper af kursister og i
humanistiske fag

Evalueringen viser, at LC-modellen har fungeret bedst for fagligt steerke kursister og i humanistiske
fag. De fagligt steerke kursister, som allerede havde gode studiekompetencer, da de startede pa HF,
har haft nemmere ved at arbejde selvstaendigt i deres eget tempo. LC-strukturen har ogsa vist sig
gavnlig for enkelte kursister med diagnoser, hvor ro og selvstaendigt arbejde har fungeret godt.
Derudover har LC-modellen fungeret bedre i humanistiske fag, da humanistiske fag ikke kreever en
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fast progression i samme grad som naturvidenskabelige fag, og fordi der ikke er entydigt rigtige el-
ler forkerte svar. Dermed blev det lettere for kursisterne at arbejde selvstaendigt med opgaverne og
fa vejledning efter behov.

Mange skriftlige opgaver uden feedback har udfordret kursisterne

LC-modellen er blevet implementeret med et stort fokus pa skriftlighed, og indholdet i LC-lektio-
nerne har typisk bestdet i, at kursisterne har arbejdet selvstaendigt med ugentlige skriftlige opga-
ver. limplementeringsplanen blev der ikke lagt op til, at kursisterne kunne fa feedback pa de opga-
ver, de arbejdede med i LC-lektionerne, da der ikke var ressourcer til rettetid til laererne. Tanken
var, at leererne skulle have en vejledende rolle og derfor ikke behgvede forberedelse eller tid til at
rette opgaver. Mangel pa feedback er imidlertid et forhold, som kursister og laerere peger pa som
en central udfordring for sével kursisternes motivation som deres faglige udbytte. Kursisterne frem-
heever bl.a., at det store fokus pa skriftlighed skaber ensformige undervisningsdage, og samtidig
gor det dem fagligt usikre, nar de ikke far feedback. Den manglende feedback kan gere dem i tvivl
om, hvorvidt de lgser opgaverne pa det niveau, der forventes til eksamen. Manglen pa feedback
gor det ogsa sveerere for kursisterne at vide, hvordan de kan udvikle sig fagligt, og nedsaetter deres
motivation for at arbejde med opgaverne. Endelig er det et udbredt perspektiv blandt kursisterne,
at de bruger mere tid pa de skriftlige opgaver, der skal lgses i LC-lektionerne, end den tid, der er af-
sat, og derfor er det store fokus pa skriftlighed i LC med til at @ge deres oplevelse af pres.

LC-modellen har pavirket leererrollen, men leererne oplever ikke nye
kompetencebehov

LC-modellen har medfert en aendring i lzererrollen, og leererne har i hgjere grad skullet vejlede kur-
sisterne frem for at undervise direkte i LC-lektionerne. Evalueringen viser dog, at laererne generelt
ikke oplevede behov for nye didaktiske kompetencer, da vejledningsrollen minder om deres eksi-
sterende praksis, hvor de ogsa faciliterer selvsteendigt arbejde og gruppeprocesser. Dog har lae-
rerne oplevet det som udfordrende at vejlede kursister i fag, som laererne ikke selv er uddannede i,
og give hjeelp til opgaver, som de ikke selv har stillet. P4 mindre hold med samme fag, hvor kursi-
sterne kender laereren, har vejledningen fungeret bedre. Leererne peger desuden p3, at relationsar-
bejde er afggrende for kursisternes laeringsudbytte og motivation, og at LC-strukturen kan svaekke
mulighederne for relationsarbejdet, hvis de fx har mindre tid sammen med kursisterne. | visse til-
feelde har LC-strukturen dog betydet, at laerere og kursister har haft mere tid sammen, fx hvis den
samme leerer star for bade holdundervisning og LC-lektioner i et fag.

LC-modellen har haft blandet betydning for laeringsmiljoet

Evalueringen viser, at LC-modellen har haft en blandet betydning for laeringsmiljeet pa Nordvest-

sjeellands HF & VUC. Overordnet set er relationerne mellem lzerere og kursister gode, og kursisterne
fremhaever, at leererne er naervaerende og dygtige. Kursisterne laegger ogsa veegt pa, at laererne har
gjort deres bedste for at f& LC-strukturen til at fungere. LC-strukturen har samtidig skabt udfordrin-
ger med organiseringen af undervisningen og kursisternes faglige udbytte. Selve LC-strukturen har
bl.a. betydet, at der har veaeret mindre tid til gentagelser og dybdelaering i holdundervisningen, hvil-
ket seerligt har nedsat de fagligt svage kursisters udbytte i naturfagene. Kursisterne fremheaever, at
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lzererne har veeret gode til at vejlede og rammeszette opgaverne, men manglende feedback og va-
riation i arbejdsformer har begraenset deres motivation og leeringsudbytte.

Implementeringsprocessen har vaeret steerkt pavirket af gkonomiske
udfordringer

Udviklingsfasen og implementeringen af LC-modellen p& Nordvestsjeellands HF & VUC blev oprin-
deligt planlagt med et sidestillet fokus pa paedagogisk udvikling og skonomiske besparelser. Im-
plementeringen blev dog praeget af gkonomiske udfordringer og personalenedskeeringer i labet af
2024, og det skabte en ubalance mellem de to mal. Besparelseskravet betad, at LC-lektionerne fx
blev afholdt pd store blandede hold med forskellige fag og niveauer, og implementeringsproces-
sen gjorde det generelt sveert for leererne at sikre faglig sammenhzeng, variation, feedback og mal-
rettet vejledning. Flere lzerere anvendte erfaringerne fra aktionslaeringsprojektet i den almindelige
undervisning, men fandt det sjaeldent muligt at viderefare aktionerne i LC-modulerne, ligesom
Steen Becks overordnede anbefalinger til LC-strukturen langt hen ad vejen ikke blev implemente-
ret (han anbefalede bl.a. et starre fokus pa mundtlighed, variation og mindre hold). Leererne ople-
vede manglende tid til forberedelse og udvikling af materialer som en stor hindring, og alle disse
forhold pavirkede implementeringen af LC-modellen negativt.

Laererne oplevede dog ogsa et taet samarbejde i faggrupperne, hvor de arbejdede godt sammen
om at udvikle materiale og strukturere LC-lektionerne. De fglte sig ogsa inddragede i den farste del
af udviklingsfasen og veerdsatte det udbytte, de fik af aktionslaeringsprojektet. Laererne veerdsatte
0gsa, at der blev lyttet til deres og kursisternes kritiske vurderinger af LC-modellen hos ledelsen pa
Nordvestsjzellands HF & VUC, og at modellen blev nedlagt, da det var gkonomisk muligt.

En forundersggelse til evalueringen viser dog, at Nordvestsjeellands HF & VUC har gjort sig forskel-
lige erfaringer med LC pa sine afdelinger i Kalundborg og Holbaek, og erfaringerne fra Kalundborg
har vaere vaesentlig mere positive. En vigtig forskel ift. implementeringsprocessen er, at det var lae-
rerne selv, der udviklede og tog initiativ til LC i Kalundborg, mens det var en mere ledelsesstyret
proces i Holbaek. Selvom laererne i Holbaek ogsa blev inddraget i idéudviklingsfasen, var det et ud-
bredt perspektiv, at de ikke blev inddraget i tilstraekkelig grad, og de forholdt sig meget skeptisk til
LC-modellens potentialer.

Opmarksomhedspunkter og anbefalinger
Evalueringen giver anledning til en raekke anbefalinger og opmaerksomhedspunkter, som er vigtige

at holde sig for gje, hvis man som VUC har interesse for udvikling af nye laeringscentermodeller.

Det er et overordnet opmaerksomhedspunkt, at det ikke nadvendigyis er foreneligt at skabe et lze-
ringscentermiljg med hgj faglig kvalitet og samtidig opna besparelser, hvilket anbefalingerne af-
spejler.
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LC-modellen fungerer bedst, nar lerere er gennemgaende pa stamhold
ogiLC-lektioner

Hvis kursisterne har de samme leerere i LC-lektionerne og i holdundervisningen, kan det skabe
bedre relationer og @ge det faglige udbytte af LC. Det er et udbredt perspektiv blandt kursisterne,
at det har stor betydning for deres motivationen og lzering, at de har de samme laerere i LC-lektio-
nerne og holdundervisningen. Relationsarbejde fremstar som endnu vigtigere i LC end i klassisk
holdundervisning, fordi kursisterne arbejder meget selvstaendigt. Derfor er det vigtigt, at kursi-
sterne foler sig trygge ved at stille spargsmal, ligesom laererne helst skal have et godt kendskab til
kursisterne for at kunne vejlede dem bedst muligt. Endelig har leererne svaerere ved at vejlede i op-
gaver, som andre leerere har udviklet, hvilket understreger potentialet ved at sikre sammenhaeng
mellem LC-lektioner og holdundervisning i bemandingen af LC.

Feedback pa LC-opgaver og varieret tilrettelaeggelse kan styrke
kursisternes motivation

Labende og konstruktiv feedback kan understatte kursisternes oplevelse af faglig fremgang og
styrke deres motivation for selvsteendigt arbejde i LC-lektionerne. En af de faktorer, der har vist sig
at have starst negativ betydning for kursisternes motivation i LC, er, at der ikke er blevet givet feed-
back pa LC-opgaverne. Derudover eftersparger kursisterne stgrre variation i de opgaver, der arbej-
des med i LC, idet et stort fokus pa skriftlighed har skabt ensformige undervisningsdage og en hgj
arbejdsbelastning. Det anbefales derfor, at der arbejdes med et starre fokus pa mundtlighed, inter-
aktion mellem kursister og lgbende feedback, idet evalueringen peger pa, at det vil have en positiv
betydning for kursisternes motivation og faglige udbytte.

Mindre hold og faerre LC-lektioner kan styrke fagligt udbytte og
leringsmiljo

Mindre hold, hvor kursisterne har samme fag og niveauer, kan styrke mulighederne for, at laererne
far givet kursisterne den individuelle opmaerksomhed og stette, de har brug for i LC-lektionerne. Pa
Nordvestsjaellands HF & VUC’s AVU-afdeling i Kalundborg har man fx haft gode erfaringer med min-
dre hold med 10-12 kursister. Erfaringerne fra HF-afdelingen i Holbaek peger ogsa i retning af, at
mindre hold giver bedre muligheder for, at kursisterne kan fa den statte, de har brug for. Det styr-
ker ogsa mulighederne for, at der kan faciliteres et trygt og roligt laeringsrum, hvor der er plads til
bade feelles opstart og gruppearbejde. Derudover peger evalueringen pa, at en omlaegning af 50
procent af undervisningen til LC er for meget. En 80/20-model eller 90/10-model vil formentlig fun-
gere bedre, hvis der er god sammenhaeng mellem indholdet af holdundervisningen og LC-lektio-
nerne.

Storst potentiale ved LC-lektioner i humanistiske fag

LC-modellen har generelt vist sig at fungere bedre i de humanistiske fag, hvor der ofte er fokus pa
refleksion og kan veere flere mulige l@sninger pa opgaver. De naturvidenskabelige fag er typisk op-
bygget af mere progressive leeringsforlgb, hvor hvert emne danner fundamentet for det naeste, og
her oplever bade laerere og kursister, at LC-modellen ikke understatter den ngdvendige faglige
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sammenhaeng. Af EVA’s observation af LC-lektioner fremgar det ogsa tydeligt, at der er langt flere
spgrgsmal fra kursister i de naturvidenskabelige fag end i de humanistiske fag, og leererne har der-
for sveert ved atimadekomme alle kursisters behov for hjeelp. Der er derfor sterst potentiale i at
omlaegge undervisning til LC-lektioner i humanistiske fag. Hvis LC-modellen bruges i naturviden-
skabelige fag er det vigtigt, at der ikke omleegges for mange undervisningstimer til LC, da der er be-
hov for mange gentagelser og tydelige koblinger mellem de enkelte emner i naturvidenskabelige
fag, ligesom der ogsa skal afszettes tilstreekkelig tid til forsag og eksperimenter.

Faste strukturer og trygge rammer i laeringscenteret

Strukturen og rammerne i LC spiller en central rolle for kursisternes trivsel og leering. Et LC-miljg,
der er tilrettelagt med fokus pa ro og faste strukturer, kan veere gavnligt for kursister, der veerdseet-
ter LC-strukturen. LC-strukturen har vist sig saerlig gavnlig for enkelte kursister med diagnoser, lige-
som fagligt staerke kursister ogsa kan veerdsaette mulighederne for selvstaendighed i LC. Disse be-
hov kan tilgodeses i LC-modellen, hvis der er fokus pa det. Det skal veere rart at komme i LC for kur-
sisterne, og man kan med fordel arbejde med at skabe en behagelig atmosfaere med mulighed for
at arbejde selvsteendigt og i grupper i evt. tilstedende grupperum. Det er ogsa vigtigt for kursister-
nes udbytte, at LC-lektionerne er struktureret, sa der er en tydelig kobling til de emner, der arbej-
des med i holdundervisningen. Det er fx vigtigt, at emnerne introduceres i holdundervisningen, in-
den kursisterne arbejder selvstaendigt med dem i LC-lektioner.

Tydelig kommunikation og inddragelse i implementeringsprocessen

Tydelig kommunikation og lgbende inddragelse er to vigtige opmeerksomhedspunkter, hvis man
som ledelse pa en VUC gnsker at udvikle nye LC-modeller. Evalueringen peger pa vigtigheden af at
kommunikere, hvorfor LC etableres, og hvilke potentialer og begraensninger strukturen indeholder.
Et todelt fokus pa effektivisering og styrkede studiekompetencer er ikke nadvendigvis realistisk,
men andre formal kan vaere mulige. LC kan fx veere et tilbud i visse fag og for visse kursistgrupper.
Det vil samtidig veere centralt at inddrage bade leereres og kursisters perspektiver i bade udvik-
lings- og implementeringsprocessen, sa justeringer og tilpasninger lgbende finder sted.

Om datagrundlaget

Evalueringen er tilrettelagt som en kvalitativ evaluering, hvor der indgér observationer af LC-lektio-
ner, enkeltinterview og gruppeinterview. Der er udfart interview med kursister, laerere og ledelse.
Der er derudover gennemfart interview med AVU-laerere fra skolens Kalundborg-afdeling som led i
en forundersggelse til evalueringsdesignet.
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Erfaringer med en laeringscentermodel

Indledning

| 2023 bevilgede Region Sjaelland midler til, at Nordvestsjeellands HF & VUC kunne udvikle og af-
prove en LC-model, hvor en del af undervisningen pa HF-enkeltfag blev omlagt til timer i et LC. LC-
modellen blevimplementeret pa Nordvestsjeellands HF & VUC’s afdeling i Holbaek fra januar til de-
cember 2024 og er blevet evalueret af EVA. Forud for denne periode var LC-modellen afpravet pa
forsggsbasis siden marts 2023.

Baggrund for og formal med LC-modellen

Nordvestsjaellands HF & VUC gnskede med udviklingen af LC-modellen at spille ind med en mulig
lgsning pa en bade lokal og regional udfordring, som bestod i at bevare relevante uddannelsesmu-
ligheder for unge i et lokalt uddannelsesmilje. Et faldende antal kursister gjorde det nemlig sveert
for Nordvestsjeellands HF & VUC at udbyde almindelig holdundervisning med et relevant udbud af
fag, hvilket bl.a. havde som konsekvens, at det var sveert for voksne og unge i lokalomradet at tage
en fuld HF eller enkeltfagspakker pa normeret tid. Derudover gav lokale samarbejdspartnere som
professionshajskolen Absalon udtryk for, at de nye studerende i hgjere grad end tidligere kunne
have svaert ved at arbejde selvsteendigt og i grupper; det gjorde i visse tilfaelde overgangen til vi-
dere uddannelse vanskelig.

Nordvestsjaellands HF & VUC gnskede med udviklingen af LC-modellen at undersage, om det var
muligt at udvikle et undervisningstilbud, som dels kunne frigare gkonomiske ressourcer, sa der
kunne fastholdes et bredt udbud af HF-enkeltfag, dels kunne udvikle kursisterne studiekompeten-
cerift. at arbejde selvsteendigt og i grupper. Habet var, at erfaringerne med LC-modellen kunne bi-
drage til at lgse nogle af de overordnede udfordringer, som findes i Region Sjeelland og pa egen in-
stitution i Holbaek. Nordvestsjeellands HF & VUC har faet stette til udviklingsarbejdet og evaluerin-
gen af dette af Region Sjeelland.

LC-modellen - kort fortalt

LC-modellen, som blevimplementeret pa Nordvestsjeellands HF & VUC i Holbzek, blev afpravet pa
HF-enkeltfag og valgfag og kreative fag pa 2-arig HF. Modellen bestod i, at 50 procent af undervisnin-
gen pa HF blev omlagt til lektioneri et LC, hvor kursisterne arbejdede selvstaendigt med opgaver i
forskellige fag. | LC-lektionerne havde laereren en vejledende rolle frem for en underviserrolle. Model-
len blev implementeret pa Nordvestsjeellands HF & VUC i Holbzek fra januar 2024til december 2024
efter en forsggsperiode i 2023.
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Kursisterne kunne arbejde individuelt eller i grupper i deres eget tempo og evt. sidde i forskellige lo-
kaler, hvis de foretrak det. Det var obligatorisk at aflevere et skriftligt produkt hver uge i de fag, man
havde LC-lektioner i, og der var madepligt i LC-lektionerne.

LC-modellen var en ny undervisningsmodel for bade kursister og laerere, og det medfarte nye roller,
arbejdsformer og relationer. Faglaereren kunne bl.a. have ansvar for at vejlede kursister med forskel-
lige fag og niveauer i opgaver, de ikke selv havde stillet. Nordvestsjeellands HF & VUC gnskede med
forsaget at udvikle og formidle best practice ift. LC-didaktik og havde en vision om, at modellen
kunne inspirere andre VUC-institutioner til at arbejde med LC-paedagogik.

Ledelsen pd Nordvestsjaellands HF & VUC besluttede dog at afvikle implementeringen af LC-model-
len fra og med januar 2025, da det var tydeligt, at forsaget ikke levede op til forventningerne. Derfor
er derikke udviklet en implementeringsguide, men i stedet er der i denne rapport fokuseret pa,
hvilke elementer der fungerede ved LC-modellen, hvad der ikke gjorde, og hvilket potentiale der er
for videreudvikling af udvalgte elementer ved LC

I udviklingen af LC-modellen samarbejdede Nordvestsjeellands HF & VUC med lektor Steen Beck fra
Syddansk Universitet om et aktionsleeringsprojekt. Hans rolle var at understatte udviklingen af en
didaktik, der passer til LC-modellen, bl.a. gennem aktionsforskning. Steen Beck samarbejdede des-
uden med Nordvestsjeellands HF & VUC i en forberedende fase i 2023. Steen Becks udgivelse om
LC-modellen kan findes her. En del af pointerne fra denne evaluering er i trad med Steen Becks
anbefalinger, men har dog mindre fokus pa didaktik og tilretteleeggelse af vejledningsaktiviteter.

Aktionsforskning - kort fortalt

Aktionsforskning er en praksisneer forskningsmetode, hvor forskere og praktikere i faellesskab under-
sgger og udvikler praksis gennem iterative eksperimenter og refleksioner. Formalet er bade at skabe
ny viden og at forbedre konkrete arbejdsgange i en given kontekst. ?

En aktion er en afgraenset defineret handling i en konkret situation. En aktion kan veere af kort eller
laengere varighed, og den kan vaere feelles for alle i gruppen, eller der kan veelges flere forskellige ty-
per aktioner under den feelles definerede udfordring. Aktionisten aftaler med observateren, hvilke
tegn/fokusomrader observataren skal stille skarpt pa. En aktion skal fglges op af en didaktisk sam-
tale.?

1 Beck, S. (2024). Leeringscentret pd Nordvestsjaellands HF og VUC: Rapport fra et aktionsforskningsprojekt. Syddansk Universitet.
2 Brydon-Miller, M., Greenwood, D., & Maguire, P. (2003). Why action research? Action Research, 1(1), 9-28.
3 Krogh, S.,&Smidt, S. (2016). Aktionsleering i paedagogisk praksis. Frederikshavn: Dafolo.
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2.2

2.2.1

Erfaringer med en laeringscentermodel
Indledning

Evalueringens formal og undersagelsesspargsmal

EVA har evalueret LC-modellen med henblik pa at vurdere modellens betydning for elevernes ud-
bytte samt potentialet for udbredelse til andre VUC’er i regionen.

Evalueringen er tilrettelagt som en sakaldt laerende evaluering, hvor der er blik for bade proces og
udbytte, og der er blevet aendret lidt pa fokus undervejs i processen pba. eendringer, der har fundet
sted i implementeringsprocessen.

Evalueringen indeholder to hovedspor, hvor det ene fokuserer pa kursisternes udbytte af LC-mo-
dellen, og det andet saetter fokus pa den sendrede lzererrolle, LC-modellen medferer. | hvert af de
to spor er der ogsa fokus pa, hvilke kontekstforhold der har betydning for implementering af LC-
modellen og udbyttet heraf, fx forhold i undervisningsmiljget, organiseringen og kursistgruppen.

Pa lang sigt er det visionen, at indsatsen skal medfere styrkede studiekompetencer hos kursi-
sterne, sa de i hgjere grad er klaedt pa til at starte pa og forblive i videregdende uddannelse, mens
det pa kort sigt (inden for projektperioden) er et mal, at kursisterne opnar faglig progression, digi-
tale kompetencer, motivation for at mgde op og tryghed ift. at sparge om hjeelp/statte.

Pa kort sigt er det desuden et mal, at laererne oplever at have kompetencer til at skifte mellem lee-
rerrollen i LC- og fagundervisningen, samt at de kan gennemfare en undervisning, der skaber tryg-
hed og sammenhzeng og tilgodeser kursisternes behov for variation, differentiering og faglig pro-
gression.

Undersggelsessporgsmal

Evalueringens to spor undersgges gennem nogle overordnede undersggelsesspegrgsmal, der sup-
plerer forandringsteorien.

Disse spargsmal er ligesom forandringsteorien grupperet inden for de to niveauer vedr. kursister-
nes udbytte og laerernes rolle.

Spor 1: Kursisternes udbytte

Ifm. evalueringen af kursisternes udbytte er de overordnede undersggelsesspargsmal falgende:

1. Hvilken betydning ser LC-modellen ud til at have for kursisternes studiekompetencer, herun-
der deres evne til at arbejde selvsteendigt og i grupper, ops@ge hjeelp hos leererne etc.?

2. Hvordan pavirker implementeringen af LC-modellen kursisternes oplevelse af laeringsmiljget
og relationerne til leererne?

3. Huvilke kontekstforhold har betydning for implementeringen af LC-modellen og kursisternes
udbytte heraf, fx det fysiske laeringsmilja, IT-forhold, kursistsammensaetning eller interaktions-
muligheder?
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Erfaringer med en laeringscentermodel
Indledning

Spor 2: Leererrollen

Ifm. evalueringen af leererrollen er de overordnede undersagelsesspergsmal felgende:

1. Hvilke paedagogiske og didaktiske kompetencer er vigtige for at undervise i LC?

2. Hvad har betydning for udviklingen af de ngedvendige peedagogiske og didaktiske kompeten-
cer hos leerere, der underviser i LC? Hvordan bidrager aktionslaeringssamarbejdet med Syd-
dansk Universitet og gvrige kompetenceudviklingsaktiviteter i udviklingsfasen til denne udvik-
ling?

3. Huvilke organisatoriske forhold har betydning for en succesfuld implementering af LC-model-
len, fx graden af ledelsesmaessig statte eller organisatoriske rammer?

Evalueringen er tilrettelagt som en kvalitativ evaluering og bygger pa observationer af LC-lektioner,
enkeltinterview og gruppeinterview. Der er udfgrt interview med bade kursister, laerere og ledelse.
Der er derudover gennemfert fire interview med AVU-lzerere fra skolens Kalundborg-afdeling som
led i en forundersggelse til evalueringsdesignet. Et overblik over evalueringens datakilder fremgar
af nedenstéende skema.

Tabel 2.1
Overblik over interview og observationer

Interviewpersoner Interview Observationer

1. Elever 2 gruppeinterview
4 enkeltinterview

2. Laerere 2 faggruppeinterview
4 enkeltinterview

3. Ledere 1 gruppeinterview

4. 2 LC-lektionerinaturfag
2 LC-lektioner humanistiske fag

Organisering og tilrettelaeggelse

LC-modellen blevimplementeret pa HF-enkeltfag pa Nordvestsjaellands HF & VUC’s Holbaek-afde-
ling, og alle HF-lzerere samt hele ledelsen var involveret. Udviklingsarbejdet blev understottet af
det tidligere naevnte aktionslaeringsprojekt, som blev gennemfart i samarbejde med Steen Beck og
fandt sted i forste del af 2024.

Udviklingen af LC-modellen har taget afsaet i tidligere erfaringer, som Nordvestsjeellands HF & VUC
har opbygget i regi af deres AVU-afdeling, samt en forberedende fase i HF-afdelingen, der fandt

sted i2023.

Undervejs i implementeringsperioden har der fundet store organisatoriske andringer sted pa sko-
len. Der har bl.a. vaeret afskedigelser blandt leerere og ledelse, og i slutningen af 2024 blev det be-
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Erfaringer med en laeringscentermodel
Indledning

sluttet at fusionere skolen med en anden uddannelsesinstitution. Organiseringen og implemente-
ringen af LC-modellen har vaeret steerkt pavirket af disse forandringer, hvilket evalueringen afspej-
ler.

Laesevejledning
Rapporten bestar ud over denne indledning af tre kapitler.

Kapitel 3: Kursisternes udbytte dykker ned i LC-modellens betydning for kursisternes udbytte. Bade
ift. studiekompetencer og fagligt udbytte.

Kapitel 4: LC-modellens betydning for leeringsmilje og laererrolle handler om, hvordan LC-model-
len har pavirket leeringsmiljget og leererrollen, herunder hvilken didaktik der er behov for i LC-lekti-

onerne.

Kapitel 5: Implementeringsproces og kontekst udfolder, hvordan udviklings- og implementerings-
processen er foregdet, og hvilke forhold i konteksten der har haft betydning for denne.
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3.1.1

Erfaringer med en laeringscentermodel

Kursisternes udbytte

| dette kapitel kommer viind pa, hvilken betydning implementeringen af LC-modellen har haft for
kursisternes studiekompetencer, herunder deres evne til at arbejde selvstaendigt og i grupper, op-
s@ge hjeelp hos laerere mv. Dette spergsmal er vigtigt at besvare for at kunne afgere, om der er tegn
pa, at LC-modellen kan vaere med til at lese udfordringerne med svage studiekompetencer hos
studerende, der starter pa en videregadende uddannelse efter HF.

Kapitlet zoomer ogsa ind pa, hvilken betydning LC-strukturen har haft for kursisternes faglige ud-
bytte, samt hvilke forklaringer og nuancer der er i dette billede.

LC-modellens betydning for elevernes
studiekompetencer og faglige udbytte

Det paedagogiske hovedformal med at implementere LC-modellen pa Nordvestsjeellands HF & VUC
var at styrke kursisternes studiekompetencer. Der var ikke en forventning om, at malet kunne nds
inden for evalueringsperioden, men der var en forhdbning om, at det ville vaere muligt at se nogle
tegn p3, at LC-lektionerne bragte kursisterne naermere de kompetencer, som forventes, nar de
starter pd en videregaende uddannelse. Der var ogsa en forhdbning om, at kursisternes faglige ud-
bytte af LC-lektionerne ville veere pa samme niveau som ved klassisk holdundervisning.

Som det vil fremga af de falgende afsnit, gik forsgget ikke som habet, og der er en raekke forskellige
forklaringer pa, hvorfor det gik saddan.

LC-modellen har ikke styrket kursisternes studiekompetencer

Helt overordnet viser evalueringen, at implementeringen af LC-modellen ikke har styrket kursister-
nes studiekompetencer. Dette er et entydigt fund pa tveers af observationer og interview, og det er
samtidig en konklusion, som ledelsen pa Nordvestsjallands HF & VUC selv er kommet frem til, far

evalueringen er offentliggjort.

En vigtig forklaring p4, at forsgget med LC-modellen ikke har styrket kursisternes studiekompeten-
cer, er, at gkonomiske hensyn har haft stor betydning for tilrettelaeggelsen. LC-lektionerne har bl.a.
veeret tilrettelagt ret forskelligt - og i visse tilfeelde uhensigtsmeessigt. Nogle hold har fx veeret store
og bestaet af kursister med forskellige fag og niveauer. Andre hold har veeret mindre og har bestaet
af kursister, der kendte hinanden og laereren.
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Erfaringer med en laeringscentermodel
Kursisternes udbytte

Pa de mindre hold med kursister og lzerere, der kendte hinanden uden for LC, har der vaeret et
langt starre potentiale for at styrke kursisternes studiekompetencer. Det er ogsa en pointe, der blev
fremhaevet i Steen Becks anbefalinger til videreudvikling af LC i forsggets farste fase, hvilket beskri-
ves naermere i kapitel 5.

Store blandede hold har imidlertid vaeret en vej til at skabe ngdvendige besparelser gennem im-
plementeringen af LC-modellen i en periode med sveere gkonomiske rammebetingelser for Nord-
vestsjeellands HF & VUC. Evalueringens konklusion vedr. LC-modellens betydning for kursisternes
studiekompetencer bygger derfor pa en samlet vurdering af, hvordan samspillet mellem holdun-
dervisning og LC-lektioner har fungeret i en kontekst, hvor besparelser har vaeret vigtigere end ma-
let om at styrke kursisternes studiekompetencer.

Det er dog ogsa vigtigt at naevne, at LC-modellen ikke ser ud til at veere en velegnet metode til at
styrke enkeltfagskursisters studiekompetencer, bl.a. fordi en stor del af de kursister, der veelger HF-
enkeltfag, har svaert ved at saette sig ind i et nyt emne pd egen hand og arbejde selvstaendigt med
det. Disse kursister har i hgjere grad brug for en teet laererkontakt og statte for at opna faglig selvtil-
lid.

En kursist, der beskriver sig selv som en, der har svaert ved at holde koncentrationen i laengere tid,
forklarer fglgende om denne pointe:

1 Ja, hvis man ikke er s god til at seette sig ind i noget og fokusere og arbejde, sa
foler jeg bare, at LC gor det ti gange vaerre

KURSIST

En nuance i konklusionen vedr. kursisternes studiekompetencer er, at der er en mindre gruppe kur-
sister, som veerdseetter LC-lektionerne og den mulighed, lektionerne giver dem for at arbejde selv-
steendigt. Ifolge laerere og ledelse udgeres denne gruppe dels af nogle szerlig steerke kursister, som
har gode studiekompetencer, far de starter pa HF-enkeltfag, og dels af kursister med visse diagno-
ser, som har gavn af ro til selvstaendigt arbejde.

Evalueringen tegner desuden et tydeligt billede af, at LC-lektionerne fungerer bedst, nar kursi-
sterne samles i mindre hold, hvor de har samme fag og kender den leerer, som vejleder dem. Det
nedseetter dog til en vis grad potentialet i at skabe besparelser gennem LC-modellen.

LC-modellen har negativ betydning for kursisternes faglige niveau

Kursister, ledere og leerere vurderer pa tveers af interviewene, at implementeringen af LC-modellen
har haft en negativ betydning for kursisternes faglige niveau. Dette er ikke ensbetydende med, at
kursisterne intet udbytte far af LC-lektionerne, men de oplever, at de far mindre udbytte end ved
klassisk holdundervisning. En kursist siger falgende om denne pointe:
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M Ja, selvfolgelig leerer man da noget af LC, men jeg tror, jeg ville f mere ud af
bare at have normal undervisning.

KURSIST

Selvom det fremgar af observationer og interview med kursisterne, at langt starstedelen af de kur-
sister, der mader op til LC-lektionerne, forsgger at arbejde koncentreret, tegner evalueringen et bil-
lede af, at kursisterne ofte har sveert ved at skabe sig et overblik over LC-opgaverne. Dette skyldes
bl.a., at derikke altid er en systematik i reekkefalgen og temaerne for, hvad der arbejdes med i LC-
lektionerne, og kursisterne kan derfor i nogle tilfaelde blive introduceret til nye emner, som ikke er
gennemgaet af en laerer farst. Det kan gare det sveert for kursisterne at forsta opgaverne, og det er
et udbredt perspektiv, at de bruger mere tid pa LC-opgaverne hjemme, end laererne forventer, fordi
de har sveert ved at lgse opgaverne og eri tvivl om, hvad der forventes af dem fagligt.

Det er dog ogsa en vigtig pointe, at kursisterne har en positiv opfattelse af laerernes indsats for at
vejlede og statte dem i LC-lektionerne, og de veerdsaetter ogsa den made, LC-opgaverne er struktu-
reret pd. Det er derfor i hgj grad organiseringen og maengden af LC-lektioner, som ifalge kursisterne
har en negativ betydning for deres faglige udbytte.

Kursisterne understreger, at laererne virker meget dygtige og opsatte pa at ruste dem til eksamen
ud fra de rammebetingelser, der er. En kursist fortaeller om denne pointe:

" Laererne er meget opsatte pa, at de skal gore det sa godt for os studerende, som
de overhovedet kan, sa vi er bedst muligt rustede til eksaminer med de forudsaet-
ninger, som vi nu har i form af LC-strukturen.

KURSIST

Bade kursister og leerere peger pa, at forsaget med LC-modellen har givet nogle af kursisterne en
manglende dybdeforstdelse i visse fag - seerligt naturfag — og det kan have en negativ betydning
for deres grundforstaelse af fagene og deres prasstationer til eksamen. Fglgende leerercitat illustre-
rer denne pointe:

¥ Det er det der med, at kursisterne ikke leerer det i dybden. De leerer det maske
sadan overfladisk, eller det kan vaere, at de kan laere at lave tingene, men ikke
rigtig forsta, hvorfor vi ger tingene, som vi gor.

LARER

Det kan med andre ord veere en udfordring for elevernes faglige prasstationer, at kursisterne kun
har en forstdelse for de overordnede linjeri et fag, men mangler viden og kompetencer inden for
grundforstaelsen.

Det er seerligt i naturvidenskabelige fag som eksempelvis matematik, at leererne oplever udfordrin-

ger med nogle kursisters grundforstaelse af faget. En matematiklaerer saetter falgende ord pa
denne pointe:
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" Jeg tror meget tit, at matematik skal forklares rigtig mange gange, og der har vi
jo kun haft halvdelen af tiden til at forklare det. Sa vi har méske kun forklaret det
tre gange i stedet for seks gange.

LARER

Andre matematiklaerere supplerer med en pointe om, at kursisterne har en tendens til at bruge
matematiske begreber forkert, da de kun har set dem pa skrift ifm. LC-opgaverne, hvilket kan have
betydning for elevernes mundtlige eksamen i faget.

LC-modellen har fungeret bedst i de humanistiske fag

Evalueringen viser, at LC-lektionerne generelt har fungeret bedre og givet kursisterne et starre fag-
ligt udbytte i de humanistiske fag end i de naturvidenskabelige fag. Det skyldes ifglge lzererne, at
man i de naturvidenskabelige fag har en faglig progression, hvor hvert nyt emne danner grundlag
for det naeste. Derfor oplever laererne, at LC-modellen ikke fungerer optimalt i disse fag, da struktu-
ren ikke understatter den ngdvendige faglige sammenhaeng, og kursisterne kan ga i sta i opgave-
lzsningen, nar de arbejder selvstzendigt. | de humanistiske fag kan nye emner i hgjere grad sta
alene, ligesom der ikke pd samme made som i naturfag er rigtige eller forkerte svar, men i stedet
forskellige veje til at besvare en opgave. Derfor har LC-modellen vaeret lettere at implementere i
disse fag.

| observationerne af LC-lektionerne underbygges pointerne om forskelle mellem humanistiske og
naturvidenskabelige fag, idet det fremgar, at der er forskel pa, om kursisterne kan fa den hjeelp og
vejledning, de har behov for, aftheengigt af hvilke fag de arbejder med. | en LC-lektion i dansk, hvor
der kun var 18 pa holdet, var der fx tegn p3, at kursisterne arbejdede godt sammen i grupper eller
selvsteendigt og fik svar pa de spargsmal, de havde. Omvendt viste observationer og efterfalgende
interview med kursister og leerere, at det pd et stort blandet hold i matematik og fysik ikke var mu-
ligt for leereren at vejlede alle kursister med behov for stgtte. Samme pointe illustreres i falgende
citat:

Y91 mit fag kraever det bare, at man gar lidt rundt i rummet. Men nogle leerere i
naturvidenskabelige fag pisker bare rundt, fordi kursisterne ikke forstar det.

LARER | ET HUMANISTISK FAG

Elevernes faglige niveau har betydning for udbytte og motivation

Laererinterviewene viser, at elevernes faglige niveau og faglige selvtillid har betydning for det ud-
bytte, de far af LC-lektionerne, og der er et generelt billede af, at rammer og opgavetyper i LC-lekti-
onerne er udfordrende for fagligt svage kursister. Denne pointe heenger ifglge laererne bl.a. sam-
men med, at kursister med starre huller i deres faglighed har sveerere ved at handtere sdvel kra-
vene til selvstaendighed som det faglige niveau i opgaverne i LC-lektionerne. De kan fx have sveert
ved at arbejde koncentreret i LC-lektionerne, og de kan have udfordringer med at fa overblik over
opgaverne og gare dem feerdige. Leererne forteeller desuden, at nogle kursister ikke far lavet opga-
verne og enten mader op pa skolen uden at deltage eller slet ikke kommer til LC-lektionerne.
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En del af de kursister, der starter pa HF-enkeltfag, har desuden darlige skoleerfaringer med i baga-
gen og lav faglig selvtillid, som leererne har brug for at arbejde med, far kursisterne kan rykke sig
fagligt. Denne gruppe kursister har bl.a. behov for at blive overbevist om, at de overhovedet kan
leere i et fag, for de kan begynde at arbejde selvstaendigt med opgaver i LC.

Kursister med i forvejen steerke faglige kompetencer oplever til gengeeld, at det er rart ikke at blive
stoppet af andre i LC-lektionerne, og trives derfor i denne undervisningsform. Hvad angar studie-
kompetencer ift. forberedelse til videre uddannelse, kan LC-lektionerne pa den made give noget til
elever, der har et vist fagligt niveau. Derudover er disse elever i stand til at danne grupper, hvor der
arbejdes godt sammen.
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Erfaringer med en laeringscentermodel

LC-modellens betydning for laererrolle
og leeringsmiljo

| dette kapitel beskrives det, hvilken betydning LC-modellen har for laererrollen, og hvilke paedago-
giske og didaktiske kompetencer der er vigtige for at kunne vejlede i LC. Dette er centrale spargs-
mal i udviklingen af en seerlig LC-didaktik, fordi LC-strukturen kraever en anden undervisningstilret-
telaeggelse og evt. andre kompetencer end "klassisk” holdundervisning. Hvis laererne ikke oplever
at have de rette kompetencer til at gennemfgre undervisningen ud fra LC-modellen, er det samti-
dig vigtigt at pege pa, hvordan disse kompetencer kan opbygges.

Endelig er det vigtigt at afklare, hvordan laeringsmiljget bliver pavirket af LC-strukturen.

LC-modellens betydning for lzererrollen

Fra forsggets start var der en forventning om, at LC-modellen maske ville kraeve nye paedagogiske
og didaktiske kompetencer hos leererne, og der var samtidig en opmaerksomhed pa vigtigheden af
at fastholde et trygt voksenpaedagogisk laeringsmilje med gode relationer mellem laerere og kursi-
ster. Som det vil blive udfoldet i de falgende afsnit, er bade leeringsmiljeet og leererrollen blevet pa-
virket af LC-strukturen pa forskellige mader.

Et laeringsmilje med staerke relationer mellem laerere og kursister

Evalueringen viser, at laeringsmiljoet p& Nordvestsjeellands HF & VUC i udgangspunktet er kende-
tegnet ved staerke relationer mellem laerere og kursister, og det trygge laeringsmiljo er bevaret i
processen med at implementere LC-modellen. Evalueringen viser ogsa, at LC-modellen har haft
stor betydning for laeringsmiljget, men det star tydeligt frem i interviewene, at Nordvestsjeellands
HF & VUC er en skole, hvor kursisterne seetter stor pris pa leererne og lzererne selv opfatter staerke
relationskompetencer som et meget centralt element i deres arbejde.

Det er saledes et udbredt perspektiv i interviewene, at kursisterne og laererne har et godt forhold til
hinanden bade i LC-lektionerne og generelt. Nogle kursister fremhasver desuden, at det har vaeret
positivt at meerke, hvor umage laererne har gjort sig for at fa LC-strukturen til at fungere.

Evalueringen tegner ikke noget entydigt billede af, hvordan LC-modellen har pavirket relationerne

mellem lzerere og kursister. Det haenger bl.a. sammen med, at LC-lektionerne har vaeret organise-
ret ret forskelligt. Pa nogle af de store og blandede LC-hold har det vaeret vanskeligt at opbygge en
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relation mellem kursister og leerere, hvis laererne kun har vejledt kursisterne i LC-lektionerne. Om-
vendt er der ogsa tilfeelde, hvor LC-modellen har betydet, at laererne og kursisterne tilbringer mere
tid sammen, end de ellers ville have gjort, fordi laererne bade vejleder kursisterne i LC-lektioner og
underviser dem pd almindelige hold. Leererne oplever, at det styrker relationen til kursisterne, jo
mere tid de tilbringer sammen - saerligt ndr holdene ikke er for store. LC-strukturen har dermed
haft bade en positiv og en negativ betydning for laerer-kursist-relationerne, men ikke andret
grundlaeggende ved relationerne mellem leerere og kursister.

Laererne vurderer ikke, at LC-strukturen kraever nye paedagogisk-
didaktiske kompetencer

Ledelsen pa Nordvestsjeellands HF & VUC havde, inden LC-modellen blev udrullet, en forventning
om, at det ville vaere vigtigt for laererne at opbygge nye paedagogiske og didaktiske kompetencer,
nar de skulle vejlede kursister i LC-lektionerne. Begrundelsen var, at laererne i mindre grad skulle
undervise og i hgjere grad vejlede kursisterne pa et mere generelt niveau. Bl.a. derfor deltog 14 lee-
rerei et aktionslaeringsprojekt i de farste maneder af 2024, hvor de kunne udvikle og afprgve aktio-
neri LC-lektionerne.

Leererinterviewene viser, at lzererne ikke vurderer, at de har haft behov for at udvikle nye kompe-
tencerirollen som vejledere i LC. Deres begrundelse er, at de kompetencer, som de har brug for, er
de samme paedagogiske og didaktiske kompetencer, som de anvender i almindelig holdundervis-
ning. Leererne forteeller, at man i LC-lektionerne skal facilitere og understgatte kursisternes selv-
steendige arbejde, og det er en tilgang, de ogsa skal kunne mestre i almindelig holdundervisning.
Nogle leerere forklarer fx, at de typisk vil starte med at gennemga et emne og herefter lade eleverne
arbejde selvsteendigt elleri grupper som en del af deres normale undervisningspraksis.

Bade kursister og leerere peger dog p3, at der kan opsta udfordringer, nar vejledningen omfatter
fag, som laereren ikke selv er uddannet i, og opgaver, som laereren ikke selv har stillet. Seerligt i na-
turfag kan det vaere en udfordring, fordi det kan tage tid for laereren at seette sigind i opgaven og
forstd, hvad den gar ud pa. Samtidig kan der nogle gange veere forskellige beregningsmetoder/ma-
der at na frem til det rigtige svar pa, og det kan ggre kommunikationen mellem kursist og laerer
vanskelig.

Som det vil fremga af de falgende afsnit, tegner evalueringen ogsa et billede af, at LC-lektionerne
med fordel kunne faciliteres pa mader, der skaber starre variation og skift i undervisningsdagen.
Ifalge laererne handler manglen af denne type facilitering dog ikke om kompetencer, men snarere
om struktur og rammer.

LC-modellens betydning for undervisningens
tilretteleeggelse

LC-modellen har betydning for undervisningens tilrettelaeggelse og organisering. Ikke kun nar det
geelder LC-lektionerne, men ogsa den samlede struktur for undervisningen. | dette afsnit kommer
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viind pa, hvilken betydning dette har for leeringsmiljeet, herunder kursisternes oplevelse af et mo-
tiverende og inkluderende lzeringsmiljg.

LC-strukturen sveekker mulighederne for varieret undervisning

Laererne er generelt opmaerksomme pa vigtigheden af skift i lgbet af undervisningsdagen og ople-
ver, at LC-strukturen giver f& muligheder for at skabe den variation, de kunne gnske sig.

Blandt kursisterne er der en generel opfattelse af, at LC-strukturen kan fa dagene til at virke ensfor-
mige, fordi der arbejdes med skriftlighed i naesten alle LC-lektioner, og fordi kursisterne ofte har de
samme fag i lang tid. En kursist fortzeller om denne pointe:

" Altsa, jeg vil sige, at det kan gore dagene meget ensformige, for som regel en-
der man med at have hele dage, som udelukkende bestar af de samme fag.

KURSIST

Laererne forklarer, at det store fokus pa skriftlighed i LC-lektionerne bl.a. skyldes, at det er svaert at
gennemfare feelles aktiviteter, fordi kursisterne arbejder med forskellige opgaver i deres eget
tempo. Derfor er det nemmest at lade dem arbejde selvsteendigt med skriftlige opgaver. En laerer
forteeller, at hun nogle gange gennemgar et par temaer mundtligt for at skabe variation, men lader
det vaere op til kursisterne selv at bestemme, om de vil deltage.

En anden forklaring pa, at LC-lektionerne kan virke ensformige for kursisterne, er, at det er svaert at
lave gruppearbejde, fordi der er stor forskel pa, hvilke opgaver kursisterne arbejder med. Det frem-
gar dog af interview og observationer, at nogle kursister arbejder i grupper, og at det kan medvirke
til gare LC-lektionerne mere varierede, fordi dialogen med andre kursister kan give nye perspekti-
ver og idéer. Det kan dog ogsa gaere det svaerere at fa vejledning fra laereren, fordi kursisterne ofte
saetter sig uden for klasselokalet, nar de laver gruppearbejde, for ikke at forstyrre andre. Laereren
kan derfor ikke altid finde de kursister, der sidder uden for klasselokalet, s& kursisterne skal veere
mere opsggende, nar de har behov for vejledning.

Laererne har veaeret gode til at rammesaette og stille opgaver

Det er et udbredt perspektiv blandt kursisterne, at leererne er gode til at rammesaette undervisnin-
gen forud for LC-lektionerne, sa kursisterne ved, hvad de skal lave, og hvornar noget skal afleveres.
Denne rammesaetning er meget vigtig for kursisterne, fordi de skal arbejde selvsteendigt i LC-lektio-
nerne, og derfor er det ogsa et element i LC-lektionerne, som bade leerere og kursister laegger stor
veegt pa.

Der er dog ogsa tilfzelde, hvor LC-lektionerne ligger far holdundervisningen, og hvor rammeseetnin-
gen farst kommer, efter kursisterne har arbejdet selvsteendigt med LC-opgaverne. Det finder nogle

kursister forvirrende, og kursisterne eftersparger over en bred kam, at LC-lektionerne ligger efter en
generel introduktion til det tema, der arbejdes med.
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Et andet positivt element ved LC-lektionerne er strukturen af de opgaver, der bliver stillet. Kursi-
sterne vurderer, at LC-opgaverne er overskuelige og tydeligt sat op, hvilket de vaerdsaetter. Laererne
supplerer med en pointe om, at der er brugt meget tid pa at udvikle LC-opgaver, og at de forventer
at kunne bruge opgaverne i holdundervisningen, selvom LC-strukturen ikke fortsaetter pa Nord-
vestsjeellands HF & VUC.

LC-modellen pavirker undervisningens fleksibilitet

Laererne vurderer, at samspillet mellem LC-lektioner og almindelig holdundervisning pavirkes af
LC-modellen, og at undervisningen samlet set er mindre fleksibel. Nogle laerere forklarer, at den
almindelige holdundervisning er blevet mere sarbar som fglge af LC-modellen, fordi de kun har 50
procent af undervisningstiden til at gennemga det stof, de skal nd med eleverne

LC-modellen aendrer derved selve undervisningsstrukturen, og flere laerere oplever, at det gar det
sveert at gennemgad pensum i dybden. Det kan seerligt vaere sveert i naturfagene, da fagenes leere-
planer dikterer, at en bestemt andel af undervisningstiden skal bruges pa eksperimentelt arbejde,
herunder diverse forseg, som ikke kan placeres i LC-lektionerne. Derfor optager elevernes eksperi-
mentelle arbejde ifelge naturfagsleererne en stor del af lektionerne i den almindelige holdundervis-
ning, hvilket ogsa er med til at mindske den tid, laererne har til radighed til feelles gennemgang af
pensum med eleverne.

Det er desuden et udbredt perspektiv blandt laererne pa tvaers af fag, at der ofte ma bruges ekstra
tid pa at genbesgge emner, som kursisterne ikke har forstaet, fordi emnerne er blevet introduceret
i LC-lektioner, hvor ikke alle kursisterne har faet det hele med.

Graden af feedback pavirker kursisternes faglige selvtillid og
motivation

Det er et centralt element ved LC-modellen, at laererne ikke skal give feedback pa de opgaver, der
arbejdes med i LC-lektionerne. Bade fordi der ikke er ressourcer til rettetid for leererne, og fordi det
ikke blev vurderet som vigtigt, da man udviklede modellen. (I udviklingsfasen var det heller ikke be-
sluttet, at der skulle vaere sa stort fokus pa skriftlighed). Men bade laerere og kursister forteeller, at
det kan ga ud over kursisterne faglige selvtillid og motivation, nar de ikke far feedback. Bade kursi-
ster med hgj faglighed og kursister med svage faglige forudseetninger eftersparger feedback.

Kursisterne uddyber, at det gar dem usikre pa deres faglige niveau, nar de ikke modtager feedback
pa deres opgaver, og de bliver bekymrede for, hvordan de vil klare sig til eksamen. Det gér ogsa ud
over deres motivation for at arbejde med opgaverne, hvis de ikke ved, om de er pa rette vej.

Laerere og kursister forteeller, at nogle laerere veelger at give feedback pa LC-opgaverne, selvom LC-
modellen ikke laegger op til det, fx ved at laegge retteark op, sé kursisterne selv kan tjekke deres op-
gaver, eller ved at give feedback i LC-lektionerne. Der er ogsa kursister, som selv opsgger feedback i
LC-lektionerne, fordi de er frustrerede over ikke at vide, om de lgser opgaverne rigtigt. Bade laerere

og kursister oplever, at det styrker kursisternes motivation, nar de far feedback pa LC-opgaverne.
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Implementeringsproces og kontekst

| dette kapitel kommer vi naermere ind pa en reekke forhold vedr. implementeringsprocessen og
konteksten, der har haft szerlig betydning for LC-forsgget. En del af elementerne har vaeret naevnt
tidligere, men behandles i dette kapitel med fokus pa, hvordan modellen var teenkt fra begyndel-
sen, og hvilke rammebetingelser der zendrede sig undervejs. Det bergres ogsa, hvilke lseringspunk-
ter forsgget har givet anledning til pa et mere organisatorisk niveau, hvis andre VUC’er vil arbejde
videre med LC-modellen.

Implementeringsproces med a&ndrede rammebetingelser

Nordvestsjaellands HF & VUC gnskede i udgangspunktet at opna to formal med at udvikle og im-
plementere LC-modellen pa HF-afdelingen i Holbaek:

1. Atopnabesparelser ved at friggre laererressourcer og derved fastholde et bredt udbud af fag
pa trods af faldende kursistantal

2. Atudvikle en ny paedagogik og didaktik, der kunne styrke kursisternes studiekompetencer og
samtidig bibeholde det samme trygge leeringsmiljo og faglige niveau som ved almindelig hold-

undervisning.

Disse to formal var i begyndelsen af forsggsperioden sidestillede, og der var planlagt en udviklings-
fase, hvor savel aktionsleering som tidligere erfaringer med udvikling af en LC-model var teenkt ind.

| lobet af kort tid aendrede den gkonomiske situation sig imidlertid for Nordvestsjeaellands HF &
VUC, og det var ngdvendigt at gennemfare afskedigelser blandt laerere og ledelse. Formalet om at
opna besparelser gennem implementeringen af LC-modellen blev derfor vigtigere undervejs i pro-
cessen, hvilket pavirkede den paedagogiske og didaktiske malsaetning negativt. Nedskaeringerne
pavirkede ogsa laerernes holdninger til LC-modellen og deres opfattelse af medinddragelse og ud-
viklingspotentialer ved LC.

Disse eendrede rammebetingelser har haft stor betydning for implementeringsprocessen, og i det

folgende afsnit opsummeres bade de erfaringer, der er gjort i udviklingsfasen, og betydningen af
de eendrede rammebetingelser.
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Udviklingsfase med aktionslaering og laererinddragelse

Ledelsen pa Nordvestsjallands HF & VUC gnskede at implementere LC-modellen ved at tilrette-
lzegge en udviklingsfase i foraret 2024. | udviklingsfasen blev der bygget pa tidligere erfaringer med
en LC-model fra skolens Kalundborg-afdeling og erfaringer fra et tidligere samarbejde med Steen
Beck, der var tilknyttet forsgget som aktionsforsker. Tilretteleeggelsen tog udgangspunkt i en anta-
gelse om, at de tidligere erfaringer fra Kalundborg til dels kunne overfgres og vaere med til at gare
implementeringen af LC-modellen pa HF-enkeltfag i Holbeek til en succes. Samtidig var der en op-
maerksomhed p3, at der var nogle vigtige forskelle mellem forholdende i Kalundborg og forhol-
dene i Holbaek. Bl.a. var det lzererne og ikke ledelsen, der havde taget initiativ til at udvikle LC i Ka-
lundborg. Derudover var LC-modellen i Kalundborg implementeret blandt AVU-kursister, hvor de
faglige niveauer ikke er hgjere end 10.-klasseniveau.

Ledelsen pa Nordvestsjeellands HF & VUC havde derfor en forventning om, at det var vigtigt at ind-
drage HF-lzererne pa skolens Holbaek-afdeling og understgtte deres kompetenceudvikling i imple-
menteringen af LC-modellen. Modellen skulle ikke blot veere en kopi af modellen i Kalundborg men
en tilpasset version, der tog hejde for, at lzerere og kursister pa HF-enkeltfag kunne have andre be-
hov og perspektiver. Der var bl.a. en forventning om, at de hgjere faglige niveauer pa HF kunne be-
tyde, at det var svaerere at implementere LC-modellen pa HF end pa AVU. Derudover var der en op-
meerksomhed pa, at det kunne veere sveert for HF-lzererne at omstille sig til den eendrede rolle og
didaktik i LC-lektionerne, hvor de i hgjere grad skulle veere vejledere end undervisere.

Disse overvejelser betad, at ledelsen valgte at understatte implementeringen af LC-modellen i Hol-
baek gennem et aktionsleeringsprojekt. Aktionsleering eller aktionsforskning er en metode, der kan
styrke leering og praksis ift. udvikling af undervisningen, og Nordvestsjeellands HF & VUC gnskede
gennem aktionslaering at gere det muligt for leererne at udvikle kompetencer inden for og viden
om LC-didaktik. Ni leerere pa Nordvestsjeellands HF & VUC arbejdede i foraret 2024 i aktionslae-
ringsgrupper i samarbejde med lektor Steen Beck fra Syddansk Universitet.

| aktionerne byggede laererne oven pa erfaringer og udviklingspotentialer i LC-modellen, som de
var kommet frem til i samarbejde med Steen Beck og ledelsen pa Nordvestsjeellands HF & VUC.

Laererne havde fokus pa felgende overordnede tema i aktionslaeringsprojektet: Hvordan kan kursi-
sternes faglige leering i LC arrangeres pd mdder, som fremmer engagement, selvstaendig aktivitet og
fagligt udbytte samt fastholder relationen mellem underviser og kursist og mellem kursist og kursist?

Laererne arbejdede sammen i tre grupper og valgte selv, hvilke aktioner de ville arbejde med inden
for det overordnede tema. Seks lezerere gnskede at arbejde med aktioner, der kunne skabe mere
variation og interaktion i LC-lektionerne, da det ud fra de indledende erfaringer med LC stod klart,
at LC-lektionerne ofte kom til at besta af skriftlige og til dels ensformige opgaver.

Det fremgar af interviewene med laerere og ledere, at der var en vis grad af feelles tro p4, at LC-mo-

dellen kunne indfri de ambitioner, der var med idéen i begyndelsen af udviklingsperioden. Laererne
oplevede, at de blevinddraget i idéudviklingen, og de arbejdede godt sammen i faggrupper, hvor
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de draftede forskellige paedagogiske og didaktiske problemstillinger - fx draftede de, om LC-mo-
dulerne skulle haenge sammen eller veaere parallelle med den almindelige undervisning.

Et andet element, lzererne draftede vigtigheden af, var indretningen af LC-lokalerne. Her var der
enighed om, at LC-lokalerne skulle veere anderledes indrettet end de almindelige undervisningslo-
kaler. Der kunne fx veere en indretning med sofaer og puder, sa lokalet virkede indbydende med
mulighed for forskellige mader at laere pa.

Laererne beskriver, at der var frie rammer for at komme med idéer i den indledende fase, og fag-
grupperne kom med input til, hvordan rammerne for LC-modellen skulle vaere. Nogle af [aererne
opfattede projektet som et modigt og vildt initiativ, selvom der ogsa var mere skeptiske rgster og
bekymringer om LC-modellens betydning for det faglige niveau og leeringsmiljget.

De leerere, som var med i aktionslaeringsprojektet, kom med idéer til, hvad de ville arbejde med i
samarbejde med Steen Beck, og de oplevede, at flere af aktionerne havde potentiale til at gare LC-
lektionerne mere engagerende. Nogle lzerere arbejdede fx med vekslen mellem skriftlige og
mundtlige gvelser, samlende opstart eller proaktiv vejledning af kursisterne for at styrke relations-
arbejdet mellem kursister og laerere.

Det var i udgangspunktet en praemis for LC-lektionerne, at lzererne ikke skulle forberede sig pa lek-
tionerne, fordi de skulle have en vejledende rolle og ikke undervise. Dette var fra lzerernes perspek-
tiv et benspaend ift. mulighederne for at skabe et laeringsmilje med hgj faglig kvalitet og trygge re-
lationer, men i aktionsleeringsprojektet forsggte de sig med nogle aktioner, der kunne lgfte det en-
sidige fokus pa skriftlige opgaver, der havde veeret i LC-lektionerne i de indledende forsgg. Aktions-
lzeringsprojektet blev afsluttet med en feelles paedagogisk dag, hvor Steen Beck og de laerere, der
havde gennemfgart aktioner, holdt opleeg for hele laererkollegiet, ledelsen og repraesentanter fra
EVA. Steen Beck gav nogle konkrete anbefalinger til det videre arbejde med at implementere LC-
modellen og sammenfattede desuden vigtige pointer i en rapport. Udvalgte pointer fra rapporten
er gengivet i nedenstdende boks.

Udvalgte pointer fra aktionsforskningsprojektet

Struktur og sammenhaeng: Der kan med fordel arbejdes med en teettere kobling mellem vejlederen,
kursisterne og de fag, der arbejdes med i LC, for at undga fragmentering og sikre, at vejledningen bli-
ver meningsfuld.

Variation i arbejdsformer: LC bar ikke udelukkende fokusere pa individuelt skriftligt arbejde, men
ogsa inddrage gruppeaktiviteter, dialogisk laering og peerfeedback for at styrke kursisternes aktive

deltagelse.

Mere planleegning og koordinering: For at skabe kontinuitet mellem semestre anbefales det, at lee-
rerne planlaegger LC-aktiviteterne i faellesskab og sikrer en klar didaktisk retning.
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Krav om fzelles opstart og deltagelse: For at modvirke manglende samhgarighed blandt kursister bgr
derveere en feelles opstart pa lektionerne, og alle bar deltage i feelles aktiviteter frem for at arbejde
spredt eller isoleret.

Afstemning af forventninger: Der bar vaere en tydeligere kommunikation af LC’s formal og arbejdsfor-
mer, sa bade kursister og laerere har en faelles forstaelse af, hvordan LC fungerer, og hvilke krav der

stilles til deltagelse.

Kilde: Beck, S. (2024). Laeringscentret pd Nordvestsjeellands HF og VUC: Rapport fra et aktionsforskningsprojekt. Syddansk Uni-

versitet.

En implementeringsproces praeget af besparelser

Evalueringen viser, at implementeringen af LC-modellen blev steerkt pavirket af den pressede gko-
nomiske situation, som Nordvestsjeellands HF & VUC befandt sig i, da LC-modellen blev rullet ud i
skoledret 2023/2024. De gkonomiske rammebetingelser har haft betydning for neesten alle rele-
vante kontekstforhold, og de potentialer og aktioner, som leererne samarbejdede med Steen Beck
om i udviklingsfasen, blev stort set ikke viderefgrt eller videreudviklet.

Steen Becks mere overordnede anbefalinger vedr. tilrettelaeggelse af LC-modellen blev langt hen
ad vejen heller ikke indarbejdet i den videre implementering af LC-modellen, hvilket bl.a. haenger
sammen med, at de to formal om henholdsvis besparelser og udvikling af et voksenpaedagogisk
lzeringsmilje med hgj faglig kvalitet i mange tilfeelde ikke virkede forenelige: Man kan fx opna den
starste besparelse ift. laererressourcer ved at samle store blandede LC-hold, hvor en leerer vejleder
kursister med forskellige fag og niveauer uden at fa tid til forberedelse og feedback. Disse ramme-
betingelser gar det til gengeeld sveert at skabe paedagogisk-didaktisk kvalitet i LC-lektionerne med
variation og et trygt leeringsmilje. Der har derfor i mange tilfaelde veeret en modsaetning mellem de
to formal om at opnad gkonomiske besparelser og skabe paedagogisk udvikling gennem LC, og
denne modseetning afspejler sig i bade laereres og kursisters negative holdninger til LC og de fakti-
ske rammer for tilretteleeggelsen af LC-modellen.

Erfaringer fra aktionslaeringsprojektet er kun viderefert i begraenset omfang
Leererinterviewene viser, at de laerere, der deltog i aktionslaeringsprojektet med Steen Beck, kun
har arbejdet videre med de aktioner, de afprevede i aktionslaeringsprojektet, i meget begrasnset
omfang. Dette skyldes ifglge laererne farst og fremmest, at de ikke har haft forberedelsestid til LC-
lektionerne, og de fleste aktioner indeholdt elementer, der kreevede forberedelse.

Et andet forhold, der har forhindret leererne i at viderefare elementer fra aktionslaeringsprojektet,
er de praktiske rammebetingelser for LC-lektionerne. Det virkede fx ikke meningsfuldt at arbejde
med feelles opstart, nar LC-holdene bestod af blandede hold med forskellige fag og niveauer, og
kursisterne arbejdede med forskellige opgaver. Det var heller ikke praktisk muligt at arbejde proak-
tivt med at vejlede kursisterne, nar man ikke kunne na rundt til alle kursister, der efterspurgte
hjeelp og statte.
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Nogle leerere fortzeller, at de har brugt metoderne fra aktionslaeringsprojektet i den almindelige un-
dervisning, eller hvis de har haft sma LC-hold, hvor det var muligt at gennemfere. Det har fx veeret
muligt at arbejde med mundtlighed pa LC-hold, hvor de har de samme fag og arbejder med de
samme opgaver. Dette perspektiv illustreres i nedenstdende citat:

" Jeg har brugt metoden [fra aktionsleeringsprojektet] og bruger den stadigveek.
Men det er jo ogsa noget, jeg bruger normalt i undervisningen, hvis der havde
veeret undervisning. Nu har jeg vaeret sé heldig, at jeg kun har 12 pa mit LC-hold.

LARER

LC-modellen blev opfattet som en sparegvelse af laerere og kursister
Laererinterviewene viser, at laererne opfattede LC-modellen som et spareprojekt, hvor det paedago-
gisk-didaktiske formal var nedprioriteret efter den indledende idéudviklingsfase. Afskedigelser af
kollegaer og bekymringer for den faglige kvalitet ved LC-modellen skabte desuden uklarhed om
projektets overordnede mal og pavirkede savel kommunikationen om LC-modellen som den prak-
tiske tilretteleeggelse.

Laererne vurderer bl.a., at det har veeret vanskeligt at integrere interaktive og motiverende elemen-
ter sdsom quizzer og relationsopbyggende aktiviteter i undervisningen. De vurderer ogsa, at deres
input og perspektiver i udviklingsfasen ikke blev integreret i den endelige implementering af LC-
modellen.

Kursisternes opfattelse af formalet med LC-modellen stemmer overens med laerernes holdninger,
og der er en udbredt opfattelse af, at LC-lektionerne primaert var en vej til at spare udgifter til leerer-
lgnninger, men blev formidlet som en mulighed for selvstezendighed og ansvar for egen leering.

Samtidig viser observationer og interview tegn pa, at rammerne for LC-strukturen var uklare og
blev oplevet og formidlet meget forskelligt: Nogle lzerere holder fast i, at kursisterne kan sidde, hvor
devil, nar de har tjekket ind hos leereren, mens andre kursister skal informere om, hvor de saetter
sig. Der er ogsa forskelle pa, om leererne er indstillede pa at give feedback pa LC-opgaver, og om de
faciliterer kursisternes leeringsaktiviteter i LC-lektionerne eller lader kursisterne sidde for sig selv.
Variationerne heenger til en vis grad sammen med de forskellige rammer, der er for LC-lektionerne,
men kursisterne giver ogsa udtryk for, at leererne fortolker rammerne for LC-lektionerne forskelligt,
og det medvirker til, at de oplever LC-strukturen som forvirrende.

Bade blandt lzerere og blandt kursister er der nogle frustrationer over kommunikationen om LC-
modellen, som langt hen ad vejen overskygger de positive elementer ved LC-lektionerne. Der er en
forholdsvis udbredt konsensus om, at det havde veaeret bedre at formidle tiltaget som en spare-
gvelse til bade kursister og leerere, da det kunne have skabt en mere zerlig kommunikation om LC-
modellen, og hvorfor den blev indfart.

| ledelsen er der en opfattelse af, at der er blevet truffet de nadvendige beslutninger ift. den gkono-

miske krise, skolen har befundet sig i, og man har gennemfart lebende evalueringer og forsggt at
tilpasse LC-modellen undervejs i processen. Beslutningen om at nedlaegge LC-modellen bygger
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dels pé interne evalueringer og draftelser med laererne og dels pa eendrede gkonomiske rammebe-
tingelser, som ger det muligt at genindfare klassisk holdundervisning.

Samarbejdet i faggrupperne gik godt

Evalueringen viser, at implementeringen af LC-modellen har bygget oven pa et allerede godt sam-
arbejde i faggrupperne, og processen har medfart bade positive og negative elementer til samar-
bejdet blandt laererne.

Laererne fremheever, at de har arbejdet teet sammen om at udvikle materialer og tilretteleegge ind-
holdet i LC-lektionerne. Samtidig har manglen pa feelles forberedelse gjort det sveert at vejlede kur-
sisterne i LC-lektionerne, da laererne ofte har manglet indsigt i, hvad kursisterne har arbejdet med.
Det har bl.a. betydet, at |zererne i hgjere grad end tidligere har haft behov for at opsgge hinanden
og sporge ind til opgavernes indhold og svarmulighederne.

Der er ogsd en opfattelse af, at det har kreevet et stagrre arbejde i den naturfaglige faggruppe og
blandt matematikleererne end i den humanistiske og samfundsfaglige faggruppe. Bade fordi de
naturfaglige leerere har produceret mange materialer, og fordi der har vaeret et stort behov for at
stotte og vejlede kursister i LC-lektionerne. Som tidligere nzevnt har der ogsa veeret et sterre pres
for at na de faglige mal i naturfagene, fordi en del af den almindelige holdundervisning skal dedike-
res til eksperimentelt arbejde.

Pa tvaers af faggrupper er der dog en opfattelse af, at samarbejdet blandt laererne er blevet endnu
teettere end far implementeringen af LC-modellen, og laererne har oplevet, at der har vaeret gode
muligheder for at sparre om de elementer ved LC, som har vaeret sveere. Det har givet laererne en
oplevelse af at vaere blevet rystet sammen. En leerer forteeller om denne pointe:

99 Som kollegaer har vi veeret gode til at sige: 'Okay, hvordan lgser vi det her
bedst?’ Vi ved godt, det er en sparegvelse. Ingen har jublet, men internt i fag-
grupperne har man arbejdet godt sammen. Man har skullet stole pa hinanden,
sé der er kommet en anden slags feellesskab i faggruppen. Vi har altid veeret
gode til at samarbejde, og derfor har det veeret nemt at indgd i arbejdet om LC-
modellen sammen.

LARER

Laererne oplever, at forventningerne til deres rolle i LC-lektionerne har veeret store, samtidig med at
derikke har veeret afsat tilstraekkelig tid til opgaverne. Det har seerligt veeret tidskraevende at pro-
ducere undervisningsmaterialer sasom videoer og noter til kursistvejledning. Leaererne forklarer, at
de falte en stor forpligtelse til at statte kursisterne bedst muligt, selvom de ikke vurderede, at LC-
modellen var en god idé, og flere fortaeller, at de brugte mere tid pa at udvikle opgaver og give
feedback, end der var lagt op til.
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Fra kursisternes perspektiv er der stor anerkendelse af laerernes arbejde med at f& LC-modellen til
at fungere, og det fremhaeves i hgj grad, at laererne har lagt en stor indsats i at udvikle gode under-
visningsmaterialer til LC-lektionerne.

Potentialer ift. at implementere en LC-model under andre rammer

Evalueringen peger pd, at LC-modellen potentielt kunne have fungeret bedre, hvis den var blevet
implementeret under nogle rammebetingelser, hvor besparelser var mindre nadvendige, og hvor
dervar bedre mulighed for at skabe et trygt og inkluderende laeringsmilje med mulighed for fordy-
belse og selvstaendighed. Der er derfor ogsa nogle potentialeri at arbejde videre med visse ele-
menter fra LC-modellen pd andre VUC’er eller andre afdelinger pa Nordvestsjeellands HF & VUC.

Evalueringen viser fx, at det er afgerende, at LC-lektionerne tilrettelzegges for mindre hold med de
samme fag, sa der er bedre muligheder for at tilretteleegge LC-lektionerne ud fra didaktiske hensyn.
Det er ogsa en vigtig laering, at kursisterne har behov for feedback pa opgaver, de producereri LC-
lektionerne, ligesom der bar sikres muligheder for variation og interaktion i LC-lektionerne. Endelig
tyder evalueringen p4, at maengden og placeringen af LC-lektionerne ogsa er afgerende for kursi-
sternes udbytte og tilfredshed med LC-strukturen. Kursisterne peger bl.a. pa, at de foretraekker, at
LC-lektionerne ligger i umiddelbar forleengelse af holdundervisningen og faciliteres af en leerer, de
kender; det giver dem mulighed for at arbejde videre med nogle af de samme temaer eller opgaver
som dem, de lige er blevet introduceret til.

Samtidig vil kursisterne foretraekke, at LC-lektionerne kun udger en meget begreenset del af det
samlede undervisningstilbud, fx nogle fa timer om ugen og gerne som et frivilligt tilbud uden mg-
depligt.

Kursisterne fremhaever desuden, at det er vigtigt for dem, at der er en tydelig sammenhaeng mel-
lem den almindelige holdundervisning og LC-modulerne med en overvaegt af almindelig undervis-
ning.

Positive erfaringer med LC-model pa AVU

Som led i evalueringen har EVA gennemfart en forundersggelse af Nordvestsjeellands HF & VUC’s
erfaringer med en LC-model pa skolens Kalundborg-afdeling. Her blev en LC-model implementeret
pa skolens AVU-afdeling, og laererne var vaesentlig mere positive ift. modellens betydning for kursi-
sterne. De var ogsa mere positive ift. implementeringsprocessen, hvilket der kan veere et laerings-
potentiale i, hvis andre VUC’er gnsker at forsgge sig med en LC-model.

Seerligt fire forhold havde betydning for, at implementeringsprocessen i Kalundborg gik bedre end
pa Nordvestsjaellands HF & VUC’s afdeling i Holbeek:
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Erfaringer med LC fra AVU-afdeling i Kalundborg:

1. Inddragelse iimplementeringsproces: AVU-laererne tog selv initiativ til at udvikle modellen og
folte siginddragede i bade udviklings- og implementeringsprocessen. Det gav dem sterre ejer-
skab og interesse for at eksperimentere med LC-modellen end i Holbaek.

2. Timetal: Dervar faerre timer omlagt til LC (80/20), og LC-lektionerne kunne derved i hgjere grad
fungere som et supplement til den almindelige holdundervisning, hvor kursisterne kunne ar-
bejde fordybet med emner, de allerede var introduceret til.

3. Fagligt niveau: Det var lettere at vejlede og statte AVU-kursister i fag, leererne ikke selv undervi-
ste i, fordi det faglige niveau pa AVU-hold er lavere end pa HF, og opgaverne derfor er mindre
komplekse at saette sigind i og vejlede kursister i.

4. Mindre hold: AVU-leererne understregede pointen om, at modellen kun fungerer pa mindre
hold, da det er afgarende, at man som leerer/vejleder kan na rundt og give statte til alle efter be-
hov. AVU-lzererne oplevede, at de mindre hold skabte gode muligheder for at differentiere un-
dervisningen efter det faglige niveau og evt. stattebehov hos eleverne.
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