PADAGOGISK
LEDELSE

Udviklingsredskab

Kaere ledelse

Dette udviklingsredskab guider jer igennem et selvevaluerings-
forlgb. Nar | anvender redskabet sammen med vidensnotatet
om paedagogisk ledelse, far I hjeelp til at seette retning for,
hvordan I som ledelsesgruppe kan udvikle den paedagogiske
praksis pa jeres skole eller uddannelsesinstitution. Som
ledelsesgruppe kan | bruge redskabet til en systematisk
dreftelse af, hvordan | varetager jeres paadagogiske ledelses-
opgave: Hvordan lgser | jeres opgaver? Hvorfor ger |, som

| gor? Hvilke elementer af jeres praksis gnsker | at udvikle?

Afsaettet for redskabet er et forskningsbaseret vidensnotat
om, hvordan ledere bedriver god paedagogisk ledelse
(eva.dk/viden-om). | vidensnotatet understreges det, at
peedagogisk ledelse handler om at fokusere pa elevernes
leering, og at dette stykke arbejde ikke er en seerskilt opgave,
der kan lases af én enkelt person. Udviklingsredskabet
henvender sig derfor til ledelsen som en gruppe, der i feelles-
skab kan udvikle arbejdet med elevernes lzering.

Redskabet er bygget op omkring tre faser

| arbejder jer systematisk gennem tre faser:
A Beskrivelse af praksis

B Analyse og vurdering af praksis

C Mal for ny praksis.

Hver fase bestar af en rackke arbejdsspargsmal. Ved hjeelp af
faserne og arbejdsspargsmalene kommer | rundt om veesent-
lige aspekter af jeres paedagogiske ledelsesarbejde. Med

Udviklingsredskabet er udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA) for Undervisningsministeriet. Redskabet er et af flere
elementer i Viden om Paedagogisk ledelse og kan downloades

pa eva.dk/viden-om og emu.dk
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afseet i arbejdsspargsmalene beskriver og analyserer | jeres
nuveerende praksis med henblik pa at szette retning for
jeres fremtidige ledelsesarbejde.

Spgrgsmalene er struktureret i temaer efter tre overordnede
aspekter af paedagogisk ledelse, der er udfoldet i videns-
notatet.

De tre temaer, | skal arbejde med, er:

1 Retning for arbejdet med elevernes laering

2 Organisering af kompetencer med blik for
elevernes laering

3 Dialog om undervisningen.

I praksis er arbejdet med de tre temaer teet forbundet. Fx vil
den ledelse, der arbejder med at saette retning for skolens
peedagogiske arbejde, netop tage afseet i den fastlagte retning,
nar den rammesaetter den gode dialog om undervisningen.
Retningen for skolens paedagogiske arbejde vil ogsa vaere
nedvendig at tage afszet i, nar ledelsen organiserer med-
arbejdernes samarbejde om undervisningen eller prioriterer
bestemte kompetenceudviklingsforlab frem for andre.

Selvom de tre temaer skal ses som tre aspekter af en starre
og sammenhaengende ledelsesopgave, vil det oftest give det
bedste forlgb og resultat, hvis | starter med at fokusere pa
temaerne adskilt i hver af de tre faser (A, B og C) og pa denne
made sikrer jer, at | kommer hele vejen rundt.

UNDERVISNINGS
MINISTERIET

3
DANMARKS
@ EVALUERINGSINSTITUT m


https://www.eva.dk/viden-om
https://www.eva.dk/viden-om
http://www.emu.dk/
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Beskrivelse af praksis

| denne forste fase skal | med afseet
i arbejdsspgrgsmalene beskrive
jeres nuveerende praksis, det vil
sige seette ord pa, hvordan i lige
nu varetager jeres paedagogiske
ledelsesopgave.

Udviklingsredskabet kan anvendes af ledelses-
grupper pa grundskoler, gymnasier og

erhvervsuddannelser.

Betegnelsen laerere daekker bade undervisere,
vejledere, koordinatorer, paedagoger og andre
relevante faggrupper.

Sadan arbejder | konkret

Planlaeg en raekke mader, hvor | kan arbejde uforstyrret.

Arbejd jerigennem de tre faser og tag afszet i de hjeelpe-
spergsmal, der er mest relevante for jer, fx spargsmal,
der vaekker jeres nysgerrighed eller tvivl.

Skriv jeres refleksioner og beslutninger ned, s& | har et
feelles udgangspunkt for den videre analyse og udviklings-

proces.

Afslut jeres samlede selvevalueringsforlgb med en klar
plan for, hvordan I vil gennemfare en efterfelgende

udviklingsproces.

Afslut hvert mgde med at aftale, hvem der er ansvarlig

for at ggre hvad, inden | mades igen.

Analyse og vurdering
af praksis

| denne fase skal | bruge arbejds-
spgrgsmalene til at kigge pa jer
selv udefra. | skal reflektere over,
hvorfor | ger, som | gor. | skal
overveje, hvilke elementer af jeres
praksis | finder mest veerdifulde,
og | skal identificere, hvilke dele
af jeres praksis der fungerer
mindre godt.
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Mal for ny praksis

| denne sidste fase anvender | jeres
analyse og vurderinger til at saette
mal for jeres fremtidige ledelsesar-
bejde. | kan bruge arbejdsspgrgs-
malene som stgtte til at lave
konkrete aftaler for, hvem der gar
hvad, og hvordan | vil holde gje
med, at | nar jeres mal.

Gode rad til arbejdet

Overvej, om | vil udpege en koordinator (intern/
ekstern), der koordinerer og tilretteleegger arbejdet,
sa | kommer igennem alle faser pa den aftalte tid.

Overvej, hvilke relevante data | kan inddrage i jeres
proces: Hvad eller hvem kan fx give jer konkrete
billeder af, hvordan jeres paedagogiske ledelses-
opgave udmenter sig i praksis? Rader | over disse
data, eller skal de indsamles?

Serg for at eksemplificere praksis, og giv jer tid til
at begrunde jeres udsagn over for hinanden.

Bemeerk, at der kan veere forskellige perspektiver,
og at forskelle med hensyn til perspektiver kan veaere
neglen til at forsta praksis.
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Beskrivelse af praksis

Beskriv, hvordan I varetager den paedagogiske

ledelsesopgave pa skolen.

1.

Beskriv, hvordan | som ledelse arbejder
med at saette retning og opstille indsats-
omrader eller overordnede mal for skolens
padagogiske arbejde.

| kan fx overveje folgende:

« Hvordan prioriterer og fastleegger | malene
for skolens paedagogiske arbejde?

« Hvem erinvolveret i processen med
at formulere mal?

« Hvordan bliver malene formidlet til resten
af skolen, fx medarbejdere, elever og foraeldre?

+ Hvilken rolle spiller malene i lzerernes arbejde?

+ Hvordan felger | op pa malene?

2.

Beskriv, hvordan | arbejder med at
organisere det professionelle samarbejde
pa skolen, og szet ord pa, hvad | ger for

at rekruttere, fastholde og udvikle

de kompetencer, | har brug for.

| kan fx overveje folgende:
« Hvordan arbejder | med at etablere laererteams?

« Huvilke principper laegger | til grund for den made,
| organiserer leererne pa, og de ressourcer, | tildeler
det enkelte laererteam?

« Hvilken rolle spiller  som ledelse i leerernes
samarbejde om undervisningen, fx med hensyn til
rammer for samarbejdet og indholdet i lzerernes
faglige dialog om undervisningen?

» Hvordan arbejder | med at tiltreekke og fastholde
de laererkompetencer, | har behov for?

+ Hvordan far I indblik i, hvilke medarbejder- og
lederkompetencer der er behov for pa skolen?

+ Hvordan arbejder | med kompetenceudvikling af
medarbejdere pa skolen? Saet ord pa de strategiske
overvejelser, | laegger til grund for arbejdet.

3.

Beskriv, hvordan | gar i dialog
om undervisningen.

I kan fx overveje folgende:

» Hvordan understgtter |, at laerernes dialog om
elevernes leeringsmuligheder er konkret og helt
teet pd undervisningen?

+ Hvordan indgar ledelsen i lzerernes dialog om
undervisningen?

« Hvordan understgtter | som ledelse de
padagogiske processer, der skal bidrage til
at udvikle undervisningen?

« Hvordan inddrager | data i dialogen om udvikling
af undervisningen og elevernes laeringsmuligheder?

+ Hvilke eventuelle dilemmaer mader I, nar | gar
i dialog om undervisningen?

Notér jeres beskrivelser af praksis.
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Analyse og vurdering af praksis

Foretag en analyse og vurdering af sammenhaengen
mellem jeres ledelsesarbejde og elevernes
leeringsmuligheder.

1.

Tag afszet i jeres beskrivelser fra fase A
for at foretage en analyse af sammen-

hangen mellem jeres ledelsesarbejde
og elevernes laeringsmuligheder:

Hvad haefter | jer saerligt ved? Hvorfor

ser jeres praksis ud, som den gar?

Kom fx ind pa felgende:

Hvad leegger | seerligt maerke til i jeres beskrivelser
af, hvordan | varetager jeres paedagogiske ledelses-
opgaver? Hvad overrasker jer i jeres beskrivelse

- og hvorfor?

Hvilke vilkar, rammer og strukturer — herunder
ledelsesmaessige kompetencer, vaner og traditioner
- har betydning for de mader, | arbejder pa?
Eksemplificér, og begrund.

2.

Foretag en vurdering af, hvordan jeres
padagogiske ledelsesarbejde bidrager
til at kvalificere undervisningen.

Lad jer inspirere af vidensnotatet om paedagogisk
ledelse (eva.dk/viden-om), og kom fx ind pa
muligheder, styrker og udfordringer i jeres
arbejde med at:

+ Have fokus pa elevernes laeringsmuligheder
- i det strategiske, faglige, organisatoriske
og administrative ledelsesarbejde.

« Seette retning for skolens paedagogiske arbejde.

+ Sikre en god organisering af laerernes samarbejde
om undervisningen.

Notér de vigtigste pointer og diskussioner
fra jeres analyse og vurdering.
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Mal for ny praksis

Beskriv jeres visioner, og leeg en plan for, hvordan
I som ledelsesgruppe vil styrke jeres fokus

pa elevernes leering.

1.

Med afszet i jeres beskrivelser fra fase A

og B skal | anvende vidensnotatets pointer
til at prioritere og begrunde de vigtigste
fokuspunkter for jeres videre arbejde.

Tag afseet i folgende spergsmal, nar | skal prioritere:

+ Hvilke elementer af jeres nuvaerende praksis
er vigtige at fastholde?

« Inden for hvilke af de tre aspekter af ledelses-
opgaven ser | behov for at udvikle jeres praksis?
(1) Seet retning for arbejdet med elevernes laering,
2) organisér kompetencer med blik for laering,
og 3) ga i dialog om undervisningen).

+ Hvilke elementer vil | prioritere at tage fat pa i det
kommende udviklingsarbejde?

2,
Herfra skal I legge en plan:

« Hvordan vil | konkret organisere en udviklings-
proces?

« Hvem vil l involvere i udviklingsarbejdet?
Fx medarbejdere, bestyrelse og evrige centrale
aktarer.

+ Hvordan vil I inddrage de involverede, fx i arbejdet
med at udvikle nye former for dialog eller
samarbejde?

+ Hvordan vil | labende folge op pa, at | udvikler
det, | gerne vil?

Hvem gor hvad?

+ Udpeg den eller de ansvarlige for det videre arbejde.

« Aftal, hvordan og hvornar | vil falge op pa aftaler og
resultater og labende justere jeres udviklingsproces.

« Aftal, hvem der skal inddrages i processen,
fx teams, medarbejdere eller skolens bestyrelse.

Notér jeres overvejelser, beslutninger
og aftaler.
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Du star med en del af en samlet videnspakke
Dette udviklingsredskab indgér i en videnspakke, der indeholder
en raeekke forskellige produkter, der pd hver sin mide praesenterer

og leegger op til videre arbejde med vidensnotatets pointer om

paedagogisk ledelse.
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Grundskolen

Udviklingsredskab
Udspringer af pointer fra
vidensnotatet og laegger

op til, at I igangsaetter en

systematisk refleksions-
og udviklingsproces

i jeres team
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PowerPoint-prasentationer
Praesenterer de vigtigste pointer
fra vidensnotatet og laegger op til,
at | kan videreformidle dem til

relevante modtagere

Speeddrawing

Fortaeller og

illustrerer pointer
fra vidensnotatet

Film
Leverer billeder pa
pointer fra vidensnotatet

Vidensnotat
Baserer sig pa en
systematisk videns-
opsamling om
padagogisk ledelse

Du kan finde udgivelser
og produkter

om paedagogisk
ledelse pa
eva.dk/viden-om

og emu.dk
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