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Anbefalinger

fra VIBUS

Forudsaetninger for en god omstillingsproces

Hvis det skal lykkes at skabe en almen grundskole, der kan mere for flere, forudsaetter det udvikling af
skolens praksis, og at politikere og forvaltningsledere rammesaetter forandringen. For en vellykket om-
stillingsproces anbefaler VIBUS fglgende:

Anbefaling 1. Tag hgjde for, at omstilling tager tid og kraever en bred indsats

VIBUS anbefaler, at kommunale politikere og forvaltninger tager hgjde for, at en omstilling af al-
menomradet tager tid og kraever en bred og sammenhangende indsats, hvor VIBUS' anbefalinger
teenkes sammen i en helhed med henblik pa, at der traekkes i samme retning.

Anbefaling 2. Prioriter ressourcer tzet pa eleverne i den almene undervisning

VIBUS anbefaler, at kommuner inden for deres nuvaerende gkonomi prioriterer et staerkt almen-
omrade samt tilpasser den lokale ressourcetildelingsmodel med afseet i lokale forhold, s modellen
understgtter omstillingen til steerkere almenmiljger.

En gget kontekstuel forstaelse af elevers saerlige behov

Nyere danske undersggelser peger pa, at individorientering og diagnoser har stor vaegt i skolesyste-
met. Unders@gelser peger pa, at flere elever vil kunne lykkes i de feellesskaber, som de er en del af, hvis
det kontekstuelle blik pa elever bliver mere fremtreedende. For at understatte gget brug af kontekstba-
serede forstaelser frem for et individorienteret fokus i arbejdet med elever med seerlige behov anbefa-
ler VIBUS fglgende:

Anbefaling 3. Etabler et fzlles kontekstbaseret blik pa eleverne



VIBUS anbefaler, at kommunale politikere og forvaltninger etablerer et feelles kontekstbaseret blik
pa eleverne pa bgrne- og skoleomradet, sa der i hgjere grad kigges pa den undervisningskonk-
tekst, som eleven befinder sig i, og de deltagelsesforudseetninger, som eleven har, frem for alene
at se det saerlige behov som et individuelt problem, der bor i eleven.

Anbefaling 4. Inddrag foraldre for at sikre en stgrre forstaelse for omstillingen

VIBUS anbefaler, at den kommunale forvaltning har fokus pa at @ge forzeldres forstaelse for om-
stillingen til steerkere almenmiljger via en teettere og bedre inddragelse.

Leeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for flere elever

Ambitionen om en almen grundskole, som kan mere for flere, indebaerer, at de almene laeringsmiljger
tilretteleegges med udgangspunkt i elevgruppens behov og forudseetninger, sa alle elever har mulig-
hed for og motiveres til at indga i faglige og sociale leereprocesser og bidrage til feellesskabet. For at
understgtte skolers arbejde med at skabe lzeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for flere anbefa-
ler VIBUS:

Anbefaling 5. Skab en inkluderende fagdidaktik med inddragelse af elever

VIBUS anbefaler, at kommuner og skoler har fokus pa at benytte en mere inkluderende fagdidaktik
med en differentieret undervisning praeget af struktur og forudsigelighed, som skaber deltagelses-
muligheder og faglig trivsel for flere. Det er centralt, at undervisningsdifferentiering er et baerende
princip for al undervisning og tager udgangspunkt i en taet inddragelse af eleverne.

Anbefaling 6. Skab inkluderende mellemformer af hgj kvalitet, sa flere trives og udvikler sig
fagligt i almenmiljget

VIBUS anbefaler, at kommuner understgtter mellemformer af hgj kvalitet og sikrer, at mellemfor-
men har et inkluderende sigte, der understgtter bade faglig og social deltagelse for elever i almen-
klassen, sa flere elever far bedre deltagelsesmuligheder og trives i almenmiljzet.

Anbefaling 7. Brug skolens fysiske rammer til at differentiere undervisningen

VIBUS anbefaler, at kommunale forvaltninger og skoler arbejder med at skabe fleksibilitet i indret-
ningen af undervisningslokaler og fzellesarealer, sa indretningen muligger forskellige aktiviteter og
mader at deltage i undervisningen pa. Det er vaesentligt, at eleverne inddrages i dette arbejde.

Anbefaling 8. Understgt forandringsprocessen gennem ledelse taet pa undervisningen
VIBUS anbefaler, at skoleledelsen driver forandringsprocessen gennem et gget fokus pa faglig le-

delse teet pa undervisningen og pa at skabe en faglig kultur, hvor ledere er tilgaengelige for evalu-
ering, stgtte og sparring. Det er centralt, at den kommunale forvaltning sikrer praksisneer og mal-
rettet statte, sparring og falgeskab til skoleledelsen, s skoleledelsen kan hente statte i foran-
dringsprocessen.

Et lokalt og praksisneert kapacitetslgft af almenskolen



En del leerere i grundskolen oplever, at de i nogle tilfaelde mangler kompetencer til at imgdekomme
elever med seerlige behov i den almene undervisning. Nogle paedagoger i skolen oplever ligeledes et
behov for kompetenceudvikling. For at sikre den ngdvendige kompetenceudvikling anbefaler VIBUS
falgende:

Anbefaling 9. Afdek de lokale behov for kompetenceudvikling
VIBUS anbefaler, at kommuner afdaekker de lokale behov for kompetenceudvikling og laegger en
strategi for kapacitetsopbygning med afsaet heri.

Anbefaling 10. Understgt kompetenceudvikling tzet pa praksis
VIBUS anbefaler, at kommuner tilrettelaegger kompetenceudviklingsforlgb i teet kobling med prak-

sis. Seerligt tveerfagligt samarbejde mellem lzerere og paedagoger, der lgbende sparrer og udveks-
ler erfaringer — og pa tveers af almen- og specialomradet — kan udgere veerdifuld praksisneer kom-
petenceudvikling.

Stottesystemer, der understotter inkluderende leeringsmiljger

Det kreever et sammenhaengende stattesystem med et vedvarende samarbejde mellem psedagogisk
personale, skolernes egne ressourcepersoner og Peedagogisk Psykologisk Radgivning, hvis kommuner
skal lykkes med at fastholde et fokus pa feellesskabsorienterede og forebyggende indsatser. For at
kommuner kan opbygge et samlet stattesystem anbefaler VIBUS:

Anbefaling 11. Ger Paedagogisk Psykologisk Radgivning mere praksisnzert

VIBUS anbefaler, at kommuner organiserer Peedagogisk Psykologisk Radgivning, sa medarbej-
derne i gget omfang er til stede pé skolerne og understgatter arbejdet med at skabe inkluderende
leeringsmiljger via et praksisnaert samarbejde, og at kommuner understatter, at medarbejderne i
Paedagogisk Psykologisk Radgivning har de forngdne paedagogiske kompetencer til arbejdet.

Anbefaling 12. Inddrag flere perspektiver i afdaekning af saerlige behov

VIBUS anbefaler, at kommuner arbejder for at inddrage flere perspektiver i afdeekningen af szerlige
behov. Det kan bade ske ved at styrke det tveaersektorielle samarbejde og ved at benytte paedago-

gisk analyse til at omsaette viden og erfaringer til nye psedagogiske praksisser i klasselokalet. Der-

udover bgr den padagogiske dimension fa gget fokus i den paedagogisk-psykologiske vurdering.

Anbefaling 13. Styrk foraeldresamarbejdet med inddragelse af foraeldre og barn

VIBUS anbefaler, at den kommunale forvaltning har fokus pa at inddrage foreeldre og bgrn som en
vidensressource, nar forlsb om muligt stettebehov igangszettes, og at der sikres lgbende forvent-
ningsafstemning med foraeldre om barnets behov samt proceskommunikation, der informerer for-
zldre om forlgbets processuelle trin.

Anbefaling 14. Arbejd med at skabe mere inkluderende fritidstilbud

VIBUS anbefaler, at kommuner har fokus pa at skabe mere inkluderende fritidstilbud ved at styrke
samarbejdet pa tveers af dagsinstitutioner, skoler og fritidstilbud samt understatte bedre deltagel-
sesmuligheder for flere barn og unge i almene fritidstilbud.
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