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Evaluering af Laering, der ses 2

Resumé

Dette notat indeholder resultaterne af en midtvejsevaluering af Laering, der ses 2 (LDS2). LDS2 er et
udviklingsprojekt for alle skoler i Frederiksberg Kommune og Kabenhavns Kommune. Projektet |g-
ber fra 2017-2019 og er stattet af A.P. Mgller Fonden.

Den overordnede ambition i LDS2 er at styrke alle elevers laering og trivsel gennem et systematisk
arbejde med tre parametre: Leeringsmal, progression og feedback. Hovedaktarerne i udviklingsar-
bejdet er sakaldte didaktiske vejvisere (leerere pa den enkelte skole), der blandt andet uddannes til
at facilitere didaktiske samtaler i skolens teams. P& hver skole har skolens ledelse til opgave at un-
derstatte projektarbejdet, herunder at sigte mod at forankre arbejdet med LDS2, sé tiltagene fort-
saetter ud over projektperioden.

A.P.Mgller Fonden har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at gennemfere en evaluering
(midtvejs- og slutevaluering) af projektet. Midtvejsevalueringens analyse og resultater henvender
sig primeert til de to kommuners skoleforvaltninger, skoleledere og didaktiske vejvisere, der skal
anvende de forelgbige resultater til at kvalificere arbejdet med LDS2.

Evalueringens resultater

LDS2 har et klart potentiale som en indsats, der kan udvikle undervisningens kvalitet og styrke ele-
vernes laering og trivsel. Dette budskab garigen i interviewene med forvaltningsrepreaesentanter,
skoleledere, didaktiske vejvisere og laerere. Midtvejsevalueringen vidner imidlertid om, at der er
stor forskel pa, om potentialet i LDS2 indfries, og om de gode idéer bliver til virkelighed.

Stor variation i skolernes arbejde med LDS2

Helt overordnet viser evalueringen, at der er stor forskel pa, hvor langt skolerne er i deres arbejde
med LDS2, og derfor er der ogsa stor forskel pa de resultater, de opnar. Pa nogle skoler er man sa
godti gang med projektet, at projektaktiviteterne glider naturligt ind i hverdagen. Pa andre skoler
er projektet fortsat pa tegnebraettet, og aktiviteterne er endnu ikke sat i gang. Her henvises der
blandt andet til, at LDS2 er i konkurrence med andre projekter og indsatser. | evalueringen identifi-
ceres tre stadier, der kendetegner skolernes arbejde med LDS2. P4 tveers af de tre stadier gor det
sig geeldende, at seerligt undervisningsobservationer og feedback omtales som eftertragtede ele-
menter, der kan kvalificere undervisningen og understatte elevernes laering og trivsel. Evalueringen
peger samtidig p4, at vejvisere, der har en rolle som ressourceperson, coach e.l., typisk har lettere
ved at vejlede deres kolleger, herunder tage afsaet i kollegernes spergsmal eller nysgerrighed og
farst herfra flette arbejdet med de tre parametre ind i den didaktiske samtale.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Resumé

Enstemmige betragtninger pa projektets udfordringer og muligheder

Uanset hvor langt skolerne eri arbejdet med LDS2, gar ledere, didaktiske vejvisere og medarbej-
dere sig nogle af de samme overvejelser over projektets muligheder og udfordringer. Falgende for-
hold fremhaeves som seerligt betydningsfulde for, at LDS2 bidrager til at kvalificere den paedagogi-
ske og didaktiske praksis:

+ Huvis LDS2 skal have en positiv betydning for undervisningens kvalitet, skal ledelsen spille en ak-
tiv rolle: Interviews med savel skole- og forvaltningsniveau peger pa, at det har stor betydning for
forankringen af LDS2, nar ledelsen prioriterer projektet. Mere konkret henvises der til, at ledelsen
kan prioritere projektet ved at lave en tydelig rammeseetning af projektet ved at koble projektak-
tiviteterne til eksisterende strukturer og ved at gremaerke tid til, at didaktiske vejvisere og leerere
kan gennemfare projektaktiviteter. Pa skoler, der er godt i gang med LDS2, henvises der netop til,
at disse tre elementer baner vejen for arbejdet. Pa skoler, der endnu ikke har opbygget en fast
struktur for LDS2-arbejdet, italesaettes projektet modsat som en diffus og lasrevet meropgave.

+ Undervisningsobservationer og didaktiske samtaler kan give anledning til at kvalificere den en-
kelte leerers undervisning, men pa nogle skoler spaender en lukket kultur ben for, at samtalerne
bliver konkrete og retter sig mod elevernes lzering og trivsel: P4 tvaers af de deltagende skoler
fremhasves LDS2 som et projekt, der kan give anledning til, at leererne taler sammen om under-
visningen og elevernes laering og trivsel. Pa skoler, der har udviklet en struktur for, hvordan alle
laerere kan involveres i undervisningsobservationer og didaktiske samtaler, henvises der til, at
derene abner sig, og at der i stigende grad saettes pris pa samtaler og refleksioner, der gar taet pa
den enkelte lzerers undervisning. P& skoler, der fortsat arbejder med at komme i gang med LDS2,
henvises der modsat til, at projektet bremses af kraefter, der stiller spergsmalstegn ved, hvorvidt
den enkelte leerers undervisning skal gares til et feelles fagligt anliggende.

« Ikke alle didaktiske vejvisere fgler sig klaedt pa til at facilitere didaktiske samtaler: Hvis LDS2 skal
kvalificere undervisningen og gare en forskel for elevernes leering og trivsel, skal de didaktiske
vejvisere veere tilstreekkeligt rustet til at facilitere didaktiske samtaler med deres kolleger. Data-
materialet vidner om, at ikke alle didaktiske vejvisere fgler sig rustet til denne opgave, og en neer-
mere analyse af spargeskemadata viser, at dette gar sig gaeldende, uanset om de didaktiske vej-
visere er uddannet i LDS1 eller LDS2. I interviewene efterlyser de didaktiske vejvisere redskaber til
at gennemfgre observationer og understgtte didaktiske samtaler, og der eftersparges i seerlig
grad en mere grundig og praktisk indfering i facilitatorrollen. Efterspargslen begrundes i, at det
relativt afgreensede LDS2-kompetenceudviklingsforlgb ikke vurderes tilstraekkeligt til at kleede
vejviserne pa til at bidrage til deres kollegers kompetenceudvikling. Dette fremhaeves seerligt af
didaktiske vejvisere, der ikke allerede har en szerlig rolle som kollegial vejleder eller ressource-
person. Endelig peges der p3, at kvaliteten af de enkelte kompetenceudviklingsforlgb afhaenger
meget af den enkelte undervisers kompetencer. Mens nogle undervisere er gode til at saette bille-
der pa, hvad der ligger i den didaktiske vejvisers rolle og opgaver, holder andre undervisere sig til
undervisningsmaterialet.

Modsatrettede antagelser om, hvordan man bedst bedriver skoleudvikling

Seerligt interview med skoleledere og forvaltningsrepraesentanter vidner om, at der hersker mod-
satrettede opfattelser af, hvordan man laver god skoleudvikling. To centrale diskussioner traeder
frem af materialet:

+ Arbejdet med skoleudvikling i en decentral struktur: Mens nogle ledere og forvaltningsrepraesen-
tanter anser det for positivt, at skolerne selv kan forme LDS2, sa det giver mening i hverdagen,
problematiserer andre, at projektets decentrale DNA og lgse struktur kan bevirke, at de feerreste
skoler har tid og overskud til selv at skabe en meningsfuld struktur for projektaktiviteterne.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Resumé

+ Udveelgelse og organisering af didaktiske vejvisere, der skal drive forandringsprocesser: Nogle
ledere og forvaltningsrepraesentanter ser LDS2 som en mulighed for at fa flere af skolernes med-
arbejdere til at tage ansvar for skolens paedagogiske udvikling. De henviser til muligheden for at
brede ansvaret for skoleudvikling ud pa "de mange skuldre”. Andre ledere og forvaltningsreprae-
sentanter stiller spargsmalstegn ved netop denne antagelse og argumenterer for, at skoleudvik-
ling skal koordineres og |oftes af laerere, der i forvejen har en uddannelse og funktion som kolle-
giale vejledere. De henviser til, at skoleudvikling bedst drives af de staerkeste skuldre, og laegger i
den sammenhaeng veegt pa, at ressourcepersoner og kollegiale vejledere i forvejen er rustet til at
vejlede kolleger.

| notatet understreges det, at de forskellige begrundelser, der fremfares, hver iseer fremstar velbe-
grundede, og at der ikke kan konkluderes entydigt, hvad der vil veere den rette vej at ga for en kom-
mune. Det bemaerkes pd samme tid, at evalueringens datagrundlag tegner et billede af, at skoler,
derikke har overskud til selv at forme projektet, kunne have gavn af en mere central styring, og at
didaktiske vejvisere, der i forvejen har en kollegial vejlederrolle, er bedre rustet til at varetage de
opgaver, de er blevet tildelt i LDS2.

Om evalueringens datagrundlag

Evalueringen baserer sig primeert pa kvalitative interviews, suppleret med resultater fra en sparge-
skemaundersggelse, der er designet og gennemfart af Rambgll Management Consulting.

Det kvalitative datagrundlag rummer interviews med ngglepersoner fra de to kommuners forvalt-
ninger og interviews med hhv. ledere, didaktiske vejvisere og medarbejdere fra de syv skoler, der er
udvalgt til at indga i evalueringen. De syv skoler er udvalgt ud fra kriterier, der er fastlagt med hen-
blik pa at tilvejebringe et varieret og nuanceret billede af skolernes arbejde med LDS2. EVA har gen-
nemfert en systematisk analyse af alle interviews, og i analysen har EVA saerligt interesseret sig for
atidentificere mgnstre i den variation, der spores i interviewpersonernes erfaringer og perspektiver
pa LDS2. Interviewene er gennemfart i april og maj 2019, hvilket indebeerer, at de senest uddan-
nede didaktiske vejvisere har veeret faerdiguddannede i to maneder pa interviewtidspunktet.

Det kvantitative datagrundlag rummer en analyse af udvalgte resultater fra spargeskemaundersg-
gelser blandt ledere, didaktiske vejvisere og paedagogisk personale i Frederiksberg Kommune og
Kebenhavns Kommune. Resultaterne praesenteres med en enkelt undtagelse (et spgrgsmal om
ledelsens rammeseetning) som aggregerede resultater, der gar pd tveers af de to kommuner. Spar-
geskemaundersggelsen blev gennemfert i januar-februar 2019.
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2.1

Evaluering af Laering, der ses 2

Indledning

Laering, der ses 2 (LDS2) er et udviklingsprojekt for alle skoler i Frederiksberg Kommune og Kaben-
havns Kommune. Projektet lgber fra 2017-2019 og er stattet af AP. Mgller Fonden. LDS2 bygger vi-
dere pa Leering, der ses 1 (LDS1), der blev gennemfart i 2014-2016.

A.P. Mgller Fonden har bedt Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) om at gennemfere en evaluering af
LDS2. Evalueringen gennemfgres i to faser: En midtvejsevaluering og en slutevaluering. Dette notat
indeholder resultaterne fra midtvejsevalueringen.

Kort om Laering, der ses 2

Det overordnede formal med LDS2 er at skabe gget leering og trivsel for alle elever i Frederiksberg
Kommune og Kabenhavns Kommune. Dette skal ske lokalt via understattelse af en raekke praksis-
forandringer, der har til hensigt at styrke kvaliteten af den paedagogiske og didaktiske praksis.
LDS2 retter sig mod 4.-8. klassetrin og skal samlet set ruste skolerne til at arbejde systematisk med
tre parametre: Klare malseetninger for lzering (omtalt som arbejdet med laeringsmal), feedbackpro-
cesser (omtalt som arbejdet med feedback) og labende arbejde med elevernes progression (om-
talt som arbejdet med progression). Arbejdet med de tre parametre har samlet set til hensigt at
styrke elevernes lzering og trivsel.

De gnskede praksisforandringer pa skolerne sgges opndet via et todelt og sekventielt kompetence-
udviklingsforlgb:

1. Deruddannes didaktiske vejvisere pa hver af de deltagende skoler, og der gennemfares kom-
petenceudviklingsforlab for leeringsledere (kommunale ressourcepersoner og ledere), der skal
ruste skolernes ledelser til at varetage den faglige ledelsesopgave i projektet. Kebenhavns Pro-
fessionshajskole (KP) star for kompetenceudviklingen.

2. Deuddannede didaktiske vejvisere star for lokal kompetenceudvikling pa egen skole, dels ved
at facilitere didaktiske samtaler i teams, dels gennem individuel supervision.

Ud over kompetenceudviklingsforlgbene har de to kommuner understettet projektet gennem en
reekke aktiviteter. | Frederiksberg Kommune er der etableret et arbejds- og videndelingsforum be-
stdende af de skoleledere, der er ansvarlige for LDS2, og kommunens skolechef. | Kebenhavns
Kommune sker understgttelse og opfelgning pa LDS2 gennem halvarlige samtaler pa skolen (med
deltagelse af en kommunal ressourceperson) samt praksisnaer support i form af temadage, spar-
ring eller workshops tilpasset den enkelte skole.

LDS2 er en videreudvikling af LDS1:

« LDS2 omfatter 4.-8. klassetrin, mens LDS1 henvendte sig til 4.-6. klassetrin.
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2.1.1

2.1.2

Evaluering af Laering, der ses 2
Indledning

« Hvor LDS1 i hgj grad rettede sig direkte mod den enkelte paeedagogiske medarbejder, er LDS2 i
hajere grad malrettet teamsamarbejdet.

« LDS2 har fokus pa at styrke den paedagogiske praksis inden for tre parametre (arbejdet med lae-
ringsmal, feedback og progression), mens LDS1 havde fokus pa seks parametre (malstyret ze-
ring, differentiering, progressionsvurdering, feedback, evaluering og inkluderende laeringsmil-
joer). De to kommuner har foretaget en udveelgelse og prioritering af parametrene, dels ud fra en
opmeaerksomhed pa, hvad forskning peger pa som seerligt betydningsfuldt for elevernes lzering
og trivsel, dels ud fra en vurdering af, hvilke parametre skolerne finder mest udfordrende at ar-
bejde med.

Intentionen i LDS2 er, at de tiltag, der erigangsat i projektperioden, forankres organisatorisk og
dermed fortsaettes ud over projektperioden.

Formal og fokus i midtvejsevalueringen af LDS2

Formalet med midtvejsevalueringen er at tilvejebringe et vidensgrundlag, der skal bruges til at
styrke de deltagende kommuner og skolers videre arbejde med LDS2. Evalueringen skal for det far-
ste give en status pa de deltagende kommuner og skolers arbejde med at udvikle og forankre en
gnsket paedagogisk og didaktisk praksis. Den skal for det andet identificere muligheder og udfor-
dringer, som skolerne og kommunerne kan reflektere over i deres fortsatte arbejde med at forankre
LDS2. Evalueringen tager afsaet i opmaerksomhedspunkter fra VIVE's evaluering af LDS1 og seger
samlet set svar pa felgende spargsmal:

+ Indhold og omfang: Hvordan arbejdes der med de planlagte aktiviteteri LDS2?

+ Forelgbige resultater: Hvordan styrker deltagelsen i LDS2 den peedagogiske og didaktiske praksis
pa skolerne? Hvad anses som betydningsfuldt for elevernes leering og trivsel?

+ Muligheder og udfordringer: Hvilke muligheder og udfordringer synes at have betydning for sko-
lernes arbejde med LDS2?

Evalueringens datagrundlag
Midtvejsevalueringen baserer sig pa to datakilder:

1. Kvalitative interviews med repreesentanter fra hhv. skoleniveau og forvaltningsniveau. Inter-
viewene udggr evalueringens hoveddatakilde.

2. Udvalgte resultater fra spargeskemaundersagelser blandt hhv. ledere, didaktiske vejvisere og
peedagogisk personale.

De to datakilder preesenteres nedenfor.

1 Spergeskemaundersggelsen er designet og gennemfart af Rambell Management Consulting forud for EVA’s involvering i evaluerin-
gen. Grundet en raekke metodiske forbehold anvendes data fra spergeskemaundersggelsen i begraenset omfang og alene pa aggrege-
ret niveau.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Indledning

1. Kvalitative interviews med repraesentanter fra skoleniveau og forvaltningsniveau:

I april 2019 gennemfarte EVA kvalitative interviews med hhv. ledere, didaktiske vejvisere og paeda-
gogisk personale fra syv skoler (fem skoler fra Kebenhavns Kommune og to skoler fra Frederiks-
berg Kommune). De syv skoler blev udvalgt med afseet i en raekke kriterier?, der har til formal at
sikre, at datamaterialet giver et sa varieret og nuanceret indblik i LDS2 som muligt.

EVA har ogsa gennemfert interviews med en raekke ngglepersoner fra de to kommuner: projektle-
dere, skolechef, omradechefer og udviklingskonsulenter/paedagogiske konsulenter, der er involve-
retiLDS2. Disse interviews er gennemfart i april og maj 2019. Tabel 1.1 viser, hvilke interviews der
er gennemfart.

TABEL 2.1

Evalueringens datagrundlag

Kvalitative interviews Antal interviews = Antal interviewpersoner
Gruppeinterview med didaktiske vejvisere 7 16
Gruppeinterview med paedagogiske medarbejdere 6 23
Gruppeinterview/enkeltinterview med skoleledere 7 10
Gruppeinterview/enkeltinterview med repraesentanter fra de to 5 6

kommuner (skolechef i Frederiksberg Kommune?®, omradechefer
samt kommunale udviklingskonsulenter/paedagogiske konsulen-
ter i Kebenhavns Kommune)

Gruppeinterview med projektledere fra de to deltagende kommu- 1 3
ner
Total 26 58

Forud for interviewene deltog EVA i seks erfaringsopsamlingsmader, hvor didaktiske vejvisere og
lzeringsledere delte og reflekterede over hinandens praktiske arbejde med LDS2. Erfaringsopsam-
lingsmaderne skeerpede evaluators blik pa indhold, muligheder og udfordringer i LDS2, og mo-
derne bidrog dermed til at kvalificere de efterfalgende interviews.

Interviewene retter samlet set opmaerksomhed mod falgende:
+ Indhold og omfang af konkrete LDS2-aktiviteter: Hvordan arbejder og samarbejder de interview-
ede aktgrer med og om de planlagte aktiviteter?

« Resultater: Hvordan vurderer de interviewede akterer, at deltagelsen i LDS2 styrker den paedago-
giske og didaktiske praksis? Hvad opleves som betydningsfuldt for, at man opnar @nskede resul-
tater pa skoleniveau, teamniveau og medarbejderniveau?

2 Udveelgelse af skoler blev foretaget i samarbejde med opdragsgiver og de kommunale projektledere. Fglgende kriterier a til grund
for udvaelgelsen: spredning i geografi (pa tvaers af kommuner og distrikter), skolesterrelse, sociogkonomisk reference samt involve-
ring i LDS2-aktiviteter.

3 Dadetiden pageeldende periode ikke var muligt at fa en interviewaftale i stand med centerchef i Fagligt center, Kebenhavns Kom-
mune, er der alene gennemfert interview med skolechefen i Frederiksberg Kommune.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Indledning

+ Muligheder og udfordringer i arbejdet med LDS2-aktiviteter: Hvilke muligheder og udfordringer
ser de interviewede akterer i arbejdet med LDS2?

Alle interviews er optaget og transskriberet. | analysen af interviewdata er opmaerksomheden rettet
mod menstre og variation, snarere end mod, hvem eller hvor mange der giver udtryk for et bestemt
synspunkt. Med afseet i evalueringsspargsmalene er samtlige interviews kodet og meningskonden-
seret i et sakaldt analytisk framework. Frameworket har gjort det muligt at gennemfare en syste-
matisk analyse af, hvordan arbejdet med LDS2 udspiller sig, bade pa tveers af skoler og pa enkelt-
skoler.

2. Udvalgte resultater fra survey gennemfart af Rambgll Management Consulting:

| januar-februar 2019 gennemfarte Rambgll Management Consulting spargeskemaundersggelser

blandt ledere, didaktiske vejvisere og paedagogisk personale i Kgbenhavns og Frederiksberg Kom-
mune*. De tre respondentgrupper indgar med forskellige roller i projektets aktiviteter, og derfor er
der udviklet et selvstaendigt spargeskema til hver gruppe. Med afsaet i en vurdering af den enkelte

survey har EVA i samrad med A.P. Mgller Fonden og repraesentanter fra de deltagende kommuner

valgt atinddrage udvalgte data, der kan bidrage til at kaste lys over fglgende temaer:

« Skolernes arbejde med lzeringsmal, progression og feedback
« Dedidaktiske vejviseres vurdering af at fale sig rustet til opgaven

+ Ledernes rammesaetning af LDS2.

De udvalgte surveyresultater blev praesenteret pa seks erfaringsopsamlingsmader afholdt for Fre-
deriksberg Kommune og Kabenhavns Kommune i april-maj 2019 (se ovenfor). Resultaterne, der
blev formidlet pa et aggregeret og tvaerkommunalt niveau, bringes ogsa i spil i dette notat. Et en-
kelt spergsmal vedrgrende ledernes rammesaetning af LDS2 praesenteres saerskilt for de to kom-
muner.

EVA’s projektgruppe
Midtvejsevalueringen er gennemfart af Mia Lange (chefkonsulent og projektleder), Isabella Tol-
strup Troensegaard (konsulent) og Franciska Dis Brodersen (juniorkonsulent).

4 Der er opndet folgende svarprocenter: Didaktiske vejvisere (66,8), ledere (78,8) og paedagogisk personale (45,4). Der er opnaet fol-
gende svarprocenter i Kebenhavns Kommune: Didaktiske vejvisere (62,5), ledere (76,8) og paedagogisk personale (44,0). Der er opnaet
folgende svarprocenter i Frederiksberg Kommune: Didaktiske vejvisere (83,7), ledere (88,9) og paedagogisk personale (63,7).
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3.1

Evaluering af Laering, der ses 2

Arbejdet med LDS2

Det overordnede formal med LDS2 er at styrke kvaliteten af den paedagogiske og didaktiske praksis
pa alle skoleri Frederiksberg Kommune og Kabenhavns Kommune. En af kongstankerne i projek-
tet er, at det arbejde, der igangsaettes lokalt, forankres organisatorisk og streekker sig ud over pro-
jektperioden.

Dette kapitel giver en status pa skolernes aktuelle arbejde med LDS2, og det retter derfor opmaerk-
somheden mod skolernes arbejde med de tre parametre og de didaktiske teamsamtaler. Afsnit 3.1
tegner et billede af, hvor langt skolerne er i arbejdet med at forankre LDS2 i dagligdagen. Afsnit 3.2
praesenterer nogle af de aktiviteter, skolerne vaegter hgjt i arbejdet med LDS2. Endelig retter afsnit
3.3 opmeaerksomheden mod, at nogle af de mere erfarne didaktiske vejvisere tager udgangspunkt i
den enkelte laerers nysgerrighed og farst herfra fletter arbejdet med de tre parametre ind i refleksi-
onerne over undervisningen.

Stor variation i skolernes arbejde med LDS2

Der er stor forskel pa, hvor langt skolerne er i arbejdet med LDS2, og derfor ogsa stor forskel pa de
resultater, de opnar. Dette budskab garigen i interviewene med kommunale repreaesentanter, der
ser pd tvaers af kommunens eller omradets skoler. Interviews med ledere og didaktiske vejvisere fra
de deltagende skoler bekraefter, at LDS2 tager sig forskelligt ud fra skole til skole. Pa nogle skoler er
LDS2 taget vel imod og er teenkt ind som et element i en strategi. Pa andre skoler har LDS2 haft en
mere vanskelig start, og ledere og vejvisere arbejder fortsat pa at finde en form, der giver mening
for dem. Endelig konstaterer man pd nogle af de deltagende skoler, at det er vanskeligt at finde tid
og rum til at arbejde med LDS2. En neermere analyse af interviewene giver anledning til at identifi-
cere tre niveauer eller stadier af arbejdet med LDS2:

« Stadie 3: Skolens arbejde med LDS2 er forankret i faste organisatoriske processer og strukturer,
der raekker ud over projektbeskrivelse og projektperiode.

« Stadie 2: Skolens arbejde med LDS2 eri gang, men didaktiske vejvisere og ledere arbejder fortsat
pa at give projektet en struktur og en retning, der kan understgtte en organisatorisk forankring.

« Stadie 1: Skolens arbejde med LDS2 er enten pa tegnebrzettet eller slet ikke i gang, og der er
endnu ikke gennemfart didaktiske samtaler med det paedagogiske personale.

Dette kapitel praesenterer de tre stadier med det formal at illustrere, at de deltagende skoler er for-
skellige steder i arbejdet med at na de opsatte mal for LDS2. Det skal bemaerkes, at de tre stadier
skal betragtes som analytiske kategorier eller punkter i et kontinuum, og det betyder, at skolerne i
praksis vil kunne placere sig mellem forskellige stadier. Det skal samtidig bemaerkes, at der er tale
om en kvalitativ analyse, baseret pa interviews fra syv skoler, og derfor angiver vi ikke, hvor mange
skoler der befinder sig pa det enkelte stadium.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

Stadie 3: Arbejdet med LDS2 er forankret i stabile organisatoriske
processer og strukturer

Pa skoler, der er godt i gang med LDS2 (stadie 3), glider projektaktiviteterne naturligt ind i hverda-
gen. Det, der saerligt kendetegner LDS2-arbejdet pd stadie 3, er, at ledelsen har udstukket en klar
retning for projektarbejdet og har skabt en tydelig rammesaetning af badde vejvisernes og medar-
bejdernes roller og opgaver. Ledelsen er i taet dialog med vejviserne om, hvordan arbejdet skal or-
ganiseres og spille ind i forhold til @vrige fokusomrader og strukturer, og medarbejderne udtrykker
et klart indtryk af, at LDS2-aktiviteterne er en “skal-opgave”, der har faet tilfart saerlige ressourcer. |
praksis arbejdes der systematisk med didaktisk vejvisning, der bergrer de tre parametre, og bade
ledere, vejvisere og medarbejdere italesaetter, at LDS2 - i kombination med andre paedagogiske
tiltag - bidrager til at skabe et faelles rum for didaktisk refleksion.

Pa en af de deltagende skoler arbejdes der eksempelvis systematisk med undervisningsobservatio-
ner i skolens fagteams. Observationerne er ngije tilrettelagt med afsaet i feelles forberedelsesark, og
der er opbygget en fast struktur for savel observationer som for de efterfalgende didaktiske draftel-
ser, der finder sted i fagteamet. De didaktiske vejvisere er udvalgt, fordi de i forvejen har en vejle-
derrolle pa skolen, og derfor er de organiseret i et ressourcecenter, der labende kan drefte, hvor-
dan LDS2 skal spille sammen med skolens andre indsatser. Pa resultatsiden understreger ledere,
vejvisere og medarbejdere fra denne skole, at LDS2 er en lgftestang til at fa taget nogle af de faglige
snakke, der ikke ngdvendigvis opstar af sig selv. LDS2 kan imidlertid ikke isoleres fra andre tiltag,
og uanset at der arbejdes systematisk med LDS2, forventer de ikke, at man kan se en direkte effekt
pa elevernes laering og trivsel. Ifelge ledere, vejvisere og laerere pa denne skole kvalificerer det na-
turligvis undervisningen, at laererne engagerer sig i systematiske didaktiske draftelser over egen og
andres praksis. En kvalificeret undervisning har naturligvis positiv betydning for elevernes laering
og trivsel, men da LDS2 spiller sammen med en raekke andre tiltag, er det vanskeligt at konstatere
en isoleret eller direkte sammenhaeng mellem LDS2 og elevernes laering.

Stadie 2: Arbejdet med LDS2 er i gang, men den didaktiske vejvisning
er fortsat ved at finde en form

Pa skoler, der er kommet i gang med LDS2, men fortsat arbejder pa at finde en meningsfuld form
og fast struktur (stadie 2), gar det sig geeldende, at det primeert er op til de didaktiske vejvisere at
definere, hvordan de skal udfylde deres roller og varetage deres opgaver. Ledelsen bakker op om
LDS2 og forventer, at de didaktiske vejvisere gar handlings- og resultatorienteret til veerks, men le-
derne lader det i hgjere grad veere op til de didaktiske vejvisere at finde en form og en struktur, der
giver mening i det enkelte drgangsteam eller fagteam. Pa nogle skoler er der afsat tid til, at de di-
daktiske vejvisere kan mades og tale om opgaven. Pa andre skoler er der lagt op til, at den enkelte
vejviser arbejder selvstaendigt uden at mgdes med skolens gvrige vejvisere. Fzelles for skoler, der er
i gang, men fortsat arbejder pa at udteenke en praksis for, hvordan de didaktiske samtaler under-
stattes bedst muligt, er, at didaktisk vejvisning har fundet sted i teamene. Strukturen for samta-
lerne er imidlertid relativt las og omskiftelig, og det er primeert op til den enkelte vejviser at saette
rammerne for den vejvisning, der finder sted, ligesom det er op til vejviserne at afgare, om der er
brug for at observere undervisningen. Pa disse skoler star det ikke klart for vejviserne, hvordan ar-
bejdet med LDS2 skal forankres, nar projektperioden er slut, og blandt medarbejdere pa nogle sko-
ler spores der usikkerhed om, hvorvidt der er tale om en obligatorisk eller frivillig opgave. Eftersom
den didaktiske vejvisning endnu ikke har fundet en fast form, og eftersom der hersker tvivl om pro-
jektets fremadrettede liv, kan der stilles spargsmalstegn ved, om skoler, der befinder sig pa stadie 2
i LDS2-arbejdet, vil prioritere at fastholde, udvikle og forankre arbejdet, nar projektperioden slutter.
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3.2

Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

Pa spargsmal om, hvad LDS2 betyder for undervisningens kvalitet og elevernes laering og trivsel,
forklarer bade ledere, vejvisere og medarbejdere pa skoler, der befinder sig pa stadie 2, at det er
vigtigt og "rart” at skabe rum for faglig dialog i teamet. LDS2 kan ses som en anledning til at fa talt
sammen om andet og mere end praktikaliteter, og med "rart” henvises der mere specifikt til, at lae-
rerne ikke er vant til at dbne op for egen undervisning. Nogle laerere erindrer fx, at de i udgangs-
punktet fandt det graenseoverskridende at lukke en kollega ind i undervisningen, men da de havde
overvundet bekymringerne, oplevede de en lettelse ved at dele deres praksis med kolleger. Det er
denne falelse af lettelse ved at dele noget, der omtales som “rar”. P& skoler, der befinder sig pa sta-
die 2i LDS2-arbejdet, bemeaerkes det, at det vil veere vanskeligt at spore en direkte effekt af LDS2 pa
elevernes leering og trivsel. Det handler ifalge en af vejviserne om, at LDS2 skal betragtes som "et
lille dryp” i skolens udviklingsarbejde.

Stadie 1: Arbejdet med LDS2 er enten pa tegnebraettet eller slet ikke i
gang

Pa skoler, der endnu ikke er kommeti gang med LDS2-aktiviteter (stadie 1), gor det sig geeldende,
at LDS2 er et anliggende, der alene har veeret droftet af ledere og didaktiske vejvisere. Indholdet i
LDS2 er kendt af de didaktiske vejvisere, fordi de har deltaget i kompetenceudviklingsforlabene,
men de udtrykker usikkerhed over for den opgave og rolle, de skal varetage pa skolen. Pa nogle af
de skoler, der endnu ikke er kommet i gang med konkrete LDS2-aktiviteter, er arbejdet med LDS2
ifalge ledere og vejvisere fortsat "pa tegnebraettet”: Med jeevne mellemrum drafter vejviserne, hvor-
dan de skal f& skabt en hensigtsmaessig form og struktur for den didaktiske vejvisning, men den
didaktiske vejvisning har endnu ikke fundet sted. P& andre skoler, der ikke er kommet i gang, er der
ifalge vejviserne tale om, at "LDS2 ikke findes”: Arbejdet er enten gdet i st, fx fordi vejviserne har
skiftet job, eller fordi det ifalge de didaktiske vejvisere er vanskeligt at identificere, hvilke teams der
skal modtage sparring. Pa skoler, der endnu ikke er kommet i gang med LDS2, er projektet ikke
kendt af skolens gvrige medarbejderne.

Observationer og feedback er i hgj kurs blandt vejvisere
og leerere

Pa tvaers af interviewene fremhaeves bestemte LDS2-elementer som seerligt attraktive i arbejdet
med at kvalificere undervisningen. Dette gar sig hovedsageligt geeldende for observationer af un-
dervisningen og arbejdet med feedback.

Didaktiske samtaler tager ideelt set afsaet i observationer af
undervisning

Pa tvaers af interviewene gor det sig geeldende, at didaktiske samtaler ideelt set bygger pa under-
visningsobservationer. Seerligt de didaktiske vejvisere fremhaever, at observationer af undervisning
kan tilvejebringe et konkret afsaet for de efterfelgende didaktiske dreftelser. Der kan dog, jf. kapitel
4, vaere mange grunde til, at observationer ikke altid finder sted, og datamaterialet vidner om, at
der er stor forskel pa, hvordan observationerne konkret gribes an. Pa nogle af de deltagende skoler
er observationer fx et anliggende for teamet, mens observationer pa andre skoler er teenkt som et
anliggende mellem en didaktisk vejviser og en enkelt leerer. Pa nogle af de deltagende skoler er der
i samrad med ledelsen lagt en plan, der indebzerer, at alle leereres undervisning skal observeres en
eller to gange om dret, mens man pa andre skoler har lagt op til, at observationer finder sted i et
bestemt team eller hos nyuddannede laerere. Endelig er observationerne pa nogle skoler ngje
struktureret med fx formede og observationsark, mens de pa andre skoler er mere |gst tilrettelagt.
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Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

De udfordringer og muligheder, vejvisere og laerere forbinder med de forskellige tilgange til obser-
vationer, uddybes i afsnit 4.1.2.

Feedback fremhaves som det mest relevante og handgribelige parameter

Arbejdet med de tre parametre (laeringsmal, feedback og progression) er det centrale indholds-
meessige aspekt af LDS2. Bade det kvalitative og kvantitative datamateriale vidner om, at arbejdet
med feedback synes at tale mere ind i skolernes behov end de gvrige parametre.

Resultaterne af spergeskemaundersggelsen blandt didaktiske vejvisere indikerer, at der i hgjere
grad arbejdes med feedback end med laeringsmal og progression. Figur 3.1 illustrerer svarfordelin-
gerne pa spgrgsmal om, i hvilken grad der i teamprocesserne har vaeret fokus pa, hvordan der hen-
holdsvis arbejdes med leeringsmal, progression og feedback. Af figuren kan det udledes, at andelen
af respondenter, der svarer, at de i hgj grad og meget hgj grad (svarkategori 6-7) arbejder med
feedback (45 %), er signifikant hejere end andelen af respondenter, der svarer, at de i hgj grad og
meget hgj grad arbejder med hhv. laeringsmal (34 %) og progression (24 %).

FIGUR 3.1
I hvilken grad har der i teamprocesserne veret fokus pa, hvordan der
konkret arbejdes med...
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt didaktiske vejvisere pa skolerne i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune gennemfert i januar-februar 2019 af Rambgll Management.

Note: n =71. Spgrgsmalet er kun stillet til de respondenter, der har svaret ”Ja” til, at de i dette skolear har gennemfert
teamprocesser pa skolen.

linterviewene forteeller nogle vejvisere og laerere, der primeert har valgt at fokusere pa feedback, at
det tiltaler dem, at arbejdet med feedback fremstar relativt handgribeligt og vedkommende for lee-
rerne, der kan se leerer-elev og elev-elev-feedback som en konkret og direkte vej til at gere leering
mere synlig for eleverne. Det skal bemaerkes, at der pa samme tid er tale om et fravalg af de to an-
dre parametre. Hvad angar leeringsmal har det ifglge ledere og laerere vaeret i fokus i en del ar, og
parameteret er sa velkendt og gennemarbejdet, at der, som nogle af vejviserne udtrykker det, er
opstaet en form for "traethed” og "maethed” omkring det. Hvad angdr arbejdet med progression, er
derifelge vejviserne modsat tale om et relativt vanskeligt og uhandgribeligt parameter. Selvom
progression ifalge vejviserne maske er et parameter, som den enkelte leerer kan udvikle sig pa, op-
fattes det som vanskeligt at arbejde med progression pa baggrund af observationer af enkeltlektio-
ner. Arbejdet med progression kalder dermed pa laengerevarende forlgb.
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3.3

Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

Interviewene med vejviserne rummer endnu en forklaring pa, hvorfor feedback ofte prioriteres i
LDS2, idet materialet fra kompetenceudviklingsforlgbet ifalge nogle af vejviserne har veeret let at
overfgre og anvende i den didaktiske vejvisning. Modsat henviser de til, at de fortsat faler sig usikre
pa, hvordan de konkret skal ga til opgaven med progression, saerligt i tilfaelde, hvor de arbejder
med observationer af undervisningen. Ser vi nzermere pa spgrgeskemaundersggelsen blandt de
didaktiske vejvisere, kan vii trad med den kvalitative analyse bemaerke, at de didaktiske vejvisere i
hgjere grad vurderer, at de er rustet til at statte laererne i arbejdet med feedback og leeringsmal
end i arbejdet med progression. Figur 3.2 illustrerer svarfordelingerne pa spargsmal om, i hvilken
grad de didaktiske vejvisere synes, at de er rustet til at statte det paedagogiske personale i arbejdet
med henholdsvis leeringsmal, progression og feedback.

FIGUR 3.2
I hvilken grad synes du, at du som didaktisk vejviser er rustet til at stotte
det paedagogiske personale i arbejdet med...
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt didaktiske vejvisere pa skolerne i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune gennemfert i januar-februar 2019 af Rambgll Management.
Note: n = 146.

Af figuren kan det udledes, at andelen af respondenter, der svarer, at de i hgj grad og meget hgj
grad (svarkategori 6-7) synes, at de er rustet til at statte det paedagogiske personale i arbejdet med
progression (20 %), er signifikant lavere end andelen af respondenter, der svarer, at de i hgj grad og
meget hgj grad synes, de er rustet til at stette det paedagogiske personale i arbejdet med hhv. lae-
ringsmal (42 %) og feedback (35 %).

Erfarne vejvisere har lettere ved at tage afseet i
spergsmal, der optager laererne

Hvor bade det kvalitative og kvantitative datamateriale indikerer, at feedback synes at veere det
foretrukne parameter, der arbejdes med pa skolerne, skal det bemaerkes, at nogle vejvisere veelger
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Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

at lade parametrene traede lidt i baggrunden og i stedet leegge op til, at de didaktiske samtaler ta-
ger udgangspunkt i spergsmal, der optager laererne her og nu. Det kan fx veere et spargsmal om, at
en nyuddannet lzerer eftersparger hjaelp til, hvordan han eller hun kan tackle forstyrrelser i under-
visningen. Det kan ogsa veere et spgrgsmal om, at en laerer er bekymret for, om han eller hun over-
ser bestemte elever i undervisningen. Endelig kan det vaere et spargsmal om, at den didaktiske vej-
viser preesenterer laereren for nogle konkrete iagttagelser, han eller hun har gjort sigi den pagael-
dende laerers undervisning. Denne induktive tilgang til didaktisk vejvisning er ikke ensbetydende
med, at de tre parametre glider helt ud af samtalen, men er snarere et spgrgsmal om, at de didakti-
ske vejvisere lgbende formar at flette de tre parametre ind i samtalen.

| vores nzermere analyse af datamaterialet sporer vi en kvalitativ sammenhzeng mellem at ga in-
duktivt til veerks og have mange erfaringer at traekke pa (fx en vejlederrolle eller en coachinguddan-
nelse). Ifalge vejviserne kreever det bade erfaring og mod at forfalge den enkelte leerers nysgerrig-
hed - uden et klart blik for veje og omveje - og samtidig tro pa, at man kan hjeelpe den enkelte lae-
rer med at reflektere videre over egen praksis. De erfarne vejvisere fremhaever netop veerdien i at
lade de tre parametre traede lidt i baggrunden og treekke dem frem i takt med, at de naturligt kan
saettes i spil. De erfarne vejvisere fremhaever samtidig, at de teenker de tre parametre i forlaengelse
af hinanden og som elementer i en helhedsorienteret tilgang til undervisningen, snarere end som
separate elementer, der har hvert deres formal. Modsat bemaerker vi, at didaktiske vejvisere, der
primeert traekker pa den kompetenceudvikling, de har modtaget i LDS2, henviser til, at de har van-
skeligt ved at navigere i en samtale, der bevaeger sig veek fra de tre parametre. | modsaetning til de
mere erfarne vejvisere taler de om de tre parametre som selvstaendige temaer, der har hvert deres
fokus og tjener hvert deres formal.

| kapitel 4 vender vi tilbage til iagttagelsen af, at de didaktiske vejvisere gar relativt forskelligt (in-
duktivt eller deduktivt) til opgaven: De didaktiske vejvisere synes at have forskellige forudsaetninger
for at observere kollegers undervisning og understatte en didaktisk samtale, og dette forhold synes
at have stor betydning for projektets lokale form og fremdrift.

Opsamling - kapitel 3

LDS2 tager sig forskelligt ud pa tveers af skoler

Evalueringen tegner et billede af, at der er stor forskel pa, hvor langt skolerne er i arbejdet med
at forankre projektet. | evalueringen identificeres tre niveauer eller stadier af arbejdet med
LDS2:

« Stadie 3: Skolens arbejde med LDS2 er forankret i faste organisatoriske processer og struktu-
rer, der raekker ud over projektbeskrivelse og projektperiode.

» Stadie 2: Skolens arbejde med LDS2 er i gang, men skolen har endnu ikke lagt sig fast pa en
struktur og en retning, der kan understgtte en organisatorisk forankring.

+ Stadie 1: Skolens arbejde med LDS2 er enten pd tegnebraettet eller ikke i gang.

Feedback og observationer er i hgj kurs pa skolerne

Evalueringen peger pa, at nogle af de deltagende skoler har lagt sig fast pa at arbejde med ét
parameter. Datamaterialet vidner om, at valget ofte falder pa parameteret feedback, og i inter-
viewene bemaerkes det, at feedback er mere handgribeligt end progression og mindre velkendt
end laeringsmal. Pa tvaers af datamaterialet italesaettes observationer af undervisning som en
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Evaluering af Laering, der ses 2
Arbejdet med LDS2

oplagt mulighed for at tilvejebringe et konkret afsaet for samtaler om undervisningen. Det gar
imidlertid ogsa igen, at observationer sjaeldent finder sted. | kapitel 4 praesenteres de udfor-
dringer og muligheder, som interviewpersonerne forbinder med observationer af undervisning.

Pa skoler, der er godt i gang med LDS2, anlaegges en mere helhedsoriente-
ret tilgang til arbejdet med de tre parametre

Pa skoler, der er godti gang med LDS2 (stadie 3), skelnes der ikke skarpt mellem de tre para-
metre (leeringsmal, feedback og progression), og her tales der mere samlet om betydningen af
at synliggere laering for eleverne. Et opmaerksomhedspunkt i det kommende arbejde med LDS2
kan vaere at arbejde ud fra en bevidsthed om, at et ensidigt fokus pa det enkelte parameter kan
skygge for projektets formal: at gare leering tydelig for eleverne.
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4.1

Evaluering af Laering, der ses 2

Udfordringer og muligheder 1 LDS2

Pa tveers af interviewene fremhaeves det, at LDS2 har et klart potentiale som en indsats, der kan
styrke arbejdsglaeden og udvikle undervisningens kvalitet med blik for elevernes leering og trivsel.
Der er enighed om, at det er en god idé, at de peedagogiske medarbejdere far et rum til at tale sam-
men om undervisningen, og der er tilslutning til de prioriteringer og tilpasninger, der er foretaget
pa baggrund af LDS1. Som forrige kapitel vidnede om, er der imidlertid stor forskel pa, om potenti-
alet i LDS2 indfries, og den gode idé bliver til virkelighed.

Dette kapitel retter opmaerksomheden mod en raekke perspektiver pa, hvad der har betydning for
projektets forankring og fremdrift, og hvad der far LDS2 til at fremstd som en positiv eller negativ
forstyrrelse i en travl hverdag. | de efterfalgende afsnit praesenterer vi de diskussioner og pointer,
der treeder frem af datamaterialet. | afsnit 4.1 praesenterer vi interviewpersonernes forklaringer pa,
hvad der gar LDS2 til en positiv eller negativ forstyrrelse i en travl hverdag, og hvad der skal til for at
forankre projektet i praksis. I afsnit 4.2 praesenterer vi to konkurrerende antagelser, der traeder frem
af interviews med savel repraesentanter fra skoler og forvaltninger: Mens nogle interviewpersoner
argumenterer for, at skoleudvikling skal veere et decentralt og falles anliggende, argumenterer an-
dre forvigtigheden af central styring.

LDS2 som positiv eller negativ forstyrrelse i en travl
hverdag?

LDS2 kan give anledning til at tale sammen om undervisningen og elevernes laering og trivsel, og
didaktisk refleksion eri hgj kurs blandt laerere. Sddan lyder det samstemmigt fra interviewperso-
nerne, der fremhaever, at LDS2 har potentiale til at skabe gode forstyrrelser gennem en dben, prak-
sisnaer og systematisk dialog om undervisningen. Pd nogle skoler finder den gnskede dialog syste-
matisk sted (jf. kapitel 3), og der er stor opbakning til projektet. P& andre skoler indfries potentialet
i glimt eller slet ikke, og her forbindes projektet primeert med negative erfaringer. Mens ledere, di-
daktiske vejvisere og medarbejdere fra nogle skoler primaert taler om LDS2 som en laftestang, der
abner dere og kvalificerer samarbejdet om undervingen, henviser andre til benspaend og ekstra
arbejdsopgaver.

De syv skoler, derindgér i evalueringen, arbejder meget forskelligt med LDS2 (jf. kapitel 3), og der-
for er det, analytisk set, bemaerkelsesveerdigt, at interviewpersonerne fremstar relativt enige om
projektets udfordringer og muligheder. Nogle interviewpersoner fremhasver fx, at klart udstukne
rammer og strukturer har banet vejen for gode processer pa deres skole. Andre interviewpersoner
italesaetter, at uklare rammer og manglende strukturer har gjort det vanskeligt for dem at realisere
projektet. Det skal dermed indledningsvist bemaerkes, at analysen af data indikerer, at man pa sko-
lerne ser relativt ens pa, hvad der fungerer som henholdsvis benspaend og laftestzenger i LDS2.
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4.1.1

Evaluering af Laering, der ses 2
Udfordringer og muligheder i LDS2

LDS2 opfattes hurtigt som en meropgave

Nye projekter risikerer at drukne i dagligdagsaktiviteter og eksisterende projekter, hvis der ikke go-
res noget aktivt for at fa dem passet naturligt ind i hverdagen. Dette budskab star centralt i data-
materialet og gar igen pa de deltagende skoler. P& nogle skoler har man aktivt gremeerket tid til
LDS2 og har s@gt at fa projektet til at spille sammen med skolens gvrige aktiviteter. P& andre skoler
konkurrerer LDS2 i hgjere grad med andre projekter og indsatser, og derved er der risiko for, at
LDS2 ikke far den prioritet, det er tiltaenkt. Det budskab, der garigen, er, at ledelsen skal prioritere
og rammesaette LDS2, hvis det skal forankres og bidrage til at kvalificere praksis.

Hvis LDS2 skal vaere en succes, skal projektet rammesaettes og kobles til tiltag, der
vaegtes i forvejen

Pa de deltagende skoler er der stor forskel pa, hvorvidt man er lykkedes med at f& LDS2 til at tale
ind iigangveerende indsatser, strukturer og aktiviteter. Bade ledere, laerere og didaktiske vejvisere
henviser til risikoen for, at LDS2 pa linje med andre projekter bliver "pseudoarbejde”, "en degnflue”
eller ”en satellit”, fordi projektet hurtigt mister forbindelsen til hverdagen og bliver en seerskilt op-
gave. Dette til trods for, at projektet har potentiale til at blive, hvad laerere omtaler som fx en "gule-

rod” eller "fledeskum i hverdagen”.

Pa skoler, der er kommet godt i gang med LDS2 (stadie 3°), understreges det, at gode processer og
resultateri hgj grad kan tilskrives ledere, der har organiseret projektprocesserne sddan, at LDS2-
aktiviteterne for det ferste taler ind i noget meningsfuldt, der allerede pagdr pa skolen. For det an-
det tilleegges det betydning, at aktiviteterne er sat i kalenderen. Pa en af de deltagende skoler
fremhaeves det fx, at LDS2 kan ses som en forlaengelse af et eftertragtet forlab med aktionslaering
og kollegial observation, og derfor tilskrives projektet stor veerdi blandt medarbejderne. P4 samme
tid er det lykkedes ledelsen at lave en struktur for den didaktiske vejvisning, der spiller sammen
med skolens gvrige vejledningsaktiviteter. Dermed bliver LDS2 en laftestang i en starre skoleudvik-
lingsplan, og arbejdet med parametrene anses som en hjaelp, snarere end som en meropgave.

Pa skoler, der endnu ikke er sa langt med LDS2 (stadie 1 og 2°), henvises der til en reekke erfaringer
med projekter, der ikke er blevet tilstraekkeligt rammesat eller integreret i det arbejde, der allerede
pagdr pa skolerne. Bdde medarbejdere og ledere pa disse skoler henviser til, at gode projektidéer
hurtigt strander, gari glemmebogen og der ud, fordi de ikke er en del af en samlet strategi. Speen-
dende aktiviteter "dumper ind” midt i andre processer, og de kommer til at forstyrre snarere end
inspirere, fordi de sjaeldent bliver systematiseret og fastholdt som langstrakte og kontinuerlige pro-
cesser. Pa en af de deltagende skoler forteeller medarbejderne fx om, hvordan LDS2 blev profileret
hardt i starten med "tju hej, stortromme og fyrveerkeri og plakater klistret op alle steder”, men pa
linje med andre projekter mistede LDS2 hurtigt energi, fordi aktiviteter ikke blev medtaenkt i ars-
planleegningen. Pa denne og andre skoler gives der udtryk for zergrelse over, at projekter og indsat-
ser udkonkurrerer hinanden og giver anledning til darlig samvittighed, for, som nogle af leerere ud-
trykker det, vil man som laerer gerne udvikle sig, og man vil gerne reflektere over didaktiske spargs-
mal sammen med sine kolleger - men der er brug for, at processerne koordineres og systematise-
res.

Spargeskemaundersggelsen blandt det paedagogiske personale indikerer en stor spredning i ople-
velsen af ledernes labende rammesaetning af LDS2. En neermere analyse af data viser, at der pa

5 Seafsnit3.1.
6 Seafsnit 3.1.
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dette spergsmal kan spores en markant forskel mellem de to kommuner. Som det fremgar af ne-
denstaende figur, svarer leerere i Frederiksberg Kommune i veesentligt hgjere grad end laererne i
Kebenhavns Kommune, at ledelsen lgbende har rammesat arbejdet med LDS2. Mens 59 % af re-
spondenterne fra Frederiksberg svarer overvejende positivt (svarkategori 5-7) pa dette spargsmal,
svarer 27 % af respondenterne fra Kgbenhavn overvejende positivt pa samme spergsmal. Det skal
samtidig bemeerkes, at 25 % af respondenterne fra Kgbenhavn svarer "Ved ikke” pa dette spargs-
mal.

FIGURA4.1
I hvilken grad har skoleledelsen lebende rammesat arbejdet med Leering,
Der Ses 2?
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt paedagogisk personale pa skolerne i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune gennemfert i januar-februar 2019 af Rambgll Management.
Note: n = 163 for Frederiksberg Kommune og 425 for Kebenhavns Kommune.

Forskellen mellem de to kommuners svarfordelinger pa ovenstaende spargsmal kan, jf. interviews
med forvaltningsrepreesentanter, haenge sammen med, at Frederiksberg Kommune i seerlig grad
har lagt veegt pd ledernes involvering i LDS2.

Hvis LDS2 skal forankres, skal der aremaerkes tilstraekkelig tid til projektaktiviteter
Pa tveers af interviewene med didaktiske vejvisere og paedagogiske medarbejdere lyder det, at ar-
bejdet med projekter og indsatser ikke sker af sig selv. Det skal ikke alene rammeszettes og tilrette-
lzegges som en meningsfuld opgave i skolens dagligdag, men der skal ogsa afsaettes tid til opga-
verne, og her er der stor forskel pa skolernes praksis.

Pa nogle af de deltagende skoler er der afsat tid til, at didaktiske vejvisere og paedagogiske medar-
bejdere engagerersigi LDS2. | praksis betyder det, at der er reduceret i de didaktiske vejviseres un-
dervisningsnorm, og at ledelsen har vikardeekket medarbejdere, der fx observerer hinandens un-
dervisning og mades til didaktiske samtaler. Pa disse skoler bemaerkes det, at den gremeaerkede tid
bevirker, at man for det ferste slipper for diskussioner om, hvorvidt LDS2 er en "skal”-opgave eller
ej: Derer afsat tid til at lase opgaven, og derved har ledelsen sendt et klart signal om, at opgaven
har hgj prioritet. For det andet bemaerkes det, at medarbejderne betragter den afsatte tid som en

Danmarks Evalueringsinstitut 20



4.1.2

Evaluering af Laering, der ses 2
Udfordringer og muligheder i LDS2

eftertragtet lomme til fordybelse, idet tiden brugt pa LDS2-aktiviteter hverken skal tages fra under-
visningstiden, forberedelsestiden eller fritiden. Der er afsat tid og ro til refleksion, og derved kan ti-
den bruges med god samvittighed. Pa en af de deltagende skoler forteeller ledere og medarbej-
dere, at gnsket om kollegial observation tidligere er faldet til jorden pd grund af logistiske udfor-
dringer. De ressourcer, skolen har valgt at bruge pa at frigere leerernes tid, har banet vejen for, at
lzererne kan arbejde med at observere og reflektere over hinandens undervisning.

Pa skoler, hvor timer til LDS2-arbejde ikke er gremaerket, forventes det, at den didaktiske vejvisning
foregar som en integreret del af teamsamarbejdet og forberedelsesopgaven. De didaktiske vejvi-
sere forklarer, at det er vanskeligt for dem at tage ansvar for opgaver, som hverken de eller leererne
har fdet tid til at l@se. De interviewede medarbejdere fortzller, at de gerne vil taettere pa hinandens
undervisning og gerne vil tale didaktik, men i dagligdagen er der sjeeldent tid til det, fordi skema-
erne “skal g& op”, bade hvad angdr logistik og vikardeekning. Nar tiden til LDS2-aktiviteter laegges i
undervisnings- eller forberedelsestiden, gar det ifalge laererne ud over den undervisning, der skal
leveres. Pa teammaderne er der ifglge laererne ofte akutte og praktiske ting, der presser sig pa, og
derfor kan det veere vanskeligt at finde sammenhaengende tid til at fordybe sigi en didaktisk sam-
tale med en vejviser. Samlet set henviser laererne til, at de selv skal finde tiden til LDS2, og nar tiden
ikke umiddelbart er at finde, far LDS2 ikke den plads, det ideelt set kunne have faet. Denne pointe
fra medarbejderne forstaerkes i interviews med didaktiske vejvisere, der forklarer, at de bekymrer
sig ved at padutte deres kolleger opgaver, de ikke har tid til at lgse. P4 den made forbinder nogle af
vejviserne LDS2 med darlig samvittighed, da man som vejviser har faet ansvar for at lgse en op-
gave, men ikke har lyst til at udsaette kolleger for et ekstra pres i en travl hverdag. Derfor bliver
LDS2 hurtigt til nogle sma glimt og ikke til de mere langstrakte, kontinuerlige forlab, der ifalge lae-
rere og vejvisere er brug for, hvis man skal oparbejde nye vaner og rutiner i undervisningen. Le-
derne pa disse skoler giver udtryk for, at de godt kan se potentialet i LDS2, og de kan ogsa konsta-
tere, at arbejdet med LDS2 maske fylder mindre, end hvad det er tiltezenkt fra kommunal hand. Pro-
jektet erifelge lederne i konkurrence med andre vigtige kommunale eller lokale tiltag pa skolen, og
i nogle tilfeelde vurderer lederne, at de ikke har mulighed for at prioritere LDS2 sa hgjt, som de ma-
ske gerne ville. Lederne efterlyser i den sammenhaeng en mere klar prioritering fra forvaltningen,
derifolge lederne vil rigtig mange ting med skolerne.

LDS2 kan abne dgre, men lokal praksis kan spaende ben for arbejdet

En af kongstankerne i LDS2 er, at en praksisneer dialog om undervisningen skal udvikle den paeda-
gogiske og didaktiske praksis og ad den vej styrke elevernes leering og trivsel. En forudsaetning for
en praksisnaer dialog er, at leerere udviser nysgerrighed, dbner dgrene og ger den daglige undervis-
ning til genstand for faglige refleksioner.

Pa de deltagende skoler gar det igen, at leererne gerne vil tale om deres arbejde og gerne vil teet-
tere pa hinandens undervisning. De har imidlertid ikke alle steder en tradition for at lukke hinan-
den ind via observationer og opfalgende dialog. I interviewene henvises der til, at didaktisk vejvis-
ning pa én og samme tid repraesenterer en eftertragtet, men ogsa greenseoverskridende og eksa-
menslignende situation, hvor den enkelte laerer henviser til den sarbarhed, der kan ligge i at ud-
stille egen praksis og gere den til genstand for kollegial draftelse. Badde ledere og laerere forteeller,
at observationer forbindes med nervgsitet og overforberedelse, men nar samtalen om undervis-
ningen har fundet sted, vendes observationerne ofte til en positiv oplevelse, hvor den enkelte lzerer
bliver bekreeftet i alle de gode ting, han eller hun ger i sin undervisning. Ved at dele sin praksis med
andre ser han eller hun maske sin laererrolle i et nyt lys og bliver i nogle tilfeelde mindet om, hvorfor
han eller hun oprindeligt havde lyst til at blive laerer. Set i det lys kan LDS2 ifalge datamaterialet
veere en anledning til at invitere hinanden mere ind i undervisningen og ad den vej bidrage til at
etablere staerke professionelle leeringsfeellesskaber pa skolen. Uanset bevidstheden om, at obser-
vationer kan fare noget godt med sig, er der ifglge nogle af laererne tale om en overvindelse, nar
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man lukker en kollega ind. Ifalge de interviewede ledere, laerere og didaktiske vejvisere er det ikke
alle lzerere, der er parate til at lade deres kolleger overvaere undervisningen.

linterviewene med de didaktiske vejvisere gar det igen, at nogle laerere udtrykker skepsis over for
den didaktiske vejvisning. Hvis LDS2 ikke har faet gremaerket tid og er blevet sat i system af skolens
ledelse, er det muligt for disse laerere at undga didaktisk vejvisning. Hvis LDS2 modsat er defineret
som en “skal”-opgave, kan det ifglge de didaktiske vejvisere vaere kreevende at arbejde med kolle-
ger, der ikke gnsker at gere deres undervisning til genstand for faelles diskussion. Iszer i tilfeelde,
hvor den didaktiske vejviser ikke faler sig tilstreekkeligt rustet til at varetage opgaven (se nedensta-
ende afsnit), henvises der til, at lukkede dgre kan spaende ben for didaktiske samtaler og bevirke,
at samtalerne holdes pad et teoretisk og hypotetisk plan frakoblet den praktiske undervisning. Den
didaktiske vejvisning far derved, som nogle af de didaktiske vejvisere bemaerker, karakter af at
veere en kort snak om nogle parametre, men snakken vil ikke have nogen praktisk betydning for
undervisningen.

| tilfaelde, hvor LDS2 bidrager til at dbne dare, harer man leerere og vejvisere berette, hvordan en
indledende skepsis bliver aflgst af gode og anerkendende snakke, hvor man som laerer pludselig
farlyst til at undersgge og reflektere over, hvordan egen og andres undervisning kan styrke elever-
nes leering. | disse tilfeelde gar det igen, at deren abner sig, fordi der er opbygget en tillidsfuld rela-
tion mellem leererne i teamet og mellem lzererne og vejviseren. Laererne henviser til, at de oplever,
at de kan tale sammen i et trygt og fortroligt rum, hvor de blandt andet har tillid til, at den didakti-
ske vejviser ikke har en kontrolfunktion, der gér ud pa at rapportere tilbage til ledelsen. Det gar
ogsaigen, at tilliden opstar i rummet, fordi man erfarer, at den didaktiske vejviser er klaedt pa til at
lofte opgaven. Dette er i fokus i nedenstdende afsnit.

Tyngden og indholdet i den didaktiske vejvisning har stor betydning for
engagementet i LDS2

Som det fremgar af notatets indledning, er formadlet med LDS2 at skabe praksisforandringer og
styrke elevernes laering og trivsel gennem et todelt kompetenceudviklingsforlgb. Ferst uddannes
didaktiske vejvisere. Herfra star de didaktiske vejvisere for at kompetenceudvikle kolleger gennem
didaktiske samtaler og individuel supervision. De udfordringer og muligheder, som leerere og vejle-
dere knytter til den didaktiske vejvisning, kredser seerligt om to forhold: 1) Hvorvidt de didaktiske
vejvisere er rustet til den opgave, der ligger i at skabe en gnsket refleksion blandt kollegerne. Her
spiller vejvisernes legitimitet og erfaringer en central rolle. 2) Hvorvidt indholdet og formen i den
didaktiske vejvisning opleves som en hjeelp for laererne. Nedenfor udfoldes overvejelserne over de
to forhold.

Ikke alle didaktiske vejvisere faler sig rustet til at varetage rolle og opgaver i LDS2
Bade interview- og surveydata vidner om, at der er forskel pd, hvor godt de didaktiske vejvisere fo-
ler sig klaedt pad til at varetage de opgaver, der knytter sig til LDS2. Dette gor sig bade geeldende for
den opgave, der ligger i at understgtte leerernes arbejde med at synliggare elevernes laering ved
hjeelp af de tre parametre, og for den opgave, der ligger i at facilitere refleksive samtaler i teamet. |
spgrgeskemaundersggelsen er de didaktiske vejvisere blevet bedt om at svare pa, hvordan de fgler
sig rustet til henholdsvis at facilitere refleksive samtaler om didaktisk udvikling og understatte den
praksis, som de enkelte parametre handler om. Svarfordelingen erillustreret i nedenstaende figur,
derillustrerer, at respondenterne overvejende har sat kryds i midterkategorierne.
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FIGUR 4.2
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Kilde: Spargeskemaundersggelse blandt paedagogisk personale pa skolerne i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune gennemfert i januar-februar 2019 af Rambgll Management.
Note: n = 146.

En nzerliggende forklaring p4, at en stor andel af respondenterne svarer, at de foler sig delvist
kleedt pa til opgaverne, kunne vaere, at nogle af vejviserne har besvaret spargeskemaet, mens de-
res kompetenceudviklingsforlgb fortsat var i gang. Pa baggrund af en neermere analyse af data
(signifikanstest) kan viimidlertid konstatere, at der ikke er signifikante forskelle at spore mellem
svar fra feerdiguddannede didaktiske vejvisere og didaktiske vejvisere, der fortsat var i gang med
kompetenceudviklingsforlgbet, da de besvarede spargeskemaet.

linterviewene fremhaever de didaktiske vejvisere saerligt tre forhold som betydningsfulde for, om
de faler sig rustet til at varetage deres rolle og opgaver:

« LDS2-kompetenceudviklingsforlgbet: Har uddannelsen klaedt de didaktiske vejvisere tilstraekke-
ligt pa til at facilitere refleksive samtaler?

« Praktiske og teoretiske kompetencer fra anden funktion, fx kollegial vejleder: Har den didaktiske
vejviser mulighed for at treekke pa erfaringer og kompetencer fra anden funktion? (Dette forhold
behandles saerskilt i afsnit 4.2, der retter opmaerksomheden mod to konkurrerende antagelser).

« Den kollegiale kontekst for didaktisk vejvisning: Er kollegerne nysgerrige og abne for at reflektere
over egen og andres praksis? (Dette forhold er behandlet seerskilt i afsnit 4.1.2).

linterviewene fremstdr de tre forhold som teet forbundne. P& tveers af interviewene henvises der til,
at den didaktiske vejviser skal have en vis "tyngde”, hvis han eller hun skal lykkes med at skabe di-
daktiske refleksioner blandt kolleger, der ikke altid kan se meningen med at ggre undervisningen
til et feelles anliggende. Det er ikke tilstraekkeligt at have indholdsmaessig viden om de tre para-
metre, for didaktisk vejvisning handler ikke alene om at klaede sine kolleger pa med faglig viden.
Man skal ferst og fremmest veere i stand til at gere sine kolleger nysgerrige pa egen og andres prak-
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sis, og man skal veere i stand til at fa dem til at reflektere over deres undervisning uden at veere vur-
derende og anvisende. Det kraever ifglge bade vejvisere og laerere saerlige erfaringer og kompeten-
cer at fa leerere til at sld derene op for egen undervisning, og her slar en relativt kort uddannelse
ikke altid til. Kompetenceudviklingsforlabet i LDS2 er et fint tiltag, fordi den retter opmaerksomhe-
den mod de tre parametre i fokus, men ifglge de didaktiske vejvisere kan den korte uddannelse
ikke sta alene.

Retter vi blikket mod de didaktiske vejvisere, der vurderer, at de lykkes med at skabe gode dialoger
og refleksioner i teamsamtalerne, henviser de til, at de for det farste traekker pa kompetencer fra en
coach-uddannelse, en laesevejlederfunktion e.l., og at de for det andet nyder godt af den legitimitet
og autoritet, der knytter sig til mange ars erfaringer som fagleerer. Retter vi modsat blikket mod di-
daktiske vejvisere, der udtrykker, at det er vanskeligt at fa kollegerne til at szette sig selv i spil, hen-
viser de til, at de ikke foler sig tilstraekkeligt kleedt pa til at lase opgaven. En kort uddannelse i LDS2
har ikke givet dem de kompetencer og redskaber, de har brug for til at udfylde rollen som didakti-
ske vejvisere. De har faet teoretisk viden om parametrene i LDS, men de efterlyser hjeelp til at facili-
tere didaktiske samtaler, herunder tilvejebringe en didaktisk vejvisning, der er praksisnaer, vedhol-
dende og vedkommende for leererne. Nedenfor udfoldes de diskussioner, der vedrgrer relevansen
og kvaliteten af de formelle kompetenceudviklingsforlgb, de didaktiske vejvisere har gennemfart
som led i deres arbejde med LDS2.

Efterlyser mere hjlp til at gore den didaktiske vejvisning praksisnaer, vedholdende
og vedkommende

linterviewene med leerere og didaktiske vejvisere lyder det, at didaktisk vejvisning opleves som en
hjeelp og en gjenabner for leererne, nar den:

« Tager udgangspunkt i praksisnaere draftelser, fx baseret pa observationer af undervisning (jf. 3.2).
« Talerindide undervisningsforlab, laererne konkret stari her og nu (jf. 3.3).

« Ertilrettelagt som et vedholdende og langstrakt forlgb snarere end et hurtigt nedslag (jf. 4.1.3,
ovenstaende afsnit).

Pa tveers af interviewene med de didaktiske vejvisere bemaerkes det, at der ikke er et tilstraekkeligt
match mellem det kompetenceudviklingsforlab, de har deltaget i, og den opgave, de skal lase. |
kompetenceudviklingsforlgbene har der ifalge vejvisere og ledere primaert veeret fokus pa selve
indholdet i parametrene, men det, de i seerlig grad efterlyser, er hjaelp til, hvordan man kan obser-
vere en kollegas undervisning, hvordan man kan facilitere en didaktisk samtale, og endelig hvor-
dan man kan seette arbejdet med parametrene i spil, sa de didaktiske samtaler bliver praksisnaere,
vedkommende og vedholdende over tid.

Pa tveers af skolerne fremhaeves falgende udfordringer forbundet med kompetenceudviklingsforle-
bene:

« Vanskeligt at skabe fzelles fundament pa tveers af LDS1- og LDS2-kompetenceudviklingsforlgb:
Det udfordrer ledelsesopgaven og den enkelte skoles samlede LDS2-arbejde, nar de didaktiske
vejvisere har deltaget i kompetenceudviklingsforleb, der ifalge interviewpersonerne er vidt for-
skellige. Nogle didaktiske vejvisere gennemfarte uddannelsen i LDS1, der rummede seks para-
metre og med fokus pa individuel supervision, mens andre vejvisere gennemferte uddannelsen i
LDS2, der rummer tre parametre og retter sig mod teamsamarbejdet. Eftersom skolens didakti-
ske vejvisere har gennemfart uddannelsen pa forskellige tidspunkter, er de ifalge ledere og vejvi-
sere klaedt forskelligt pd til opgaven, og det vanskeliggar bade vejviserens opgave og lederens
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paedagogiske ledelsesopgave. Pa den baggrund udtrykkes der zergrelse over, at ikke alle didakti-
ske vejvisere er blevet genuddannet i LDS2. Dette ville have givet et felles fodslag, hvilket szerligt
eftersperges pa skoler, hvor der har veeret stor udskiftning blandt de didaktiske vejvisere. | trad
hermed traeder det frem af interviews med kommunale konsulenter, at der maske bar teenkes i
en fremtidig feelles og labende kompetenceudvikling af de didaktiske vejvisere.

« Kvaliteten af LDS2-kompetenceudviklingsforlabene er for personafhaengig: Nogle vejvisere ud-
trykker begejstring for, at de har haft en underviser, der har trukket pa en raekke konkrete eksem-
pler, redskaber og modeller, de har kunnet tage i brug pa skolen. Andre henviser til, at de har vae-
ret mindre heldige med undervisere, der fx har leenet sig for meget op ad en PowerPoint-praesen-
tation, holdt sig pa et teoretisk niveau og derved overladt det til kursisterne selv at finde ud af,
hvordan rollen som didaktisk vejviser skal udfyldes. Af interviewene fremgdr det, at ledere og vej-
visere fra forskellige skoler labende har talt sammen om kompetenceudviklingsforlgbene, og pa
baggrund af deres sammenligninger af materialer, gvelser og indhold kan de konstatere, at der
synes at veere stor forskel pa, hvordan den enkelte underviser klaeder vejviserne pa til at varetage
den opgave, der skal lgses pa skolerne. I nogle tilfeelde lyder meldingen fra vejviserne klart og en-
tydigt, at de har faet en teoretisk viden, som de har sveaert ved at omseette i praksis. | andre til-
feelde lyder meldingen, at en underviser pa kurset har gjort hele forskellen, og at de didaktiske
vejvisere efterfglgende har taget kontakt til en specifik underviser og bedt om hjeelp, fx til at ob-
servere undervisning.

- Der efterlyses en mere grundig indfering i den didaktiske vejvisers facilitatorrolle: En didaktisk
vejviser, der allerede har en vejlederfunktion og dermed er treenet i at vejlede kolleger, er ifelge
vejviserne typisk kleedt godt pa til den rolle og de opgaver, der ligger i LDS2. Det forholder sig ty-
pisk anderledes for didaktiske vejvisere, der har gennemfart et LDS1- eller LDS2-kompetenceud-
viklingsforlgb uden at have en seerlig funktion i forvejen. I kompetenceudviklingsforlabet far man
ifalge vejviserne en detaljeret viden om indholdet i de tre parametre, men man bliver ikke i til-
streekkelig grad rustet til at indtage en faciliterende rolle over for sine kolleger. Et seerligt omdi-
skuteret spargsmal, der bringes op af savel ledere som vejvisere, handler om, hvordan man skal
mestre balancegangen mellem at indtage en rolle som ekspert, der har en seerlig viden og skal
"komme op med noget klogt”, og en rolle som facilitator, der skal saette diskussioner i gang uden
selv at rdde over en facitliste. Nogle didaktiske vejvisere forteeller, at de feler sig presset af sig selv
og kolleger til at ’sige noget klogt”, ogsa selvom de understreger, at en didaktisk vejviser ikke er
en ekspert, der kan komme med svar, men i hgjere grad en kollega, der kan facilitere refleksive
samtaleriteamet. Ikke desto mindre understreger seerligt didaktiske vejvisere, der ikke har en
vejlederrolle, at de faler, at rollen som didaktisk vejviser er "fluffy”, at de "famler i blinde”, og at
de er usikre pa, hvordan de skal udfylde rollen som facilitator. I nogle tilfaelde udtrykker de di-
daktiske vejvisere aergrelse over, at deres ledere ikke har veeret gode nok til at rammeszette LDS2
og forklare laererne, at den didaktiske vejviser skal understatte didaktiske samtaler snarere end
at svare pa spgrgsmal.

« Der efterlyses redskaber og eksempler, der kan ggre LDS2-arbejdet mere praksisneert og hand-
gribeligt: Interviews med lzerere og didaktiske vejvisere vidner om, at LDS2 rummer et stort po-
tentiale i forhold til at fa lagt undervisningen pa bordet. Laererne gnsker at observere hinandens
undervisning, og de vil gerne diskutere didaktik pa teammaderne. Hvis potentialet skal indfries,
er detimidlertid vigtigt for laererne, at de ikke skal opfinde et undervisningsforlab, der passerind
i arbejdet med de tre parametre. Ifalge vejvisere og laerere rummer LDS2 netop en risiko for, at
der opstar et konkurrenceforhold mellem et fokus pa de tre parametre og et fokus pa, hvad der
matte veere pa spil for den enkelte leerer i en aktuel undervisningssituation. Mens nogle vejvisere
forteeller, at deres vejledererfaring seetter dem i stand til at tage udgangspunkt i en aktuel under-
visningssituation og herfra flette de tre parametre ind i refleksionerne over undervisningen, for-
teeller andre vejvisere, at de bliver i tvivl om, hvor de skal rette deres fokus hen (jf. afsnit 3.3).
Sidstnaevnte eftersperger i den sammenheeng, at kompetenceudviklingsforlabene rummer flere
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eksempler pa, hvordan man bade kan tage udgangspunkt i, hvad der er vedkommende for den
enkelte lzerer, og samtidig rette opmaerksomheden mod, hvordan parametrene kan bringes i
spil. De efterspgrger i samme anledning redskaber til at gennemfere systematiske observationer
af undervisningen (hvad skal de holde gje med, og hvad skal de notere?) og modeller og redska-
ber til, hvordan de kan afholde systematiske samtaler med lzererne om undervisningen (hvilke
iagttagelser skal de preesentere for laererne, og hvordan skal de formulere sig om det, de har bidt
meerke i?). Endelig eftersperger de hjeelp til at tilretteleegge didaktiske vejvisningsforlab, der
streekker sig over tid og ad den vej formar at fastholde en diskussion, indfange forandringer og
udvikling i laerernes praksis og helt konkret arbejde med parameteret "progression”, der jf. afsnit
3.2 synes vanskeligt at arbejde med i en enkelt lektion. Diskussionen vedrgrende korte og lange
forlab knytter sig ikke alene til et spargsmal om kompetencer og redskaber, men ogsa til et
spergsmal om projektets og den enkelte skoles gkonomiske prioritering (se afsnit4.1.1 om gre-
meerkning af tid til aktiviteter i LDS2).

Opsamling og opmearksomhedspunkter — afsnit 4.1

LDS2 har potentiale som et projekt, der kan skabe gode forstyrrelser gennem en aben, prak-
sisnaer og systematisk dialog om undervisningen. Pa nogle skoler finder den gnskede dialog sy-
stematisk sted (stadie 3), og der er stor opbakning til projektet. P andre skoler indfries poten-
tialet i glimt eller slet ikke (stadie 2 og 1), og her forbindes projektet primaert med negative erfa-
ringer. Pa tveers af datamaterialet identificeres en raekke loftestaenger og benspaend, der ifalge
forvaltningsrepraesentanter, ledere, didaktiske vejvisere og medarbejdere har betydning for
forankringen og resultaterne af LDS2.

Hvis LDS2 skal forankres pa skolerne, skal skolernes ledere spille en aktiv
rolle

Evalueringen peger pa, at det har stor betydning for forankringen af LDS2, at skolernes ledere
prioriterer projektet. Mere konkret henvises der til, at det er vigtigt, at 1) lederne prioriterer pro-
jektet ved at lave en tydelig rammesaetning af LDS2 og 2) kobler projektaktiviteter til eksiste-
rende strukturer. Endelig fremhaeves det som betydningsfuldt, at 3) lederne eremaerker tid til
projektaktiviteter. Pa tveers af datamaterialet henvises der til, at disse tre elementer kan bane
vejen. Blandt lederne bakkes der op om idéen med LDS2, men der udtrykkes delte holdninger
til, hvor meget LDS2 skal fylde pa den enkelte skole. Nogle skoleledere har let ved at passe
LDS2 ind i en travl skolehverdag, fx fordi projektet kobler sig til tiltag, der allerede er i gang. An-
dre skoleledere giver udtryk for, at de er involveret i mange projekter og indsatser og savner en
klar prioritering fra forvaltningen, hvis de skal bruge flere ressourcer pa LDS2.

Laererne har brug for en klar struktur, hvis de skal invitere hinanden ind i
undervisningen

Observationer af undervisning er, jf. kapitel 3, i hgj kurs blandt de interviewede lzerere. Evalue-
ringens datagrundlag rummer eksempler pa, at undervisningsobservationer kalder pa nye og
flere undervisningsobservationer. Nar laerere forst har gjort sig positive erfaringer med observa-
tioner, begynder de i stigende grad at opsege didaktiske vejvisere og hinanden for at drgfte nye
didaktiske spgrgsmal. | interviewene kobles positive erfaringer med observationer szerligt med
to faktorer: 1) Klar struktur, der gor det let for laererne at observere hinandens undervisning, og
2) kompetencer til at observere undervisning og tale om den observerede undervisning.
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Ikke alle didaktiske vejvisere foler sig tilstraekkeligt rustet til opgaven

Seerligt didaktiske vejvisere, der ikke har en rolle eller uddannelse som kollegial vejleder, coach
e.l,, bemaerkeriinterviewene, at de faler sig usikre i rollen, herunder usikre pa, hvordan de skal
observere undervisning og facilitere didaktiske samtaler. Evalueringen peger pa, at disse vejvi-
sere eftersparger viden om, hvad det konkret vil sige at facilitere didaktiske samtaler, og det
kan i den forbindelse diskuteres, om der er behov for at tilbyde de didaktiske vejvisere ekstra
traening, redskaber eller veerktgjer. Det kan pa samme tid diskuteres, om der er behov for, at
ledere, vejvisere og leerere tager en felles draftelse af, hvad de didaktiske vejvisere kan - og
ikke kan - bidrage med i skolens arbejde med LDS2.

Konkurrerende antagelser om skoleudvikling

Bade pé skoleniveau og kommunalt niveau rummer interviewene konkurrerende antagelser om,
hvordan man bedst opnar forankring og varige resultater af et projekt som LDS2. Antagelserne
knytter sig til to neert besleegtede diskussioner. Den ene diskussion, der praesenteres i afsnit 4.2.1,
kredser om, hvorvidt skoleudviklingsprocesser kalder pa en stram projektstyring eller ej. Den an-
den diskussion, der udfoldes i afsnit 4.2.2, kredser om, hvorvidt det praktiske arbejde med skoleud-
vikling skal varetages af en mindre gruppe kernemedarbejdere eller bredes ud pa sa mange haen-
dersom muligt.

En diskussion om bottom up- og top down-styring

En kongstanke i LDS2 er, at den enkelte skole skal have mulighed for at forme LDS2, sa projektet
far mening lokalt. Projektet skal i vid udstraekning tilpasse sig den enkelte skoles kontekst, arbejde
og virkelighed. P& tveers af interviewene er der stor opbakning til tanken om, at forskellige skoler
ikke er tvunget til at arbejde ud fra samme model. | interviewene refereres der til, at det er befri-
ende og anerkendende, at man for en gangs skyld ikke skal have "presset noget ned over hovedet”,
at man ikke er "underlagt en rigid skabelon”, og at projektet ikke er tilrettelagt ud fra en "facitliste”
eller tanke om “one size fits all”. Denne decentrale tilgang til skoleudvikling er, som en skoleleder
beskriver det, et skridt veek fra modeluner, der definerer en "hellig gral, hvor alting skal gares pa en
bestemt made”. Samlet set peger datagrundlaget p3, at det tilleegges stor veerdi, at LDS2 kan skae-
res til, sa det passer til den enkelte skole.

Et spergsmal og en diskussion, der imidlertid rejser sig pa tveers af skolerne, er, hvorvidt den de-
centrale styring af LDS2 indebeerer en risiko for, at projektet kun realiseres pa skoler, der har over-
skud til selv at skabe en rad tradd og gere nye projekter til loftestzenger for igangvaerende udvik-
lingsprocesser. Nar det bliver for abent og for meget op til skolerne selv at bestemme, hvordan et
projekt skal implementeres og forankres, drukner det ifglge interviewpersonerne hurtigt i hver-
dagsaktiviteter og presserende opgaver. Vores analyse af det kvalitative datamateriale bakker
umiddelbart op om en opmaerksomhed pa, at projektets dbenhed og relativt lgse styring pd den
ene side anses som sympatisk, men pa den anden side indebeerer, at nogle skoler ikke kommer i
gang, fordi de ikke har overskud til at formgive projektet og tage styringen. Pa skoler, hvor man
endnu ikke er sa langt i LDS2-arbejdet (stadie 1 og 2), er det pafaldende, at lzerere og didaktiske
vejvisere netop efterlyser en plan og en struktur for det fremtidige arbejde. De sperger til en samlet
projektplan, de er usikre pa, hvilken retning LDS2 vil tage, nar projektperioden slutter, og de spar-
ger ind til, om der vil blive uddannet nye didaktiske vejvisere, nar deres nuvaerende vejvisere skifter
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arbejdsplads. Pa skoler, der laenge har vaeret i gang med at integrere LDS2-arbejdet i skolens eksi-
sterende strukturer (stadie 3), har skolens ledelse lagt en plan og skabt en struktur i samarbejde
med vejviserne. Her synes ledere, vejvisere og leerere i mindre grad at veere optaget af, hvad der for-
melt set sker med projektet, ndr projektperioden udlgber, for skolen har selv lagt en plan for arbej-
det med LDS2, og denne plan indgdr som et integreret element i skolens strategi. Pa en af disse
skoler fortaeller skolelederen, at det har kraevet en del styring og koordinering at fa LDS2 skaret til,
sa det giver mening pa skolen. For at undga, at LDS2 bliver en uoverkommelig opgave for den en-
kelte skole, kunne man ifglge denne skoleleder overveje, om man skulle styre og rammeseaette pro-
jektet en smule strammere fra central hand.

En diskussion om udvaelgelse og organisering af didaktiske vejvisere

| trdd med den decentrale projektstyring i LDS2 er det op til den enkelte skole at udvaelge lzerere,
der skal fungere som didaktiske vejvisere. Det er ogsa op til den enkelte skole at organisere og til-
retteleegge en proces for, hvordan den didaktiske vejvisning skal forega. Som beskrevet i kapitel 3,
er der stor forskel pa, hvem skolerne veelger at udnaevne til didaktiske vejvisere, ligesom der er stor
forskel pa, hvordan vejvisernes opgaver rammesaettes og organiseres. Seerligt to diskussioner trae-
der frem af interviews med repraesentanter fra forvaltnings- og skoleniveau: Hvilke leerere skal ud-
dannes til didaktiske vejvisere, og hvem skal modtage didaktisk vejvisning?

Skal didaktisk vejvisning laftes af de bredeste skuldre eller af de mange skuldre?

To konkurrerende antagelser toner frem af ledernes beskrivelser af, hvordan de har udvalgt didak-
tiske vejvisere. Mens nogle ledere argumenterer for, at skoleudvikling bedst drives af en fast kerne
af aktarer, der er traenet i at hjeelpe andre pa vej, argumenterer andre for, at ansvaret for skoleud-
vikling helst skal bredes ud pa sa mange haender som muligt. | praksis betyder det, at man pa
nogle skoler har udvalgt didaktiske vejvisere blandt laerere, der i forvejen har en vejlederrolle og
indgdr som fast del af skolens ressourcecenter eller PLC. Derved sikrer man ifglge lederne, at de di-
daktiske vejvisere kan traede naturligt ind i en faciliterende rolle. P& andre skoler har man udvalgt
didaktiske vejvisere blandt laerere, der ikke i forvejen har en vejlederrolle. Derved sikrer man ifalge
lederne, at flere medlemmer af organisationen tager medejerskab for skoleudviklingsprocesser, og
man sgrger for at minimere risikoen for, at der efterlades for store huller i organisationen, hvis en
vejviser skifter arbejde.

De to konkurrerende antagelser kommer ogsa til udtryk i interviewene med kommunale repraesen-
tanter, der opvejer fordele og ulemper ved de to modeller. Mens begge antagelser om, hvordan de
didaktiske vejvisere skal udveelges, er velbegrundede og knytter sig til specifikke skolekontekster,
kan vi med afseet i data fra de syv deltagende skoler konstatere, at LDS2-arbejdet lyder til at blive
understgttet bedst, nar den didaktiske vejvisning leegges over til leerere, der i forvejen har en vejle-
derrolle pa skolen. Dette synes umiddelbart at haenge sammen med, at kompetenceudviklingsfor-
lobet i LDS2 er relativt kort. P& skoler, der, jf. kapitel 3, er kendetegnet ved at vaere godt i gang med
LDS2-arbejdet, forklarer ledere, vejvisere og laerere, at deres succes blandt andet haenger sammen
med, at de har valgt at leegge den didaktiske vejvisning over til laerere, der i forvejen har en vejle-
derrolle. Vejlederne har en erfaring og en legitimitet, der bevirker, at de indtager rollen som didak-
tisk vejviser med en naturlig autoritet. P4 skoler, der har vanskeligt ved at komme i gang med den
didaktiske vejvisning, bemaerker vi (jf. afsnit 4.1.3) modsat, at de didaktiske vejvisere fortzller, at de
ikke faler sig tilstreekkeligt rustet til at varetage den opgave, der ligger i at facilitere processer
blandt ligestillede kolleger. Der kan vaere mange specifikke grunde til, at man som skole udveelger
didaktiske vejvisere blandt laerere, der ikke har en vejlederfunktion i forvejen, men set i et afgraen-
set projektperspektiv synes det at vaere vigtigt at rette en opmaerksomhed mod, om de didaktiske
vejvisere faler sig tilstraekkeligt klaedt pa til at varetage opgaven, herunder om de har en indbyrdes
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fast medestruktur, fx i et ressourcecenter eller PLC’, hvor de kan drafte rollen og opgaverne i den
didaktisk vejvisning. Hvis de didaktiske vejvisere ikke fgler sig kleedt pa til opgaven og heller ikke

har en struktur at mades i, er der, som en skoleleder udtrykker det, risiko for, at LDS2 stikker i vidt
forskellige retninger, bade pa den enkelte skole og pa tveers af skoler.

Skal didaktisk vejvisning vaere udbudsstyret eller efterspoargselsbestemt?

Alle laerere ville have godt af at reflektere over egen undervisning. Sddan lyder det igen ogigeniin-
terviewene med laerere og didaktiske vejvisere. LDS2 abner muligheden for, at laerere inviterer hin-
anden ind i undervisningen, men muligheden gribes ikke ngdvendigvis af sig selv. Pa skolerne dis-
kuterer man derfor, hvordan man skal fa lavet en struktur, der understgtter, at potentialet i LDS2
indfries bedst muligt. Nogle af de spargsmal, der rejses, er falgende: Skal lederen identificere de
teams, der skal modtage vejvisning, eller er det op til den didaktiske vejviser at byde sig til? Skal det
veere op til leererne selv at eftersparge vejvisning, eller er der tale om en obligatorisk opgave for
alle? Skal systematiske observationer af undervisningen vaere en del af vejvisningen, eller er det til-
streekkeligt at tale sammen om undervisningen? Og endelig: skal vejvisningen finde sted i et fag-
team eller et argangsteam, og skal den didaktiske vejviser vaere medlem af teamet eller ej? Spargs-
malene er mange, og der findes ikke et endegyldigt svar pd, hvilken lgsning der er mest rigtig for
den enkelte skole. Evalueringens datagrundlag kan imidlertid bidrage med viden om de fordele og
ulemper, der listes op pa de deltagende skoler.

Blandt de skoler, der er godt i gang med LDS2 (stadie 3), har man valgt at organisere den didakti-
ske vejvisning ud fra en model, som vi kalder "udbudsbestemt”. Med dette mener vi, at ledelsen har
lagt sig fast pa, at alle laerere skal indga i et forlab med de didaktiske vejvisere. Forlgbet er planlagt
og fastlagt i dialog mellem vejviserne og ledelsen, og ledelsen har rammesat forlgbet for laererne,
der hverisaer har faet en plan for, hvornar deres undervisning bliver observeret og dreftet, individu-
elt ogiteamet. | den udbudsbestemte model indtager vejviserne en rolle som ekstern part i tea-
met.

Blandt de skoler, der har mere vanskeligt ved at komme i gang med LDS2 (stadie 2), er den didakti-
ske vejvisning i hgjere grad tilrettelagt ud fra en model, som vi betegner "efterspargselsbestemt”.
Med dette mener vi, at de didaktiske vejvisere star til radighed med tilbud om, at kolleger kan fa
hjeelp til at reflektere over undervisningen. I nogle tilfzelde har ledelsen vaeret med til at identifi-
cere, hvilke drgange eller leerere der skal have vejvisning, men ledelsen indtager en relativt passiv
rolle, og det er op til de didaktiske vejvisere eller laererne selv at tage initiativ til, at de didaktiske
refleksioner finder sted. | andre tilfzelde har ledelsen valgt at organisere LDS2 pa den made, at
hvert drgangsteam rader over en didaktisk vejviser, der selv er medlem af teamet. P4 den made
kan den didaktiske vejviser labende saette LDS2 pa dagsordenen.

Der kan vaere mange grunde til, at skolerne enten vaelger at organisere den didaktiske vejvisning

ud fra en udbudsstyret eller efterspergselsbestemt model. Set fra et LDS2-projektperspektiv, skal
det bemaerkes, at interviewpersoner fra skoler, der har tilrettelagt en udbudsstyret proces, fx i for-
bindelse med arsplanleegningen, melder tilbage, at de ikke laengere bruger tid pd at diskutere, om
de skal bruge tid pa LDS2-aktiviteter. De ved, hvornar arbejdet skal finde sted, de arbejder ud fra en
fast model, og i nogle tilfaelde ud fra fastlagte observations- og samtaleskemaer. Den faste struktur
frigiver ifalge vejvisere og leerere tid til at koncentrere sig om det faglige indhold. Pa skoler, deri he-

7 Mens nogle didaktiske vejvisere er tilknyttet skolens PLC, er andre vejvisere mere lgst organiseret i skolens struktur. | nogle tilfeelde
har de didaktiske vejvisere ikke et faelles mgdeforum.
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jere grad har tilrettelagt LDS2-processen ud fra en efterspargselsbestemt model, lyder det i inter-
viewene, at frivillige tilbud lgber ud i sandet. Laererne har en travl hverdag, og de henvender sig
ikke af sig selv. S& selvom det ifglge de didaktiske vejvisere badde er nemmere og mere interessant
at vejvise kolleger, der selv eftersparger hjzelp, end at vejvise kolleger, der fgler, at de bliver palagt

en opgave, er der tale om et dilemma. Den didaktiske vejvisning opstér ikke af sig selv, og hvis man
er vejviser i sit eget team, kan det forbindes med darlig samvittighed at insistere pa lgbende at

bringe LDS2 pa dagsordenen pa teammader, der ofte har mange andre punkter pd dagsordenen.
Didaktiske vejvisere, der skal varetage didaktisk vejvisning i eget team, bemaerker desuden, at det
kan fgles kunstigt at indtage en vejviserfunktion over for taette kolleger, og derfor kommer man

hurtigt til at underspille sin rolle; dette med konsekvenser for den vejvisning, der forventes at finde

sted.

Opsamling og opmarksomhedspunkter — afsnit 4.2

Evalueringens datagrundlag rummer en raekke konkurrerende antagelser om, hvordan man
bedst opnar forankring og varige resultater af et skoleudviklingsprojekt som LDS2. Antagel-
serne kommer szerligt til udtryk i to naert beslaegtede diskussioner:

1. Hvor stramt skal skoleudviklingsprocesser styres? Skal forvaltningen eller lederne udstikke
klare mal og rammer, eller skal det i hgjere grad veere op til skolerne eller laererne selv at
forme projektet?

2. Hvem skal drive forandringsprocesserne pa den enkelte skole? Skal de drives af de fa med
de bredeste skuldre, eller skal de drives af de mange? Hvilke lzerere skal involveres i pro-
jektet? Dem, der selv eftersparger det, eller dem, der bliver udvalgt af skolens ledelse?

I evalueringen bemaerkes det, at de forskellige antagelser, der treeder frem af datamaterialet,
alle er velbegrundede og kan genfindes i klassiske diskussioner om skoleudvikling. Det bemaer-
kes samtidig, at skoler, der har haft succes med at forankre projektet, er kendetegnet ved, at 1)
ledelsen har tyet til en klar struktur og stram styring, og 2) at ledelsen har valgt at udveelge di-
daktiske vejvisere blandt laerere, der i forvejen har en vejlederfunktion. Endelig har lederne
valgt at 3) arbejde med LDS2 ud fra en udbudsbestemt model, forstaet pa den made, at alle lae-
rere skal indga i didaktiske samtaler, der tager afsaet i systematiske observationer af undervis-
ningen.

Datamaterialet vidner samlet set om, at der kan ligge et potentiale i, at forvaltning og skolele-
dere drgfter, hvordan skolernes arbejde med LDS2 understoattes bedst muligt. | dreftelsen kan
det fx veere relevant at diskutere, om skolerne har behov for yderligere sparring eller hjzelp til at
strukturere arbejdet med LDS2. Det kan ogsa vaere relevant at drefte, hvordan evt. kommende
didaktiske vejvisere udvaelges og uddannes, ligesom der ser ud til at veere behov for at drofte
lokale fordele og ulemper ved at arbejde med LDS2 ud fra en efterspargsels- eller udbudsbe-
stemt model.
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